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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ปญหาภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจท่ีกําลังเกิดข้ึนตอประเทศไทยในขณะน้ีมีผลกระทบ                 
ตอการทํางานภาครัฐและการดํารงชีวิตของประชาชนคนไทยอยางรุนแรง ทุกสวนราชการรวมถึง
ขาราชการทุกคนจําเปนตองปรับตัวใหสนองตอบตอปญหาและการเปล่ียนแปลงเพื่อแกไขปญหาของ
ชาติอยางจริงจัง  เนื่องจากทรัพยากรและงบประมาณของประเทศมีจํานวนจํากัด  สวนราชการจะตอง
ปรับเปล่ียนแนวคิดการบริหารและการปฏิบัติอยางขนานใหญเพื่อพลิกฟนปญหาใหเปนโอกาสท่ีจะ
เพิ่มประสิทธิภาพและคุณคางานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสังคม  อีกท้ังประชาชนตองการความม่ันใจ
และความม่ันคงในการดํารงชีวิต  โดยหวังท่ีจะเห็นภาครัฐมีประสิทธิภาพ  มีคุณภาพ  มีความซ่ือสัตย  และ
มีมาตรฐานการทํางานสูง  ดังนั้นสวนราชการและขาราชการจําเปนตองปรับเปล่ียนบทบาทและวิธีการ
ทํางานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และแสดงผลงานใหเปนท่ีประจักษ 
 ดวยสาเหตุดังกลาว  รัฐบาลจึงไดกําหนดมาตรการปรับภาคราชการในสภาวะวิกฤตทาง
เศรษฐกิจท้ังในระยะส้ันและระยะยาว  โดยในระยะส้ันทุกสวนราชการจะตองจัดทําแผนปฏิบัติงาน
เพื่อสนองตอบตอวัตถุประสงคหลักในการปรับองคกรภาคราชการ คุมคาเงินภาษีประชาชน  หนวยงาน
ของรัฐจะมีระบบบัญชีท่ีโปรงใส  ตรวจสอบได  และไมเสียคาใชจายในการจัดซ้ือจัดจางหรือการให
คาตอบแทนตอผูปฏิบัติงานสูงเกินกวาท่ีภาคเอกชนสามารถดําเนินการไดตามปกติวิสัย  โครงการท่ี
ภาครัฐดําเนินการเองจะตองสามารถแสดงคาใชจายตอหนวยผลผลิตไดเพื่อใชในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการทํางานและใชประกอบการพิจารณา   ถายโอนงานใหภาคเอกชนหรือทองถ่ินทํา
แทน นอกจากนี้หนวยงานตรวจสอบท่ีรับผิดชอบตองเนนการตรวจสอบวา การใชจายดังกลาว
ปราศจากการฉอฉล และมีคาใชจายท่ีสมเหตุสมผลควบคูไปกับการตรวจสอบวาทําถูกตองตาม
ระเบียบหรือข้ันตอนหรือไม 
 สําหรับในระยะยาว รัฐบาลจําเปนตองมีการปฏิรูปในลักษณะองครวม เพื่อเปล่ียนแปลง
ระบบบริหารภาครัฐใหไปสู “รูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม” ท่ีเนนการทํางานโดย                
ยึดผลลัพธเปนหลัก มีการวัดผลลัพธและคาใชจายอยางเปนรูปธรรม ใหความรับผิดชอบตอ ผูทํางาน
แทนการควบคุมปจจัยนําเขาอยางละเอียด  มีความโปรงใสในการตัดสินใจ  วิธีการทํางานมีความ                     
.                                                                                                                              
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รวดเร็วและคลองตัวเพื่อสนองความตองการของสังคมเปนระบบท่ีมีประชาชนเปนศูนยกลาง                  
การปฏิรูประบบบริหารภาครัฐตามแนวทางดังกลาวจะครอบคลุมใน 5  ดาน (สํานักพัฒนาระบบ
งบประมาณ,  2548 : 19)  คือ  

1. แผนการปรับเปล่ียนบทบาท  ภารกิจและวิธีการบริหารงานของภาครัฐ 
2. แผนการปรับเปล่ียนระบบงานงบประมาณเปนระบบงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงานและผลลัพธ 
3. แผนการปรับเปล่ียนระบบบริหารงานบุคคล 
4. แผนการปรับเปล่ียนกฎหมาย 
5. แผนการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมและคานิยม 

 การเปล่ียนแปลงในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  มาตรา 39 ซ่ึงกําหนดใหมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา
ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
โดยตรง  สงผลใหรัฐตองพัฒนาบุคลากรใหเขาสูระบบการปฏิรูปการศึกษา มีการสรางความรูความเขาใจ 
และสรางความตระหนักแกผูปฏิบัติในระดับหนวยงานและสถานศึกษาเพ่ือนําการปฏิรูปการศึกษาไปสู
จุดมุงหมายในการสรางคน สรางงาน เพื่อชวยกอบกูวิกฤตเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ เปนการสราง
ชาติอยางม่ันคงและยั่งยืน โดยยึดหลักการจัดการท่ีเนนคุณภาพประสิทธิภาพ และความเสมอภาค   
 ซ่ึงหากพิจารณาเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบท่ีใชกันอยูในระดับกระทรวง
พบวามีขอบกพรอง ขอจํากัด และเง่ือนไขที่เปนอุปสรรคหลายประการซ่ึงไมเอ้ือตอระบบการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ศูนยประสานปรับระบบประมาณ  
กระทรวงศึกษาธิการ 2545 : 6)  ในขณะท่ีการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน จะเปนระบบการ
บริหารงบประมาณโดยเนนใหสถานศึกษามีการบริหารงานเชิงระบบ  เนนการมีสวนรวมในการคิด 
วิเคราะห รวมทํา  ในการกําหนดภารกิจ การกําหนดเปาหมาย  แผนกลยุทธ  ผลผลิตการปฏิบัติงาน  
การประเมินผลของสถานศึกษาอยางเปนระบบและสามารถตรวจสอบได  ซ่ึงมีความสอดคลองกับความ
พยายามท่ีจะกระจายอํานาจในการตัดสินใจไปสูสถานศึกษา  เพื่อใหการบริหารจัดการ  ตรงประเด็น ฉับไว 
โปรงใส  เกิดประสิทธิภาพ  และมีความเท่ียงธรรม 
 การบริหารงบประมาณมีความสําคัญและเปนประโยชนตอเขตพื้นท่ีการศึกษาในหลาย ๆ 
ประการ เนื่องจากเปนปจจัยสําคัญท่ีจะขับเคล่ือนส่ิงตาง ๆ รวมท้ังในสถานศึกษาซ่ึงนับวาเปนสถานท่ี
สําคัญท่ีอยูใกลกับเรามากท่ีสุด การบริหารดานงบประมาณใหสามารถดําเนินการไปไดอยางราบร่ืน
ในทุกกระบวนการ โดยเฉพาะทางดานวิชาการ เนื่องจากเงินนับวาเปนสวนสําคัญในการกําหนด
งบประมาณการบริหารวิชาการ และจากความจําเปนดังกลาวสงผลใหเกิดปญหาในการดําเนินงาน        
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ดานการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา ซ่ึงจากประสบการณของผูวิจัยท่ีผานมา ปญหาเกี่ยวกับการ
จัดสรรงบประมาณท่ีไมสมดุล เกินบางและบางครั้งก็จัดสรรงบ ไมเพียงพอบาง สงผลใหงานวิชาการ
ไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร   
 ดวยเหตุผลดังกลาว ผ ูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา การบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานท่ีสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เพื่อขอมูลท่ีไดจากการศึกษาจะเปนขอมูลยอนกลับใหกับทาง
สถานศึกษาไดทราบถึงศักยภาพของหนวยงานเพื่อวางแผนในการดําเนินงานข้ันตอนตอไป และทราบ
ถึงจุดดอยที่ยังตองไดรับการพัฒนาเพื่อใหไดมาตรฐานยิ่งข้ึน  เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในดานการ
บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  เพื่อการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 
 

ปญหาการวิจัย 
 

 1.  ระดับการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อยูในระดับใด 
 2.  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อยูในระดับใด 
 3.  ความสัมพันธของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับประสิทธิผลการบริหาร  
งานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เปนอยางไร 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาระดับของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2   
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2   
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
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สมมติฐานการวิจัย 
 

 ความสัมพันธของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีความสัมพันธกัน
ทางบวก 
 
ขอบเขตในการวิจัย 
 
 การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานท่ีสัมพันธกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 
 ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากร ท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผูบริหาร และครู สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (ภาค
บังคับ) ชวงช้ันท่ี 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซ่ึงมีจํานวนโรงเรียนในป
การศึกษา 2551 จํานวน จํานวน 134 โรงเรียน เปนผูบริหาร 134 คน และครู 817 คน รวม 951 คน 

 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครูสถานศึกษา ชวงช้ันท่ี 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2  จํานวน 290 คน การวิจัยคร้ังนี้ใชสูตรการคํานวณขนาดตัวอยางของ 
(Taro  Yamane, 1973 : 25)  

 ตัวแปรท่ีศึกษา 
 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables)  ไดแก การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
   1. การบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  หมายถึง  การบริหารงบประมาณท่ีแสดงความ
เช่ือมโยงระหวางทรัพยากรหรืองบประมาณของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ท่ีใชไปกับผลผลิตหรือผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึน  โดยมีเง่ือนไขในการบริหารจัดการท่ีจะทําให
ผูบริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูมีสวนเก่ียวของ  ไดแก   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน        
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ของสถานศึกษา  ไดมีสวนรวมในการศึกษา  ดําเนินการ  และรับผิดชอบในการจัดการดานการเงิน  7  ดาน  ตลอด
ท้ังการสรางความรวมมือกับชุมชน  องคกร สวนทองถ่ิน  ในการรวมคิด  รวมทํา  และรับผิดชอบงานใหบรรลุ
เปาหมายตามนโยบายของ สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใชมาตรฐานการ
จัดการทางการเงินท้ัง  7  ดาน  หมายถึง  มาตรการท่ีกําหนดข้ึนเพื่อประกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก
การนํางบประมาณไปใชอยางไมมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงประกอบดวย   
 1.1  การวางแผนงบประมาณ หมายถึง  การวางกลยุทธและการวางแผนงบประมาณ
รายจายลวงหนาระยะปานกลาง มีขอมูลครบถวน จัดสรรงบท่ีเปนธรรม 
 1.2  การคํานวณตนทุนผลผลิต หมายถึง  การเนนผลผลิต และตนทุนตอหนวยของ
ผลผลิต จะตองกระจายตนทุนทางตรง และทางออมลงสูแตละผลผลิต 
 1.3  การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง หมายถึง การจัดระบบ และข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจาง
ใหมีประสิทธิภาพ รัดกุม และโปรงใส 
 1.4  การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ หมายถึง การมีมาตรฐาน      
การควบคุมงบประมาณ การกําหนดความรับผิดชอบเร่ืองบัญชี และการเงิน 
 1.5  การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน หมายถึง  การจัดทํางบประมาณเพ่ือความ
โปรงใส ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการใชงบประมาณ 
 1.6  การบริหารสินทรัพย หมายถึง  การใชสินทรัพยท่ีมีอยูอยางคุมคาสูงสุด มีการ
ลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน มีการตรวจสอบขอมูล และสภาพของสินทรัพยอยางสมํ่าเสมอ 
 1.7  การตรวจสอบภายใน หมายถึง การควบคุมการใชงบประมาณ และปรับปรุง     
การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การตรวจสอบมีความเปนอิสระ 
 2.  การวางแผนงบประมาณ  หมายถึง กระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของผูบริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา  และผูมีสวนเก่ียวของ  ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน       
ของสถานศึกษา โดยเปนกระบวนการท่ีแสดงใหเห็นวาทรัพยากรที่จัดสรรใหกับกิจกรรมท่ีสําคัญ           
มีความครอบคลุมและครบถวน ประกอบดวยข้ันตอนการวางแผนกลยุทธและการนําแผนกลยุทธไปใช
ดําเนินงาน  และการจัดทํากรอบงบประมาณการ รายจายลวงหนาระยะปานกลาง 
 3.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี  เขต 2 ในดานตอไปนี้ 
 3.1  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  การปรับปรุงหลักสูตร หรือทําข้ึน
ใหมตรงตามวิสัยทัศน ความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน มีการประเมินผลการใชหลักสูตร
เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาหลักสูตรตอไป 
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 3.2  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  หมายถึง  มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลอง
กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน สงเสริมผูเรียนรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง จัดกิจกรรม 
บรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู 
 3.3  ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง  การจัดทํา
หลักเกณฑและแนวปฏิบัติการวัดผล ประเมินผลผูเรียน 3 ระดับ คือ ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา 
และระดับชาติ ผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา และจัดทําหลักเกณฑและแนว
ปฏิบัติการเทียบโอนผลการเรียน 
 3.4  ดานการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  การสงเสริมและสนับสนุน
ใหครูทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแกปญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกกลุมสาระการเรียนรู และ
เผยแพรผลงานวิจัยใหแกหนวยงานตนสังกัด สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงานท่ีจัด
การศึกษาและสถาบันอ่ืนทราบ 
 3.5  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  หมายถึง  การสงเสริมให
ครูวิเคราะหความจําเปน ผลิต พัฒนา และเลือกใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษากอนทําการสอน 
 3.6  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  หมายถึง  การจัดทําดําเนินการวางแผนเพ่ือพัฒนา 
สงเสริมจัดทําทะเบียนแหลงเรียนรู และรวมกับหนวยงาน สถาบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาดําเนินการ
จัดต้ังสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู 
 3.7  ดานการนิเทศการศึกษา  หมายถึง  การจัดระบบนิเทศและตรวจสอบการทํางาน
ของครูอยางหลากหลาย และนําผลจากการประเมินการนิเทศมาพัฒนาการเรียนการสอน มีการแลกเปล่ียน
ความรูกับเครือขายการนิเทศในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 3.8  ดานการแนะแนวการศึกษา  หมายถึง  การศึกษาสภาพปญหาของนักเรียนเพื่อ
เปนขอมูลในการแนะแนวการศึกษา อาชีพและแกปญหา เม่ือดําเนินการแนะแนวแลวมีการประเมินผล
อยางตอเนื่อง 
 3.9 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  หมายถึง  การวางแผน 
จัดทําหลักเกณฑ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการประเมินคุณภาพในสถานศึกษา แลวนําผล
จากการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษามาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
 3.10 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  หมายถึง  การศึกษาสภาพปญหา
และความตองการดานการศึกษาของชุมชน แลวนําผลจากการศึกษาวางแผนจัดการศึกษาสอดคลอง
กับความตองการของชุมชน และใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมวิชาการในสถานศึกษา 
 3.11 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น หมายถึง  
การรวมมือระหวางสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา ชุมชน สถานศึกษาอื่น และองคกรทองถ่ิน
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รวมกันวางแผนใหมีเครือขายพัฒนาการศึกษา เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ และประเมินผล
การดําเนินงานระบบเครือขายและนําผลมาใชในการพัฒนาระบบเครือขายการศึกษา 

 3.12 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  หมายถึง  การรวมมือระหวางสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน สถานศึกษาอ่ืน และองคกรทองถ่ิน ในการวางแผนสนับสนุนงานวิชาการ จัดหาสถานท่ี 
วิทยากร งบประมาณ ในการจัดการศึกษาและประเมินผลการดําเนินงานเพื่อเปนขอมูลในการพัฒนา
กระบวนการจัดการศึกษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การศึกษาคร้ังนี้ผูวิจัยไดสรางกรอบแนวคิดในดานตัวแปรตน เกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544ข  : 37) และตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผล        
ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ก : 32) 
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ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1.  ดานการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.  ดานการพฒันากระบวนการเรียนรู 
3.  ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน 
4.  ดานการวิจยัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.  ดานการพฒันาส่ือ นวัตกรรม และ 

เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา  
6.  ดานการพฒันาแหลงเรียนรู 
7.  ดานการนิเทศการศึกษา 
8.  ดานการแนะแนวการศึกษา 
9.  ดานการพฒันาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
10. ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแก

ชุมชน 
11. ดานการประสานความรวมมือในการ 
      พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
12. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

การบริหารงบประมาณ 
แบบมุงเนนผลงาน 

1. การวางแผนงบประมาณ 
2. การคํานวณตนทุนผลผลิต 
3. การจัดระบบจดัซ้ือจัดจาง 
4. การบริหารทางการเงินและ       

การควบคุมงบประมาณ 
5. การรายงานทางการเงินและ

ผลการดําเนินงาน 
6. การบริหารสินทรัพย 
7. การตรวจสอบภายใน 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 1.   ทําใหสถานศึกษาทราบถึงระดับการบริหารแบบมุงเนนผลงานดานงบประมาณกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 2  
 2.  ขอมูลท่ีไดจะเปนขอมูลยอนกลับใหกับทางสถานศึกษาไดพิจารณาถึงศักยภาพท่ีมีอยู 
เพื่อการวางแผนในข้ันตอนตอไปและเพื่อดําเนินการพัฒนา  ปรับปรุงกระบวนการหรือจุดดอย   
เพื่อใหไดมาตรฐานยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


