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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ปญหาภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจท่ีกําลังเกิดข้ึนตอประเทศไทยในขณะน้ีมีผลกระทบ                 
ตอการทํางานภาครัฐและการดํารงชีวิตของประชาชนคนไทยอยางรุนแรง ทุกสวนราชการรวมถึง
ขาราชการทุกคนจําเปนตองปรับตัวใหสนองตอบตอปญหาและการเปล่ียนแปลงเพื่อแกไขปญหาของ
ชาติอยางจริงจัง  เนื่องจากทรัพยากรและงบประมาณของประเทศมีจํานวนจํากัด  สวนราชการจะตอง
ปรับเปล่ียนแนวคิดการบริหารและการปฏิบัติอยางขนานใหญเพื่อพลิกฟนปญหาใหเปนโอกาสท่ีจะ
เพิ่มประสิทธิภาพและคุณคางานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสังคม  อีกท้ังประชาชนตองการความม่ันใจ
และความม่ันคงในการดํารงชีวิต  โดยหวังท่ีจะเห็นภาครัฐมีประสิทธิภาพ  มีคุณภาพ  มีความซ่ือสัตย  และ
มีมาตรฐานการทํางานสูง  ดังนั้นสวนราชการและขาราชการจําเปนตองปรับเปล่ียนบทบาทและวิธีการ
ทํางานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และแสดงผลงานใหเปนท่ีประจักษ 
 ดวยสาเหตุดังกลาว  รัฐบาลจึงไดกําหนดมาตรการปรับภาคราชการในสภาวะวิกฤตทาง
เศรษฐกิจท้ังในระยะส้ันและระยะยาว  โดยในระยะส้ันทุกสวนราชการจะตองจัดทําแผนปฏิบัติงาน
เพื่อสนองตอบตอวัตถุประสงคหลักในการปรับองคกรภาคราชการ คุมคาเงินภาษีประชาชน  หนวยงาน
ของรัฐจะมีระบบบัญชีท่ีโปรงใส  ตรวจสอบได  และไมเสียคาใชจายในการจัดซ้ือจัดจางหรือการให
คาตอบแทนตอผูปฏิบัติงานสูงเกินกวาท่ีภาคเอกชนสามารถดําเนินการไดตามปกติวิสัย  โครงการท่ี
ภาครัฐดําเนินการเองจะตองสามารถแสดงคาใชจายตอหนวยผลผลิตไดเพื่อใชในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการทํางานและใชประกอบการพิจารณา   ถายโอนงานใหภาคเอกชนหรือทองถ่ินทํา
แทน นอกจากนี้หนวยงานตรวจสอบท่ีรับผิดชอบตองเนนการตรวจสอบวา การใชจายดังกลาว
ปราศจากการฉอฉล และมีคาใชจายท่ีสมเหตุสมผลควบคูไปกับการตรวจสอบวาทําถูกตองตาม
ระเบียบหรือข้ันตอนหรือไม 
 สําหรับในระยะยาว รัฐบาลจําเปนตองมีการปฏิรูปในลักษณะองครวม เพื่อเปล่ียนแปลง
ระบบบริหารภาครัฐใหไปสู “รูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม” ท่ีเนนการทํางานโดย                
ยึดผลลัพธเปนหลัก มีการวัดผลลัพธและคาใชจายอยางเปนรูปธรรม ใหความรับผิดชอบตอ ผูทํางาน
แทนการควบคุมปจจัยนําเขาอยางละเอียด  มีความโปรงใสในการตัดสินใจ  วิธีการทํางานมีความ                     
.                                                                                                                              



 

 

2

รวดเร็วและคลองตัวเพื่อสนองความตองการของสังคมเปนระบบท่ีมีประชาชนเปนศูนยกลาง                  
การปฏิรูประบบบริหารภาครัฐตามแนวทางดังกลาวจะครอบคลุมใน 5  ดาน (สํานักพัฒนาระบบ
งบประมาณ,  2548 : 19)  คือ  

1. แผนการปรับเปล่ียนบทบาท  ภารกิจและวิธีการบริหารงานของภาครัฐ 
2. แผนการปรับเปล่ียนระบบงานงบประมาณเปนระบบงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงานและผลลัพธ 
3. แผนการปรับเปล่ียนระบบบริหารงานบุคคล 
4. แผนการปรับเปล่ียนกฎหมาย 
5. แผนการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมและคานิยม 

 การเปล่ียนแปลงในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  มาตรา 39 ซ่ึงกําหนดใหมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา
ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
โดยตรง  สงผลใหรัฐตองพัฒนาบุคลากรใหเขาสูระบบการปฏิรูปการศึกษา มีการสรางความรูความเขาใจ 
และสรางความตระหนักแกผูปฏิบัติในระดับหนวยงานและสถานศึกษาเพ่ือนําการปฏิรูปการศึกษาไปสู
จุดมุงหมายในการสรางคน สรางงาน เพื่อชวยกอบกูวิกฤตเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ เปนการสราง
ชาติอยางม่ันคงและยั่งยืน โดยยึดหลักการจัดการท่ีเนนคุณภาพประสิทธิภาพ และความเสมอภาค   
 ซ่ึงหากพิจารณาเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบท่ีใชกันอยูในระดับกระทรวง
พบวามีขอบกพรอง ขอจํากัด และเง่ือนไขที่เปนอุปสรรคหลายประการซ่ึงไมเอ้ือตอระบบการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ศูนยประสานปรับระบบประมาณ  
กระทรวงศึกษาธิการ 2545 : 6)  ในขณะท่ีการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน จะเปนระบบการ
บริหารงบประมาณโดยเนนใหสถานศึกษามีการบริหารงานเชิงระบบ  เนนการมีสวนรวมในการคิด 
วิเคราะห รวมทํา  ในการกําหนดภารกิจ การกําหนดเปาหมาย  แผนกลยุทธ  ผลผลิตการปฏิบัติงาน  
การประเมินผลของสถานศึกษาอยางเปนระบบและสามารถตรวจสอบได  ซ่ึงมีความสอดคลองกับความ
พยายามท่ีจะกระจายอํานาจในการตัดสินใจไปสูสถานศึกษา  เพื่อใหการบริหารจัดการ  ตรงประเด็น ฉับไว 
โปรงใส  เกิดประสิทธิภาพ  และมีความเท่ียงธรรม 
 การบริหารงบประมาณมีความสําคัญและเปนประโยชนตอเขตพื้นท่ีการศึกษาในหลาย ๆ 
ประการ เนื่องจากเปนปจจัยสําคัญท่ีจะขับเคล่ือนส่ิงตาง ๆ รวมท้ังในสถานศึกษาซ่ึงนับวาเปนสถานท่ี
สําคัญท่ีอยูใกลกับเรามากท่ีสุด การบริหารดานงบประมาณใหสามารถดําเนินการไปไดอยางราบร่ืน
ในทุกกระบวนการ โดยเฉพาะทางดานวิชาการ เนื่องจากเงินนับวาเปนสวนสําคัญในการกําหนด
งบประมาณการบริหารวิชาการ และจากความจําเปนดังกลาวสงผลใหเกิดปญหาในการดําเนินงาน        
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ดานการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา ซ่ึงจากประสบการณของผูวิจัยท่ีผานมา ปญหาเกี่ยวกับการ
จัดสรรงบประมาณท่ีไมสมดุล เกินบางและบางครั้งก็จัดสรรงบ ไมเพียงพอบาง สงผลใหงานวิชาการ
ไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร   
 ดวยเหตุผลดังกลาว ผ ูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา การบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานท่ีสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เพื่อขอมูลท่ีไดจากการศึกษาจะเปนขอมูลยอนกลับใหกับทาง
สถานศึกษาไดทราบถึงศักยภาพของหนวยงานเพื่อวางแผนในการดําเนินงานข้ันตอนตอไป และทราบ
ถึงจุดดอยที่ยังตองไดรับการพัฒนาเพื่อใหไดมาตรฐานยิ่งข้ึน  เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในดานการ
บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  เพื่อการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 
 

ปญหาการวิจัย 
 

 1.  ระดับการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อยูในระดับใด 
 2.  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อยูในระดับใด 
 3.  ความสัมพันธของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับประสิทธิผลการบริหาร  
งานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เปนอยางไร 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาระดับของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2   
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2   
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
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สมมติฐานการวิจัย 
 

 ความสัมพันธของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีความสัมพันธกัน
ทางบวก 
 
ขอบเขตในการวิจัย 
 
 การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานท่ีสัมพันธกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 
 ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากร ท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผูบริหาร และครู สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (ภาค
บังคับ) ชวงช้ันท่ี 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซ่ึงมีจํานวนโรงเรียนในป
การศึกษา 2551 จํานวน จํานวน 134 โรงเรียน เปนผูบริหาร 134 คน และครู 817 คน รวม 951 คน 

 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครูสถานศึกษา ชวงช้ันท่ี 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2  จํานวน 290 คน การวิจัยคร้ังนี้ใชสูตรการคํานวณขนาดตัวอยางของ 
(Taro  Yamane, 1973 : 25)  

 ตัวแปรท่ีศึกษา 
 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables)  ไดแก การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
   1. การบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  หมายถึง  การบริหารงบประมาณท่ีแสดงความ
เช่ือมโยงระหวางทรัพยากรหรืองบประมาณของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ท่ีใชไปกับผลผลิตหรือผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึน  โดยมีเง่ือนไขในการบริหารจัดการท่ีจะทําให
ผูบริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูมีสวนเก่ียวของ  ไดแก   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน        
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ของสถานศึกษา  ไดมีสวนรวมในการศึกษา  ดําเนินการ  และรับผิดชอบในการจัดการดานการเงิน  7  ดาน  ตลอด
ท้ังการสรางความรวมมือกับชุมชน  องคกร สวนทองถ่ิน  ในการรวมคิด  รวมทํา  และรับผิดชอบงานใหบรรลุ
เปาหมายตามนโยบายของ สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใชมาตรฐานการ
จัดการทางการเงินท้ัง  7  ดาน  หมายถึง  มาตรการท่ีกําหนดข้ึนเพื่อประกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก
การนํางบประมาณไปใชอยางไมมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงประกอบดวย   
 1.1  การวางแผนงบประมาณ หมายถึง  การวางกลยุทธและการวางแผนงบประมาณ
รายจายลวงหนาระยะปานกลาง มีขอมูลครบถวน จัดสรรงบท่ีเปนธรรม 
 1.2  การคํานวณตนทุนผลผลิต หมายถึง  การเนนผลผลิต และตนทุนตอหนวยของ
ผลผลิต จะตองกระจายตนทุนทางตรง และทางออมลงสูแตละผลผลิต 
 1.3  การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง หมายถึง การจัดระบบ และข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจาง
ใหมีประสิทธิภาพ รัดกุม และโปรงใส 
 1.4  การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ หมายถึง การมีมาตรฐาน      
การควบคุมงบประมาณ การกําหนดความรับผิดชอบเร่ืองบัญชี และการเงิน 
 1.5  การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน หมายถึง  การจัดทํางบประมาณเพ่ือความ
โปรงใส ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการใชงบประมาณ 
 1.6  การบริหารสินทรัพย หมายถึง  การใชสินทรัพยท่ีมีอยูอยางคุมคาสูงสุด มีการ
ลงทะเบียนสินทรัพยใหครบถวน มีการตรวจสอบขอมูล และสภาพของสินทรัพยอยางสมํ่าเสมอ 
 1.7  การตรวจสอบภายใน หมายถึง การควบคุมการใชงบประมาณ และปรับปรุง     
การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การตรวจสอบมีความเปนอิสระ 
 2.  การวางแผนงบประมาณ  หมายถึง กระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของผูบริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา  และผูมีสวนเก่ียวของ  ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน       
ของสถานศึกษา โดยเปนกระบวนการท่ีแสดงใหเห็นวาทรัพยากรที่จัดสรรใหกับกิจกรรมท่ีสําคัญ           
มีความครอบคลุมและครบถวน ประกอบดวยข้ันตอนการวางแผนกลยุทธและการนําแผนกลยุทธไปใช
ดําเนินงาน  และการจัดทํากรอบงบประมาณการ รายจายลวงหนาระยะปานกลาง 
 3.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี  เขต 2 ในดานตอไปนี้ 
 3.1  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  การปรับปรุงหลักสูตร หรือทําข้ึน
ใหมตรงตามวิสัยทัศน ความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน มีการประเมินผลการใชหลักสูตร
เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาหลักสูตรตอไป 
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 3.2  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  หมายถึง  มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลอง
กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน สงเสริมผูเรียนรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง จัดกิจกรรม 
บรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู 
 3.3  ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง  การจัดทํา
หลักเกณฑและแนวปฏิบัติการวัดผล ประเมินผลผูเรียน 3 ระดับ คือ ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา 
และระดับชาติ ผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา และจัดทําหลักเกณฑและแนว
ปฏิบัติการเทียบโอนผลการเรียน 
 3.4  ดานการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  การสงเสริมและสนับสนุน
ใหครูทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแกปญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกกลุมสาระการเรียนรู และ
เผยแพรผลงานวิจัยใหแกหนวยงานตนสังกัด สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงานท่ีจัด
การศึกษาและสถาบันอ่ืนทราบ 
 3.5  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  หมายถึง  การสงเสริมให
ครูวิเคราะหความจําเปน ผลิต พัฒนา และเลือกใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษากอนทําการสอน 
 3.6  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  หมายถึง  การจัดทําดําเนินการวางแผนเพ่ือพัฒนา 
สงเสริมจัดทําทะเบียนแหลงเรียนรู และรวมกับหนวยงาน สถาบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาดําเนินการ
จัดต้ังสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู 
 3.7  ดานการนิเทศการศึกษา  หมายถึง  การจัดระบบนิเทศและตรวจสอบการทํางาน
ของครูอยางหลากหลาย และนําผลจากการประเมินการนิเทศมาพัฒนาการเรียนการสอน มีการแลกเปล่ียน
ความรูกับเครือขายการนิเทศในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 3.8  ดานการแนะแนวการศึกษา  หมายถึง  การศึกษาสภาพปญหาของนักเรียนเพื่อ
เปนขอมูลในการแนะแนวการศึกษา อาชีพและแกปญหา เม่ือดําเนินการแนะแนวแลวมีการประเมินผล
อยางตอเนื่อง 
 3.9 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  หมายถึง  การวางแผน 
จัดทําหลักเกณฑ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการประเมินคุณภาพในสถานศึกษา แลวนําผล
จากการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษามาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
 3.10 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  หมายถึง  การศึกษาสภาพปญหา
และความตองการดานการศึกษาของชุมชน แลวนําผลจากการศึกษาวางแผนจัดการศึกษาสอดคลอง
กับความตองการของชุมชน และใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมวิชาการในสถานศึกษา 
 3.11 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น หมายถึง  
การรวมมือระหวางสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา ชุมชน สถานศึกษาอื่น และองคกรทองถ่ิน
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รวมกันวางแผนใหมีเครือขายพัฒนาการศึกษา เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ และประเมินผล
การดําเนินงานระบบเครือขายและนําผลมาใชในการพัฒนาระบบเครือขายการศึกษา 

 3.12 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  หมายถึง  การรวมมือระหวางสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน สถานศึกษาอ่ืน และองคกรทองถ่ิน ในการวางแผนสนับสนุนงานวิชาการ จัดหาสถานท่ี 
วิทยากร งบประมาณ ในการจัดการศึกษาและประเมินผลการดําเนินงานเพื่อเปนขอมูลในการพัฒนา
กระบวนการจัดการศึกษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การศึกษาคร้ังนี้ผูวิจัยไดสรางกรอบแนวคิดในดานตัวแปรตน เกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544ข  : 37) และตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผล        
ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ก : 32) 
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ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1.  ดานการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.  ดานการพฒันากระบวนการเรียนรู 
3.  ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน 
4.  ดานการวิจยัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.  ดานการพฒันาส่ือ นวัตกรรม และ 

เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา  
6.  ดานการพฒันาแหลงเรียนรู 
7.  ดานการนิเทศการศึกษา 
8.  ดานการแนะแนวการศึกษา 
9.  ดานการพฒันาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
10. ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแก

ชุมชน 
11. ดานการประสานความรวมมือในการ 
      พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
12. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

การบริหารงบประมาณ 
แบบมุงเนนผลงาน 

1. การวางแผนงบประมาณ 
2. การคํานวณตนทุนผลผลิต 
3. การจัดระบบจดัซ้ือจัดจาง 
4. การบริหารทางการเงินและ       

การควบคุมงบประมาณ 
5. การรายงานทางการเงินและ

ผลการดําเนินงาน 
6. การบริหารสินทรัพย 
7. การตรวจสอบภายใน 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 1.   ทําใหสถานศึกษาทราบถึงระดับการบริหารแบบมุงเนนผลงานดานงบประมาณกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 2  
 2.  ขอมูลท่ีไดจะเปนขอมูลยอนกลับใหกับทางสถานศึกษาไดพิจารณาถึงศักยภาพท่ีมีอยู 
เพื่อการวางแผนในข้ันตอนตอไปและเพื่อดําเนินการพัฒนา  ปรับปรุงกระบวนการหรือจุดดอย   
เพื่อใหไดมาตรฐานยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


