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บทท่ี  5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
ในการวิจัย เร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานท่ีสัมพันธกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2               
มีวัตถุประสงคของการวิจัย เพื่อศึกษา   1)  เพื่อศึกษาระดับของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2   2)  เพื่อศึกษา
ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 2  และ  3)  เพื่อศึกษาความสัมพันธของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 2   กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร และครูสถานศึกษา ชวงช้ันท่ี 1 และ 2 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จํานวน 290 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล             
ในครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด สถิติท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ  คาเฉล่ีย                
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน สามารถสรุปผลการวิจัย ไดดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 1.  ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม พบวา  ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 149 คน  คิดเปนรอยละ 51.40  วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 
229 คน คิดเปนรอยละ 79.00 และระยะเวลาในการทํางานมากกวา 25 ป ข้ึนไป จํานวน 212 คน             
คิดเปนรอยละ 73.10 และตําแหนง  ในปจจุบันอยูในตําแหนง ครู จํานวน 156 คน คิดเปนรอยละ 53.80  
 2.   การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2  พบวา  การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษา  
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวม และรายดานทุกดานอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นในระดับมากอันดับแรกไดแก การจัดระบบ
การจัดซ้ือจัดจาง  รองลงมา ไดแก  การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  และ           
การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  เม่ือแยกพิจารณาถึงปจจัยรายดาน พบวา  

2.1  ดานการวางแผนงบประมาณ  พบวา  การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวม และรายขอทุกขออยูใน
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ระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบในการดําเนินการ
ตามแผนใหแกเจาหนาท่ีท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการวางแผนงบประมาณ รองลงมา ไดแก  มีการชี้แจง
แผนการปฏิบัติงานดานงบประมาณใหทุกฝายรับรู   และมีการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการ
ดําเนินงาน ในการจัดสรรงบประมาณอยางชัดเจน  

2.2  ดานคํานวณตนทุนของกิจกรรม พบวา  การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2  โดยรวมและรายขอทุก
ขออยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับมากอันดับแรกไดแก มีการ
กําหนดกระบวนการที่กอใหเกิดผลผลิตของกิจกรรมไดอยางชัดเจน รองลงมา ไดแก มีการจําแนก
ตนทุนของกิจกรรมตาง ๆ ตามกระบวนการไดถูกตอง และมีการกระจายตนทุนท่ีเกิดข้ึนตาม
กระบวนการเขาสูผลลัพธ  

2.3  ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง พบวา  บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมและรายขอทุก
ขออยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับมากอันดับแรกไดแก  มีการ
จัดซ้ือ จัดจางท่ีโปรงใส ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได รองลงมา ไดแก  มีระบบในการจัดการซ้ือ 
และจางท่ีรวดเร็วถูกตอง และมีความรูความเขาใจรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง  

2.4  ดานการบริหารทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ พบวา  บริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวม
และรายขอทุกขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับมากอันดับแรก
ไดแก  มีการพัฒนาระบบบัญชีและระบบขอมูลสารสนเทศทางการเ งินไดมาตรฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ รองลงมา ไดแก  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการควบคุม
งบประมาณ และมีการควบคุมงบประมาณโดยหนวยงานกลาง  

2.5  ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน พบวา การบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
โดยรวม และรายขอทุกขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็น ในระดับมาก
อันดับแรกไดแก  มีการติดตามควบคุมการใชจาย งบประมาณในหนวยงาน รองลงมา ไดแก  มีการจัดทํา
รายงานทางการเงินเพื่อการบริหารจัดการภายใน และมีการรายงานทางการเงินผานทางงบการเงิน,   มีการ
รายงานผลการดําเนินงานภายในหนวยงานสําหรับการจัดสรรงบประมาณในคราวตอไป   

2.6  ดานการบริหารสินทรัพย พบวา  การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวม และรายขอทุกขอ
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับมากอันดับแรกไดแก มีการบริหาร
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สินทรัพยท่ีมีอยูใหเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาสูงสุด รองลงมา ไดแก มีการใชสินทรัพยอยางคุมคา
และมีการบํารุงรักษาสินทรัพยเพื่อใหเกิดการใชอยางเหมาะสม  และมีกฎระเบียบในการใชสินทรัพย
อยางเครงครัด  

2.7  ดานการตรวจสอบภายใน พบวา  การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2โดยรวมและ รายขอทุก
ขออยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับมากอันดับแรกไดแก  มีการ
ปรับลดบทบาทของหนวยงาน โดยใหโรงเรียนมีบทบาทหนาท่ีดําเนินการมากข้ึน รองลงมา ไดแก  มี
การปรับระบบงบประมาณจากแผนงานไปสูระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน และมีระบบ
ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมแมนยํา  

3.   การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปนคาเฉล่ียและคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวา  ประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นในระดับมาก
อันดับแรกไดแก ประสิทธิผลของการพัฒนากระบวนการเรียนรู รองลงมา ไดแก  ประสิทธิผลของ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และประสิทธิผลของการวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
เม่ือแยกพิจารณาถึงปจจัยรายดาน พบวา  

3.1  ดานประสิทธิผลของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา  ประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายขอ ทุกขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับมาก
อันดับแรกไดแก สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมาจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน
สถานภาพสถานศึกษา เพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมี
สวนรวมของทุกฝาย รวมท้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รองลงมา ไดแก สถานศึกษามีผล
การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใชหลักสูตรอยางเหมาะสม   
และสถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมาจากการวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหา 
และความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ินท่ีสถานศึกษาต้ังอยู  

3.2  ดานประสิทธิผลของการพัฒนากระบวนการเรียนรู  พบวา  ประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับมากอันดับแรกไดแก สถานศึกษา             
มีผลการปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระ
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กิจกรรม   รองลงมา ไดแก สถานศึกษามีบรรยากาศและส่ิงแวดลอม และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการจัด
กระบวนการเรียนรู และสถานศึกษามีผลการสงเสริมใหนักเรียนรักการอาน และใฝรูอยางตอเนื่องให
ผสมผสานกับความรูตาง ๆ อยางสมดุลกัน  

3.3  ดานประสิทธิผลของการวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา  
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับมากอันดับ
แรกไดแก สถานศึกษามีผลการสงเสริม การใหครูดําเนินการ วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดย
เนนการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน รองลงมา ไดแก สถานศึกษามีระเบียบ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล และสถานศึกษามีผลการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัด
และประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู 
แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

3.4  ดานประสิทธิผลของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา  ประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 
2 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับมากอันดับแรกไดแก 
สถานศึกษามีผลการสงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละกลุม
สาระการเรียนรู  รองลงมา ไดแก สถานศึกษามีผลการประสานความรวมมือในการศึกษาวิเคราะห 
วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัย หรือพัฒนาการเรียนการสอน และงานวิชาการกับ
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถานบันอ่ืน  และสถานศึกษามีผลงานวิจัยการ
บริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา  

3.5  ดานประสิทธิผลของการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
พบวา  ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับ
มากอันดับแรกไดแก สถานศึกษามีผลการศึกษา วิเคราะห ความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อ
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน รองลงมา ไดแก สถานศึกษามีส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชใน
การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานดานวิชาการอยางเพียงพอ  และสถานศึกษามีผลงานท่ีเกิด
จากการสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน  

3.6  ดานประสิทธิผลของการพัฒนาแหลงเรียนรู พบวา  ประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับมากอันดับแรกไดแก 
สถานศึกษามีผลท่ีสงเสริม สนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนในการจัด
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กระบวนการการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน รองลงมา ไดแก สถานศึกษามีขอมูลและ
สารสนเทศแหลงการเรียนรูท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษาชุมชน 
ทองถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเคียง   และสถานศึกษามีแหลง การเรียนรูท่ี
จัดต้ังและพัฒนาข้ึนเอง เพื่อใชในการพัฒนาใหเกิดองคความรูและประสานความรวมมือกับ
สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันทางสังคมอ่ืน ๆ ท่ีจัดการศึกษาเพื่อ
จัดต้ังสงเสริม  

3.7  ดานประสิทธิผลของการนิเทศการศึกษา พบวา  ประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับมากอันดับแรกไดแก สถานศึกษามีระบบการ
นิเทศ และผลการนิเทศในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา รองลงมา ไดแก 
สถานศึกษามีผลการประเมินการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา และ
สถานศึกษามีผลติดตาม การประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา  

3.8  ดานประสิทธิผลของการแนะแนวการศึกษา พบวา  ประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู          
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับมากอันดับแรกไดแก สถานศึกษา
ประสบความสําเร็จในการแนะแนวการศึกษาโดยความรวมมือของครูทุกคน รองลงมา ไดแก 
สถานศึกษามีระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกับระบบการ
ดูแลชวยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน และสถานศึกษามีผลติดตามและประเมินผลการ
จัดระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา  

3.9  ดานประสิทธิผลของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา  
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับมากอันดับ
แรกไดแก สถานศึกษามีเกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง เปาหมาย ความสําเร็จของพื้นท่ีการศึกษา หลักเณฑและวิธีการประเมิน
ของสํานักงานรองรับมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  รองลงมา ไดแก สถานศึกษามีผลการ
ดําเนินการและประเมินคุณภาพพรอมท้ังปรับปรุงการพัฒนาตามแผนอยางตอเนื่อง และสถานศึกษา        
มีแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพใหบรรลุตามเปาหมายควาามสําเร็จ
ของสถานศึกษา  
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3.10 ดานประสิทธิผลของการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน พบวา  
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับมากอันดับ
แรกไดแก สถานศึกษามีผลการศึกษา สํารวจความตองการใหไดรับการสนับสนุนงานวิชาการแก
ชุมชน รองลงมา ไดแก สถานศึกษามีผลการสงเสริมใหประชาชนในชุมชนและทองถ่ิน เขามามีสวนรวม
ในการแลกเปล่ียนเรียนรูการจัดกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และสถานศึกษามีผลการจัดใหความรู เสริมสราง
ความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในชุมชนและทองถ่ิน  

3.11 ดานประสิทธิผลของการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน  พบวา  ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ความคิดเห็นในระดับปานกลาง อันดับแรกไดแก สถานศึกษาประสบความสําเร็จในการดําเนินการ
ประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ท้ังท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณใกลเคียงภายในเขต
พื้นท่ีการศึกษา ตางเขตพื้นท่ีการศึกษา รองลงมา ไดแก สถานศึกษามีเครือขายความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ  

3.12 ดานประสิทธิผลของการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา พบวา  ประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  เ ม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นในระดับปานกลาง อันดับแรกไดแก 
สถานศึกษามีผลการดําเนินการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา, สถานศึกษามีผลการดําเนินการจัดแลกเปล่ียนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันทางสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา รองลงมา ไดแก สถานศึกษา             
มีผลการสํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษารวมท้ังความตองการในการไดรับการสนับสนุน              
ดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

4.  การวิเคราะหการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพชรบุรีเขต 2 การหาคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา ผลการวิเคราะหการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
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ผลงานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  เพชรบุรีเขต 2 โดยใชวิ ธีถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรเปนข้ัน  ๆ และการหาคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา โดยภาพรวมปจจัยการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน (Xtot) มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด
สํานักงาน  เขตพื้นท่ีการศึกษา เพชรบุรีเขต 2  (Ytot) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ท่ีระดับ 0.01 โดยมี
ความสัมพันธกันในระดับสูง และเปนความสัมพันธทางบวก ในลักษณะคลอยตามกัน  เม่ือพิจารณา
ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานท้ัง 7 ปจจัย (X1-X7)  กับ
กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม พบวาท้ัง 7 ปจจัย มีความสัมพันธกับกระบวนการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ  (Ytot) ในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  โดยมีความสัมพันธ  
ในระดับสูง 3 ปจจัยเรียงตามลําดับคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธไดดังนี้ ปจจัยดานการตรวจสอบภายใน 
(X7) (rxy = 0.710)  ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  (X5) (rxy = 0.700)  และดานการคํานวณ
ตนทุนผลผลิต (X2)                   
 

อภิปรายผล 
 

จากผลของการวิจัย ผูวิจัยขอนําเสนอประเด็นสําคัญท่ีคนพบ ดังรายละเอียดดังนี้  
1.   การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวา  การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษา  
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวม และรายดานทุกดานมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก  โดยเฉพาะในการจัดซ้ือจัดจางท่ีตองเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได  และ           
มีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษาใหสามารถดําเนินกิจกรรมเพื่อประกอบการพัฒนาคุณภาพดาน
การเรียนการสอนแกเด็กนักเรียน เนื่องจากงบประมาณเปนส่ิงท่ีจําเปนในการขับเคล่ือนสถานศึกษา          
ใหดําเนินไปอยางราบร่ืน เหมาะสม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สินี  ศิวาธรณิศร (2548 : 70-72)  ไดศึกษา
เร่ือง ความพรอมในการวางแผนงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวา ในภาพรวมโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครมีความพรอมใน
การวางแผนงบประมาณแบบมุงเนนผลงานอยูในระดับมาก และผลการวิจัยยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ลอเรนท  ไทรี  (Tyree, 1995 : 32)  ไดศึกษาความพยายามของฝายนิติบัญญัติของรัฐฟลอริดา  
ของสหรัฐอเมริกาท่ีจะสงเสริมการตรวจสอบความโปรงใส  สําหรับผลลัพธทางการศึกษาในวิทยาลัย
ชุมชนรัฐ  กลาวถึงการฝกอบรมดานผลงานแบบมุงเนนผลงานที่ออกแบบเพื่อเพิ่มผลงานของวิทยาลัย 
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ในขณะท่ีจะตองปรับตัวใหเขากับการตึงตัวของความตองการทางงบประมาณของมหาวิทยาลัย               
ใหเหมาะสม   

2.  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวา  ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นในระดับมากโดยเฉพาะดานการปลูกฝงคุณธรรม เพื่อใหนักเรียน             
มีคุณภาพในตนเองมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตรของสถานศึกษา โดยครูผูสอนและ
สถานศึกษาจะมีสวนเกี่ยวของในการเขามารวมมือกันจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกบัหลักสูตร 
โดยการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรนั้นและคํานึงถึงสถานศึกษา และความตองการ
ของสังคม ชุมชน ทองถ่ิน โดยใหทุกฝายยอมรับและเขามามีสวนรวมเพิ่มข้ึน จัดกิจกรรมทุกส่ิงทุก
อยาท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชน
สูงสุดกับผูเรียน ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2544 : 2) และตลอดจนการเปดโอกาสใหทุกฝายเขามา          
มีสวนรวมในการจัดการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงผลการวิจัยยังสอคดลองกับงานวิจัยของ จุฑารัตน  อินทะแสน 
(2545 : 164-174)  ท่ีไดศึกษา การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนํารองการใชหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ
แหงชาติ เขตการศึกษา 5 ผลการวิจัยพบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรทุกโรงเรียน ไดพัฒนาหลักสูตร
ตามแนวการจัดทําหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบขอมูลดานสภาพเศรษฐกิจและสภาพชุมชน
ของโรงเรียน ทุกโรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน โดยเนนคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
นักเรียนในดานระเบียบวินัย  และกิริยามารยาท  หลักสูตรท่ีจัดทําประกอบการใชหลักสูตร                  
จากการศึกษาไดพบวา ผูท่ีมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรของแตละโรงเรียนยังไมมีความรู ความขา
ใจเพียงพอเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระบวนการจัดทําหลักสูตร และดานการ
จัดการเรียนรูตามหลักสูตรพบวา ครูไดมีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ไดรับการอบรมในการจัดทํา
หลักสูตร และไดรับมอบหมายงานตามความเหมาะสม จากการศึกษาไดพบวา ครูมีภาระงานมากครูมี
คุณวุฒิและพ้ืนความรูไมตรงกับวิชาท่ีไดรับมอบหมายใหทําการสอน   

4.  การวิเคราะหการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพชรบุรีเขต 2 พบวา                    
โดยภาพรวมปจจัยการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (Xtot) มีความสัมพันธกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพชรบุรีเขต 2  
(Ytot) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูง และเปนความสัมพันธ
ทางบวกในลักษณะคลอยตามกัน เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารงบประมาณ
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แบบมุงเนนผลงานท้ัง 7 ปจจัย (X1-X7)  กับกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม 
พบวาท้ัง 7 ปจจัย มีความสัมพันธกับกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  (Ytot)  ในทางบวก
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  โดยมีความสัมพันธ ในระดับสูง 3 ปจจัย เรียงตามลําดับคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธไดดังนี้ ปจจัยดานการตรวจสอบภายใน (X7) (rxy = 0.710) ดานการรายงาน
ทางการเงินและผลการดําเนินงาน  (X5) (rxy = 0.700)  และดานการคํานวณตนทุนผลผลิต (X2)  ท้ังนี้
เนื่องจากงบประมาณเปนส่ิงท่ีชวยในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตลอดจนสงผลกอใหเกิด
ประโยชนตอการจัดการงานวิชาการเนื่องจากงานวิชาการของสถานศึกษานับวาเปนสวนสําคัญท่ีสุด
ของการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ก  :  46) และสําหรับการบริหารงานวิชาการตองอาศัย
งบประมาณเพ่ือนํามาเปนสวนหนึ่งของการจัดการเอกสาร เนื้อหาการสอน การทําส่ือการสอน การจัดอบรม
บุคลากรใหมีความรูดานวิชาการที่เพิ่มข้ึน เพื่อสงผลใหการสอนประสบความสําเร็จสูงสุด นักเรียน
ไดรับความรูอยางเต็มท่ี และการใชงบประมาณตองสอดคลองกับหลักสูตรท่ีสถานศึกษากําหนด                  
ซ่ึงหลักสูตรวิชาการของสถานศึกษาจะครอบคลุมไดตองอาศัยการมีสวนรวมจากทุกฝาย แตท้ังนี้การ
ท่ีจะใหทุกฝายเขามามีสวนรวมไดนั้นก็ตองมีการปรังปรุงใหเกิดความเหมาะสมของผูมีสวนรวม              
ในทุกดาน เชน การใหการอบรม เพิ่มเติมความรู ซ่ึงการพัฒนาเหลานี้ตองใชงบประมาณเพ่ิมเติมอยาง
เหมาะสมดวยเชนกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จุฑารัตน  อินทะแสน (2545 : 164-174) การศึกษา    
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนํารองการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544                  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติแหงชาติ เขตการศึกษา 5  
 
ขอเสนอแนะ 
 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 

1.  ผลการวิจัยคร้ังนี้ พบวา การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับประสิทธิผล               
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพชรบุรีเขต 2          
โดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน 3 ดาน ไดแก ดานการตรวจสอบภายใน ดานการรายงานทางการเงิน
และผลการดําเนินงาน  และดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ซ่ึงปจจัยท่ีไมเขาสมการคือ ดานการ
วางแผนงบประมาณ  ดานการจัดระบบจัดซ้ือจัดจาง  (ดานการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู)  ซ่ึงทางสถานศึกษาควรทําการปรับปรุงในสวนของปจจัยท่ีไมเขาสมการ
ดวย เนื่องจากปจจัยการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาควรเปนสวนหลักใน
การสนับสนุนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 



 

 

124

2.  จากผลการศึกษาในคร้ังนี้ มีการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับประสิทธิผล               
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพชรบุรีเขต 2          
ในระดับตํ่าสุดไดแก ดานการจัดระบบจัดซ้ือจัดจาง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรปรับปรุงระบบ
การจัดซ้ือจัดจาง ใหเหมาะสม เปนธรรม เพื่อใหไดส่ิงท่ีดี ๆ อยางแทจริงแกสถานศึกษา 

 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 

1.  ควรทําการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพิ่มเติมในรายละเอียดของงบประมาณแตละตัว           
วางบประมาณตัวใดกอใหเกิดประโยชนกับการบริหารงานวิชาการและกอใหเกิดปญหาเพิ่มเติมตอไป 

2.  ควรศึกษาระบบคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ของเจาหนาท่ีจัดสรรงบประมาณ
เกี่ยวกับระบบการจัดซ้ือจัดจางท่ีเหมาะสม เนื่องจากผลการวิจัยคร้ังนี้มีผลอยูในระดับตํ่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


