
บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

    การดําเนินการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1 เปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูล มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยมีสถานศึกษาเปนหนวยวิเคราะห 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน  เปนผูใหขอมูล ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดสาระสําคัญของการวิจัย 
ไว 2 ข้ันตอน  คือ ระเบียบวิธีวิจัยและข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต1 ไดผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 167 คน 
ครูผูสอน จํานวน 1,690 คน รวมประชากรท้ังหมด 1,857  คน 
     2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ปการศึกษา 2550  ผูวิจัยซ่ึงไดจากกําหนด
ขนาดตัวอยางประชากรตามขนาดกลุมตัวอยาง จากตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของ                        
เครชซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2540 : 303)ไดกลุมตัวอยาง
เปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 118 คน เปนครูผูสอนจํานวน 204  คน รวมกลุมตัวอยางท้ังหมด 
322  คน การสุมตัวอยางใชการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multistage Random Sampling) มีรายละเอียด
ดังนี้ 
     ข้ันท่ี  1  จําแนกขนาดสถานศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1 ออกเปน 3 ขนาด คือ  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ ไดจํานวน
สถานศึกษาเปนกลุมตัวอยาง สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน  39 โรง  สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 
47 โรง สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน 11 โรง รวมท้ังหมด 97 โรง ตามสัดสวนของสถานศึกษา  
ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 จํานวนสถานศึกษากลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย จําแนกตามขนาด 
ขนาดสถานศึกษา จํานวนสถานศึกษาท้ังหมด จํานวนสถานศึกษากลุมตัวอยาง 
เล็ก 53 39 
กลาง 64 47 
ใหญ 15 11 
                    รวม 132 97 
     
    ข้ันท่ี  2  จําแนกขนาดสถานศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1 ออกเปน 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญไดประชากร
สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 331  คน สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 864  คน สถานศึกษาขนาด
ใหญ จํานวน 662 คน  
    ข้ันท่ี 3 สุมตัวอยางเทียบสัดสวนขนาดตัวอยางจากตารางของเครชซ่ีและมอรแกน 
(Krejcie and Morgan) ไดจํานวนกลุมตัวอยางเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 72 คน สถานศึกษา
ศึกษาขนาดกลาง จํานวน 141 คน สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 109 คน   
    ข้ันท่ี 4 แบงกลุมตัวอยางเทียบหาสัดสวนจากกลุมตัวอยาง ไดกลุมตัวอยางผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน  ดังนี้ 
    สถานศึกษาขนาดเล็ก  กลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 38 คน  
ครูผูสอน จํานวน 34 คน รวมท้ังส้ิน 72 คน  
    สถานศึกษาขนาดกลาง  กลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 45 
คน  ครูผูสอน จํานวน 96 คน  รวมท้ังส้ิน 141 คน 
    สถานศึกษาขนาดใหญ  กลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 35 
คน  ครูผูสอน จํานวน  74  คน  รวมท้ังส้ิน  109  คน 
    ข้ันท่ี  5 สุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโดยวิ ธีสุมแบบงาย                           
(Simple Random Sampling)   
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ตารางท่ี 2 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดสถานศึกษาและประเภทกลุมตัวอยาง                         
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน รวม 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร กลุม
ตัวอยาง 

ประชากร กลุม
ตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ 

53 
64 
50 

 

38 
45 
35 

278 
800 
612 

34 
96 
74 

72 
141 
109 

รวม 167 118 1,690 204 322 

เคร่ืองมือในการวิจัย 

     เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ  เขต 1 ซ่ึงผูวิจัยไดสรางข้ึนเอง จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 4  ตอน 
ดังนี้ 
     ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ            
วุฒิการศึกษา รายไดตอเดือน ตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในหนาท่ี มีลักษณะเปนแบบสํารวจ
รายการ ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 6 ขอ 
     ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ใน 6 ดาน ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 50 ขอ  ดังนี ้
     1. พฤติกรรมดานการมุงประสงค จํานวน 8 ขอ   
     2. พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม จํานวน 8 ขอ   
     3. พฤติกรรมดานการมองการณไกล จํานวน 8 ขอ    
     4. พฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม  จํานวน 8 ขอ   
     5.  พฤติกรรมดานการวางแผน  จํานวน10 ขอ    
     6. พฤติกรรมดานการมุงสัมพนัธรายบุคคล  จํานวน 8 ขอ 
      แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likirt s five 
rating scale) ผูวิจัยกําหนดคาน้ําหนกัของคะแนน เปน 5 ระดับ (ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ. 
2536  : 156-157)  ดังนี ้
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     5   หมายถึง   มีการแสดงออกในพฤตกิรรมนั้นมากท่ีสุด 
     4   หมายถึง   มีการแสดงออกในพฤตกิรรมนั้นมาก 
     3   หมายถึง   มีการแสดงออกในพฤตกิรรมนั้นปานกลาง 

2   หมายถึง   มีการแสดงออกในพฤตกิรรมนั้นนอย 
1   หมายถึง   มีการแสดงออกในพฤตกิรรมนั้นนอยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน                

ตามภารกิจ  4  ดาน ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 50  ขอ  ดังนี ้
1.  ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ จํานวน 11 ขอ 
2.  ประสิทธิผลของการบริหารงานงบประมาณ   จํานวน 13 ขอ 

   3.  ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคล จํานวน 12 ขอ 
   4.  ประสิทธิผลของการบริหารทั่วไป  จํานวน 14 ขอ 

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ ของลิเคิรท (Likirt  s  five  
rating  scale) ผูวิจัยกําหนดคาน้ําหนกั (ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ. 2536  : 156-157)  ดังนี ้
                           5   หมายถึง   ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานมากที่สุด 
     4   หมายถึง   ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานมาก 
     3   หมายถึง   ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานปานกลาง 
     2   หมายถึง   ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานนอย 
     1   หมายถึง   ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานนอยท่ีสุด 
     ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะความสัมพันธระหวางผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผล การบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีลักษณะเปนแบบเติมขอความ 

 
การสรางเคร่ืองมือการวิจัย 

     ผูวิจัยไดดําเนนิการพัฒนาเครื่องมือวิจัย ชนิดแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ 
แบงเปน 2 ตอน ตามลําดับข้ันตอนดังนี ้  
    1. ศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ แลวนํา
ขอมูลท่ีไดจากการศึกษามาวิเคราะห แลวสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาเคร่ืองมือเพื่อ
การวิจัยคร้ังนี้ 
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    2. พัฒนาแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ตามกรอบแนวคิดใหครอบคลุมเนื้อหาสาระ
และขอบเขตของงานวิจัย และดําเนินการจัดทําแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับราง     
    3. นําแบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับราง เสนอตอคณะกรรมการท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหา การจัดหมวดหมูและการใชขอคําถาม รวมท้ัง
พิจารณาใหขอเสนอแนะ ตรวจสอบ ปรับปรุงและแกไข 
    4. ปรับปรุงแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยตามท่ีคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
เสนอแนะ ตรวจสอบ และแกไข 
    5. นําแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว เสนอตอผูทรงคุณวุฒิท่ีมี
ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณเกี่ยวกับการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 1) ดร.ไพรัช 
มณีโชติ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  2) นายกมลชัย               
คีรีศรี ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองหิน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และ             
3) นายชมพู  จันทรเจริญ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1                     
เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา ภาษา พรอมท้ังวิเคราะหขอคําถามใหเหมาะสมครอบคลุม
ตามประเด็นท่ีศึกษาวิจัย ไดคา IOC เทากับ 0.80                          
    6. ปรับปรุงแบบสอบถามเพื่อการวิจัยตามผลการตรวจสอบ และขอเสนอแนะ             
ของผูทรงคุณวุฒิ 
    7.นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิเสนอตอ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณาอีกคร้ังกอนนําไปทดลองเก็บขอมูล 
    8.นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2   ท่ีไมใช
กลุมตัวอยาง จํานวน40 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ัน(Reliability) ของแบบสอบถาม
โดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 
2545 : 99) ไดคาความเช่ือม่ันของขอคําถามตัวแปรตนเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
เทากับ 0.9461 ไดคาความเช่ือม่ันของขอคําถามตัวแปรตามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เทากับ .9438  ซ่ึงเปนแบบสอบถามท่ีมีความเช่ือม่ันสูง 
    9. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ แลวจึง
นําไปใชเก็บขอมูลจริง 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน  ดังนี ้
    1. ผูวิจัยบันทึกเสนอคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี เสนอหนังสือถึง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล 
    2. ผูวิจัยนําสงแบบสอบถามพรอมท้ังหนังสืออนุญาตใหเก็บรวบรวมขอมูลของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต1 ไปยังสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางโดยผาน
ผูบริหารสถานศึกษา  พรอมท้ังนัดหมายวันขอรับแบบสอบถามคืน  ใหสถานศึกษาท่ีตอบ
แบบสอบถามแลวนําใสตูเอกสารสถานศึกษาของผูวิจัยท่ีต้ังอยูท่ีตําบลคลองวาฬ อําเภอเมือง
ประจวบคีรีขันธสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  
 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี ้
                           1. ตรวจนับแบบสอบถาม พรอมท้ังตรวจสอบความถูกตองสมบูรณขอ
แบบสอบถามท่ีไดรับคืนกลับมา 
     2. วิเคราะหสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ                        
วุฒิการศึกษา รายไดตอเดือน ตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในหนาท่ี โดยคํานวณหาคาความถ่ี
(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
     3. วิเคราะหระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและระดับ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยหาคารอยละ 
     4. วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาและระดับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยทดสอบนัยสําคัญของ
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ โดยการทดสอบคา T-test  ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
     5. แปลความหมายคาเฉล่ียพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
คํานวณหาคาเฉล่ีย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
     6. แปลความหมายระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยใช
เกณฑการแปลความหมายของเบสท (Best, 1970 อางถึงใน วิชัย  อุดมกศุลศรี,  2545 : 68)  ตาม
รายละเอียดดังนี้            
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     คะแนนเฉล่ีย  4.51 -  5.00   หมายถึง มีพฤติกรรมผูนําในระดับมากท่ีสุด 
         คะแนนเฉล่ีย  3.51 -  4.50   หมายถึง มีพฤติกรรมผูนําในระดับมาก 
         คะแนนเฉล่ีย  2.51 -  3.50   หมายถึง มีพฤติกรรมผูนําในระดับปานกลาง  
        คะแนนเฉล่ีย  1.51 - 2.50   หมายถึง มีพฤติกรรมผูนําในระดับนอย 
     คะแนนเฉล่ีย  1.00 - 1.50  หมายถึง มีพฤติกรรมผูนําในระดับนอยท่ีสุด 
     7. แปลความหมายคาเฉล่ียระดับประสิทธิผลในการบริหารงานสถานศึกษา                
ข้ันพื้นฐานโดยโดยใชเกณฑการแปลความหมายของเบสท (Best, 1970 อางถึงใน วิชัย อุดมกุศลศรี, 
2545 : 68)  ตามรายละเอียดดังนี้                                 
     คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลหรือความสําเร็จในการบริหาร
ระดับมากท่ีสุด 
     คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลหรือความสําเร็จในการบริหาร
ระดับมาก 
     คะแนนเฉล่ีย 2.51- 3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลหรือความสําเร็จในการบริหาร
ระดับปานกลาง                                 
     คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50  หมายถึง มีประสิทธิผลหรือความสําเร็จในการบริหาร
ระดับนอย 
      คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลหรือความสําเร็จในการบริหาร
ระดับนอยท่ีสุด 
     8.วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพยีรสัน 
และแปลความหมายคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธใชเกณฑดังนี้ (พวงรัตน ทวีรัตน, 2536 :153) 
     คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา .80 ข้ึนไป แสดงวามีคาความสัมพันธในระดับ             
สูงท่ีสุด 
     คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา .60 – 79  แสดงวามีคาความสัมพันธในระดับสูง 
     คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา .40 – 59 แสดงวามีคาความสัมพันธในระดับ           
ปานกลาง 
     คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา  .20 – 39  แสดงวามีคาความสัมพันธในระดับตํ่า 
     คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา .20 ลงมา แสดงวามีคาความสัมพันธในระดับ
ตํ่าสุด 
 


