
บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

    การดําเนินการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1 เปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูล มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยมีสถานศึกษาเปนหนวยวิเคราะห 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน  เปนผูใหขอมูล ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดสาระสําคัญของการวิจัย 
ไว 2 ข้ันตอน  คือ ระเบียบวิธีวิจัยและข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต1 ไดผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 167 คน 
ครูผูสอน จํานวน 1,690 คน รวมประชากรท้ังหมด 1,857  คน 
     2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ปการศึกษา 2550  ผูวิจัยซ่ึงไดจากกําหนด
ขนาดตัวอยางประชากรตามขนาดกลุมตัวอยาง จากตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของ                        
เครชซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2540 : 303)ไดกลุมตัวอยาง
เปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 118 คน เปนครูผูสอนจํานวน 204  คน รวมกลุมตัวอยางท้ังหมด 
322  คน การสุมตัวอยางใชการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multistage Random Sampling) มีรายละเอียด
ดังนี้ 
     ข้ันท่ี  1  จําแนกขนาดสถานศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1 ออกเปน 3 ขนาด คือ  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ ไดจํานวน
สถานศึกษาเปนกลุมตัวอยาง สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน  39 โรง  สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 
47 โรง สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน 11 โรง รวมท้ังหมด 97 โรง ตามสัดสวนของสถานศึกษา  
ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 จํานวนสถานศึกษากลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย จําแนกตามขนาด 
ขนาดสถานศึกษา จํานวนสถานศึกษาท้ังหมด จํานวนสถานศึกษากลุมตัวอยาง 
เล็ก 53 39 
กลาง 64 47 
ใหญ 15 11 
                    รวม 132 97 
     
    ข้ันท่ี  2  จําแนกขนาดสถานศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1 ออกเปน 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญไดประชากร
สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 331  คน สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 864  คน สถานศึกษาขนาด
ใหญ จํานวน 662 คน  
    ข้ันท่ี 3 สุมตัวอยางเทียบสัดสวนขนาดตัวอยางจากตารางของเครชซ่ีและมอรแกน 
(Krejcie and Morgan) ไดจํานวนกลุมตัวอยางเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 72 คน สถานศึกษา
ศึกษาขนาดกลาง จํานวน 141 คน สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 109 คน   
    ข้ันท่ี 4 แบงกลุมตัวอยางเทียบหาสัดสวนจากกลุมตัวอยาง ไดกลุมตัวอยางผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน  ดังนี้ 
    สถานศึกษาขนาดเล็ก  กลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 38 คน  
ครูผูสอน จํานวน 34 คน รวมท้ังส้ิน 72 คน  
    สถานศึกษาขนาดกลาง  กลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 45 
คน  ครูผูสอน จํานวน 96 คน  รวมท้ังส้ิน 141 คน 
    สถานศึกษาขนาดใหญ  กลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 35 
คน  ครูผูสอน จํานวน  74  คน  รวมท้ังส้ิน  109  คน 
    ข้ันท่ี  5 สุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโดยวิ ธีสุมแบบงาย                           
(Simple Random Sampling)   
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ตารางท่ี 2 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดสถานศึกษาและประเภทกลุมตัวอยาง                         
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน รวม 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร กลุม
ตัวอยาง 

ประชากร กลุม
ตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ 

53 
64 
50 

 

38 
45 
35 

278 
800 
612 

34 
96 
74 

72 
141 
109 

รวม 167 118 1,690 204 322 

เคร่ืองมือในการวิจัย 

     เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ  เขต 1 ซ่ึงผูวิจัยไดสรางข้ึนเอง จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 4  ตอน 
ดังนี้ 
     ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ            
วุฒิการศึกษา รายไดตอเดือน ตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในหนาท่ี มีลักษณะเปนแบบสํารวจ
รายการ ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 6 ขอ 
     ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ใน 6 ดาน ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 50 ขอ  ดังนี ้
     1. พฤติกรรมดานการมุงประสงค จํานวน 8 ขอ   
     2. พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม จํานวน 8 ขอ   
     3. พฤติกรรมดานการมองการณไกล จํานวน 8 ขอ    
     4. พฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม  จํานวน 8 ขอ   
     5.  พฤติกรรมดานการวางแผน  จํานวน10 ขอ    
     6. พฤติกรรมดานการมุงสัมพนัธรายบุคคล  จํานวน 8 ขอ 
      แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likirt s five 
rating scale) ผูวิจัยกําหนดคาน้ําหนกัของคะแนน เปน 5 ระดับ (ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ. 
2536  : 156-157)  ดังนี ้
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     5   หมายถึง   มีการแสดงออกในพฤตกิรรมนั้นมากท่ีสุด 
     4   หมายถึง   มีการแสดงออกในพฤตกิรรมนั้นมาก 
     3   หมายถึง   มีการแสดงออกในพฤตกิรรมนั้นปานกลาง 

2   หมายถึง   มีการแสดงออกในพฤตกิรรมนั้นนอย 
1   หมายถึง   มีการแสดงออกในพฤตกิรรมนั้นนอยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน                

ตามภารกิจ  4  ดาน ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 50  ขอ  ดังนี ้
1.  ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ จํานวน 11 ขอ 
2.  ประสิทธิผลของการบริหารงานงบประมาณ   จํานวน 13 ขอ 

   3.  ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคล จํานวน 12 ขอ 
   4.  ประสิทธิผลของการบริหารทั่วไป  จํานวน 14 ขอ 

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ ของลิเคิรท (Likirt  s  five  
rating  scale) ผูวิจัยกําหนดคาน้ําหนกั (ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ. 2536  : 156-157)  ดังนี ้
                           5   หมายถึง   ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานมากที่สุด 
     4   หมายถึง   ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานมาก 
     3   หมายถึง   ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานปานกลาง 
     2   หมายถึง   ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานนอย 
     1   หมายถึง   ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานนอยท่ีสุด 
     ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะความสัมพันธระหวางผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผล การบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีลักษณะเปนแบบเติมขอความ 

 
การสรางเคร่ืองมือการวิจัย 

     ผูวิจัยไดดําเนนิการพัฒนาเครื่องมือวิจัย ชนิดแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ 
แบงเปน 2 ตอน ตามลําดับข้ันตอนดังนี ้  
    1. ศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ แลวนํา
ขอมูลท่ีไดจากการศึกษามาวิเคราะห แลวสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาเคร่ืองมือเพื่อ
การวิจัยคร้ังนี้ 
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    2. พัฒนาแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ตามกรอบแนวคิดใหครอบคลุมเนื้อหาสาระ
และขอบเขตของงานวิจัย และดําเนินการจัดทําแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับราง     
    3. นําแบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับราง เสนอตอคณะกรรมการท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหา การจัดหมวดหมูและการใชขอคําถาม รวมท้ัง
พิจารณาใหขอเสนอแนะ ตรวจสอบ ปรับปรุงและแกไข 
    4. ปรับปรุงแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยตามท่ีคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
เสนอแนะ ตรวจสอบ และแกไข 
    5. นําแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว เสนอตอผูทรงคุณวุฒิท่ีมี
ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณเกี่ยวกับการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 1) ดร.ไพรัช 
มณีโชติ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  2) นายกมลชัย               
คีรีศรี ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองหิน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และ             
3) นายชมพู  จันทรเจริญ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1                     
เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา ภาษา พรอมท้ังวิเคราะหขอคําถามใหเหมาะสมครอบคลุม
ตามประเด็นท่ีศึกษาวิจัย ไดคา IOC เทากับ 0.80                          
    6. ปรับปรุงแบบสอบถามเพื่อการวิจัยตามผลการตรวจสอบ และขอเสนอแนะ             
ของผูทรงคุณวุฒิ 
    7.นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิเสนอตอ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณาอีกคร้ังกอนนําไปทดลองเก็บขอมูล 
    8.นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2   ท่ีไมใช
กลุมตัวอยาง จํานวน40 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ัน(Reliability) ของแบบสอบถาม
โดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 
2545 : 99) ไดคาความเช่ือม่ันของขอคําถามตัวแปรตนเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
เทากับ 0.9461 ไดคาความเช่ือม่ันของขอคําถามตัวแปรตามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เทากับ .9438  ซ่ึงเปนแบบสอบถามท่ีมีความเช่ือม่ันสูง 
    9. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ แลวจึง
นําไปใชเก็บขอมูลจริง 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน  ดังนี ้
    1. ผูวิจัยบันทึกเสนอคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี เสนอหนังสือถึง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล 
    2. ผูวิจัยนําสงแบบสอบถามพรอมท้ังหนังสืออนุญาตใหเก็บรวบรวมขอมูลของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต1 ไปยังสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางโดยผาน
ผูบริหารสถานศึกษา  พรอมท้ังนัดหมายวันขอรับแบบสอบถามคืน  ใหสถานศึกษาท่ีตอบ
แบบสอบถามแลวนําใสตูเอกสารสถานศึกษาของผูวิจัยท่ีต้ังอยูท่ีตําบลคลองวาฬ อําเภอเมือง
ประจวบคีรีขันธสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  
 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี ้
                           1. ตรวจนับแบบสอบถาม พรอมท้ังตรวจสอบความถูกตองสมบูรณขอ
แบบสอบถามท่ีไดรับคืนกลับมา 
     2. วิเคราะหสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ                        
วุฒิการศึกษา รายไดตอเดือน ตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในหนาท่ี โดยคํานวณหาคาความถ่ี
(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
     3. วิเคราะหระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและระดับ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยหาคารอยละ 
     4. วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาและระดับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยทดสอบนัยสําคัญของ
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ โดยการทดสอบคา T-test  ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
     5. แปลความหมายคาเฉล่ียพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
คํานวณหาคาเฉล่ีย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
     6. แปลความหมายระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยใช
เกณฑการแปลความหมายของเบสท (Best, 1970 อางถึงใน วิชัย  อุดมกศุลศรี,  2545 : 68)  ตาม
รายละเอียดดังนี้            
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     คะแนนเฉล่ีย  4.51 -  5.00   หมายถึง มีพฤติกรรมผูนําในระดับมากท่ีสุด 
         คะแนนเฉล่ีย  3.51 -  4.50   หมายถึง มีพฤติกรรมผูนําในระดับมาก 
         คะแนนเฉล่ีย  2.51 -  3.50   หมายถึง มีพฤติกรรมผูนําในระดับปานกลาง  
        คะแนนเฉล่ีย  1.51 - 2.50   หมายถึง มีพฤติกรรมผูนําในระดับนอย 
     คะแนนเฉล่ีย  1.00 - 1.50  หมายถึง มีพฤติกรรมผูนําในระดับนอยท่ีสุด 
     7. แปลความหมายคาเฉล่ียระดับประสิทธิผลในการบริหารงานสถานศึกษา                
ข้ันพื้นฐานโดยโดยใชเกณฑการแปลความหมายของเบสท (Best, 1970 อางถึงใน วิชัย อุดมกุศลศรี, 
2545 : 68)  ตามรายละเอียดดังนี้                                 
     คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลหรือความสําเร็จในการบริหาร
ระดับมากท่ีสุด 
     คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลหรือความสําเร็จในการบริหาร
ระดับมาก 
     คะแนนเฉล่ีย 2.51- 3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลหรือความสําเร็จในการบริหาร
ระดับปานกลาง                                 
     คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50  หมายถึง มีประสิทธิผลหรือความสําเร็จในการบริหาร
ระดับนอย 
      คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลหรือความสําเร็จในการบริหาร
ระดับนอยท่ีสุด 
     8.วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพยีรสัน 
และแปลความหมายคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธใชเกณฑดังนี้ (พวงรัตน ทวีรัตน, 2536 :153) 
     คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา .80 ข้ึนไป แสดงวามีคาความสัมพันธในระดับ             
สูงท่ีสุด 
     คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา .60 – 79  แสดงวามีคาความสัมพันธในระดับสูง 
     คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา .40 – 59 แสดงวามีคาความสัมพันธในระดับ           
ปานกลาง 
     คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา  .20 – 39  แสดงวามีคาความสัมพันธในระดับตํ่า 
     คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา .20 ลงมา แสดงวามีคาความสัมพันธในระดับ
ตํ่าสุด 
 


