
บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 
 

     การวิจัย เร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 118 คน และ
ครูผูสอน จํานวน 204 คน โดยผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง จํานวน 322 ชุด ไดรับ
กลับคืนท้ังหมด ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 
                     ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง 
                     ตอนท่ี 2  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 
   2.1 พฤติกรรมดานการมุงประสงค 
       2.2 พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม 
      2.3 พฤติกรรมดานการมองการณไกล 
      2.4 พฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม 
      2.5 พฤติกรรมดานการวางแผน 
      2.6 พฤติกรรมดานการมุงสัมพันธรายบุคคล 
     ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 
      3.1 ดานการบริหารงานวิชาการ 
      3.2 ดานการบริหารงบประมาณ 
      3.3 ดานการบริหารงานบุคคล 
      3.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป 
     ตอนท่ี 4  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
      4.1 สมมติฐานข อ ท่ี1 พฤติกรรมภาวะผู นํ าของผู บ ริหารสถานศึกษา                             
มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     ตอนท่ี 5  ขอเสนอแนะ 
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ตอนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไปเก่ียวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 1 จํานวนและรอยละ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน  
(n=322) 

รอยละ 

1.  เพศ   
- ชาย 144 44.7 
- หญิง 178 55.3 

2.  อายุ   
- 30 ปลงมา 22 6.8 
- 31 – 40 ป 70 21.7 
- 41 – 50 ป 119 37.0 
- 51  ปข้ึนไป 111 34.5 

3.  วุฒิการศึกษา   
- ตํ่ากวาปริญญาตรี 2 0.6 
- ปริญญาตรี 245 76.1 
- ปริญญาโท 75 23.3 

4.  รายไดตอเดือน   
- ไมเกิน 10,000 บาท 17 5.3 
- 10,001 – 20,000 บาท 46 14.3 
- 20,001 – 30,000 บาท 97 30.1 
- 30,001  บาท ข้ึนไป 162 50.3 

5.  ตําแหนงหนาท่ี   
- ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูชวย 118 36.6 
- ครูผูสอน 204 63.4 

6.  ประสบการณในหนาท่ี   
- นอยกวา  10  ป  57 17.7 
- 10 – 20  ป 59 18.3 
- 21 – 30  ป 140 43.5 
- 31  ปข้ึนไป 66 20.5 
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     จากตารางท่ี 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต  1 จําแนกตามขอมูลท่ัวไป มีดังนี้ 
     เพศ  สวนใหญเปนหญิง จํานวน 178  คน  คิดเปนรอยละ 55.3  สวนเพศชาย                 
มีจํานวน 144 คน  คิดเปนรอยละ  44.7 
     อายุ สวนใหญมีอายุมากกวา 41 – 50  ปข้ึนไป  จํานวน 119  คน  คิดเปนรอยละ 
37.0 รองลงมา ไดแก  51 ปข้ึนไป  จํานวน 111 คน   คิดเปนรอยละ 34.5   และ 31 – 40  ป  จํานวน                 
70  คน  คิดเปนรอยละ 21.7  ตามลําดับ  
     ระดับการศึกษา สวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน 245  คน คิดเปน
รอยละ 76.1 รองลงมา ไดแก  ปริญญาโท  จํานวน 75  คน  คิดเปนรอยละ  23.3  และต่ํากวาปริญญา
ตรีจํานวน 2  คน  คิดเปนรอยละ  0.6  ตามลําดับ  
     รายไดตอเดือน  สวนใหญมีรายได  30,001  บาท ข้ึนไป  จํานวน 162  คน   คิดเปน
รอยละ 50.3  รองลงมา ไดแก 20,001 – 30,000 บาท  จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 30.1  และ 
10,001 – 20,000 บาท  จํานวน 46  คน  คิดเปนรอยละ 14.3  ตามลําดับ  
     ตําแหนงหนาท่ี  พบวา เปนครูผูสอน จํานวน 204 คน คิดเปนรอยละ 63.4  ผูบริหาร
สถานศึกษาหรือผูชวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 139 คน  คิดเปนรอยละ 36.6  
     ประสบการณในหนาท่ี  สวนใหญมีประสบการณ  21 – 30  ป  จํานวน 140 คน  คิด
เปนรอยละ 43.5 รองลงมา ไดแก 31 ปข้ึนไป จํานวน 66 คน  คิดเปนรอยละ 20.5  และ 10 – 20 ป 
จํานวน 59  คน  คิดเปนรอยละ 18.3  ตามลําดับ  
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ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 
 

ตารางท่ี 2   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 

 
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา Χ  S.D. ระดับ 

 
ลําดับท่ี 

พฤติกรรมดานการมุงประสงค 4.17 0.55 มาก 4 
พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม 4.26 0.54 มาก 2 
พฤติกรรมดานการมองการณไกล 4.22 0.52 มาก 3 
พฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม 4.43 0.54 มาก 1 
พฤติกรรมดานการวางแผน 4.06 0.54 มาก 6 
พฤติกรรมดานการมุงสัมพนัธรายบุคคล 4.14 0.58 มาก 5 

คาเฉล่ียรวม 4.21 0.47 มาก  

 
จากตารางท่ี 2  พบวา  ภาวะผูนําผูของบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.21,S.D. = 0.47) เม่ือแยกพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา  ภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดานโดยพฤติกรรมดาน
การมีคุณธรรมและจริยธรรมมีคาเฉล่ียสูงสุด เทากับ (Χ = 4.43,S.D. = 0.54)   รองลงมา ไดแก  
พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม (Χ = 4.26,S.D. = 0.54) พฤติกรรมดานการมองการณไกล                
(Χ = 4.22,S.D. = 0.52)  และพฤติกรรมดานการมุงประสงค (Χ =4.17,S.D. = 0.55) และพฤติกรรม
ดานการวางแผน (Χ = 4.06, S.D. = 0.54) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  3   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศกึษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานพฤติกรรมดานการมุงประสงค 

พฤติกรรมดานการมุงประสงค Χ  S.D. ระดับ 
 

ลําดับท่ี 

1. ผูบริหาร วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาความ
ตองการ เพื่อกาํหนดจุดมุงหมายของสถานศึกษา 4.02 0.64 มาก 8 

2. ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานมีความ
พยายามท่ีจะทํางานไปถึงจุดประสงค 4.11 0.70 มาก 6 

3. ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานเกิดความรวมมือใน
การทํางาน 4.12 0.68 มาก 5 

4. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานมีสวน
รวมในกระบวนการทํางาน 4.29 0.68 มาก 2 

5. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความ
คิดเห็น 4.26 0.77 มาก 3 

6. ผูบริหารเปนผูประสานใหผูรวมงานเขาใจในการ
ปฏิบัติงานไปในทางเดยีวกนั 4.15 0.71 มาก 4 

7. ผูบริหารมีความคิดริเร่ิม สามารถนํานวัตกรรม
ใหมๆ มาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงาน 4.06 0.73 มาก 7 

8. ผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนางาน 4.34 0.67 มาก 1 
คาเฉล่ียรวม 4.17 0.55 มาก  

 
จากตารางท่ี 3  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 มีการแสดงภาวะผูนําพฤติกรรมดานการมุงประสงคโดยรวม             
อยูในระดับมาก  ( Χ = 4.17 ,S.D.= 0.55) เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  พฤติกรรมดาน           
การมุ งประสงคอยู ในระดับมากทุกขอ   คือ ผูบ ริหารมีความมุ ง ม่ันในการพัฒนางาน                            
( Χ = 4.37 ,S.D.= 0.67)  รองลงมา คือผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานมีสวนรวม                     
ในกระบวนการทํางาน (Χ =4.29, S.D.= 0.68) ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น 
(Χ =4.26,S.D.= 0.77) และผูบริหารเปนผูประสานใหผูรวมงานเขาใจในการปฏิบัติงานไปในทาง
เดียวกัน ( Χ =4.15,S.D.=0.71) ตามลําดับ และอันดับสุดทายคือผูบริหาร วิเคราะหสภาพปจจุบัน 
ปญหาความตองการ เพื่อกําหนดจุดมุงหมายของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี  4   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศกึษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานพฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม 

 
พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม Χ  S.D. ระดับ 

 
ลําดับท่ี 

9.  ผูบริหารใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน 
เพื่อนรวมงาน 4.30 0.69 มาก 3 

10. ผูบริหารแสดงบทบาทผูนําหรือผูตาม 4.35 0.69 มาก 2 
11.  ผูบริหารปรับตัวเขากับสถานการณและกลุมคนท่ี

หลากหลาย 4.22 0.68 มาก 7 
12. ผูบริหารแตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการ

ในรูปของทีมงาน 4.38 0.66 มาก 1 
13. ผูบริหารใหกําลังใจ สงเสริม สนับสนุนเพื่อน

รวมงานในการปฏิบัติงาน 4.24 0.73 มาก 6 
14. ผูบริหารสรางความสามัคคีใหเกดิข้ึนกบัผูรวมงาน 4.25 0.72 มาก 5 
15. ผูบริหารเปดโอกาสใหทีมงานมีอิสระในการ

ปฏิบัติงาน 4.30 0.72 มาก 3 
16. ผูบริหารพัฒนาทีมงานใหมีความรูเพิ่มเติม 4.02 0.78 มาก 8 

คาเฉล่ียรวม 4.26 0.54 มาก  
 

จากตารางท่ี 4  พบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  มีการแสดงภาวะผูนําพฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม  โดยรวม
อยูในระดับมาก (Χ = 4.26 ,S.D. = 0.54)  เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  พฤติกรรมดานการ
ทํางานเปนทีม โดยรวมอยูในระดับมากทุกขอ คือผูบริหารแตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบ
โครงการในรูปของทีมงานมีคาเฉล่ียสูงสุด (Χ = 4.38 ,S.D.= 0.66)  รองลงมา ไดแก ผูบริหารแสดง
บทบาทผูนําหรือผูตาม ( Χ = 4.35 ,S.D.= 0.69) ผูบริหารเปดโอกาสใหทีมงานมีอิสระในการ
ปฏิบัติงาน ( Χ = 4.30 ,S.D.= 0.72) ผูบริหารใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเพื่อนรวมงาน 
(Χ = 4.35 ,S.D.= 0.69) ผูบริหารสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนกับผูรวมงาน (Χ = 4.25 ,S.D.=0.72) 
และผูบริหารใหกําลังใจ สงเสริมสนับสนุนเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงาน (Χ = 4.24 ,S.D. = 0.73)  
ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  5   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศกึษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานพฤติกรรมดานการมองการณไกล 

 
พฤติกรรมดานการมองการณไกล Χ  S.D. ระดับ 

 
ลําดับท่ี 

17. ผูบริหารใชกระบวนการมีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศน 4.09 0.67 มาก 8 

18. ผูบริหารมีการจัดองคกร โครงสรางอยางเปนระบบ 4.18 0.69 มาก 6 
19. ผูบริหารมีทิศทางการพฒันางานสอดคลองกับ

นโยบายขององคกรตนสังกดั 4.22 0.71 มาก 5 
20. ผูบริหารมีความสามารถในการเขาใจเรือ่งราวตาง ๆ 

ไดอยางรวดเร็ว 4.15 0.71 มาก 7 
21. ผูบริหารกําหนดยุทธศาสตรท่ีเปนรูปธรรมมี

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรองรับ 4.23 0.68 มาก 4 
22. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความอุตสาหวิริยะ 4.36 0.64 มาก 1 
23. ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการบริหาร 4.25 0.63 มาก 3 
24. ผูบริหารยอมรับการเปล่ียนแปลง 4.28 0.67 มาก 2 

คาเฉล่ียรวม 4.22 0.52 มาก  
 
จากตารางท่ี 5  พบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 มีการแสดงภาวะผูนําพฤติกรรมดานการมองการณไกล โดยรวม
อยูในระดับมาก  ( Χ = 4.22 ,S.D. = 0.52) เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ พบวา พฤติกรรมดาน            
การมองการณไกล อยูในระดับมากทุกขอ  คือผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความอุตสาหวิริยะ                
(Χ = 4.36 ,S.D. = 0.64)  รองลงมา คือผูบริหารยอมรับการเปล่ียนแปลง  (Χ = 4.28 ,S.D. = 0.67)  
ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการบริหาร (Χ = 4.25 ,S.D. = 0.63)  และผูบริหารกําหนด
ยุทธศาสตรท่ีเปนรูปธรรมมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรองรับ (Χ = 4.23 ,S.D. =0.68)  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  6   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศกึษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานพฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

 
พฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม Χ  S.D. ระดับ 

 
ลําดับท่ี 

25. ผูบริหารมีความซ่ือสัตยสุจริต 4.28 0.67 มาก 6 
26. ผูบริหารรักษาความลับของผูรวมงาน 4.60 0.63 มากท่ีสุด 1 
27. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.47 0.68 มาก 4 
28. ผูบริหารกลาแสดงความรับผิดชอบตอการ

กระทําและการตัดสินใจ 4.58 0.62 มากท่ีสุด 2 
29. ผูบริหารมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

ผูเกี่ยวของพึงพอใจในการบริหารงาน 4.49 0.65 มาก 3 
30. ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาตางๆ 4.26 0.69 มาก 7 
31. ผูบริหารตัดสินใจโดยใชเหตุผลและคุณธรรม 4.23 0.69 มาก 8 
32. ผูบริหารมีความเมตตา กรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผและ

เสียสละเพ่ือสวนรวม 4.39 0.67 มาก 5 
คาเฉล่ียรวม 4.43 0.54 มาก  

 
จากตารางท่ี 6  พบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  มีการแสดงภาวะผูนําพฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยรวมอยูในระดับมาก  (Χ = 4.43 ,S.D. = 0.54) เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ พบวา พฤติกรรม
ดานการมีคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมากท่ีสุด คือผูบริหารรักษาความลับของผูรวมงาน 
(Χ = 4.60 ,S.D. = 0.63)  และผูบริหารกลาแสดงความรับผิดชอบตอการกระทําและการตัดสินใจ  
(Χ = 4.58 ,S.D. = 0.52) ระดับการแสดงพฤติกรรมภาวะผูนําอยูในระดับมาก  3  ลําดับ คือผูบริหาร
มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (Χ = 4.47 ,S.D. = 0.68)  ผูบริหาร          
มีความเมตตา กรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผและเสียสละเพ่ือสวนรวม (Χ = 4.39 ,S.D.= 0.67)  และผูบริหาร
มีความซ่ือสัตยสุจริต (Χ = 4.28 ,S.D. = 0.67)  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  7   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  ดานพฤติกรรมดาน             
การวางแผน 
พฤติกรรมดานการวางแผน Χ  S.D. ระดับ 

 
ลําดับท่ี 

33. ผูบริหารกําหนดแผนการติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแผน 4.06 0.68 มาก 4 

34. ผูบริหารวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ
ของงาน 4.00 0.69 มาก 9 

35. ผูบริหารเสนอแนวทางปองกันแกไขปญหางานใน
ความรับผิดชอบ 4.02 0.70 มาก 7 

36. ผูบริหารหาวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหงานประสบ
ความสําเร็จ 4.02 0.71 มาก 7 

37. ผูบริหารวางนโยบาย และกําหนดแผนปฏิบัติการ 4.09 0.72 มาก 2 
38. ผูบริหารสามารถกําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีทํา

ใหเกิดผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติการ 4.06 0.69 มาก 4 
39. ผูบริหารจัดทําปฎิทินกําหนดการปฏิบัติงาน 4.05 0.67 มาก 6 
40. ผูบริหารมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบงานไดอยาง

เหมาะสม 4.18 0.65 มาก 1 
41. ผูบริหารไดศึกษานโยบายของหนวยเหนือและความ

ตองการของทองถ่ิน เพื่อเปนขอมูลในการวางแผน 3.99 0.71 มาก 10 
42. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและ

พัฒนางานอยางตอเนื่อง 4.09 0.70 มาก 2 
คาเฉล่ียรวม 4.06 0.54 มาก  

จากตารางท่ี 7  พบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  มีการแสดงภาวะผูนําพฤติกรรมดานการวางแผน โดยรวมอยูใน
ระดับมาก   ( Χ = 4.06 ,S.D.= 0.54) เ ม่ือพิจารณาแยกเปนรายขอ  พบวา  มีระดับการแสดง
พฤติกรรมภาวะผูนําอยูในระดับมากทุกขอ คือผูบริหารมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบงานไดอยาง
เหมาะสมมีคาเฉล่ียสูงสุด ( Χ = 4.18 ,S.D.= 0.65)  รองลงมา ไดแก  ผูบริหารมีการนําผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานอยางตอเนื่อง (Χ = 4.09 ,S.D. = 0.70)  ผูบริหารวางนโยบาย 
และกําหนดแผนปฏิบัติการ  ( Χ = 4.09 ,S.D.= 0.72)  ผูบริหารกําหนดแผนการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติตามแผน (Χ = 4.06 ,S.D. =0.68)  และผูบริหารสามารถกําหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติการ (Χ = 4.06 ,S.D.= 0.69) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  8   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศกึษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  ดานพฤติกรรมดานการมุงสัมพันธ
รายบุคคล 

 
พฤติกรรมดานการมุงสัมพนัธรายบุคคล Χ  S.D. ระดับ 

 
ลําดับท่ี 

43. ผูบริหารกระจายอํานาจใหผูรวมงานรับผิดชอบและ
ตัดสินใจดวยตนเอง 4.14 0.70 มาก 4 

44. ผูบริหารใหคําปรึกษา ชวยแกไขปญหาแกผูรวมงาน 4.12 0.71 มาก 5 
45. ผูบริหารรวมคิด รวมทํา และรวมตัดสินใจใน

กระบวนการพัฒนาบุคลากร 4.12 0.72 มาก 5 
46. ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการพัฒนาบุคลากร 4.18 0.69 มาก 1 
47.  ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหผูรวมงานไดพัฒนาใน

รูปแบบตางๆ 4.16 0.72 มาก 2 
48. ผูบริหารกระจายอํานาจใหผูรวมงานรับผิดชอบ และ

ตัดสินใจดวยตนเอง 4.10 0.70 มาก 8 
49. ผูบริหารใหความสนใจและใหกําลังใจ แกผูรวมงานทุกคน 4.12 0.73 มาก 5 
50. ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความสามารถ

และความแตกตางระหวางบุคคล 4.15 0.70 มาก 3 
คาเฉล่ียรวม 4.21 0.47 มาก  

 
จากตารางท่ี 8  พบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 มีการแสดงภาวะผูนําพฤติกรรมดานการมุงสัมพันธรายบุคคล 
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.21 ,S.D. = 0.47)  เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ พบวาพฤติกรรมการ
มุงสัมพันธรายบุคคล อยูในระดับมากทุกขอ คือผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการพัฒนา                  
มีคาเฉล่ียสูงสุด (Χ = 4.18 ,S.D. = 0.69) รองลงมา ไดแก  ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหผูรวมงาน
ไดพัฒนาในรูปแบบตางๆ ( Χ = 4.16 ,S.D.=0.72) ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึง
ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล ( Χ = 4.15 ,S.D.= 0.70) และ ผูบริหารกระจาย
อํานาจใหผูรวมงานรับผิดชอบและตัดสินใจดวยตนเอง (Χ = 4.14 ,S.D. = 0.70)  ตามลําดับ 
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ตอนท่ี  3   ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 

 
ตารางท่ี  9   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน Χ  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 
ดานการบริหารงานวิชาการ 3.97 0.47 มาก 4 
ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.15 0.52 มาก 2 
ดานการบริหารงานบุคคล 4.18 0.52 มาก 1 
ดานการบริหารงานท่ัวไป 4.13 0.46 มาก 3 

คาเฉล่ียรวม 4.11 0.44 มาก  

 
จากตารางท่ี 9  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํ า นั ก ง าน เ ขต พ้ืน ท่ี ก า ร ศึ กษ าป ร ะ จ วบคี รี ขั น ธ  เ ข ต  1  โด ย ร วมอยู ใ น ร ะดั บ ม า ก                            
(Χ = 4.11,S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา             
ข้ันพื้นฐาน อยูในระดับมากทุกดาน คือดานการบริหารงานบุคคล มีคาเฉล่ียสูงสุด (Χ = 4.18 , S.D. 
= 0.54)  รองลงมาคือดานการบริหารงานงบประมาณ (Χ = 4.15 ,S.D. = 0.52)  ดานการบริหารงาน
ท่ัวไป (Χ = 4.13 ,S.D.=0.46) และดานการบริหารงานวิชาการ (Χ = 3.97 ,S.D = 0.47)  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  10   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารวิชาการ 

 
ดานการบริหารงานวิชาการ Χ  S.D. ระดับ ลําดับ

ท่ี 
1. สถานศึกษามีหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและ
ทองถ่ิน 3.84 0.66 มาก 9 

2. จัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 4.07 0.62 มาก 3 
3. จัดกิจกรรมท่ีหลากหลายใหผูเรียนเลือกเรียนตาม
ความสนใจ 3.99 0.66 มาก 6 

4. สงเสริมใหครูไดรับการพฒันาวิธีกระบวนการ
เรียนรูอยางหลากหลาย 4.07 0.64 มาก 3 

5. จัดแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 3.91 0.71 มาก 8 
6. มีระเบียบวาดวยการวดัผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 4.12 0.63 มาก 1 

7.  มีการตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.92 0.76 มาก 7 
8. สงเสริมใหชุมชน ทองถ่ิน เขามามีสวนรวมใน
กิจกรรมทางวชิาการ 3.83 0.76 มาก 11 

9. จัดระบบประกันคุณภาพภายในท่ีดําเนนิงานอยาง
ตอเนื่อง 4.03 0.60 มาก 5 

10. ครูทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 3.84 0.71 มาก 9 
11. คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนสอดคลองกับสาระ
มาตรฐานการเรียนรู 4.11 0.62 มาก 2 

คาเฉล่ียรวม 3.97 0.47 มาก  
 

จากตารางท่ี 10  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารวิชาการ โดยรวมอยูในระดับ
มาก (Χ = 3.97 ,S.D. = 0.47)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีระดับประสิทธิผลการบริหารงาน 
อยูในระดับมากทุกขอ คือมีระเบียบวาดวยการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา  (Χ = 4.12 , 
S.D. = 0.63) รองลงมาคือการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนสอดคลองกับสาระมาตรฐานการเรียนรู 
(Χ = 4.11 ,S.D.=0.62) การสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย 
(Χ = 4.07 ,S.D. = 0.64) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  11   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารงบประมาณ 

 
ดานการบริหารงานงบประมาณ Χ  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 

12. บริหารเชิงกลยุทธ และใชหลักการมีสวนรวม 4.06 0.64 มาก 9 
13. มีทิศทางการบริหารโดยกําหนดวิสัยทัศน               

พันธกิจ เปาประสงค 4.09 0.65 มาก 8 
14. นําผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาวเิคราะห

จุดออน จดุแข็ง โอกาสและอุปสรรค 4.03 0.69 มาก 10 
15. จัดทําแผนปฏิบัติการที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา 4.16 0.66 มาก 7 
16. นําเสนอและขอความเหน็ชอบแผนปฏิบัติการตอ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 4.22 0.67 มาก 5 
17. ใชงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงคของเงินท่ี

ไดรับจัดสรร 4.32 0.66 มาก 3 
18. เบิกจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ 4.38 0.66 มาก 2 
19. จัดทํารายงานตนทุนผลผลิต 4.20 0.75 มาก 6 
20. มีแผนรณรงค สงเสริมการระดมทุนการศึกษา 3.91 0.76 มาก 12 
21. เครือขาย ชุมชน ผูปกครองเขามามีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา 3.87 0.80 มาก 13 
22. รับและจายเงินอุดหนนุท่ัวไปตามแนวปฏิบัติการ

ใชงบประมาณงบอุดหนุน 4.32 0.65 มาก 3 
23. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป 4.39 0.61 มาก 1 
24. จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินโดยไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 3.94 0.81 มาก 11 

คาเฉล่ียรวม 4.15 0.52 มาก  
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จากตารางท่ี 11  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงาน สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารงบประมาณ โดยรวม                         
อยูในระดับมาก ( Χ = 4.15 , S.D.=0.52) เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีระดับประสิทธิผล     
การบริหารงานอยูในระดับมากทุกขอ คือมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป            
( Χ =  4.39 ,S.D.=0.61)  รองลงมา  คือการ เ บิกจ ายงบประมาณตามแผนปฏิบั ติราชการ                            
( Χ = 4.38 ,S.D.=0.66)ใช งบประมาณเปนไปตามวัต ถุประสงคของ เงิน ท่ีได รับจัดสรร                  
(Χ = 4.33 ,S.D. = 0.66) การรับและจายเงินอุดหนุนท่ัวไปตามแนวปฏิบัติการใชงบประมาณ
งบอุดหนุน (Χ = 4.32 ,S.D.=0.65) และนําเสนอขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  (Χ = 4.22 ,S.D. = 0.67)  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  12   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารงานบุคคล 

 
ดานการบริหารงานบุคคล Χ  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 

25. ครูสอนตรงตามความถนดัหรือความชํานาญ 4.09 0.73 มาก 11 
26. พัฒนาขาราชการครูบุคลากรทางการศึกษาอยาง

เปนระบบและตอเนื่อง 4.13 0.64 มาก 8 
27. รวบรวมคําขอ และผลงานการเสนอขอเล่ือน 

วิทยฐานะไปยงัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 4.12 0.75 มาก 9 
28. แจงภาระงาน มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณ

วิชาชีพใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 4.11 0.69 มาก 10 

29. สรางขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโดยการยองเชิดชูเกยีรติ 4.13 0.71 มาก 7 

30. สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาประพฤติตาม
ระเบียบวินยั จรรยาบรรณของวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 4.32 0.67 มาก 1 

31.  จัดทําทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 4.15 0.65 มาก 6 

32. สงเสริม สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับความกาวหนาในวิชาชีพ 4.28 0.65 มาก 3 

33. ดําเนินการเสนอขอรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 4.25 0.71 มาก 5 

34. ดําเนินการเสนอขอเคร่ืองราชยอิสริยาภรณใหกับ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.26 0.69 มาก 4 

35. ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
เล่ือนข้ันเงินเดอืน 4.32 0.67 มาก 1 

36. ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 4.05 0.67 มาก 12 

คาเฉล่ียรวม 4.18 0.52 มาก  
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จากตารางท่ี 12  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูใน               
ระดับมาก (Χ = 4.18 ,S.D. = 0.52) เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีระดับประสิทธิผลการ
บริหารงาน อยูในระดับมากทุกขอ โดยการสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาประพฤติตามระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา (Χ = 4.32 ,S.D. = 0.67) และการดําเนินการ
แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน มีคาเฉล่ียสูงสุด (Χ = 4.32 ,S.D. = 0.67)   
รองลงมา ไดแก การสงเสริม สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ
ความกาวหนาในวิชาชีพ (Χ = 4.28 ,S.D. = 0.65)   และดําเนินการเสนอขอเคร่ืองราชยอิสริยาภรณ
ใหใหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Χ = 4.26 ,S.D. = 0.69)  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  13   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารงานท่ัวไป 

 
ดานการบริหารงานท่ัวไป Χ  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 

37. จัดระบบฐานขอมูลนักเรียนดวยโปรแกรม
บริหารสถานศึกษา (SMIS) 4.17 0.66 มาก 6 

38. พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเปนองคกรท่ี
ทันสมัย 4.12 0.62 มาก 9 

39. วิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 
เพื่อทําแผนพฒันาการศึกษา 3.97 0.69 มาก 11 

40. นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช
ในการบริหาร 4.13 0.65 มาก 8 

41. ดูแล ปรับปรุงอาคารสถานท่ีใหอยูในสภาพท่ี
ปลอดภัย 4.20 0.70 มาก 5 

42. สํารวจสํามะโนประชากรวัยเรียนในเขตบริการ 4.11 0.75 มาก 10 
43. สงเสริมใหบริการการศึกษาในระบบ การศึกษา 

นอกระบบ  การศึกษาตามอัธยาศัย 3.85 0.76 มาก 14 
44. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 3.90 0.72 มาก 13 
45. นํานักเรียนไปทัศนศึกษาแหลงเรียนรู 4.14 0.69 มาก 7 
46. จัดทําระบบควบคุมภายใน 3.95 0.70 มาก 12 
47. จัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ประจําปเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 4.23 0.59 มาก 4 

48. จัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตยและวินัย
นักเรียน 4.30 0.61 มาก 3 

49. สงเสริมการจัดระบบดแูลชวยเหลือนกัเรียน 4.36 0.60 มาก 1 
50. ปองกันและแกไขพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของ

นักเรียน 4.36 0.59 มาก 1 
คาเฉล่ียรวม 4.13 0.46 มาก  
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จากตารางท่ี 13  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารงานท่ัวไป โดยรวมอยูในระดับ
มาก (Χ = 4.13 ,S.D.=0.46) เม่ือพิจารณาแยกเปนรายขอ พบวา มีระดับประสิทธิผลการบริหารงาน
อยูในระดับมากทุกขอโดยการสงเสริมการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน (Χ = 4.36 ,S.D. = 0.60)   
และการปองกันและแกไขพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของนักเรียน (Χ = 4.22 ,S.D. = 0.59) รองลงมา 
ไดแก  การจัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตยและวินัยนักเรียน (Χ = 4.30 ,S.D. = 0.61)   และการ
จัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(Χ = 4.223 ,S.D. = 0.59)   ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 4   ผลการทดสอบสมมติฐาน 
     4.1 สมมติฐานขอท่ี 1 พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ                    
กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตารางท่ี  14   คาสัมประสิทธสหสัมพันธของเพียรสัน ( Pearson Correlation Coefficient) พฤติกรรม
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 

 ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พฤติกรรมภาวะผูนํา              
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการ
บริหารงาน
วิชาการ 

(Y1) 

ดานการ
บริหารงาน
งบประมาณ 

(Y2) 

ดานการ
บริหารงาน
บุคคล 
(Y3) 

ดานการ
บริหารงาน
ท่ัวไป 
(Y4) 

รวม 
(Ytot) 

การมุงประสงค (X1) 0.577** 0.596** 0.618** 0.608** 0.669** 
การทํางานเปนทีม (X2) 0.552** 0.593** 0.608** 0.602** 0.657** 
การมองการณไกล (X3) 0.589** 0.663** 0.624** 0.640** 0.702** 
การมีคุณธรรมและจริยธรรม (X4) 0.405** 0.440** 0.434** 0.467** 0.486** 
การวางแผน (X5) 0.649** 0.703** 0.682** 0.671** 0.754** 
การมุงสัมพันธรายบุคคล (X6) 0.592** 0.686** 0.689** 0.699** 0.743** 

รวม (Xtot) 0.653** 0.715** 0.710** 0.717** 0.779** 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
     จากตารางท่ี  14  พบวา  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot)                               
กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Ytot) สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1  โดยรวมมีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) เทากับ 0.779  เม่ือพิจารณาพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  (Xtot) กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน                         
แตละดาน (Y1  - Y4) พบวา มีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับมากทุกดาน อยางมีนัยสําคัญ                    
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) ระหวาง  0.653 – 0.717 
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     พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการมุงประสงค   (X1) กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในแตละดาน (Y1  - Y4) พบวา มีความสัมพันธใน
ทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในดานการบริหารงานบุคคล  (Y3) 
และดานการบริหารงานท่ัวไป(Y4)   โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) เทากับ  0.618 และ 0.608  
สวนดานการบริหารงานวิชาการ (Y1) และดานการบริหารงานงบประมาณ  (Y2) มีความสัมพันธใน
ทางบวกอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ (r) เทากับ  0.577 และ 0.596  
     พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการทํางานเปนทีม (X2) กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในแตละดาน (Y1  - Y4) พบวา มีความสัมพันธใน
ทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในดานการบริหารงานบุคคล  (Y3) 
และดานการบริหารงานท่ัวไป (Y4) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) เทากับ  0.608 และ 0.602  
สวนดานการบริหารงานวิชาการ (Y1) และดานการบริหารงานงบประมาณ  (Y2) มีความสัมพันธใน
ทางบวกอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ (r) เทากับ  0.552 และ 0.593  
     พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการมองการณไกล (X3) กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในแตละดาน (Y1  - Y4) พบวา มีความสัมพันธใน
ทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในและดานการบริหารงาน
งบประมาณ  (Y2)  ดานการบริหารงานบุคคล  (Y3) และดานการบริหารงานท่ัวไป(Y4)  โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) เทากับ 0.663  0.624  และ 0.640  สวนดานการบริหารงานวิชาการ (Y1) 
มีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) เทากับ  0.589  
     พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม (X4) 
กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในแตละดาน (Y1  - Y4) พบวา มีความสัมพันธ
ในทางบวกอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในทุกดาน โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) ระหวาง 0.405 และ 0.467 
     พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการวางแผน (X5) กับประสิทธิผล
การบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในแตละดาน (Y1  - Y4) พบวา มีความสัมพันธในทางบวกอยู
ในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในทุกดาน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) 
ระหวาง 0.649 และ 0.703 



 102

     พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการมองการณไกล (X3) กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในแตละดาน (Y1  - Y4) พบวา มีความสัมพันธใน
ทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในและดานการบริหารงาน
งบประมาณ  (Y2)  ดานการบริหารงานบุคคล  (Y3) และดานการบริหารงานท่ัวไป (Y4) โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) เทากับ 0.686  0.689  และ 0.699  สวนดานการบริหารงานวิชาการ (Y1) 
มีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) เทากับ  0.592  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


