
บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 
 

     การวิจัย เร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 118 คน และ
ครูผูสอน จํานวน 204 คน โดยผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง จํานวน 322 ชุด ไดรับ
กลับคืนท้ังหมด ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 
                     ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง 
                     ตอนท่ี 2  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 
   2.1 พฤติกรรมดานการมุงประสงค 
       2.2 พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม 
      2.3 พฤติกรรมดานการมองการณไกล 
      2.4 พฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม 
      2.5 พฤติกรรมดานการวางแผน 
      2.6 พฤติกรรมดานการมุงสัมพันธรายบุคคล 
     ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 
      3.1 ดานการบริหารงานวิชาการ 
      3.2 ดานการบริหารงบประมาณ 
      3.3 ดานการบริหารงานบุคคล 
      3.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป 
     ตอนท่ี 4  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
      4.1 สมมติฐานข อ ท่ี1 พฤติกรรมภาวะผู นํ าของผู บ ริหารสถานศึกษา                             
มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     ตอนท่ี 5  ขอเสนอแนะ 
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ตอนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไปเก่ียวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 1 จํานวนและรอยละ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน  
(n=322) 

รอยละ 

1.  เพศ   
- ชาย 144 44.7 
- หญิง 178 55.3 

2.  อายุ   
- 30 ปลงมา 22 6.8 
- 31 – 40 ป 70 21.7 
- 41 – 50 ป 119 37.0 
- 51  ปข้ึนไป 111 34.5 

3.  วุฒิการศึกษา   
- ตํ่ากวาปริญญาตรี 2 0.6 
- ปริญญาตรี 245 76.1 
- ปริญญาโท 75 23.3 

4.  รายไดตอเดือน   
- ไมเกิน 10,000 บาท 17 5.3 
- 10,001 – 20,000 บาท 46 14.3 
- 20,001 – 30,000 บาท 97 30.1 
- 30,001  บาท ข้ึนไป 162 50.3 

5.  ตําแหนงหนาท่ี   
- ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูชวย 118 36.6 
- ครูผูสอน 204 63.4 

6.  ประสบการณในหนาท่ี   
- นอยกวา  10  ป  57 17.7 
- 10 – 20  ป 59 18.3 
- 21 – 30  ป 140 43.5 
- 31  ปข้ึนไป 66 20.5 
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     จากตารางท่ี 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต  1 จําแนกตามขอมูลท่ัวไป มีดังนี้ 
     เพศ  สวนใหญเปนหญิง จํานวน 178  คน  คิดเปนรอยละ 55.3  สวนเพศชาย                 
มีจํานวน 144 คน  คิดเปนรอยละ  44.7 
     อายุ สวนใหญมีอายุมากกวา 41 – 50  ปข้ึนไป  จํานวน 119  คน  คิดเปนรอยละ 
37.0 รองลงมา ไดแก  51 ปข้ึนไป  จํานวน 111 คน   คิดเปนรอยละ 34.5   และ 31 – 40  ป  จํานวน                 
70  คน  คิดเปนรอยละ 21.7  ตามลําดับ  
     ระดับการศึกษา สวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน 245  คน คิดเปน
รอยละ 76.1 รองลงมา ไดแก  ปริญญาโท  จํานวน 75  คน  คิดเปนรอยละ  23.3  และต่ํากวาปริญญา
ตรีจํานวน 2  คน  คิดเปนรอยละ  0.6  ตามลําดับ  
     รายไดตอเดือน  สวนใหญมีรายได  30,001  บาท ข้ึนไป  จํานวน 162  คน   คิดเปน
รอยละ 50.3  รองลงมา ไดแก 20,001 – 30,000 บาท  จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 30.1  และ 
10,001 – 20,000 บาท  จํานวน 46  คน  คิดเปนรอยละ 14.3  ตามลําดับ  
     ตําแหนงหนาท่ี  พบวา เปนครูผูสอน จํานวน 204 คน คิดเปนรอยละ 63.4  ผูบริหาร
สถานศึกษาหรือผูชวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 139 คน  คิดเปนรอยละ 36.6  
     ประสบการณในหนาท่ี  สวนใหญมีประสบการณ  21 – 30  ป  จํานวน 140 คน  คิด
เปนรอยละ 43.5 รองลงมา ไดแก 31 ปข้ึนไป จํานวน 66 คน  คิดเปนรอยละ 20.5  และ 10 – 20 ป 
จํานวน 59  คน  คิดเปนรอยละ 18.3  ตามลําดับ  
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ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 
 

ตารางท่ี 2   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 

 
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา Χ  S.D. ระดับ 

 
ลําดับท่ี 

พฤติกรรมดานการมุงประสงค 4.17 0.55 มาก 4 
พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม 4.26 0.54 มาก 2 
พฤติกรรมดานการมองการณไกล 4.22 0.52 มาก 3 
พฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม 4.43 0.54 มาก 1 
พฤติกรรมดานการวางแผน 4.06 0.54 มาก 6 
พฤติกรรมดานการมุงสัมพนัธรายบุคคล 4.14 0.58 มาก 5 

คาเฉล่ียรวม 4.21 0.47 มาก  

 
จากตารางท่ี 2  พบวา  ภาวะผูนําผูของบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.21,S.D. = 0.47) เม่ือแยกพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา  ภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดานโดยพฤติกรรมดาน
การมีคุณธรรมและจริยธรรมมีคาเฉล่ียสูงสุด เทากับ (Χ = 4.43,S.D. = 0.54)   รองลงมา ไดแก  
พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม (Χ = 4.26,S.D. = 0.54) พฤติกรรมดานการมองการณไกล                
(Χ = 4.22,S.D. = 0.52)  และพฤติกรรมดานการมุงประสงค (Χ =4.17,S.D. = 0.55) และพฤติกรรม
ดานการวางแผน (Χ = 4.06, S.D. = 0.54) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  3   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศกึษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานพฤติกรรมดานการมุงประสงค 

พฤติกรรมดานการมุงประสงค Χ  S.D. ระดับ 
 

ลําดับท่ี 

1. ผูบริหาร วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาความ
ตองการ เพื่อกาํหนดจุดมุงหมายของสถานศึกษา 4.02 0.64 มาก 8 

2. ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานมีความ
พยายามท่ีจะทํางานไปถึงจุดประสงค 4.11 0.70 มาก 6 

3. ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานเกิดความรวมมือใน
การทํางาน 4.12 0.68 มาก 5 

4. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานมีสวน
รวมในกระบวนการทํางาน 4.29 0.68 มาก 2 

5. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความ
คิดเห็น 4.26 0.77 มาก 3 

6. ผูบริหารเปนผูประสานใหผูรวมงานเขาใจในการ
ปฏิบัติงานไปในทางเดยีวกนั 4.15 0.71 มาก 4 

7. ผูบริหารมีความคิดริเร่ิม สามารถนํานวัตกรรม
ใหมๆ มาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงาน 4.06 0.73 มาก 7 

8. ผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนางาน 4.34 0.67 มาก 1 
คาเฉล่ียรวม 4.17 0.55 มาก  

 
จากตารางท่ี 3  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 มีการแสดงภาวะผูนําพฤติกรรมดานการมุงประสงคโดยรวม             
อยูในระดับมาก  ( Χ = 4.17 ,S.D.= 0.55) เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  พฤติกรรมดาน           
การมุ งประสงคอยู ในระดับมากทุกขอ   คือ ผูบ ริหารมีความมุ ง ม่ันในการพัฒนางาน                            
( Χ = 4.37 ,S.D.= 0.67)  รองลงมา คือผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานมีสวนรวม                     
ในกระบวนการทํางาน (Χ =4.29, S.D.= 0.68) ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น 
(Χ =4.26,S.D.= 0.77) และผูบริหารเปนผูประสานใหผูรวมงานเขาใจในการปฏิบัติงานไปในทาง
เดียวกัน ( Χ =4.15,S.D.=0.71) ตามลําดับ และอันดับสุดทายคือผูบริหาร วิเคราะหสภาพปจจุบัน 
ปญหาความตองการ เพื่อกําหนดจุดมุงหมายของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี  4   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศกึษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานพฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม 

 
พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม Χ  S.D. ระดับ 

 
ลําดับท่ี 

9.  ผูบริหารใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน 
เพื่อนรวมงาน 4.30 0.69 มาก 3 

10. ผูบริหารแสดงบทบาทผูนําหรือผูตาม 4.35 0.69 มาก 2 
11.  ผูบริหารปรับตัวเขากับสถานการณและกลุมคนท่ี

หลากหลาย 4.22 0.68 มาก 7 
12. ผูบริหารแตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการ

ในรูปของทีมงาน 4.38 0.66 มาก 1 
13. ผูบริหารใหกําลังใจ สงเสริม สนับสนุนเพื่อน

รวมงานในการปฏิบัติงาน 4.24 0.73 มาก 6 
14. ผูบริหารสรางความสามัคคีใหเกดิข้ึนกบัผูรวมงาน 4.25 0.72 มาก 5 
15. ผูบริหารเปดโอกาสใหทีมงานมีอิสระในการ

ปฏิบัติงาน 4.30 0.72 มาก 3 
16. ผูบริหารพัฒนาทีมงานใหมีความรูเพิ่มเติม 4.02 0.78 มาก 8 

คาเฉล่ียรวม 4.26 0.54 มาก  
 

จากตารางท่ี 4  พบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  มีการแสดงภาวะผูนําพฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม  โดยรวม
อยูในระดับมาก (Χ = 4.26 ,S.D. = 0.54)  เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  พฤติกรรมดานการ
ทํางานเปนทีม โดยรวมอยูในระดับมากทุกขอ คือผูบริหารแตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบ
โครงการในรูปของทีมงานมีคาเฉล่ียสูงสุด (Χ = 4.38 ,S.D.= 0.66)  รองลงมา ไดแก ผูบริหารแสดง
บทบาทผูนําหรือผูตาม ( Χ = 4.35 ,S.D.= 0.69) ผูบริหารเปดโอกาสใหทีมงานมีอิสระในการ
ปฏิบัติงาน ( Χ = 4.30 ,S.D.= 0.72) ผูบริหารใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเพื่อนรวมงาน 
(Χ = 4.35 ,S.D.= 0.69) ผูบริหารสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนกับผูรวมงาน (Χ = 4.25 ,S.D.=0.72) 
และผูบริหารใหกําลังใจ สงเสริมสนับสนุนเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงาน (Χ = 4.24 ,S.D. = 0.73)  
ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  5   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศกึษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานพฤติกรรมดานการมองการณไกล 

 
พฤติกรรมดานการมองการณไกล Χ  S.D. ระดับ 

 
ลําดับท่ี 

17. ผูบริหารใชกระบวนการมีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศน 4.09 0.67 มาก 8 

18. ผูบริหารมีการจัดองคกร โครงสรางอยางเปนระบบ 4.18 0.69 มาก 6 
19. ผูบริหารมีทิศทางการพฒันางานสอดคลองกับ

นโยบายขององคกรตนสังกดั 4.22 0.71 มาก 5 
20. ผูบริหารมีความสามารถในการเขาใจเรือ่งราวตาง ๆ 

ไดอยางรวดเร็ว 4.15 0.71 มาก 7 
21. ผูบริหารกําหนดยุทธศาสตรท่ีเปนรูปธรรมมี

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรองรับ 4.23 0.68 มาก 4 
22. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความอุตสาหวิริยะ 4.36 0.64 มาก 1 
23. ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการบริหาร 4.25 0.63 มาก 3 
24. ผูบริหารยอมรับการเปล่ียนแปลง 4.28 0.67 มาก 2 

คาเฉล่ียรวม 4.22 0.52 มาก  
 
จากตารางท่ี 5  พบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 มีการแสดงภาวะผูนําพฤติกรรมดานการมองการณไกล โดยรวม
อยูในระดับมาก  ( Χ = 4.22 ,S.D. = 0.52) เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ พบวา พฤติกรรมดาน            
การมองการณไกล อยูในระดับมากทุกขอ  คือผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความอุตสาหวิริยะ                
(Χ = 4.36 ,S.D. = 0.64)  รองลงมา คือผูบริหารยอมรับการเปล่ียนแปลง  (Χ = 4.28 ,S.D. = 0.67)  
ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการบริหาร (Χ = 4.25 ,S.D. = 0.63)  และผูบริหารกําหนด
ยุทธศาสตรท่ีเปนรูปธรรมมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรองรับ (Χ = 4.23 ,S.D. =0.68)  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  6   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศกึษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานพฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

 
พฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม Χ  S.D. ระดับ 

 
ลําดับท่ี 

25. ผูบริหารมีความซ่ือสัตยสุจริต 4.28 0.67 มาก 6 
26. ผูบริหารรักษาความลับของผูรวมงาน 4.60 0.63 มากท่ีสุด 1 
27. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.47 0.68 มาก 4 
28. ผูบริหารกลาแสดงความรับผิดชอบตอการ

กระทําและการตัดสินใจ 4.58 0.62 มากท่ีสุด 2 
29. ผูบริหารมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

ผูเกี่ยวของพึงพอใจในการบริหารงาน 4.49 0.65 มาก 3 
30. ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาตางๆ 4.26 0.69 มาก 7 
31. ผูบริหารตัดสินใจโดยใชเหตุผลและคุณธรรม 4.23 0.69 มาก 8 
32. ผูบริหารมีความเมตตา กรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผและ

เสียสละเพ่ือสวนรวม 4.39 0.67 มาก 5 
คาเฉล่ียรวม 4.43 0.54 มาก  

 
จากตารางท่ี 6  พบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  มีการแสดงภาวะผูนําพฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยรวมอยูในระดับมาก  (Χ = 4.43 ,S.D. = 0.54) เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ พบวา พฤติกรรม
ดานการมีคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมากท่ีสุด คือผูบริหารรักษาความลับของผูรวมงาน 
(Χ = 4.60 ,S.D. = 0.63)  และผูบริหารกลาแสดงความรับผิดชอบตอการกระทําและการตัดสินใจ  
(Χ = 4.58 ,S.D. = 0.52) ระดับการแสดงพฤติกรรมภาวะผูนําอยูในระดับมาก  3  ลําดับ คือผูบริหาร
มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (Χ = 4.47 ,S.D. = 0.68)  ผูบริหาร          
มีความเมตตา กรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผและเสียสละเพ่ือสวนรวม (Χ = 4.39 ,S.D.= 0.67)  และผูบริหาร
มีความซ่ือสัตยสุจริต (Χ = 4.28 ,S.D. = 0.67)  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  7   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  ดานพฤติกรรมดาน             
การวางแผน 
พฤติกรรมดานการวางแผน Χ  S.D. ระดับ 

 
ลําดับท่ี 

33. ผูบริหารกําหนดแผนการติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแผน 4.06 0.68 มาก 4 

34. ผูบริหารวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ
ของงาน 4.00 0.69 มาก 9 

35. ผูบริหารเสนอแนวทางปองกันแกไขปญหางานใน
ความรับผิดชอบ 4.02 0.70 มาก 7 

36. ผูบริหารหาวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหงานประสบ
ความสําเร็จ 4.02 0.71 มาก 7 

37. ผูบริหารวางนโยบาย และกําหนดแผนปฏิบัติการ 4.09 0.72 มาก 2 
38. ผูบริหารสามารถกําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีทํา

ใหเกิดผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติการ 4.06 0.69 มาก 4 
39. ผูบริหารจัดทําปฎิทินกําหนดการปฏิบัติงาน 4.05 0.67 มาก 6 
40. ผูบริหารมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบงานไดอยาง

เหมาะสม 4.18 0.65 มาก 1 
41. ผูบริหารไดศึกษานโยบายของหนวยเหนือและความ

ตองการของทองถ่ิน เพื่อเปนขอมูลในการวางแผน 3.99 0.71 มาก 10 
42. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและ

พัฒนางานอยางตอเนื่อง 4.09 0.70 มาก 2 
คาเฉล่ียรวม 4.06 0.54 มาก  

จากตารางท่ี 7  พบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  มีการแสดงภาวะผูนําพฤติกรรมดานการวางแผน โดยรวมอยูใน
ระดับมาก   ( Χ = 4.06 ,S.D.= 0.54) เ ม่ือพิจารณาแยกเปนรายขอ  พบวา  มีระดับการแสดง
พฤติกรรมภาวะผูนําอยูในระดับมากทุกขอ คือผูบริหารมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบงานไดอยาง
เหมาะสมมีคาเฉล่ียสูงสุด ( Χ = 4.18 ,S.D.= 0.65)  รองลงมา ไดแก  ผูบริหารมีการนําผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานอยางตอเนื่อง (Χ = 4.09 ,S.D. = 0.70)  ผูบริหารวางนโยบาย 
และกําหนดแผนปฏิบัติการ  ( Χ = 4.09 ,S.D.= 0.72)  ผูบริหารกําหนดแผนการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติตามแผน (Χ = 4.06 ,S.D. =0.68)  และผูบริหารสามารถกําหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติการ (Χ = 4.06 ,S.D.= 0.69) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  8   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศกึษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  ดานพฤติกรรมดานการมุงสัมพันธ
รายบุคคล 

 
พฤติกรรมดานการมุงสัมพนัธรายบุคคล Χ  S.D. ระดับ 

 
ลําดับท่ี 

43. ผูบริหารกระจายอํานาจใหผูรวมงานรับผิดชอบและ
ตัดสินใจดวยตนเอง 4.14 0.70 มาก 4 

44. ผูบริหารใหคําปรึกษา ชวยแกไขปญหาแกผูรวมงาน 4.12 0.71 มาก 5 
45. ผูบริหารรวมคิด รวมทํา และรวมตัดสินใจใน

กระบวนการพัฒนาบุคลากร 4.12 0.72 มาก 5 
46. ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการพัฒนาบุคลากร 4.18 0.69 มาก 1 
47.  ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหผูรวมงานไดพัฒนาใน

รูปแบบตางๆ 4.16 0.72 มาก 2 
48. ผูบริหารกระจายอํานาจใหผูรวมงานรับผิดชอบ และ

ตัดสินใจดวยตนเอง 4.10 0.70 มาก 8 
49. ผูบริหารใหความสนใจและใหกําลังใจ แกผูรวมงานทุกคน 4.12 0.73 มาก 5 
50. ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความสามารถ

และความแตกตางระหวางบุคคล 4.15 0.70 มาก 3 
คาเฉล่ียรวม 4.21 0.47 มาก  

 
จากตารางท่ี 8  พบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 มีการแสดงภาวะผูนําพฤติกรรมดานการมุงสัมพันธรายบุคคล 
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.21 ,S.D. = 0.47)  เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ พบวาพฤติกรรมการ
มุงสัมพันธรายบุคคล อยูในระดับมากทุกขอ คือผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการพัฒนา                  
มีคาเฉล่ียสูงสุด (Χ = 4.18 ,S.D. = 0.69) รองลงมา ไดแก  ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหผูรวมงาน
ไดพัฒนาในรูปแบบตางๆ ( Χ = 4.16 ,S.D.=0.72) ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึง
ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล ( Χ = 4.15 ,S.D.= 0.70) และ ผูบริหารกระจาย
อํานาจใหผูรวมงานรับผิดชอบและตัดสินใจดวยตนเอง (Χ = 4.14 ,S.D. = 0.70)  ตามลําดับ 
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ตอนท่ี  3   ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 

 
ตารางท่ี  9   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน Χ  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 
ดานการบริหารงานวิชาการ 3.97 0.47 มาก 4 
ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.15 0.52 มาก 2 
ดานการบริหารงานบุคคล 4.18 0.52 มาก 1 
ดานการบริหารงานท่ัวไป 4.13 0.46 มาก 3 

คาเฉล่ียรวม 4.11 0.44 มาก  

 
จากตารางท่ี 9  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํ า นั ก ง าน เ ขต พ้ืน ท่ี ก า ร ศึ กษ าป ร ะ จ วบคี รี ขั น ธ  เ ข ต  1  โด ย ร วมอยู ใ น ร ะดั บ ม า ก                            
(Χ = 4.11,S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา             
ข้ันพื้นฐาน อยูในระดับมากทุกดาน คือดานการบริหารงานบุคคล มีคาเฉล่ียสูงสุด (Χ = 4.18 , S.D. 
= 0.54)  รองลงมาคือดานการบริหารงานงบประมาณ (Χ = 4.15 ,S.D. = 0.52)  ดานการบริหารงาน
ท่ัวไป (Χ = 4.13 ,S.D.=0.46) และดานการบริหารงานวิชาการ (Χ = 3.97 ,S.D = 0.47)  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  10   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารวิชาการ 

 
ดานการบริหารงานวิชาการ Χ  S.D. ระดับ ลําดับ

ท่ี 
1. สถานศึกษามีหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและ
ทองถ่ิน 3.84 0.66 มาก 9 

2. จัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 4.07 0.62 มาก 3 
3. จัดกิจกรรมท่ีหลากหลายใหผูเรียนเลือกเรียนตาม
ความสนใจ 3.99 0.66 มาก 6 

4. สงเสริมใหครูไดรับการพฒันาวิธีกระบวนการ
เรียนรูอยางหลากหลาย 4.07 0.64 มาก 3 

5. จัดแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 3.91 0.71 มาก 8 
6. มีระเบียบวาดวยการวดัผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 4.12 0.63 มาก 1 

7.  มีการตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.92 0.76 มาก 7 
8. สงเสริมใหชุมชน ทองถ่ิน เขามามีสวนรวมใน
กิจกรรมทางวชิาการ 3.83 0.76 มาก 11 

9. จัดระบบประกันคุณภาพภายในท่ีดําเนนิงานอยาง
ตอเนื่อง 4.03 0.60 มาก 5 

10. ครูทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 3.84 0.71 มาก 9 
11. คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนสอดคลองกับสาระ
มาตรฐานการเรียนรู 4.11 0.62 มาก 2 

คาเฉล่ียรวม 3.97 0.47 มาก  
 

จากตารางท่ี 10  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารวิชาการ โดยรวมอยูในระดับ
มาก (Χ = 3.97 ,S.D. = 0.47)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีระดับประสิทธิผลการบริหารงาน 
อยูในระดับมากทุกขอ คือมีระเบียบวาดวยการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา  (Χ = 4.12 , 
S.D. = 0.63) รองลงมาคือการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนสอดคลองกับสาระมาตรฐานการเรียนรู 
(Χ = 4.11 ,S.D.=0.62) การสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย 
(Χ = 4.07 ,S.D. = 0.64) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  11   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารงบประมาณ 

 
ดานการบริหารงานงบประมาณ Χ  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 

12. บริหารเชิงกลยุทธ และใชหลักการมีสวนรวม 4.06 0.64 มาก 9 
13. มีทิศทางการบริหารโดยกําหนดวิสัยทัศน               

พันธกิจ เปาประสงค 4.09 0.65 มาก 8 
14. นําผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาวเิคราะห

จุดออน จดุแข็ง โอกาสและอุปสรรค 4.03 0.69 มาก 10 
15. จัดทําแผนปฏิบัติการที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา 4.16 0.66 มาก 7 
16. นําเสนอและขอความเหน็ชอบแผนปฏิบัติการตอ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 4.22 0.67 มาก 5 
17. ใชงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงคของเงินท่ี

ไดรับจัดสรร 4.32 0.66 มาก 3 
18. เบิกจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ 4.38 0.66 มาก 2 
19. จัดทํารายงานตนทุนผลผลิต 4.20 0.75 มาก 6 
20. มีแผนรณรงค สงเสริมการระดมทุนการศึกษา 3.91 0.76 มาก 12 
21. เครือขาย ชุมชน ผูปกครองเขามามีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา 3.87 0.80 มาก 13 
22. รับและจายเงินอุดหนนุท่ัวไปตามแนวปฏิบัติการ

ใชงบประมาณงบอุดหนุน 4.32 0.65 มาก 3 
23. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป 4.39 0.61 มาก 1 
24. จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินโดยไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 3.94 0.81 มาก 11 

คาเฉล่ียรวม 4.15 0.52 มาก  
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จากตารางท่ี 11  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงาน สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารงบประมาณ โดยรวม                         
อยูในระดับมาก ( Χ = 4.15 , S.D.=0.52) เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีระดับประสิทธิผล     
การบริหารงานอยูในระดับมากทุกขอ คือมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป            
( Χ =  4.39 ,S.D.=0.61)  รองลงมา  คือการ เ บิกจ ายงบประมาณตามแผนปฏิบั ติราชการ                            
( Χ = 4.38 ,S.D.=0.66)ใช งบประมาณเปนไปตามวัต ถุประสงคของ เงิน ท่ีได รับจัดสรร                  
(Χ = 4.33 ,S.D. = 0.66) การรับและจายเงินอุดหนุนท่ัวไปตามแนวปฏิบัติการใชงบประมาณ
งบอุดหนุน (Χ = 4.32 ,S.D.=0.65) และนําเสนอขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  (Χ = 4.22 ,S.D. = 0.67)  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  12   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารงานบุคคล 

 
ดานการบริหารงานบุคคล Χ  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 

25. ครูสอนตรงตามความถนดัหรือความชํานาญ 4.09 0.73 มาก 11 
26. พัฒนาขาราชการครูบุคลากรทางการศึกษาอยาง

เปนระบบและตอเนื่อง 4.13 0.64 มาก 8 
27. รวบรวมคําขอ และผลงานการเสนอขอเล่ือน 

วิทยฐานะไปยงัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 4.12 0.75 มาก 9 
28. แจงภาระงาน มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณ

วิชาชีพใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 4.11 0.69 มาก 10 

29. สรางขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโดยการยองเชิดชูเกยีรติ 4.13 0.71 มาก 7 

30. สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาประพฤติตาม
ระเบียบวินยั จรรยาบรรณของวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 4.32 0.67 มาก 1 

31.  จัดทําทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 4.15 0.65 มาก 6 

32. สงเสริม สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับความกาวหนาในวิชาชีพ 4.28 0.65 มาก 3 

33. ดําเนินการเสนอขอรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 4.25 0.71 มาก 5 

34. ดําเนินการเสนอขอเคร่ืองราชยอิสริยาภรณใหกับ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.26 0.69 มาก 4 

35. ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
เล่ือนข้ันเงินเดอืน 4.32 0.67 มาก 1 

36. ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 4.05 0.67 มาก 12 

คาเฉล่ียรวม 4.18 0.52 มาก  
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จากตารางท่ี 12  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูใน               
ระดับมาก (Χ = 4.18 ,S.D. = 0.52) เม่ือแยกพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีระดับประสิทธิผลการ
บริหารงาน อยูในระดับมากทุกขอ โดยการสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาประพฤติตามระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา (Χ = 4.32 ,S.D. = 0.67) และการดําเนินการ
แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน มีคาเฉล่ียสูงสุด (Χ = 4.32 ,S.D. = 0.67)   
รองลงมา ไดแก การสงเสริม สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ
ความกาวหนาในวิชาชีพ (Χ = 4.28 ,S.D. = 0.65)   และดําเนินการเสนอขอเคร่ืองราชยอิสริยาภรณ
ใหใหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Χ = 4.26 ,S.D. = 0.69)  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  13   คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารงานท่ัวไป 

 
ดานการบริหารงานท่ัวไป Χ  S.D. ระดับ ลําดับท่ี 

37. จัดระบบฐานขอมูลนักเรียนดวยโปรแกรม
บริหารสถานศึกษา (SMIS) 4.17 0.66 มาก 6 

38. พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเปนองคกรท่ี
ทันสมัย 4.12 0.62 มาก 9 

39. วิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 
เพื่อทําแผนพฒันาการศึกษา 3.97 0.69 มาก 11 

40. นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช
ในการบริหาร 4.13 0.65 มาก 8 

41. ดูแล ปรับปรุงอาคารสถานท่ีใหอยูในสภาพท่ี
ปลอดภัย 4.20 0.70 มาก 5 

42. สํารวจสํามะโนประชากรวัยเรียนในเขตบริการ 4.11 0.75 มาก 10 
43. สงเสริมใหบริการการศึกษาในระบบ การศึกษา 

นอกระบบ  การศึกษาตามอัธยาศัย 3.85 0.76 มาก 14 
44. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 3.90 0.72 มาก 13 
45. นํานักเรียนไปทัศนศึกษาแหลงเรียนรู 4.14 0.69 มาก 7 
46. จัดทําระบบควบคุมภายใน 3.95 0.70 มาก 12 
47. จัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ประจําปเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 4.23 0.59 มาก 4 

48. จัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตยและวินัย
นักเรียน 4.30 0.61 มาก 3 

49. สงเสริมการจัดระบบดแูลชวยเหลือนกัเรียน 4.36 0.60 มาก 1 
50. ปองกันและแกไขพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของ

นักเรียน 4.36 0.59 มาก 1 
คาเฉล่ียรวม 4.13 0.46 มาก  
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จากตารางท่ี 13  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารงานท่ัวไป โดยรวมอยูในระดับ
มาก (Χ = 4.13 ,S.D.=0.46) เม่ือพิจารณาแยกเปนรายขอ พบวา มีระดับประสิทธิผลการบริหารงาน
อยูในระดับมากทุกขอโดยการสงเสริมการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน (Χ = 4.36 ,S.D. = 0.60)   
และการปองกันและแกไขพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของนักเรียน (Χ = 4.22 ,S.D. = 0.59) รองลงมา 
ไดแก  การจัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตยและวินัยนักเรียน (Χ = 4.30 ,S.D. = 0.61)   และการ
จัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(Χ = 4.223 ,S.D. = 0.59)   ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 4   ผลการทดสอบสมมติฐาน 
     4.1 สมมติฐานขอท่ี 1 พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ                    
กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตารางท่ี  14   คาสัมประสิทธสหสัมพันธของเพียรสัน ( Pearson Correlation Coefficient) พฤติกรรม
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 

 ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พฤติกรรมภาวะผูนํา              
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการ
บริหารงาน
วิชาการ 

(Y1) 

ดานการ
บริหารงาน
งบประมาณ 

(Y2) 

ดานการ
บริหารงาน
บุคคล 
(Y3) 

ดานการ
บริหารงาน
ท่ัวไป 
(Y4) 

รวม 
(Ytot) 

การมุงประสงค (X1) 0.577** 0.596** 0.618** 0.608** 0.669** 
การทํางานเปนทีม (X2) 0.552** 0.593** 0.608** 0.602** 0.657** 
การมองการณไกล (X3) 0.589** 0.663** 0.624** 0.640** 0.702** 
การมีคุณธรรมและจริยธรรม (X4) 0.405** 0.440** 0.434** 0.467** 0.486** 
การวางแผน (X5) 0.649** 0.703** 0.682** 0.671** 0.754** 
การมุงสัมพันธรายบุคคล (X6) 0.592** 0.686** 0.689** 0.699** 0.743** 

รวม (Xtot) 0.653** 0.715** 0.710** 0.717** 0.779** 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
     จากตารางท่ี  14  พบวา  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot)                               
กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Ytot) สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1  โดยรวมมีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) เทากับ 0.779  เม่ือพิจารณาพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  (Xtot) กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน                         
แตละดาน (Y1  - Y4) พบวา มีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับมากทุกดาน อยางมีนัยสําคัญ                    
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) ระหวาง  0.653 – 0.717 
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     พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการมุงประสงค   (X1) กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในแตละดาน (Y1  - Y4) พบวา มีความสัมพันธใน
ทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในดานการบริหารงานบุคคล  (Y3) 
และดานการบริหารงานท่ัวไป(Y4)   โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) เทากับ  0.618 และ 0.608  
สวนดานการบริหารงานวิชาการ (Y1) และดานการบริหารงานงบประมาณ  (Y2) มีความสัมพันธใน
ทางบวกอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ (r) เทากับ  0.577 และ 0.596  
     พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการทํางานเปนทีม (X2) กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในแตละดาน (Y1  - Y4) พบวา มีความสัมพันธใน
ทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในดานการบริหารงานบุคคล  (Y3) 
และดานการบริหารงานท่ัวไป (Y4) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) เทากับ  0.608 และ 0.602  
สวนดานการบริหารงานวิชาการ (Y1) และดานการบริหารงานงบประมาณ  (Y2) มีความสัมพันธใน
ทางบวกอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ (r) เทากับ  0.552 และ 0.593  
     พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการมองการณไกล (X3) กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในแตละดาน (Y1  - Y4) พบวา มีความสัมพันธใน
ทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในและดานการบริหารงาน
งบประมาณ  (Y2)  ดานการบริหารงานบุคคล  (Y3) และดานการบริหารงานท่ัวไป(Y4)  โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) เทากับ 0.663  0.624  และ 0.640  สวนดานการบริหารงานวิชาการ (Y1) 
มีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) เทากับ  0.589  
     พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม (X4) 
กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในแตละดาน (Y1  - Y4) พบวา มีความสัมพันธ
ในทางบวกอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในทุกดาน โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) ระหวาง 0.405 และ 0.467 
     พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการวางแผน (X5) กับประสิทธิผล
การบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในแตละดาน (Y1  - Y4) พบวา มีความสัมพันธในทางบวกอยู
ในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในทุกดาน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) 
ระหวาง 0.649 และ 0.703 
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     พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการมองการณไกล (X3) กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในแตละดาน (Y1  - Y4) พบวา มีความสัมพันธใน
ทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในและดานการบริหารงาน
งบประมาณ  (Y2)  ดานการบริหารงานบุคคล  (Y3) และดานการบริหารงานท่ัวไป (Y4) โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) เทากับ 0.686  0.689  และ 0.699  สวนดานการบริหารงานวิชาการ (Y1) 
มีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) เทากับ  0.592  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


