
บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

    ในการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงาน  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1 มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ศึกษาความสัมพันธระหวาง
ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยใชแนวคิดเกี่ยวกับ
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีไดจากการสังเคราะหจากแนวคิดของนักวิชาการและผูเช่ียวชาญ  ซ่ึงครอบคลุม
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สรุปพฤติกรรมภาวะผูนํา เปน  6 ดาน  คือ                            
1)  พฤติกรรมดานการมุงประสงค  2) พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม  3) พฤติกรรมดานการมอง
การณไกล  4) พฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม 5)พฤติกรรมดานการวางแผน                  
และ 6) พฤติกรรมการดานการมุงสัมพันธเปนรายคน และประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ตามภารกิจแนวปฏิบัติงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจใหสถานศึกษาโดยตรง 4 ดาน 
ประกอบดวย 1) ดานการบริหารงานวิชาการ 2) ดานการบริหารงานงบประมาณ 3) ดานการ
บริหารงานบุคคล และ 4) ดานการบริหารงานท่ัวไป กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคือ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 จํานวน 132 
แหง  รวมจํานวนผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 322  คน ใชวิธีการจําแนกเปนช้ันการกําหนดกลุม
ตัวอยางโดยใชตารางการกําหนดขนาดตัวอยางของเครชซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) 
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 4 ตอน 
จํานวน 100 ขอ สถิติท่ีใช ในการวิเคราะหขอมูลคือ คาความถ่ี (Frequency)  และคารอยละ 
(Percentage) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การหาคา T-test และคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Correlation Coefficient) 
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สรุปผลการวิจัย 

    จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังนี ้
   1. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต  1 จําแนก
ตามขอมูลท่ัวไป สวนใหญเปนเพศหญิงและมีอายุมากกวา 41 – 50 ปข้ึนไป ระดับการศึกษา              
สวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี รองลงมา ปริญญาโท  สวนใหญมีรายไดตอเดือน  30,001  
บาทข้ึนไป ตําแหนงหนาท่ี  พบวา เปนครูผูสอน รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือผูชวย
ผูบริหารสถานศึกษา  สวนใหญมีประสบการณ  21 – 30  ป   
    2. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณารายพฤติกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาเปนรายดาน พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําอยูในระดับมากทุกดาน                       
คือพฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม รองลงมาคือพฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม  
พฤติกรรมดานการมองการณไกล พฤติกรรมดานการมุงประสงค พฤติกรรมดานการมุงสัมพันธ
รายบุคคล  และนอยท่ีสุด คือพฤติกรรมดานการวางแผน 
    2.1 พฤติกรรมดานการมุงประสงค พบวา ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก   เม่ือแยก
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา พฤติกรรมดานการมุงประสงคอยูในระดับมากทุกดาน คือผูบริหารมี
ความมุงม่ันในการพัฒนางาน  รองลงมาคือผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานมีสวนรวมใน
กระบวนการทํางาน  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น และนอยท่ีสุด คือผูบริหาร
วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการเพื่อกําหนดจุดมุงหมายของสถานศึกษา 
    2.2 พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยก
พิจารณาแยกเปนรายดาน  พบวา  พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีมอยูในระดับมากทุกดาน คือ
ผูบริหารแตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการในรูปของทีมงาน รองลงมาคือผูบริหารแตงต้ัง
คณะกรรมการรับผิดชอบโครงการในรูปของทีมงาน ผูบริหารแสดงบทบาทผูนําหรือผูตาม  
ผูบริหารใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน และผูบริหารเปดโอกาสใหทีมงานมี
อิสระในการปฏิบัติงาน และและนอยท่ีสุด ผูบริหารพัฒนาทีมงานใหมีความรูเพิ่มเติม  
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  2.3 พฤติกรรมดานการมองการณไกลพบวาผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยก
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  พฤติกรรมดานการมองการณไกลอยูในระดับมากทุกดาน คือผูบริหาร
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความอุตสาหวิริยะ รองลงมาคือผูบริหารยอมรับการเปล่ียนแปลง ผูบริหาร                   
มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการบริหาร และนอยท่ีสุดคือผูบริหารใชกระบวนการมีสวนรวมใน
การกําหนดวิสัยทัศน 
    2.4 พฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก             
เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  พฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมาก
ท่ีสุดจํานวน 2 ดาน  คือดานผูบริหารรักษาความลับของผูรวมงานและผูบริหารกลาแสดงความ
รับผิดชอบตอการกระทําและการตัดสินใจ และอยูในระดับมาก จํานวน 6 ดาน คือผูบริหาร                            
มี คุณธรรม  จริยธรรม  ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  ผูบริหารมีความเมตตากรุณา 
เอ้ือเฟอเผ่ือแผและเสียสละเพื่อสวนรวม  และผูบริหารมีความซ่ือสัตยสุจริต และและนอยท่ีสุดคือ
ผูบริหารตัดสินใจโดยใชเหตุผลและคุณธรรม 
    2.5 พฤติกรรมดานการวางแผน   พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเปน
รายดาน  พบวา พฤติกรรมดานการวางแผน  อยูในระดับมากทุกดาน คือผูบริหารมอบหมายหนาท่ี
รับผิดชอบงานไดอยางเหมาะสม   รองลงมา คือผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนางานอยางตอเนื่อง  ผูบริหารวางนโยบาย และกําหนดแผนปฏิบัติการ ผูบริหารกําหนด
แผนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  และผูบริหารสามารถกําหนดข้ันตอน               
การปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติการ และและนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารไดศึกษา
นโยบายของหนวยเหนือและความตองการของทองถ่ิน เพื่อเปนขอมูลในวางแผน  
    2.6 พฤติกรรมดานการมุงสัมพันธรายบุคคล พบวา ผูบริหารสถานศึกษา                 
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1โดยรวมอยูในระดับมาก                  
เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน  พบวา พฤติกรรมดานการมุงสัมพันธรายบุคคลอยูในระดับมาก               
ทุกดาน คือผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการพัฒนา อยูในระดับมากเปนอันดับแรก   
รองลงมาไดแก  ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหผูรวมงานไดพัฒนาในรูปแบบตางๆ ผูบริหารปฏิบัติ
ตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล และ ผูบริหารกระจาย
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อํานาจใหผูรวมงานรับผิดชอบและตัดสินใจดวยตนเอง และนอยท่ีสุดคือผูบริหารกระจายอํานาจให
ผูรวมงานรับผิดชอบและตัดสินใจดวยตนเอง 
    3. ประสิทธิผลการบริหารงาน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคลอยูในระดับสูง รองลงมาคือดาน            
การบริหารงบประมาณ  ดานการบริหารงานท่ัวไป และนอยท่ีสุดทายดานการบริหารวิชาการ 
   3.1 ดานการบริหารงานวิชาการ พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา                 
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1โดยรวมอยูในระดับมาก             
เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกดาน 
คือมีระเบียบวาดวยการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาอยูในระดับสูง รองลงมาคือการ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนสอดคลองกับสาระมาตรฐานการเรียนรู   และการสงเสริมใหครูไดรับ
การพัฒนาวิธีกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย และอันดับสุดทายคือการสงเสริมใหชุมชน 
ทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการ 
   3.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานสถาน 
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ
มาก   เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดาน  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณอยูในระดับมาก
ทุกดาน คือมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปอยูในระดับสูง  รองลงมาคือ  การ
เบิกจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  และใชงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงคของเงินท่ี
ไดรับจัดสรรและการรับและจายเงินอุดหนุนท่ัวไปตามแนวปฏิบัติการใชงบประมาณงบอุดหนุน 
และนอยท่ีสุดคือเครือขาย ชุมชน ผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
   3.3 ดานการบริหารงานบุคคล  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา     
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก    
เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดาน  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมากทุกดาน คือ
การสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาประพฤติตามระเบียบวินัย จรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และการดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน รองลงมา 
ไดแก การสงเสริม สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับความกาวหนา                  
ในวิชาชีพ  และดําเนินการเสนอขอเคร่ืองราชยอิสริยาภรณใหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และนอยท่ีสุดคือประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
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   3.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก        
เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปอยูในระดับมากทุกดาน                  
คือการสงเสริมการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และการปองกันและแกไขพฤติกรรมท่ี                    
ไมเหมาะสมของนักเรียน  อยูในระดับมากเปนอันดับแรก  รองลงมา ไดแก  การจัดกิจกรรมสงเสริม
ประชาธิปไตยและวินัยนักเรียน และการจัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปเสนอ  
ตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และนอยท่ีสุดคือสงเสริมใหบริการการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย 
    4.  การทดสอบสมมติฐาน 
    4.1 ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน    พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา              
กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1  โดยรวมมีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญ                
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือพิจารณา  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล               
การบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในแตละดาน พบวา มีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับ
มากทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
   
อภิปรายผล 

    จากผลการศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1  มีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายดังนี้ 
     1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา
จะตองมีการปรับตัว เพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา  ทามกลางกระแส                           
ยุคโลกาภิวัตน ซ่ึงอยูภายใตเง่ือนไขการปรับเปล่ียนการแขงขันเพื่อสรางขอไดเปรียบ และความ
มุงม่ันของสังคมที่ดําเนินไปอยางรวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายซ่ึงสงผลกระทบตอวงการ
วิชาชีพ โดยเฉพาะดานการศึกษา ซ่ึงเปนผลสืบเนื่องมาจากการปรับเปล่ียนบริบทและโครงสราง
ของการบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผูนํา
แบบมุงประสงค   การทํางานเปนทีม  การมองการณไกลรวมท้ังมีคุณธรรมและจริยธรรม                     
มีการวางแผนในการทํางานท่ีดีและมุงสัมพันธรายบุคคลกระจายอํานาจใหผูรวมงานรับผิดชอบและ
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ตัดสินใจดวยตนเอง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปรานี มเหศักดานุภาพ (2546 : 71) ไดศึกษา
เร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม ผลการวิจัยสรุปไดวา ภาวะผูนําดานการมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับสูง  และสอดคลองกับงานวิจัยของ ภิญโญ  คชศิลา (2543 : 75-
76) ไดศึกษาเร่ืองภาวะผูนําของศึกษาธิการอําเภอท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสํานักงานศึกษาธิการ
อําเภอ ผลการวิจัยสรุปไดวา ระดับภาวะผูนําของศึกษาธิการอําเภอโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ประสิทธิผลของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และแบบภาวะผูนําของ
ศึกษาธิการอําเภอท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ ไดแก ภาวะผูนําท่ีเนนดาน
การมุงสัมพันธเปนรายคน ดังท่ี อานันท  ปนยารชุน  (2543 : 27) ไดกลาววา ผูนําไมใชผูท่ีจะนํา
ผูอ่ืน แตผูนําท่ีดีคือผูท่ีผู อ่ืนอยากเดินตามและการท่ีจะเปนผูนําได และมีความยั่งยืนจะตองมี
ความรูสึกรับผิดชอบ ควรไมควร โดยส่ิงท่ีจะควบคุมพฤติกรรม การกระทําของตนเองไดดีท่ีสุด นั้น
คือ คุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงสอดคลองกับ ชัยวุฒิ  จุฑาพันธสวัสดิ์  (2545 : 12) กลาววา ผูนําคือผูท่ีมี
ความสามารถในการชักจูง  โนมนาวใหผูอ่ืนปฏิบัติตามในส่ิงท่ีตนตองการ ท้ังนี้ผูนําจะตองเปนผูมี
คุณธรรม จริยธรรม  มีความรับผิดชอบและเปนผูมีอํานาจในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล ดังท่ี 
เซอรจิโอวานนี (Sergiovanni, 1982 อางถึงใน ปยะนาถ บุญมีพิพิธ, 2545 : 25) ไดเสนอภาวะผูนําท่ี
มีคุณภาพ 10 ประการ (The 10 - p Model of Quality Leadership) คือ  1 ) การมุงประสงค 2) ความ
จําเปนพื้นฐาน 3) การมองการณไกล (Perspectives) 4) การวางแผน  5) มีหลักการ (Principle)               
6) หลักในการทํางาน (Platform) 7) หลักการปกครอง (Politics)   8) ความยืนหยัด   9) การบริหาร
คน (People)  10) ความรักองคกร (Patriotism)เชนเดียวกับ ฟดเลอร (Fiedler,1987 อางถึงใน          
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2544 : 87) ไดช้ีใหเห็นถึงปจจัยผูนําตามสถานการณ 3  อยางท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิภาพของผูนํา คือ 1) ความสัมพันธของผูนํากับผูอยูใตบังคับบัญชา  2) โครงสรางของงาน  
3) อํานาจตามตําแหนงหนาท่ี ทิชช่ีและเดวานนา (Tichy and Devanna, 1986 อางถึงใน อภิวรรณา 
แกวเล็ก, 2542 : 16) ไดอธิบายวาคุณลักษณะของผูนําแบบเปล่ียนสภาพ จะเปนดังนี้ 1) เปนผูนําการ
เปล่ียนแปลง  2) เปนคนกลาและเปดเผย  3) เช่ือม่ันในคนอ่ืน  4) ใชคุณคาเปนแรงผลักดัน 5) เปนผู
เรียนรูตลอดชีวิต  6) มีความสามารถท่ีจะเผชิญกับความซับซอน  7) เปนผูมองการณไกล แฮรีส 
(Harris, 1989 อางถึงใน อภิวรรณา แกวเล็ก, 2542 : 16) ไดกลาววา พฤติกรรมผูนําแบบเปล่ียน
สภาพมีดังนี้ 1) ใหผูตามมีอิสระในการทํางานและสงเสริมใหผูตามไดพัฒนาตนเอง  2) มีความเปน
มิตรกับผูตาม 3) เปนแบบอยางของความซ่ือสัตย ความยุติธรรมและมีมาตรฐานสูงในการ
ปฏิบัติงาน 4) ยั่วยุผูใตบังคับบัญชาดวยการใหคําแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ และ
เปดใจกวาง 5) แสดงใหเห็นวามีความเช่ือม่ัน กระตือรือรน ตระหนักในศักดิ์ศรีของบุคคล และมี
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ความภักดี จึงเปนเหตุผลใหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1โดยรวมอยูในระดับมาก 
 
    2. ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1   พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหาร ไดบริหารงานสถานศึกษาดานการบริหารงานบุคคล  โดยการสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
ประพฤติตามระเบียบวินัยจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาและการดําเนินการ
แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน  การบริหารดานการบริหารงบประมาณ โดยมี
ทิศทางการบริหารโดยกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ  เปาประสงค ท่ีชัดเจน  ดานการบริหารงานท่ัวไป
โดยการสงเสริมการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และการปองกันและแกไขพฤติกรรมท่ีไม
เหมาะสมของนักเรียน และดานการบริหารวิชาการ โดยมีระเบียบวาดวยการวัดผลและประเมินผล
ของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ภิรมย  โชติแดง (2543 : 123) ไดศึกษาเร่ืองปจจัย
การบริหารที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติเขตการศึกษา 5  ผลการวิจัย พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอยู
ในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับสูง ปจจัยการบริหารที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ
เขตการศึกษา 5 ไดแก ปจจัยการบริหารดานภาวะผูนํา และสอดคลองกับผลการวิจัยของ                 
อเนก  กล่ินฟุง (2544 : 63) ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางคุณภาพความเปนผูนําของผูบริหาร
กับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานดานการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยสรุปไดวา คุณภาพความเปนผูนําของผูบริหารในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุก
ดาน คือ ความรักองคการ การบริหารบุคคล ความจําเปนพื้นฐาน การวางแผนหลักในการทํางาน 
หลักในการปกครอง มีความยืนหยัด การมองการณไกล มีจุดประสงค (เท้ือน  ทองแกว, 2545 : 35) 
การบริหารที่ดีนั้น ยอมจําเปนตองอาศัยหัวหนางานหรือผูบริหารที่ท่ีมีความเปนผูนําท่ีดี มีคุณสมบัติ
และลักษณะของผูนําท่ีดี และแสดงพฤติกรรมผูนําอยางเหมาะสมดวย เพราะผูนํานั้น เปรียบประดุจ
ดวงประทีปขององคกร ฉะนั้น ผูนํายอมเปนหลักสําคัญยิ่งของหนวยงานตอผูใตบังคับบัญชา ตอ
ผลงานอันเปนสวนรวม  คุณภาพและคุณลักษณะของผูนํา ยอมมีผลสะทอนตอวิธีการปฏิบัติงาน 
ดังท่ี  นพพงษ  บุญจิตราดุลย  (2540 : 95) กลาวไววา ผูนํา  คือ ผูท่ีมีอิทธิพลในทางท่ีถูกตองตอการ
กระทําของผูอ่ืนมากกวาคนอ่ืนๆ ในองคกรหรือกลุมท่ีเขาปฏิบัติงานอยู เปนผูซ่ึงใชอิทธิพลในการ
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กําหนดเปาหมายหรือการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายโดยไดรับการเลือกต้ังจากกลุมเพื่อใหเปน
ผูนําหรือหัวหนา เชนเดียวกับ  ถวิล  มาตรเอ่ียม  (2542 : 7) ผูนํา คือบุคคลสําคัญในการดําเนินงาน
องคกรตางๆ ท้ังองคกรรูปนัย (Formal Organization) และองคกรอรูปนัย(Informal Organization) 
เปนผูมีอิทธิพลท่ีจะนําหรือรวมปฏิบัติงานกับผูใตบังคับบัญชาหรือผูอ่ืนใหบรรลุวัตถุประสงคของ
องคกรหรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา ผูนํา (Leader) จะตองนํา (Lead)  ผูตาม (Follower) ปฏิบัติงานให
บรรลุจุดประสงคขององคกรท่ีกําหนดไว  เคท  เดวิท  (Keit, Davis, 1972  : 102 - 104  อางถึงใน 
พรรณี  แดงเครือ, 2549 : 23)ไดเสนอคุณลักษณะของความเปนผูนําท่ีดีมีประสิทธิภาพจะตองมี
คุณลักษณะ ดังนี้ 1) มีความเฉลียวฉลาด สามารถจูงใจผูใตบังคับบัญชา และมีประสบการณเหนือ
ผูอ่ืน  2) มีวุฒิภาวะทางสังคม มีอารมณม่ันคงมีความเชื่อม่ันในตนเอง ยอมรับฟงความคิดเห็นของ
ผูอ่ืนโดยตัดสินใจอยางมีเหตุผล  3) มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูง มีความมุงม่ันและมีความเพียรพยายาม
ท่ีกระทําการใดๆ ใหสําเร็จ ไมยอทอตออุปสรรค 4) มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความเปนกันเอง และเปน
ผูท่ีมีทักษะในการติดตอส่ือสาร เปนผูมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผูใตบังคับบัญชา กอใหเกิดบรรยากาศท่ี
ดี ประสิทธิผลขององคการขึ้นอยูกับการเลือกใชเกณฑท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะและ
สภาพขององคการ ซ่ึงตองดูจากตัวแปรหลายตัวและอาศัยหลักเกณฑหรือตัวช้ีวัดความสําเร็จหลาย
ตัว ท้ังนี้องคการสามารถกําหนดรูปแบบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ไดตามความเหมาะสม 
จึงเปนเหตุผลใหประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก                    
    3. ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกับประสิทธิผล                  
การบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผล       
การบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  
โดยรวมมีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01                    
เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา มีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับสูงทุกดาน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ท่ีระดับ  0 .01 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีพฤติกรรม                            
ในการบริหารงานท่ีความสัมพันธกับในทุกดาน คือ ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานงานบุคคล 
และดานบริหารงานท่ัวไป  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ เมธา  วิทยาคม (2540 : ง) ศึกษาเร่ือง
การศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของศึกษาธิการอําเภอกับบรรยากาศองคการของ
สํานักงานศึกษาธิการอําเภอเขตการศึกษา 12  ผลการวิจัยพบวาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา                       
ของศึกษาธิการอําเภอกับบรรยากาศองคการของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอเขตการศึกษา 12                    
มีความสัมพันธทางบวกกับบรรยากาศแบบแจมใส อิสระ และควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                
ท่ีระดับ .05  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ นิภา  แกวศรีงาม (2530 : 114 - 115 อางถึงใน พรรณี  
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แดงเครือ, 2549 : 35 - 36) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับบทบาทและหนาท่ีของผูนําวา ผูนําไมใชเปนเพียง
หัวหนากลุมธรรมดาๆ แตเปนผูท่ีสามารถชักจูงและโนมนาวใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติตามตน เพื่อไปสู
จุดหมายท่ีไดวางไว 
 
ขอเสนอแนะ 
  
     ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดแบงขอเสนอแนะเปน 2 สวน ดังนี้ 
     1. ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการนําผลวิจัยไปใช 
      1.1 จากการคนพบของงานวิจัยท่ีพบวา ภาวะพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษามีระดับการแสดงพฤติกรรมภาวะผูนําอยูในระดับสูงมากทุกดาน  โดยพฤติกรรมการมี
คุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับสูงมากเปนอันดับแรก ผูมีสวนเกี่ยวของจึงควรนําขอมูลนี้ไป
วางแผนในการบริหารจัดการดานบุคลากร โดยยึดหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล พรอมท้ัง 
ครองคน ครองตนและครองงาน 
      1.2 จากการคนพบของงานวิจัยท่ีพบวาประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก          
ทุกดาน โดยเฉพาะดานการบริหารงานบุคคลอยูในระดับสูงเปนอันดับแรก ผูมีสวนเกี่ยวของจึงควร
นําขอมูลนี้ไปวางแผนในการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ยึดหลักการการทํางานเปนทีม
และดานการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 
     2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในคร้ังตอไป 
      2.1 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงาน สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ เพื่อ
นํามาเปรียบเทียบและใชเปนแนวทางในการพัฒนา 
      2.2 ควรศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทฤษฎีอ่ืนๆ               
ท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  
 
 
  

 


