
บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

    ในการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงาน  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1 มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ศึกษาความสัมพันธระหวาง
ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยใชแนวคิดเกี่ยวกับ
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีไดจากการสังเคราะหจากแนวคิดของนักวิชาการและผูเช่ียวชาญ  ซ่ึงครอบคลุม
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สรุปพฤติกรรมภาวะผูนํา เปน  6 ดาน  คือ                            
1)  พฤติกรรมดานการมุงประสงค  2) พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม  3) พฤติกรรมดานการมอง
การณไกล  4) พฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม 5)พฤติกรรมดานการวางแผน                  
และ 6) พฤติกรรมการดานการมุงสัมพันธเปนรายคน และประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ตามภารกิจแนวปฏิบัติงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจใหสถานศึกษาโดยตรง 4 ดาน 
ประกอบดวย 1) ดานการบริหารงานวิชาการ 2) ดานการบริหารงานงบประมาณ 3) ดานการ
บริหารงานบุคคล และ 4) ดานการบริหารงานท่ัวไป กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคือ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 จํานวน 132 
แหง  รวมจํานวนผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 322  คน ใชวิธีการจําแนกเปนช้ันการกําหนดกลุม
ตัวอยางโดยใชตารางการกําหนดขนาดตัวอยางของเครชซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) 
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 4 ตอน 
จํานวน 100 ขอ สถิติท่ีใช ในการวิเคราะหขอมูลคือ คาความถ่ี (Frequency)  และคารอยละ 
(Percentage) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การหาคา T-test และคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Correlation Coefficient) 
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สรุปผลการวิจัย 

    จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังนี ้
   1. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต  1 จําแนก
ตามขอมูลท่ัวไป สวนใหญเปนเพศหญิงและมีอายุมากกวา 41 – 50 ปข้ึนไป ระดับการศึกษา              
สวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี รองลงมา ปริญญาโท  สวนใหญมีรายไดตอเดือน  30,001  
บาทข้ึนไป ตําแหนงหนาท่ี  พบวา เปนครูผูสอน รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือผูชวย
ผูบริหารสถานศึกษา  สวนใหญมีประสบการณ  21 – 30  ป   
    2. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณารายพฤติกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาเปนรายดาน พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําอยูในระดับมากทุกดาน                       
คือพฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม รองลงมาคือพฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม  
พฤติกรรมดานการมองการณไกล พฤติกรรมดานการมุงประสงค พฤติกรรมดานการมุงสัมพันธ
รายบุคคล  และนอยท่ีสุด คือพฤติกรรมดานการวางแผน 
    2.1 พฤติกรรมดานการมุงประสงค พบวา ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก   เม่ือแยก
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา พฤติกรรมดานการมุงประสงคอยูในระดับมากทุกดาน คือผูบริหารมี
ความมุงม่ันในการพัฒนางาน  รองลงมาคือผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานมีสวนรวมใน
กระบวนการทํางาน  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น และนอยท่ีสุด คือผูบริหาร
วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการเพื่อกําหนดจุดมุงหมายของสถานศึกษา 
    2.2 พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยก
พิจารณาแยกเปนรายดาน  พบวา  พฤติกรรมดานการทํางานเปนทีมอยูในระดับมากทุกดาน คือ
ผูบริหารแตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการในรูปของทีมงาน รองลงมาคือผูบริหารแตงต้ัง
คณะกรรมการรับผิดชอบโครงการในรูปของทีมงาน ผูบริหารแสดงบทบาทผูนําหรือผูตาม  
ผูบริหารใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน และผูบริหารเปดโอกาสใหทีมงานมี
อิสระในการปฏิบัติงาน และและนอยท่ีสุด ผูบริหารพัฒนาทีมงานใหมีความรูเพิ่มเติม  
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  2.3 พฤติกรรมดานการมองการณไกลพบวาผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยก
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  พฤติกรรมดานการมองการณไกลอยูในระดับมากทุกดาน คือผูบริหาร
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความอุตสาหวิริยะ รองลงมาคือผูบริหารยอมรับการเปล่ียนแปลง ผูบริหาร                   
มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการบริหาร และนอยท่ีสุดคือผูบริหารใชกระบวนการมีสวนรวมใน
การกําหนดวิสัยทัศน 
    2.4 พฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก             
เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  พฤติกรรมดานการมีคุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับมาก
ท่ีสุดจํานวน 2 ดาน  คือดานผูบริหารรักษาความลับของผูรวมงานและผูบริหารกลาแสดงความ
รับผิดชอบตอการกระทําและการตัดสินใจ และอยูในระดับมาก จํานวน 6 ดาน คือผูบริหาร                            
มี คุณธรรม  จริยธรรม  ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  ผูบริหารมีความเมตตากรุณา 
เอ้ือเฟอเผ่ือแผและเสียสละเพื่อสวนรวม  และผูบริหารมีความซ่ือสัตยสุจริต และและนอยท่ีสุดคือ
ผูบริหารตัดสินใจโดยใชเหตุผลและคุณธรรม 
    2.5 พฤติกรรมดานการวางแผน   พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเปน
รายดาน  พบวา พฤติกรรมดานการวางแผน  อยูในระดับมากทุกดาน คือผูบริหารมอบหมายหนาท่ี
รับผิดชอบงานไดอยางเหมาะสม   รองลงมา คือผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนางานอยางตอเนื่อง  ผูบริหารวางนโยบาย และกําหนดแผนปฏิบัติการ ผูบริหารกําหนด
แผนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  และผูบริหารสามารถกําหนดข้ันตอน               
การปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติการ และและนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารไดศึกษา
นโยบายของหนวยเหนือและความตองการของทองถ่ิน เพื่อเปนขอมูลในวางแผน  
    2.6 พฤติกรรมดานการมุงสัมพันธรายบุคคล พบวา ผูบริหารสถานศึกษา                 
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1โดยรวมอยูในระดับมาก                  
เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน  พบวา พฤติกรรมดานการมุงสัมพันธรายบุคคลอยูในระดับมาก               
ทุกดาน คือผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการพัฒนา อยูในระดับมากเปนอันดับแรก   
รองลงมาไดแก  ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหผูรวมงานไดพัฒนาในรูปแบบตางๆ ผูบริหารปฏิบัติ
ตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล และ ผูบริหารกระจาย
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อํานาจใหผูรวมงานรับผิดชอบและตัดสินใจดวยตนเอง และนอยท่ีสุดคือผูบริหารกระจายอํานาจให
ผูรวมงานรับผิดชอบและตัดสินใจดวยตนเอง 
    3. ประสิทธิผลการบริหารงาน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคลอยูในระดับสูง รองลงมาคือดาน            
การบริหารงบประมาณ  ดานการบริหารงานท่ัวไป และนอยท่ีสุดทายดานการบริหารวิชาการ 
   3.1 ดานการบริหารงานวิชาการ พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา                 
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1โดยรวมอยูในระดับมาก             
เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกดาน 
คือมีระเบียบวาดวยการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาอยูในระดับสูง รองลงมาคือการ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนสอดคลองกับสาระมาตรฐานการเรียนรู   และการสงเสริมใหครูไดรับ
การพัฒนาวิธีกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย และอันดับสุดทายคือการสงเสริมใหชุมชน 
ทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการ 
   3.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานสถาน 
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ
มาก   เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดาน  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณอยูในระดับมาก
ทุกดาน คือมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปอยูในระดับสูง  รองลงมาคือ  การ
เบิกจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  และใชงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงคของเงินท่ี
ไดรับจัดสรรและการรับและจายเงินอุดหนุนท่ัวไปตามแนวปฏิบัติการใชงบประมาณงบอุดหนุน 
และนอยท่ีสุดคือเครือขาย ชุมชน ผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
   3.3 ดานการบริหารงานบุคคล  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา     
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก    
เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดาน  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมากทุกดาน คือ
การสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาประพฤติตามระเบียบวินัย จรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และการดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน รองลงมา 
ไดแก การสงเสริม สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับความกาวหนา                  
ในวิชาชีพ  และดําเนินการเสนอขอเคร่ืองราชยอิสริยาภรณใหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และนอยท่ีสุดคือประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
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   3.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก        
เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปอยูในระดับมากทุกดาน                  
คือการสงเสริมการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และการปองกันและแกไขพฤติกรรมท่ี                    
ไมเหมาะสมของนักเรียน  อยูในระดับมากเปนอันดับแรก  รองลงมา ไดแก  การจัดกิจกรรมสงเสริม
ประชาธิปไตยและวินัยนักเรียน และการจัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปเสนอ  
ตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และนอยท่ีสุดคือสงเสริมใหบริการการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย 
    4.  การทดสอบสมมติฐาน 
    4.1 ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน    พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา              
กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1  โดยรวมมีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญ                
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือพิจารณา  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล               
การบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในแตละดาน พบวา มีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับ
มากทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
   
อภิปรายผล 

    จากผลการศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1  มีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายดังนี้ 
     1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา
จะตองมีการปรับตัว เพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา  ทามกลางกระแส                           
ยุคโลกาภิวัตน ซ่ึงอยูภายใตเง่ือนไขการปรับเปล่ียนการแขงขันเพื่อสรางขอไดเปรียบ และความ
มุงม่ันของสังคมที่ดําเนินไปอยางรวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายซ่ึงสงผลกระทบตอวงการ
วิชาชีพ โดยเฉพาะดานการศึกษา ซ่ึงเปนผลสืบเนื่องมาจากการปรับเปล่ียนบริบทและโครงสราง
ของการบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผูนํา
แบบมุงประสงค   การทํางานเปนทีม  การมองการณไกลรวมท้ังมีคุณธรรมและจริยธรรม                     
มีการวางแผนในการทํางานท่ีดีและมุงสัมพันธรายบุคคลกระจายอํานาจใหผูรวมงานรับผิดชอบและ
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ตัดสินใจดวยตนเอง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปรานี มเหศักดานุภาพ (2546 : 71) ไดศึกษา
เร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม ผลการวิจัยสรุปไดวา ภาวะผูนําดานการมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับสูง  และสอดคลองกับงานวิจัยของ ภิญโญ  คชศิลา (2543 : 75-
76) ไดศึกษาเร่ืองภาวะผูนําของศึกษาธิการอําเภอท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสํานักงานศึกษาธิการ
อําเภอ ผลการวิจัยสรุปไดวา ระดับภาวะผูนําของศึกษาธิการอําเภอโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ประสิทธิผลของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และแบบภาวะผูนําของ
ศึกษาธิการอําเภอท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ ไดแก ภาวะผูนําท่ีเนนดาน
การมุงสัมพันธเปนรายคน ดังท่ี อานันท  ปนยารชุน  (2543 : 27) ไดกลาววา ผูนําไมใชผูท่ีจะนํา
ผูอ่ืน แตผูนําท่ีดีคือผูท่ีผู อ่ืนอยากเดินตามและการท่ีจะเปนผูนําได และมีความยั่งยืนจะตองมี
ความรูสึกรับผิดชอบ ควรไมควร โดยส่ิงท่ีจะควบคุมพฤติกรรม การกระทําของตนเองไดดีท่ีสุด นั้น
คือ คุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงสอดคลองกับ ชัยวุฒิ  จุฑาพันธสวัสดิ์  (2545 : 12) กลาววา ผูนําคือผูท่ีมี
ความสามารถในการชักจูง  โนมนาวใหผูอ่ืนปฏิบัติตามในส่ิงท่ีตนตองการ ท้ังนี้ผูนําจะตองเปนผูมี
คุณธรรม จริยธรรม  มีความรับผิดชอบและเปนผูมีอํานาจในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล ดังท่ี 
เซอรจิโอวานนี (Sergiovanni, 1982 อางถึงใน ปยะนาถ บุญมีพิพิธ, 2545 : 25) ไดเสนอภาวะผูนําท่ี
มีคุณภาพ 10 ประการ (The 10 - p Model of Quality Leadership) คือ  1 ) การมุงประสงค 2) ความ
จําเปนพื้นฐาน 3) การมองการณไกล (Perspectives) 4) การวางแผน  5) มีหลักการ (Principle)               
6) หลักในการทํางาน (Platform) 7) หลักการปกครอง (Politics)   8) ความยืนหยัด   9) การบริหาร
คน (People)  10) ความรักองคกร (Patriotism)เชนเดียวกับ ฟดเลอร (Fiedler,1987 อางถึงใน          
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2544 : 87) ไดช้ีใหเห็นถึงปจจัยผูนําตามสถานการณ 3  อยางท่ีมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิภาพของผูนํา คือ 1) ความสัมพันธของผูนํากับผูอยูใตบังคับบัญชา  2) โครงสรางของงาน  
3) อํานาจตามตําแหนงหนาท่ี ทิชช่ีและเดวานนา (Tichy and Devanna, 1986 อางถึงใน อภิวรรณา 
แกวเล็ก, 2542 : 16) ไดอธิบายวาคุณลักษณะของผูนําแบบเปล่ียนสภาพ จะเปนดังนี้ 1) เปนผูนําการ
เปล่ียนแปลง  2) เปนคนกลาและเปดเผย  3) เช่ือม่ันในคนอ่ืน  4) ใชคุณคาเปนแรงผลักดัน 5) เปนผู
เรียนรูตลอดชีวิต  6) มีความสามารถท่ีจะเผชิญกับความซับซอน  7) เปนผูมองการณไกล แฮรีส 
(Harris, 1989 อางถึงใน อภิวรรณา แกวเล็ก, 2542 : 16) ไดกลาววา พฤติกรรมผูนําแบบเปล่ียน
สภาพมีดังนี้ 1) ใหผูตามมีอิสระในการทํางานและสงเสริมใหผูตามไดพัฒนาตนเอง  2) มีความเปน
มิตรกับผูตาม 3) เปนแบบอยางของความซ่ือสัตย ความยุติธรรมและมีมาตรฐานสูงในการ
ปฏิบัติงาน 4) ยั่วยุผูใตบังคับบัญชาดวยการใหคําแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ และ
เปดใจกวาง 5) แสดงใหเห็นวามีความเช่ือม่ัน กระตือรือรน ตระหนักในศักดิ์ศรีของบุคคล และมี
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ความภักดี จึงเปนเหตุผลใหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1โดยรวมอยูในระดับมาก 
 
    2. ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1   พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหาร ไดบริหารงานสถานศึกษาดานการบริหารงานบุคคล  โดยการสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
ประพฤติตามระเบียบวินัยจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาและการดําเนินการ
แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน  การบริหารดานการบริหารงบประมาณ โดยมี
ทิศทางการบริหารโดยกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ  เปาประสงค ท่ีชัดเจน  ดานการบริหารงานท่ัวไป
โดยการสงเสริมการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และการปองกันและแกไขพฤติกรรมท่ีไม
เหมาะสมของนักเรียน และดานการบริหารวิชาการ โดยมีระเบียบวาดวยการวัดผลและประเมินผล
ของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ภิรมย  โชติแดง (2543 : 123) ไดศึกษาเร่ืองปจจัย
การบริหารที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติเขตการศึกษา 5  ผลการวิจัย พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอยู
ในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับสูง ปจจัยการบริหารที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ
เขตการศึกษา 5 ไดแก ปจจัยการบริหารดานภาวะผูนํา และสอดคลองกับผลการวิจัยของ                 
อเนก  กล่ินฟุง (2544 : 63) ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางคุณภาพความเปนผูนําของผูบริหาร
กับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานดานการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยสรุปไดวา คุณภาพความเปนผูนําของผูบริหารในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุก
ดาน คือ ความรักองคการ การบริหารบุคคล ความจําเปนพื้นฐาน การวางแผนหลักในการทํางาน 
หลักในการปกครอง มีความยืนหยัด การมองการณไกล มีจุดประสงค (เท้ือน  ทองแกว, 2545 : 35) 
การบริหารที่ดีนั้น ยอมจําเปนตองอาศัยหัวหนางานหรือผูบริหารที่ท่ีมีความเปนผูนําท่ีดี มีคุณสมบัติ
และลักษณะของผูนําท่ีดี และแสดงพฤติกรรมผูนําอยางเหมาะสมดวย เพราะผูนํานั้น เปรียบประดุจ
ดวงประทีปขององคกร ฉะนั้น ผูนํายอมเปนหลักสําคัญยิ่งของหนวยงานตอผูใตบังคับบัญชา ตอ
ผลงานอันเปนสวนรวม  คุณภาพและคุณลักษณะของผูนํา ยอมมีผลสะทอนตอวิธีการปฏิบัติงาน 
ดังท่ี  นพพงษ  บุญจิตราดุลย  (2540 : 95) กลาวไววา ผูนํา  คือ ผูท่ีมีอิทธิพลในทางท่ีถูกตองตอการ
กระทําของผูอ่ืนมากกวาคนอ่ืนๆ ในองคกรหรือกลุมท่ีเขาปฏิบัติงานอยู เปนผูซ่ึงใชอิทธิพลในการ
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กําหนดเปาหมายหรือการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายโดยไดรับการเลือกต้ังจากกลุมเพื่อใหเปน
ผูนําหรือหัวหนา เชนเดียวกับ  ถวิล  มาตรเอ่ียม  (2542 : 7) ผูนํา คือบุคคลสําคัญในการดําเนินงาน
องคกรตางๆ ท้ังองคกรรูปนัย (Formal Organization) และองคกรอรูปนัย(Informal Organization) 
เปนผูมีอิทธิพลท่ีจะนําหรือรวมปฏิบัติงานกับผูใตบังคับบัญชาหรือผูอ่ืนใหบรรลุวัตถุประสงคของ
องคกรหรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา ผูนํา (Leader) จะตองนํา (Lead)  ผูตาม (Follower) ปฏิบัติงานให
บรรลุจุดประสงคขององคกรท่ีกําหนดไว  เคท  เดวิท  (Keit, Davis, 1972  : 102 - 104  อางถึงใน 
พรรณี  แดงเครือ, 2549 : 23)ไดเสนอคุณลักษณะของความเปนผูนําท่ีดีมีประสิทธิภาพจะตองมี
คุณลักษณะ ดังนี้ 1) มีความเฉลียวฉลาด สามารถจูงใจผูใตบังคับบัญชา และมีประสบการณเหนือ
ผูอ่ืน  2) มีวุฒิภาวะทางสังคม มีอารมณม่ันคงมีความเชื่อม่ันในตนเอง ยอมรับฟงความคิดเห็นของ
ผูอ่ืนโดยตัดสินใจอยางมีเหตุผล  3) มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูง มีความมุงม่ันและมีความเพียรพยายาม
ท่ีกระทําการใดๆ ใหสําเร็จ ไมยอทอตออุปสรรค 4) มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความเปนกันเอง และเปน
ผูท่ีมีทักษะในการติดตอส่ือสาร เปนผูมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผูใตบังคับบัญชา กอใหเกิดบรรยากาศท่ี
ดี ประสิทธิผลขององคการขึ้นอยูกับการเลือกใชเกณฑท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะและ
สภาพขององคการ ซ่ึงตองดูจากตัวแปรหลายตัวและอาศัยหลักเกณฑหรือตัวช้ีวัดความสําเร็จหลาย
ตัว ท้ังนี้องคการสามารถกําหนดรูปแบบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ไดตามความเหมาะสม 
จึงเปนเหตุผลใหประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก                    
    3. ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกับประสิทธิผล                  
การบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผล       
การบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  
โดยรวมมีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01                    
เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา มีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับสูงทุกดาน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ท่ีระดับ  0 .01 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีพฤติกรรม                            
ในการบริหารงานท่ีความสัมพันธกับในทุกดาน คือ ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานงานบุคคล 
และดานบริหารงานท่ัวไป  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ เมธา  วิทยาคม (2540 : ง) ศึกษาเร่ือง
การศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของศึกษาธิการอําเภอกับบรรยากาศองคการของ
สํานักงานศึกษาธิการอําเภอเขตการศึกษา 12  ผลการวิจัยพบวาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา                       
ของศึกษาธิการอําเภอกับบรรยากาศองคการของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอเขตการศึกษา 12                    
มีความสัมพันธทางบวกกับบรรยากาศแบบแจมใส อิสระ และควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                
ท่ีระดับ .05  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ นิภา  แกวศรีงาม (2530 : 114 - 115 อางถึงใน พรรณี  
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แดงเครือ, 2549 : 35 - 36) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับบทบาทและหนาท่ีของผูนําวา ผูนําไมใชเปนเพียง
หัวหนากลุมธรรมดาๆ แตเปนผูท่ีสามารถชักจูงและโนมนาวใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติตามตน เพื่อไปสู
จุดหมายท่ีไดวางไว 
 
ขอเสนอแนะ 
  
     ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดแบงขอเสนอแนะเปน 2 สวน ดังนี้ 
     1. ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการนําผลวิจัยไปใช 
      1.1 จากการคนพบของงานวิจัยท่ีพบวา ภาวะพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษามีระดับการแสดงพฤติกรรมภาวะผูนําอยูในระดับสูงมากทุกดาน  โดยพฤติกรรมการมี
คุณธรรมและจริยธรรมอยูในระดับสูงมากเปนอันดับแรก ผูมีสวนเกี่ยวของจึงควรนําขอมูลนี้ไป
วางแผนในการบริหารจัดการดานบุคลากร โดยยึดหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล พรอมท้ัง 
ครองคน ครองตนและครองงาน 
      1.2 จากการคนพบของงานวิจัยท่ีพบวาประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก          
ทุกดาน โดยเฉพาะดานการบริหารงานบุคคลอยูในระดับสูงเปนอันดับแรก ผูมีสวนเกี่ยวของจึงควร
นําขอมูลนี้ไปวางแผนในการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ยึดหลักการการทํางานเปนทีม
และดานการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 
     2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในคร้ังตอไป 
      2.1 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงาน สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ เพื่อ
นํามาเปรียบเทียบและใชเปนแนวทางในการพัฒนา 
      2.2 ควรศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทฤษฎีอ่ืนๆ               
ท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  
 
 
  

 


