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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ.2560 - 2564 กล่าววา่ การท่ีจะพฒันาประเทศไทยไปสู่ความมัน่คง 
มัง่คัง่ และย ัง่ยืน ให้เกิดข้ึนในอนาคตนั้น จะตอ้งให้ความส าคญักบัการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมี
อยูใ่ห้เขม้แข็ง และมีพลงัเพียงพอในการขบัเคล่ือนกระบวนการการพฒันาทั้งในระยะกลางและระยะ
ยาวโดยเฉพาะ “การพฒันาคน” ให้มีการเตรียมความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 
21 ซ่ึงมีส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือทกัษะการเรียนรู้ และการเสริมสร้างปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
คุณภาพของคน โดยการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช มาประยกุตใ์ชท้ั้งในเชิงระบบและโครงสร้างของสังคมไทยให้มีภูมิคุม้กนัต่อการ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน แต่ท่ีผ่านมาประเทศไทยไม่ได้มีการก าหนดวิสัยทศัน์ประเทศ 
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของประเทศในระยะยาว เม่ือมีการเปล่ียนรัฐบาลก็ท าให้นโยบายขาดความ
ต่อเน่ือง การพฒันาจึงเกิดภาวะหยุดชะงกัหรือชะลอตวั ถือเป็นการสูญเสียโอกาสและส้ินเปลือง
ทรัพยากรประเทศ ดงันั้น เพื่อเป็นการปฏิรูประบบบริหารราชการแผ่นดินของประเทศไทยให้มี
เป้าหมายการพฒันาประเทศในระยะยาว และเพื่อเป็นการก าหนดให้ฝ่ายบริหารมีความรับผิดชอบท่ี
จะตอ้งขบัเคล่ือนประเทศไปสู่เป้าหมายท่ีเป็นท่ียอมรับร่วมกนัและเป็นเอกภาพ รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 อนัเป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศ จึงไดก้ าหนดให้รัฐตอ้งจดัท า 
“ยุทธศาสตร์ชาติ” เพื่อใช้เป็นกรอบในการจดัท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งและบูรณาการกนั โดย
สาระส าคญัของยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์และเป้าหมายของชาติท่ีคนไทยทุกคนตอ้ง
บรรลุร่วมกนั รวมทั้งนโยบายแห่งชาติและมาตรการเฉพาะ ซ่ึงเป็นแนวทาง ทิศทาง และวิธีการท่ีทุก
องคก์รและคนไทยทุกคนตอ้งมุ่งด าเนินการไปพร้อมกนัอยา่งประสานสอดคลอ้ง เพื่อให้บรรลุซ่ึงส่ิงท่ี
คนไทยทุกคนตอ้งการ คือ “ประเทศไทยมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยืน ในทุกสาขาก าลงัอ านาจของชาติ” อนั
ไดแ้ก่ การเมืองภายในประเทศ การเมืองต่างประเทศ เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การศึกษา การทหาร 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การพลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และเทคโนโลยีและ
การส่ือสาร วสิัยทศัน์ยทุธศาสตร์ชาติ คือ ประเทศมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้ 
ดว้ยการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลกัการเพื่อเชิดชูสถาบนั ประยุกตใ์ชห้ลกัปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นฐานในการพฒันาประเทศ และค่านิยมความเป็นไทยเพื่อสร้างความ
ปรองดอง ซ่ึงมีองคป์ระกอบคือ 1) แนวคิด : เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู ่และปฏิบติัตน
ในทางท่ีควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวถีิชีวิตดั้งเดิมของคนไทย และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยัเพื่อความมัน่คง 2) คุณลกัษณะ : เศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถน ามาประยุกตใ์ชก้บัการปฏิบติัไดใ้นทุกระดบั โดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลาง 
และการพฒันาอยา่งเป็นขั้นเป็นตอน 3) ค านิยาม : ความพอเพียง ประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะ ไดแ้ก่ 
ความพอประมาณ คือ ความพอดีท่ีไม่น้อยหรือมากเกินไป ความมีเหตุมีผล คือ การตดัสินใจโดย
พิจารณาจากเหตุปัจจยั และค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอยา่งรอบคอบ การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั คือ
การเตรียมพร้อมรับผลกระทบและความเปล่ียนแปลงท่ีคาดการณ์ว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต และ 4) 
เง่ือนไข : การตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยูใ่นระดบัพอเพียงนั้นตอ้งอาศยัทั้งความรู้
และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ เง่ือนไขความรู้ อนัประกอบดว้ยความรู้เก่ียวกบัวิชาการ
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะใช้ความรู้นั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนัเพื่อ
ประกอบการวางแผน มีความระมดัระวงัในขั้นตอนการปฏิบติั และเง่ือนไขคุณธรรมอนัประกอบดว้ย 
มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด ารงชีวิต (ส านักงาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2559 : 10) 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ิน (School Based Management 
for Local Development : SBMLD) หมายถึง การบริหารจดัการศึกษาท่ีใชโ้รงเรียนสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับจดัการศึกษาตลอดชีวิต ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ให้ผูเ้รียนในทอ้งถ่ินได้เรียนรู้เต็มตามศกัยภาพ มุ่งสู่ความ     
เป็นเลิศตามอจัฉริยภาพ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  โดยมีจุดเร่ิมตน้จากแนวคิดท่ีว่า 
“การจดัการศึกษาตอ้งน าไปสู่การเป็นคนดี มีอาชีพสุจริตเพื่อให้สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่ง       
มีความสุข” ทั้งสังคมไทยและสังคมโลก ไม่ใช่เป็นการจดัการศึกษาไปเพื่อมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนทุกคน     
มีความเป็นเลิศทางวิชาการแต่เพียงอยา่งเดียว เพราะโดยธรรมชาติแลว้ มนุษยแ์ต่ละคนจะมีศกัยภาพ
หรืออจัฉริยภาพท่ีแตกต่างกนั การน ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีผูเ้รียนมีความสนใจแตกต่างกนัออกไปมา
พฒันาตัวผู ้เรียนอย่างรอบด้าน จะท าให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาความถนัดของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และกลายเป็นผูมี้ความเป็นเลิศด้านนั้น ๆ ต่อไป  ซ่ึงการด าเนินการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ินน้ี มีหลักส าคัญคือ เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และจดัการศึกษาตลอดชีวิตสู่ความเป็นเลิศตามอจัฉริยภาพ  
ของผูเ้รียน (กระทรวงมหาดไทย, 2551 : 1-15) 

การศึกษานอกจากจะเป็นไปเพื่อการสร้างคนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข แล้ว 
การศึกษาย ังต้องสามารถประกอบอาชีพและด ารงตนได้อย่างเหมาะสมในสภาพสังคมท่ีมี               
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การเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา การศึกษาตอ้งรับภาระในการยกระดบัความรู้ความสามารถ ยกระดับ
ความคิด ก่อให้เกิดการเปล่ียนสถานะทางสังคมของบุคคล เป็นเคร่ืองมือในการลดช่องว่างระหว่าง  
ชนชั้ นและความแตกต่างทางสังคม มีบทบาทสร้างเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการ 
ประชาธิปไตยในวิถีชีวิต (ส านกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 2544 : 60) ในแต่ละยุคแต่ละสมยั
ในอดีต ได้เคยใช้การศึกษาเพื่อวตัถุประสงค์ทางการบริหารการปกครอง การศาสนา เพื่อความเป็น
ชาตินิยม เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจและก าลงัคน ปัจจุบนัก าลงัใช้การศึกษาเพื่อระบบเศรษฐกิจแบบเสรี 
(free economy) การด าเนินการศึกษาให้บรรลุผลตามท่ีรัฐและสังคมแต่ละยุคปรารถนาได้นั้น ระบบ
บริหารจดัการศึกษาก็จะถูกปรับใหส้ามารถด าเนินการให้ตอบสนองภารกิจและวตัถุประสงค์เหล่านั้น
อยู ่เสมอ ปัจจุบนักระแสระบบเศรษฐกิจแบบเสรีและระบบกลไกการตลาด ตามแนวโลกาภิวตัน์
ก่อใหเ้กิดหลกัการส าคญัท่ีกลายเป็นกรอบแนวคิดในการจดัการศึกษาเพื่อตอบสนองสภาพดงักล่าว 
 จงัหวดัเพชรบุรีเป็นจงัหวดัท่ีมีช่ือเสียงทางดา้นวฒันธรรม ดงัค าขวญัของจงัหวดัท่ีวา่ “เขาวงัคู่
บ้าน ขนมหวานเมืองพระ เลิศล ้ าศิลปะ แดนธรรมะ ทะเลงาม” ค าขวญัน้ีได้บ่งบอกจุดเด่นด้าน
วฒันธรรมท่ีมีมาแต่โบราณ และท่ีข้ึนช่ือมากท่ีสุดคือ งานสกุลช่างเมืองเพชร ซ่ึงเป็นภูมิปัญญาของ  
ชาวเพชรบุรีท่ีมีการสืบทอดกนัมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั แต่นบัวนั ผูท่ี้มีความช านาญงานสกุลช่าง
เร่ิมลดนอ้ยลง สถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเพชรบุรี ไดเ้ล็งเห็นความส าคญั
ของการอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินแขนงน้ีไวมิ้ให้สูญหาย จึงไดจ้ดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ในการพฒันาทอ้งถ่ินข้ึน เพื่อให้ผูมี้ความรู้ในภูมิปัญญาแขนงต่าง ๆ มาถ่ายทอดความรู้ให้แก่นกัเรียน
จากรุ่นสู่รุ่น และผูท่ี้สนใจ กิจกรรมน้ีนอกจากจะไดรั้บความรู้แลว้ยงัสามารถน าไปสร้างรายไดใ้ห้แก่
ครอบครัวและชุมชน ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอีกด้วย  โรงเรียนเทศบาล 2 วดัพระทรง 
(สุทธิวิเทศอุปถัมภ์) และโรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวดัจนัทราวาส เป็นโรงเรียนในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเพชรบุรีท่ีมีการจดัการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ
พฒันาทอ้งถ่ิน (School Based Management for local Development : SBMLD) มานานและผา่นการ
ประเมินการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ินเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ในปีงบประมาณ 
2558 โดยสถานศึกษามีการเชิญครูภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีความช านาญเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของ
จงัหวดัเพชรบุรีในแขนงต่าง ๆ มาถ่ายทอดความรู้ให้แก่นกัเรียน เพื่อให้นกัเรียนมีความรู้และสามารถ
น าความรู้ท่ีไดไ้ปถ่ายทอดให้แก่ผูอ่ื้น ตลอดจนสามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปสร้างรายไดใ้ห้แก่ครอบครัว
และชุมชนของตนเอง ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ินของโรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเพชรบุรี  คือ 
โรงเรียนเทศบาล 2 วดัพระทรง (สุทธิวิเทศอุปถมัภ์) และโรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวดัจนัทราวาส  
โดยคาดว่าผลการศึกษาจะมีประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความตอ้งการเตรียมความพร้อม
ส าหรับตนเองเพื่อใชใ้นการบริหารสถานศึกษาและผูเ้รียน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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ค ำถำมกำรวจัิย 
 

1. บริบทของการบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ินของ
โรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเพชรบุรี เป็นอยา่งไร 

2. ปัจจยัน าเขา้ของการบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ิน
ของ โรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเพชรบุรี เป็นอยา่งไร 

3. กระบวนการการด าเนินงานของการบริหารจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน     
ในการพฒันาทอ้งถ่ินของโรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเพชรบุรี เป็นอยา่งไร 

4. ผลผลิตของการบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ินของ
โรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเพชรบุรี เป็นอยา่งไร 
 
วตัถุประสงค์กำรวจัิย 
 
 การศึกษาการบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ินของโรงเรียน 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเพชรบุรี มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
  1. เพื่อศึกษาด้านบริบทของการบริหารจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
ทอ้งถ่ินของโรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเพชรบุรี 
  2. เพื่อศึกษาด้านปัจจยัน าเขา้ของการบริหารจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ
พฒันาทอ้งถ่ินของโรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเพชรบุรี 
  3. เพื่อศึกษาดา้นกระบวนการของการบริหารจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ
พฒันาทอ้งถ่ินของโรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเพชรบุรี 
  4. เพื่อศึกษาดา้นผลผลิตของการบริหารจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
ทอ้งถ่ินของโรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเพชรบุรี 
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ขอบเขตของกำรวจัิย 
 
เพื่อให้การวิจยัคร้ังน้ีเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตของการ

วจิยั ดงัน้ี 
ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนในสังกดัองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีมีการบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการ
พฒันาทอ้งถ่ิน จ านวน 2 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนเทศบาล 2 วดัพระทรง (สุทธิวิเทศอุปถมัภ์) และ
โรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวดัจนัทราวาส อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 2 
คน ครูผู ้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 4 คน ครูภูมิปัญญาท้องถ่ิน จ านวน 13 คน นักเรียนชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 4 - ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 447 คน และผูป้กครองนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 
4 - ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 447 คน รวมจ านวนทั้งส้ิน 913 คน 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
1. ผูบ้ริหาร จ านวน 2 คน ใชว้ธีิเลือกแบบเจาะจง (purposive Samples)  
2. ครูผูรั้บผดิชอบโครงการ จ านวน 4 คน ใชว้ธีิเลือกแบบเจาะจง (purposive Samples) 
3. ครูภูมิปัญญา จ านวน 13 คน ใชว้ธีิเลือกแบบเจาะจง (purposive Samples) 
4. นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 – มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ใชว้ธีิการเปิดตารางของเครจซ่ีและ

มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 205 คน 
5. ผูป้กครองของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 – มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ใชว้ิธีการเปิดตาราง

ของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 205 คน 
จากการสุ่มตวัอยา่งขา้งตน้ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 429 คน  
ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารจดัการการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการ

พฒันาทอ้งถ่ินของโรงเรียน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรี โดยใช้รูปแบบการ
ประเมินแบบซิป (CIPPIEST Model) ของสตฟัเฟิลบีม เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารตามแผนท่ีวาง
ไวท้ั้ง 4 ดา้น ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. ดา้นบริบท (Context) เป็นการศึกษาความเหมาะสม สอดคลอ้งของวตัถุประสงค์ใน
การด าเนินโครงการกบันโยบายและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 

2. ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) เป็นการศึกษาความพร้อมของการจดัสรรงบประมาณ  วสัดุ
อุปกรณ์  บุคลากร และการบริหารจดัการ เพื่อเตรียมความพร้อมในการด าเนินโครงการ 
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3. ด้านกระบวนการ (Process) เป็นการศึกษาการวางแผนการด าเนินงานให้ตรงตาม
วตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้ ตลอดจนวิธีการด าเนินโครงการตามแผนงานท่ีตั้งไว ้มีการติดตามและการ
ประเมินโครงการอยา่งต่อเน่ือง 

4. ด้านผลผลิต (Product) เป็นการศึกษาผลท่ีเกิดข้ึนกับตัวนักเรียนหลังจากด าเนิน
โครงการแลว้ โดยมีการศึกษา 4 ดา้น ประกอบดว้ย 

   4.1 ดา้นผลกระทบ (Impact) เป็นการศึกษาความกา้วหนา้ของการด าเนินโครงการโดย
การมีส่วนร่วมของนกัเรียน 

   4.2 ดา้นประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการศึกษาผลประโยชน์ท่ีนกัเรียนไดรั้บตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

   4.3 ดา้นความย ัง่ยนื (Sustainability) เป็นการศึกษาเก่ียวกบัการรักษาความต่อเน่ืองของ
การด าเนินโครงการท่ีมีนกัเรียนเป็นผูสื้บสานความรู้ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินต่อจากครูภูมิปัญญาและ
ครูผูส้อน 

   4.4 ดา้นการถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability Evaluation) เป็นการศึกษาความเหมาะสม
ในการน าผลงานไปปรับประยกุตใ์ช ้
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

1. การบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ิน หมายถึง การ
บริหารจดัการศึกษาท่ีใช้โรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีเป็นแหล่งเรียนรู้
ส าหรับจดัการศึกษาตลอดชีวิต โดยให้ผูเ้รียนในทอ้งถ่ินไดเ้รียนรู้เต็มตามศกัยภาพ มุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ตามอจัฉริยภาพ โดยการด าเนินงานตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของ ผูบ้ริหาร ครูผูรั้บผิดชอบโครงการ      
ครูภูมิปัญญา นกัเรียน และผูป้กครอง 

2. โรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรี หมายถึง โรงเรียนท่ีมี
การจดัการเรียนการสอนเก่ียวกับการน าความรู้ท้องถ่ินมาให้นักเรียนศึกษาและลงมือปฏิบติั ซ่ึง
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวดัเพชรบุรีท่ีเข้าร่วมโครงการประกอบด้วย 
โรงเรียนเทศบาล 2 วดัพระทรง (สุทธิวเิทศอุปถมัภ)์ และโรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวดัจนัทราวาส 

3. ครูภูมิปัญญา หมายถึง บุคคลท่ีอาศัยอยู่ในชุมชนรอบ ๆ โรงเรียนเทศบาลเมือง
เพชรบุรี และมีความรู้ความช านาญเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแขนงต่าง ๆ ของจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีเขา้มา
สอนให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และลงมือปฏิบติั ตลอดจนสามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปต่อยอด เพื่อเสริมรายได้
ใหแ้ก่ครอบครัว 
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4. การประเมินดา้นบริบทของการบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการ
พฒันาทอ้งถ่ินของโรงเรียนในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรี หมายถึง ความ
เหมาะสม สอดคล้องของวตัถุประสงค์ในการด าเนินโครงการกบันโยบายและสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา 

5. การประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ของการบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใน
การพฒันาทอ้งถ่ินของโรงเรียนในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรี หมายถึง การ
จดัสรรงบประมาณ  วสัดุอุปกรณ์  บุคลากร และการบริหารจดัการ เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ด าเนินโครงการ 

6. การประเมินดา้นกระบวนการของการบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใน
การพฒันาทอ้งถ่ินของโรงเรียนในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรี หมายถึง การ
วางแผนการด าเนินงานใหต้รงตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ ตลอดจนวิธีการด าเนินโครงการตามแผนงาน
ท่ีตั้งไว ้มีการติดตามและการประเมินโครงการอยา่งต่อเน่ือง 

7. การประเมินดา้นผลผลิตของการบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการ
พฒันาท้องถ่ินของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวดัเพชรบุรี หมายถึง การ
ประเมินผลท่ีไดรั้บจากการด าเนินโครงการในดา้นต่าง ๆ ประกอบดว้ย  
   - การประเมินดา้นผลกระทบ หมายถึง ความกา้วหน้าของการด าเนินโครงการโดย
การมีส่วนร่วมของนกัเรียน 
   - การประเมินด้านประสิทธิผล หมายถึง ผลประโยชน์ ท่ีนักเรียนได้รับตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
   - การประเมินด้านความย ัง่ยืน หมายถึง การรักษาความต่อเน่ืองของการด าเนิน
โครงการท่ีมีนกัเรียนเป็นผูสื้บสานความรู้ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินต่อจากครูภูมิปัญญาและครูผูส้อน 
   - การประเมินดา้นการถ่ายทอดส่งต่อ หมายถึง ความเหมาะสมในการน าผลงานไป
ปรับประยกุตใ์ช ้

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนเทศบาล 2 วดั 
พระทรง (สุทธิวเิทศอุปถมัภ)์ และโรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวดัจนัทราวาส สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรี 

9. ครูผูรั้บผิดชอบโครงการ หมายถึง  ครูผูส้อนและเป็นผูด้  าเนินโครงการการจัด
การศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ิน (SBMLD) ในโรงเรียนเทศบาล 2 วดัพระทรง 
(สุทธิวิเทศอุปถมัภ)์ และโรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวดัจนัทราวาส สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
จงัหวดัเพชรบุรี  
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10. นักเรียน หมายถึง นักเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 – ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
โรงเรียนเทศบาล 2 วดัพระทรง (สุทธิวิเทศอุปถมัภ์) และนักเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 – 6 
โรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวดัจนัทราวาส สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรี 

11. ผูป้กครอง หมายถึง ผูป้กครองของนักเรียนระดับชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 4 – ชั้ น
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนเทศบาล 2 วดัพระทรง (สุทธิวิเทศอุปถัมภ์) และนักเรียนระดับชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 4 – 6 โรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวดัจนัทราวาส สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
จงัหวดัเพชรบุรี 
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กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 
การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการบริหารจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ

พฒันาทอ้งถ่ินของโรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเพชรบุรี ผูว้ิจยัใชรู้ปแบบการ
ประเมินแบบซิป (CIPPIEST Model) ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam, Daneil, 2008: 102) ซ่ึง
ประกอบดว้ย การศึกษาดา้นบริบท (Context Evaluation) ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input Evaluation) ดา้น
กระบวนการ (Process Evaluation) และดา้นผลผลิต (Product Evaluation) ใน 4 ดา้น ดงัรายละเอียด 
 
 

 
การบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ิน 
ของโรงเรียน  สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเพชรบุรี 

 
 

ดา้นบริบท 
(Context) 

 
 

  ดา้นปัจจยัน าเขา้               ดา้นกระบวนการ                    ดา้นผลผลิต 
                      Input                       Process                        Product 
 
 
                  ดา้นผลกระทบ (Impact)  
                    ดา้นประสิทธิผล (Effectiveness)  
                    ดา้นความย ัง่ยนื (Sustainability) 
                    ดา้นการถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability)  
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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ประโยชน์ของกำรวจัิย 
  การวิจยัในคร้ังน้ี ท าให้ทราบวา่การบริหารจดัการศึกษาแบบใดท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ินของโรงเรียน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั
เพชรบุรี ซ่ึงผลการวจิยัจะช่วยไดป้ระโยชน์ ดงัน้ี 
 1. สถานศึกษาสามารถน าผลท่ีไดจ้ากการวิจยัไปเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพมากยิง่ข้ึนได ้
  2. สถานศึกษาทราบถึงปัจจยัท่ีส่งผลการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ิน
ของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดัเพชรบุรี เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปพฒันา 
ปรับปรุงและแกไ้ขต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 


