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ช่ือวิทยานิพนธ์ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบติั
ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผู้วิจัย นางสาวดวงฤทยั องักินันท ์
สาขาวชิา การบริหารการศึกษา พ.ศ. 2561 อาจารย์ทีป่รึกษา ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มณฑา  จ าปาเหลือง           

บทคัดย่อ 
สถานศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดการศึกษา 

แต่การด าเนินการวางแผนกลยทุธ์ท่ีผา่นมายงัพบกบัปัญหาและอุปสรรคต่าง  ๆทั้งในเร่ืองการขาดแคลนบุคลากร 
งบประมาณ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ดงันั้น
ผูว้ิจยัจึงสนใจท าวิจยัเร่ืองน้ีโดยมีวตัถุประสงค ์ เพื่อ 1) ศึกษาระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและการมีส่วนร่วม
ที่ส่งผลต่อการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบตัิของสถานศึกษา 2)  ตรวจสอบระดบัการน ากลยุทธ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา และ 3) ทดสอบปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัได้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
จ านวน 240 คน ไดม้าจากการสุ่มอยา่งแบบง่าย จากสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป้าหมาย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.961 สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน 

ผลการวิจยัพบวา่ 
1. ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

สู่การปฏิบติัในสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี 
ดา้นภาวะผูน้ า และดา้นการมีส่วนร่วม ตามล าดบั 

2. ระดบัการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบติั
ในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี 
ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านโครงสร้างขององค์การ ด้านวฒันธรรมองค์การ และด้านระบบผลตอบแทน 
ตามล าดบั 

3. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยทุธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบติั
ในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วม (X2) และดา้นภาวะผูน้ า (X1) ไดค่้าประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแลว้ 
ร้อยละ 80.60 และสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบคือ 

Y tot = 0.258 + 0.526(X2) + 0.455(X1) 
ขอ้คน้พบจากการวิจยัแสดงให้เห็นว่าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัให้ประสบผลส าเร็จเก่ียวขอ้งกบั

การมีส่วนร่วมในการร่วมมือกนัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในการวางแผนและการปฏิบตัิตามแผน   
กลยุทธ์ท่ีวางไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าท่ีดีในการปฏิบติังาน และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถไดเ้ขา้มาปฏิบติังาน ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์ของสถานศึกษา 
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Abstract 
Schools are aware of the importance of strategic planning for education administration. However, 

implementation of the OBEC strategy and the strategic planning operation in the past recently faced various 
problems and barriers, including personnel and budget scarcity and the rapid change of internal and external 
contexts of schools. The researcher was, therefore, interested in conducting this research aiming to; 1) determine 
level of leadership and participation factors affecting strategy implementation, 2) measure level of implementing 
the strategy of Office of Basic Education Commission (OBEC), and 3) examine factors affecting the strategy 
implementation in the schools under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1. The informants 
were school administrators and school teachers –total of 240 personnel, 240 personnel drawn with a simple 
random sampling from schools under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1. The instrument 
used for data collection was the 5-level rating scale questionnaire with the reliability at 0.961. The data were 
analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.  

The research results were as follows:  
1.   The leadership and participation factors affecting strategy implementation in the schools 

under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1 were overall at a high level, ranging down from 
their means as the leadership factor and the participation factor respectively.    

2. The strategy implementation in school under the Phetchaburi Primary Educational Service 
Area Office 1 was overall at a high level; ranging down from their means as the aspect of human resource, 
organizational structure, organizational culture, and compensation system respectively. 

3. The factors affecting the implementation of OBEC strategy in schools under Phetchaburi 
Primary Educational Service Area Office 1 consisted of the participation (X2) and the leadership (X1). The 

adjusted predictive efficiency was 80.60% and the regression equation of raw score was 


Y tot = 0.258 + 0.526(X2) 
+ 0.455(X1). 

The research finding revealed that the success factors of strategy implementation involve 
participation and cooperation between school administrators and teachers in strategic planning and implementing 
the strategic plan. The school administrators had to be good leaders in working and building motivation to 
encourage personnel who have knowledge and ability to work, which will then bring benefits into schools. 
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