
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวจิัย 
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ภาคผนวก  ข 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองใช้เคร่ืองมอืเพือ่การวจิัย 
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ภาคผนวก  ค 
 

หนังสือขออนุญาตให้นักศึกษาเกบ็ข้อมูลการวจิัย 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง  ปัจจัยทีส่่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานสู่การปฏิบัติ

ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 
……………………………………………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจง 

1.  แบบสอบถามเพื่อการวิจยัชุดน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน า 
กลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

2.  ผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

3.  ลกัษณะของแบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งเป็น 4  ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
 ตอนท่ี 3 การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 4 การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 
4.  ข้อมูลท่ีได้รับจะน าไปวิเคราะห์ผลการวิจยั และเป็นประโยชน์ในการบริหาร

การศึกษาของสถานศึกษา อีกทั้งยงัเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการศึกษาโดยภาพรวมดว้ย  
จึงไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด ผูว้ิจ ัยจึงใคร่ขอความกรุณาจากท่าน           
ไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามสภาพความเป็นจริง 

ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดีและขอขอบคุณ
ทุกท่านมา ณ  โอกาสน้ี  
 
 
 
             นางสาวดวงฤทยั  องักินนัท ์
      นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
             มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ตอนที ่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน          หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
 
1.  ต าแหน่งหนา้ท่ีของท่านในสถานศึกษา 
      (1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา  (2) ครูผูส้อน 
 
2.  เพศ 
      (1) หญิง   (2) ชาย 
 
3.  อาย ุ
      (1) นอ้ยกวา่ 25 ปี  (2) 25 - 35  ปี 
      (3) 36 - 45  ปี   (4) ตั้งแต่  46  ปี ข้ึนไป 
 
4.  ประสบการณ์การท างาน 
      (1) นอ้ยกวา่  10  ปี  (2) 10 - 25  ปี 
      (3) 26 - 35  ปี   (4) ตั้งแต่  36  ปี ข้ึนไป 
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ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้แลว้เลือกค าตอบท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัระดบั
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตามสภาพความจริง โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง
ขวามือซ่ึงแต่ละช่องมีความหมาย  ดงัน้ี           
 5 หมายถึง  การปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  การปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง  การปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง  การปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง  การปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์      
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้      
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบติัให้เห็นถึงความรู้ความสามารถ          

ในการบริหารสถานศึกษา 
     

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานให้กบัครู
และบุคลากรในสถานศึกษา 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัตามวธีิการในการท างานท่ีชดัเจน      
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถถ่ายทอดแนวคิด หลกัการ วิธีการให้แก่

ผูร่้วมงานได ้
     

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปฏิบติัตามความรู้ความ
เขา้ใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

     

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้หตุผลประกอบการตดัสินใจ      
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวธีิการในการด าเนินงานท่ีชดัเจน      
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูร่วมตดัสินใจเก่ียวกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย      
การสร้างแรงบันดาลใจ      
10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความสามารถของครู      
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูแสดงความสามารถของตนเอง            

ใหเ้พื่อนร่วมงานเห็น 
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ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูร่วมกนัท างานเป็นกลุ่ม      
13. ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้ท าในส่ิงท่ีรับผิดชอบ            

อยา่งเตม็ความสามารถ 
     

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวธีิการแกปั้ญหาใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้      
15. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการชมเชยครูเม่ือปฏิบัติหน้าท่ีได้บรรลุ

เป้าหมาย 
     

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการทบทวนผลการปฏิบติังานตรงตามแผนท่ี
วางไว ้

     

การกระตุ้นทางปัญญา      

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาในทุกดา้น      
18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบัคณะครู ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา

ของสถานศึกษารอบดา้น 
     

19. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                    
ในการท างาน 

     

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูคิดคน้ส่ิงใหม่ๆ      
21. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการคิดแก้ปัญหาโดยพิจารณาจากเหตุและผล           

ท่ีเกิดข้ึน 
     

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      
22. ผูบ้ริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานทุกคน      
23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพดูคุย ทกัทาย หรือซกัถามกบัครู       
24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาดูแลและช่วยเหลือแก่ครูเป็นรายบุคคล      
25. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัตนท่ีเหมาะสมตามสถานการณ์       
26. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของครูทุกคน      
27. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายให้ครูได้ไปอบรมพฒันาจุดเด่นของ

ตนเอง 
     

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้งาน
ของครูในสถานศึกษา 
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ตอนที ่ 3  แบบสอบถามเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้แล้วเลือกค าตอบท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัระดับ
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาปฏิบัติตามสภาพความจริง โดยท า
เคร่ืองหมาย  ลงในช่องขวามือซ่ึงแต่ละช่องมีความหมาย  ดงัน้ี           
 5 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ข้อ
ที่ 

การมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ในสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การตัดสินใจ      

29. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมีการค้นหาความต้องการของ
สถานศึกษาร่วมกนั 

     

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการรับรู้เก่ียวกบัสภาพปัญหาและ
อุปสรรคในการจดัการศึกษา 

     

31. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการคิดวิธีการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน
จากการจดัการศึกษาในปีท่ีผา่นมา 

     

32. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการตดัสินใจในการน าทรัพยากร
ท่ีมีอยูใ่นชุมชนใชแ้กปั้ญหาในการจดัการศึกษา 

     

33. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการประชุมเพื่อตัดสินปัญหา               
ท่ีเกิดข้ึนในการจดัการศึกษา 

     

34. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนคน้หาบุคลากรและคดัเลือก ผูม้า             
มีส่วนร่วมในการปฏิบติั 

     

การปฏิบัติการ      

35. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการท างานตามแผนงาน/โครงการ
หรือกิจกรรมของสถานศึกษาตามท่ีก าหนดไว ้

     

36. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการก าหนดวิธีการด าเนินงาน             
ในโครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษา 
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ข้อ
ที่ 

การมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ในสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
37. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ร่วมกนัด าเนินงานในโครงการหรือ

กิจกรรมของสถานศึกษา 
     

38. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนร่วมกนัรับผดิชอบในการด าเนินงาน      
39. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการพูดคุยกนั เพื่อท าความเขา้ใจ

ในการปฏิบติังานร่วมกนั 
     

การรับผลประโยชน์      

40. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนได้รับการยอมรับในความส าเร็จ           
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

     

41. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนไดรั้บการยกยอ่งประกาศเกียรติคุณ
ในการด าเนินกิจกรรมจนประสบความส าเร็จ 

     

42. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนร่วมกิจกรรมเสริมสร้างองคค์วามรู้
ท่ีสถานศึกษาจดัข้ึน 

     

43. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนหาวิธีการปรับปรุงแก้ไขในการ
ด าเนินกิจกรรมใหเ้กิดประโยชน์ต่อชุมชน 

     

44. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนได้รับการประกาศเกียรติคุณ             
จากสังคมในการท างาน 

     

การประเมินผล      
45. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการติดตามและประเมินผลงาน

ของนกัเรียน 
     

46. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการใชแ้บบประเมินเพื่อวดัผลและ
วเิคราะห์ผลของการด าเนินงาน 

     

47. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการสรุปผลการปฏิบติังานตาม
เกณฑก์ารประเมินของสถานศึกษา 

     

48. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการคน้หาขอ้ดีและขอ้บกพร่อง
จากการจดัโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 

     

49. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนหาวิธีการแกไ้ขและพฒันาในการ
จดักิจรรมคร้ังต่อไป 

     



156 

ตอนที ่ 4  แบบสอบถามเกีย่วกบัการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้แลว้เลือกค าตอบท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัระดบั
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาปฏิบติัตามสภาพความจริง โดยท า
เคร่ืองหมาย  ลงในช่องขวามือซ่ึงแต่ละช่องมีความหมาย  ดงัน้ี           
 5 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ
ที่ 

การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

โครงสร้างขององค์การ      

50. มีการก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนในสถานศึกษา 

     

51. มีการก าหนดวธีิการปฏิบติังานใหเ้กิดผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้      
52. มีการจัดท าแผนผังท่ีแสดงถึงหน้าท่ีของบุคลากรทุกคนในการ

ปฏิบติังาน 
     

53. มีการระบุภาระงานของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน      
54. มีการจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้เหมาะสมกับบุคลากร                  

ในต าแหน่งหนา้ท่ี 
     

55. มีการจดัแบ่งหนา้ท่ีการท างานในสถานศึกษาท่ีชดัเจน      
56. มี การจ าแนกภาระหน้ า ท่ี ความ รับผิ ดชอบท่ี เหมาะสมกับ                

ความเช่ียวชาญของกลุ่ม 
     

57. มีการก าหนดขั้นตอนเป็นแผนผงัในการปฏิบติังานต่าง ๆ  ของสถานศึกษา      
58. มีการเขียนคู่มือแจกใหค้รูเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้      
59. การเสริมสร้างสถานศึกษาใหมี้โครงสร้างท่ีชดัเจนในการปฏิบติังาน      

ระบบผลตอบแทน      

60. มีการใหร้างวลัแก่ผูท้  าผลงานบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์      
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ข้อ
ที่ 

การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

61. มีการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการใหร้างวลัท่ีสมเหตุสมผล        

62. มีการจดัสรรงบประมาณ  เพื่อควบคุมทรัพยากรใหมี้อยา่งเพียงพอ      

63. มีการทบทวนการใหร้างวลัท่ีสอดคลอ้งกบัผลงานของบุคลากร      

64. 
มีการสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันข้อผิดพลาด                  
ในการท างาน 

     

ทรัพยากรมนุษย์      
65. ส ารวจการขาดแคลนของอตัราก าลงัของบุคลากร      
66. ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกับ

ต าแหน่ง 
     

67. มีการคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกบัต าแหน่งหน้าท่ี
และเหมาะสมกบังาน 

     

68. มีการพิจารณาหนา้ท่ีของแต่ละบุคคลท่ีรับผดิชอบอยา่งเหมาะสม      
69. มีการฝึกอบรมบุคลาการเพื่อปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังาน      
70. มีการควบคุมการท างานของบุคลากรให้ท างานอยา่งเต็มความสามารถ

ของแต่ละคน 
     

71. มีการปรับเปล่ียนต าแหน่งบุคลากรในสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของงาน 

     

วฒันธรรมองค์การ      
72. มีการก าหนดแนวการด าเนินงานในสถานศึกษาเพื่อให้บุคลากรยึดถือ

ร่วมกนั 
     

73. มีบุคคลตน้แบบท่ีท าแบบอยา่งท่ีดีใหบุ้คลากรปฏิบติัตาม      
74. มีสัญลกัษณ์เพื่อเป็นตวัแทนใหค้นอ่ืนเกิดความศรัทธาในสถานศึกษา      
75. มีการปลูกฝังความเช่ือเพื่อเป็นแนวปฏิบติัสืบต่อกนัมาท่ีบ่งบอกความ

เป็นตวัตน 
     

76. มีการอธิบายบทบาทในการท างานให้บุคลากรปฏิบติัตามบุคคลท่ีเคย
เป็นแบบอยา่งท่ีดีของสถานศึกษา 

     

 



158 

ภาคผนวก  จ 
 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือ 
เร่ือง  ปัจจัยทีส่่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานสู่การปฏิบัติ

ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 
……………………………………………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจง 

1.  แบบสอบถามเพื่อการวิจยัชุดน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน า 
กลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

2.  ผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

3.  ลกัษณะของแบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งเป็น 4  ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
 ตอนท่ี 3 การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 4 การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 
4.  ข้อมูลท่ีได้รับจะน าไปวิเคราะห์ผลการวิจยั และเป็นประโยชน์ในการบริหาร

การศึกษาของสถานศึกษา อีกทั้งยงัเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการศึกษาโดยภาพรวมดว้ย  
จึงไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด ผูว้ิจ ัยจึงใคร่ขอความกรุณาจากท่าน           
ไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามสภาพความเป็นจริง 

ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดีและขอขอบคุณ
ทุกท่านมา ณ  โอกาสน้ี  
 
             นางสาวดวงฤทยั  องักินนัท ์
      นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
             มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ตอนที ่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน          หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
 
1.  ต าแหน่งหนา้ท่ีของท่านในสถานศึกษา 
      (1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา  (2) ครูผูส้อน 
 
2.  เพศ 
      (1) หญิง   (2) ชาย 
 
3.  อาย ุ
      (1) นอ้ยกวา่ 25 ปี  (2) 25 - 35  ปี 
      (3) 36 - 45  ปี   (4) ตั้งแต่  46  ปี ข้ึนไป 
 
4.  ประสบการณ์การท างาน 
      (1) นอ้ยกวา่  10  ปี  (2) 10 - 25  ปี 
      (3) 26 - 35  ปี   (4) ตั้งแต่  36  ปี ข้ึนไป 
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ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้แลว้เลือกค าตอบท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัระดบั
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตามสภาพความจริง โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง
ขวามือซ่ึงแต่ละช่องมีความหมาย  ดงัน้ี           
 5 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์      
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบติัให้เห็นถึงความรู้

ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายในการ

ปฏิบติังานใหก้บัครูและบุคลากรในสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามวิธีการในการ

ท างานท่ีชดัเจน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถถ่ายทอดแนวคิด หลกัการ 

วธีิการใหแ้ก่ผูร่้วมงานได ้ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปฏิบติัตาม

ความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้หตุผลประกอบการตดัสินใจ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิ ธีการในการ

ด าเนินงานท่ีชดัเจน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครูร่วมตัดสินใจเก่ียวกับงาน            

ท่ีไดรั้บมอบหมาย +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

การสร้างแรงบันดาลใจ      

10. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานได ้             
อยา่งเหมาะสม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูแสดงความสามารถ
ของตนเอง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท างานร่วมกัน
ระหวา่งบุคลากรในสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
14. ผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงความมั่นใจและตั้ งใจ             

แน่วแน่วา่สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการได ้ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15. ผู ้บริหารสถานศึกษาท าให้ครูมีความรู้สึกท่ีดีและ              

การคิดในแง่บวก +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
16. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความกระตือรือร้น

ต่อภาระงานท่ีท า +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
การกระตุ้นทางปัญญา      

17. ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ครูแสดงความคิดเห็นต่อ
ปัญหาในหลายแง่มุม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18. ผู ้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะครู ด า เ นินการ
วเิคราะห์สภาพปัญหาของสถานศึกษารอบดา้น +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูคิดคน้ส่ิงใหม่ๆ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
21. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการคิดแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นความส าคญัของผูร่้วมงานทุกคน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
24. ผู ้บ ริหารสถานศึ กษา ดู แลและช่ วย เหลื อแก่ ค รู                     

เป็นรายบุคคล +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

25. ผู ้บ ริ หารสถานศึ กษา มี การวางตัว ท่ี เหมาะสม                         
ในการท างาน   +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของครูทุกคน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
27. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสนใจในการพฒันา

จุดเด่นของตนเอง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูจดัสภาพแวดล้อมท่ี

เอ้ือต่อการเรียนรู้งานใหม่ ๆ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
 
ตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้แลว้เลือกค าตอบท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัระดบั
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาปฏิบติัตามสภาพความจริง โดยท า
เคร่ืองหมาย  ลงในช่องขวามือซ่ึงแต่ระช่องมีความหมาย  ดงัน้ี           
 5 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อที่ 
การมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

ในสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

การตัดสินใจ      
29. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการคน้หา

ความตอ้งการของสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
30. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมีส่วนร่วมรับรู้

เก่ียวกบัสภาพปัญหาและอุปสรรคในการจดัการศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
31. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมีส่วนร่วมคิด

วิธีการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการจดัการศึกษาในปีท่ี
ผา่นมา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
การมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

ในสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

32. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีส่วนร่วมตดัสินใจ
ในการน าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชนใชแ้กปั้ญหาในการ
จดัการศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

33. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีส่วนร่วมประชุม
เพื่อตดัสินปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการจดัการศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

34. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนคน้หาบุคลากรและ
คดัเลือกผูม้ามีส่วนร่วมในการปฏิบติั +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

การปฏิบัติการ      
35. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนปฏิบัติการตาม

แผนงาน /โครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษาตามท่ี
ก าหนดไว ้ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

36. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเป็นคณะกรรมการฝ่าย
ต่าง ๆ ในโครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเป็นคณะท างานใน
กิจกรรมท่ีสถานศึกษาจดัข้ึน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนสละเวลาเพื่อท า
กิจกรรมกบัทางสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

39. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมีส่วนร่วมในการ
ประสานงานใหป้ระสบความส าเร็จ +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

การรับผลประโยชน์      
40. ผู ้บ ริ หารสถาน ศึ กษาและค รู ผู ้สอนภาคภู มิ ใ จ                   

ในความส าเร็จในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
41. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนได้รับการยกย่อง

ประกาศเกียรติคุณในการมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม               
จนประสบความส าเร็จ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

42. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนร่วมกิจกรรม
เสริมสร้างองคค์วามรู้ท่ีสถานศึกษาจดัข้ึน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
การมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

ในสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

43. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการเพิ่ม
ผลผลิต รายได ้ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

44. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมีส่วนร่วมรับ
ผลประโยชน์ในดา้นสังคม ไดแ้ก่ ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน
แก่สังคม  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

การประเมินผล      
45. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีส่วนร่วมติดตาม 

และประเมินผลงานของนกัเรียน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
46. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมีส่วนร่วมในการ

วดัผลและวเิคราะห์ผลของการด าเนินงาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
47. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีส่วนร่วมประเมินผล

การด าเนินการตามโครงการของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
48. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการให้

ข้อมูลเพื่อตรวจสอบการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

49. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีส่วนร่วมสรุปผลการ
จดัโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
ตอนที ่ 4 แบบสอบถามเกีย่วกบัการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้แลว้เลือกค าตอบท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัระดบั
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาปฏิบติัตามสภาพความจริง โดยท า
เคร่ืองหมาย  ลงในช่องขวามือซ่ึงแต่ระช่องมีความหมาย  ดงัน้ี           
 5 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อที่ 
การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

โครงสร้างขององค์การ      
50. มีการสนบัสนุนกลยทุธ์ใหเ้กิดผลในทางปฏิบติั +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
51. มีการก าหนดนโยบายเพื่อสนบัสนุนกลยทุธ์ขององคก์าร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
52. มีการก าหนดผงัโครงสร้างขององคก์าร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
53. มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนในสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
54. มีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน

ในสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
55. มีการจดัแบ่งแผนกงานในสถานศึกษาท่ีชดัเจน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
56. มีการกระจายอ านาจ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
57. การก าหนดการปฏิบติังานต่างๆ ขององค์การอย่างเป็น

ระบบ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
58. การก าหนดระเบียบวธีิปฏิบติัเพื่อสนบัสนุนกลยทุธ์ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
59. การเสริมสร้างองค์การให้ มีความแข็งแกร่งด้าน

ความสามารถ สมรรถภาพ และทรัพยากร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ระบบผลตอบแทนต่างๆ      

60. มีการให้รางวลัแก่ผู ้ท  าผลงานบรรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงค ์ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

61. มีการจดัระบบของการจ่ายผลตอบแทน   +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
62. การจดัสรรงบประมาณ  เพื่อควบคุมทรัพยากรให้มี

อยา่งเพียงพอ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
63. มีการทบทวนการให้รางวลัให้สอดคล้องกับผลงาน

ของบุคลากร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
64. มีการสร้างความเขา้ใจในกลยุทธ์เพื่อป้องกนัการต่อตา้น

ในองคก์าร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

ทรัพยากรมนุษย์      
65. มีการสรรหาคดัเลือกบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

66. 
การฝึกอบรมใหเ้ขา้ใจถึงเป้าหมายและความส าคญัของ
กลยทุธ์ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

67.  
การโยกย้าย การเ ล่ือนต าแหน่งทรัพยากรมนุษย ์
เป็นไปในทิศทางของกลยทุธ์ท่ีก าหนด +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

68. มีจดัวางผูบ้ริหารใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
69. องคก์ารมีการเปล่ียนแปลงกลยทุธ์ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
70. มีการน าศกัยภาพของแต่ละบุคคลมาใชใ้นการปฏิบติังาน

ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินการตามกลยทุธ์ +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
71. สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีสนบัสนุนกลยุทธ์และ

วฒันธรรม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
72. สร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีสนบัสนุนกลยุทธ์ 

และวฒันธรรมในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
วฒันธรรมองค์การ      

72. มีการก าหนดแนวการด าเนินงานในสถานศึกษาเพื่อให้
บุคลากรยดึถือร่วมกนั +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

73. มี บุคคลต้นแบบท่ีท าแบบอย่า ง ท่ี ดี ให้ บุคลากร              
ปฏิบติัตาม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

74. มีสัญลกัษณ์เพื่อเป็นตวัแทนใหค้นอ่ืนเกิดความศรัทธา
ในสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

75. มีการปลูกฝังความเช่ือเพื่อเป็นแนวปฏิบติัสืบต่อกนัมา
ท่ีบ่งบอกความเป็นตวัตน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

76. มีการอธิบายบทบาทในการท างานให้บุคลากรปฏิบติั
ตามบุคคลท่ีเคยเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ฉ 
 

ข้อมูลประชากร 
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ตารางท่ี 1 ขอ้มูลประชากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1   
 

โรงเรียน 
ประชากร 

ผู้บริหาร ครู 
อนุบาลเพชรบุรี 3 68 
บา้นพี่เล้ียง (อ่ิมอุทิศ) - 2 
วดัพระรูป (จนัทศรีสงเคราะห์) 1 4 
วดัหนองไมเ้หลือง 1 6 
วดัถ่ินปุรา (เดชสมบูรณ์) - 3 
บา้นดอนยาง 1 4 
บา้นหนองมะขาม - 2 
วดัหนองควง (ปริยติัพุทธสรราษฎร์นุเคราะห์) 1 3 
วดัอินทาราม 1 4 
วดันาพรม (มนมหาวริิยาคาร) 1 16 
บา้นดอนมะขามชา้ง (ใจราษฎร์อุปถมัภ)์ 1 10 
วดับนัไดทอง (วเิศษศึกษา) 1 5 
วดัดอนไก่เต้ีย 5 88 
วดัโพพระใน (รุ่งรังสฤษฏ)์ 1 9 
วดัเพรียง (วเิทศราษฎร์วฒันา) 1 3 
บา้นบ่อหวาย 1 4 
บา้นไร่ดอน(อินทโชติวริิยานุสรณ์) 1 4 
วดัโรงเข ้(พุฒประชาสรรค)์ 1 5 
วงัตะโก (ชอ้งประชาพิทกัษ)์ 1 7 
วดัเวยีงคอย(สวา่งแสงวทิยา) 1 4 
วดัลาดโพธ์ิ (รวมราษฎร์วทิยาคาร) 1 3 
วดัหนองหวา้ (เสธิยสาธร) 1 4 
บา้นบ่อโพง 1 6 
บา้นดอนนาลุ่ม 1 6 
บา้นโตนดนอ้ย 1 4 
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โรงเรียน 
ประชากร 

ผู้บริหาร ครู 
บา้นบ่อขม 1 4 
บา้นหนองพลบั (อินทจิตบ ารุง) 1 4 
บา้นดอนยีก่รอก 1 6 
วดัสิงห์ (ขจิตพุทธสรศึกษา) 1 5 
วดัเขมาภิรัติการาม(เกษมราษฎร์บ ารุง) 1 5 
บา้นบางกุฬา - 3 
หาดเจา้ส าราญ (พรหมานุกลู) 1 10 
วดับางทะลุ (สุนทรธรรมานุสรณ์) 1 7 
บา้นเขายอ้ย 1 11 
วดัทา้ยตลาด (ววิฒัน์เกษนราประชานุกลู) 1 7 
วดัยาง (เยน็ประชาสรรค)์ 1 11 
บา้นวงั 1 3 
วดัดอนทราย (สัมฤทธ์ิราษฎร์นุเคราะห์) 1 4 
วดัเทพประชุมนิมิตร (สาครราษฎร์บ ารุง) 1 7 
วดัโพธ์ิ (ช่ืนศรีผดุง) - 2 
วดักุฎิ (ชุ่มประชารังสรรค)์ 1 16 
วดัหนองส้ม 1 8 
บา้นสระพงั 1 3 
บา้นหนองชุมพล 1 14 
บา้นหนองประดู่ 1 4 
ไทยรัฐวทิยา 13 (บา้นพุม่วง) 1 12 
วดัทรงธรรม 1 6 
บา้นเนินรัก 1 10 
วดัมณีเล่ือน 1 10 
วดัหนองปรง (บุญมานุสรณ์) 1 15 
วดัเขาสมอระบงั 1 6 
วดักุญชรวชิราราม (พฒันาวเิทศประชาสรรค)์ 1 4 
วดัหว้ยโรง (หน่ึงนฤมิตรพิทยาคาร) 1 16 
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โรงเรียน 
ประชากร 

ผู้บริหาร ครู 
บา้นท่าตะคร้อมิตรภาพท่ี 192  1 16 
บา้นหนองรี 1 10 
บา้นสามเรือน 1 6 
บา้นพุพลู 1 7 
บา้นยางน ้ากลดัใต ้ 1 16 
บา้นปากรัตน์ - 4 
บา้นท่าเสลา - 5 
บา้นล้ินชา้ง 1 3 
บา้นยางน ้ากลดัเหนือ 1 7 
บา้นจะโปรง 1 5 
บา้นหนองไผ ่ 1 9 
บา้นไทรงาม - 2 
บา้นอ่างศิลา 1 5 
บา้นหนองหญา้ปลอ้ง (อุดมวนา) 1 13 
บา้นท่าแร้ง (สหราษฎร์) 1 16 
บา้นคลองมอญ 1 6 
วดัไทรทอง (สาครราษฎร์สงเคราะห์) 1 17 
วดักุฎิ (นนัทวเิทศประชาสรรค)์ 1 7 
บา้นเหมืองไทร 1 10 
บา้นบางแกว้  1 17 
วดัราษฎร์ศรัทธา 1 6 
วดับางขนุไทร (ผดุงวทิยา) 1 17 
วดัดอนผงิแดด (ผลสิริราษฎร์รังสรรค)์ 1 11 
วดัปากคลอง (ศุทยาลยัอุทิศ) 1 13 
วดัเขาตะเครา (ประสพประชาสรรค)์ 1 7 
บา้นทุ่งเฟ้ือ (เอมสะอาดอ านวย) 1 7 
วดับางล าภู 1 5 
บา้นบางหอ (โสภณเชาวน์ราษฎร์รังสรรค)์ 1 6 
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โรงเรียน 
ประชากร 

ผู้บริหาร ครู 
วดัคุง้ต าหนกั - 1 
บา้นสามแพรก - 4 
วดัลดั (บางตะบูนวทิยาคาร) 1 4 
วดัเกาะแกว้ 1 14 
วดัปากอ่าว (ญาณสาครวทิยาคาร) 1 10 
วดัตน้สน(บุญมีโชติวทิยา) 2 23 
บา้นแหลม 2 25 
วดัในกลาง 1 11 
มิตรภาพท่ี 34 1 6 
วดันอกปากทะเล 1 10 
บา้นดอนมะขาม 1 4 
วดัสมุทรโคดม 1 4 
วดัสมุทรธาราม 1 5 
วดัทองนพคุณ (เจริญราษฎร์วทิยาคาร) 1 7 
วดัโพธ์ิทยัมณี (ศิริพรรณพิทยา) 1 6 

รวม 94 874 
 
ท่ีมา : ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิ.ย. 2558) 
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ภาคผนวก  ช 
 

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

X1           323.0000       503.7931        .4831           .9615 

X2           322.4000       511.5586        .2268           .9621 

X3           322.4000       511.9034        .2125           .9621 

X4           322.4000       506.8690        .4883           .9615 

X5           322.4667       510.8782        .2445           .9621 

X6           322.3000       512.1483        .2727           .9619 

X7           322.7000       509.3207        .3453           .9618 

X8           322.4333       509.4954        .3515           .9618 

X9           322.8333       506.1437        .3198           .9621 

X10          322.8667       500.8782        .5264           .9613 

X11          322.9667       498.5161        .5256           .9614 

X12          322.7333       502.8920        .4667           .9615 

X13          322.7333       500.6851        .5018           .9614 

X14          322.6667       511.6782        .2074           .9622 

X15          322.7667       506.3230        .3900           .9617 

X16          322.9000       504.4379        .5089           .9614 

X17          323.1667       500.3506        .6378           .9610 

X18          322.9000       503.8172        .4798           .9615 

X19          322.7333       503.9954        .5952           .9612 

X20          322.6333       502.7920        .6278           .9611 

X21          322.7000       500.9069        .7254           .9609 

X22          322.7000       503.7345        .4737           .9615 

X23          322.3667       510.8609        .2634           .9620 

X24          323.3000       493.5276        .7916           .9605 

X25          322.7000       502.4241        .5213           .9613 

X26          323.0333       499.3437        .6150           .9611 

X27          322.8000       503.0621        .5828           .9612 

X28          322.7333       501.7195        .6144           .9611 

Y29          323.0333       495.1368        .6178           .9610 

Y30          322.8333       504.7644        .4666           .9615 

Y31          322.7667       502.0471        .7008           .9610 

Y32          323.1000       500.5759        .6247           .9611 

Y33          323.0000       500.9655        .5378           .9613 

Y34          322.9333       499.3057        .6083           .9611 

Y35          322.4333       509.5644        .3483           .9618 

Y36          322.4667       506.6023        .4164           .9616 

Y37          322.4000       506.8690        .4883           .9615 

Y38          322.4000       506.1103        .5249           .9614 

Y39          322.4667       505.6368        .5198           .9614 

Y40          322.8000       501.1310        .5940           .9611 
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Y41          323.0000       503.0345        .5113           .9614 

Y42          322.8000       504.6483        .5954           .9612 

Y43          322.7667       507.4954        .3873           .9617 

Y44          322.9000       500.5759        .4751           .9615 

Y45          322.3333       508.1609        .4635           .9615 

Y46          322.4667       508.5333        .3873           .9617 

Y47          322.4000       506.9379        .4850           .9615 

Y48          322.6667       503.0575        .6202           .9611 

Y49          322.6333       502.4471        .6431           .9611 

Z50          322.4667       511.2920        .2618           .9620 

Z51          322.5000       511.6379        .2417           .9620 

Z52          322.8333       502.4885        .4635           .9615 

Z53          322.7667       499.9092        .5748           .9612 

Z54          322.8333       511.3161        .2440           .9620 

Z55          322.6667       506.3678        .4161           .9616 

Z56          323.1000       504.4379        .3977           .9617 

Z57          322.8667       507.4299        .3742           .9617 

Z58          323.1333       502.8782        .5104           .9614 

Z59          322.8000       505.7517        .5421           .9614 

Z60          323.2000       502.4414        .5334           .9613 

Z61          323.2333       501.8402        .5925           .9612 

Z62          323.0000       503.7931        .4831           .9615 

Z63          323.2667       501.3747        .6597           .9610 

Z64          323.0000       505.5172        .6438           .9612 

Z65          322.9333       506.2023        .3676           .9618 

Z66          323.1667       502.7644        .4544           .9616 

Z67          323.1333       499.7747        .5724           .9612 

Z68          322.8667       496.1195        .6379           .9610 

Z69          322.8333       504.2816        .4853           .9614 

Z70          323.0000       501.5172        .5678           .9612 

Z71          322.9333       501.4437        .5860           .9612 

Z72          322.7333       503.5816        .4846           .9614 

Z73          323.0667       497.3747        .6068           .9611 

Z74          323.1000       500.7828        .5605           .9612 

Z75          323.0667       499.3057        .5883           .9611 

Z76          323.0667       499.7195        .5743           .9612 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 76 

 

Alpha =    .9619 

 
 
 
 




