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ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
  

การศึกษามีความส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของประเทศอยา่งยิ่ง 
ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งจดัการศึกษาให้คนในชาติอยา่งมีคุณภาพและเท่าเทียมกนั การศึกษาเป็นกลไกท่ีจะ
พฒันาคนให้มีคุณภาพ คุณธรรม มีความรู้และสามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข รวมทั้งมีศกัยภาพ
พร้อมท่ีจะแข่งขนัและร่วมมือกนัท าให้สังคมมีความเจริญก้าวหน้ายิ่งข้ึน ในการจดัการศึกษานั้น 
จ าเป็นตอ้งอาศยัการด าเนินการจากกระบวนการบริหาร กระบวนการจดัการเรียนการสอน และ
กระบวนการนิเทศ ซ่ึงกระบวนการบริหารถือว่าเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะท าให้กระบวนการอ่ืน
ขบัเคล่ือนไปสู่ความส าเร็จได ้โดยผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งอาศยัการบริหารที่ส าคญั คือ การวางแผน 
(Planning) การจดัการ (Organizing) การสั่งการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) และ
การควบคุม (Control) (สุภาพ พิศาลบุตร และยงยทุธ เกษสาคร, 2549 : 2) ทั้งน้ีการบริหารตอ้งเร่ิมจาก
การวางแผนซ่ึงเป็นกระบวนการแรกท่ีส าคัญต่อองค์การมากกว่ากระบวนการอ่ืน กล่าวคือ 
กระบวนการบริหารอ่ืนจะตอ้งมีการวางแผนแทรกอยู่เสมอ เช่น การวางแผนบริหารบุคคล  
การวางแผนในการส่ือความหมาย การวางแผนในการควบคุมและประเมินผล นอกจากน้ีการวางแผน
ยงัเป็นการก าหนดวิธีปฏิบติัไวล้่วงหน้า เพื่อก่อให้เกิดผลส าเร็จของงานตามที่ตอ้งการ โดยมี
การพิจารณาถึงอนาคตขององคก์ารวา่ตอ้งการไปสู่เป้าหมายนั้นไดอ้ยา่งไร 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการวางแผนกลยุทธ์ในการขบัเคล่ือน
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพมาตรฐานระดับสากล โดยมีการก าหนดวิสัยทศัน์ในการศึกษา        
ขั้นพื้นฐานของประเทศไทยให้มีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามระดบัสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
โดยการส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคน ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร และพฒันาระบบ
บริหารจดัการท่ีเน้นการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา โดยมี
เป้าประสงค์ในการพฒันานกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาให้มีพฒันาการท่ีเหมาะสมตามช่วงวยั
และนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพฒันาการเหมาะสมตามช่วงวยัและมีคุณภาพ 
ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทัว่ถึงมีคุณภาพและเสมอภาค 
โดยครูผูส้อน ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทกัษะท่ีเหมาะสมและมีวฒันธรรม
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การท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ โดยมีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
ซ่ึงเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพมาตรฐานระดบัสากล  ภายใตก้ารน าของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการบูรณาการการท างานเน้นการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วม กระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558 : 23-24) 

กลยุทธ์เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์การทั้งภาครัฐและ
เอกชน ซ่ึงหลายองค์การไดล้งทุน ลงแรงและใช้เวลาในการจดัการวางแผนกลยุทธ์เป็นเวลานาน  
กลยุทธ์เป็นการตดัสินใจขององค์การท่ีสะท้อนให้เห็นถึงเป้าหมาย นโยบายและแผนงานของ
องค์การรวมถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีถูกสร้างเพื่อบรรลุส่ิงท่ีองค์การต้องการจะเป็น (สาคร สุขศรีวงศ์,   
2550 : 7) เป็นรูปแบบหรือแผนการท่ีรวมเอาเป้าหมายหลกั นโยบายหลกั และล าดบัขั้นตอน        
การปฏิบติังานขององค์การ มีการจดัสรรทรัพยากร การตดัสินใจ การสร้างโครงการท่ีเหมาะสม 
และการเตรียมความพร้อมเพื่อการแข่งขนัโดยกลยุทธ์จะช้ีให้เห็นในเร่ืองต่างๆ เช่น การก าหนด
ทิศทางท่ีชดัเจน รู้จุดแข็งและจุดอ่อน (Strength and Weakness) ของตนเอง และมีการเปรียบเทียบ
กับคู่แข่งขนั การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเมืองและสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีจะมี
ผลกระทบต่อการบริหารของกิจการ และการมองเห็นความส าคญัในการกระท าของคู่แข่งขนัซ่ึงจะ
ส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อองคก์าร (มหาวทิยาลยัรามค าแหง, 2549 : 5) โดยการมุ่งเนน้
จดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อให้องค์การ
บรรลุวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงคข์ององคก์ารตามท่ีไดก้ าหนดเป้าหมายไว ้

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิเป็นกระบวนการส าคญัที่จะท าให้กลยุทธ์ที่วางแผนไว้ 
เกิดความส าเร็จในการปฏิบติั (Wheelen and Hunger, 2006 : 192) โดยผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคน
ตอ้งท างานร่วมกนั เพื่อให้เกิดผลลพัธ์ตามท่ีตอ้งการ (Pitts and Lei, 2000 : 301) การน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบติัตอ้งอาศยัการติดต่อส่ือสาร ผูบ้ริหารจะตอ้งแจง้ให้บุคลากรทุกคนทราบอย่างชัดเจน และ
ยอมรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน (พิบูล ทีปะปาล, 2551 : 228-231) องคป์ระกอบของการน า
กลยุทธ์ไปปฏิบติัมีท่ีส าคญั ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถสร้างอิทธิพลต่อสมาชิกให้มี
พฤติกรรมร่วมมือกนัอยา่งเขม้แข็งไปในทิศทางเดียวกนั 2) โครงสร้างขององคก์ารที่ดีสนบัสนุน
กลยุทธ์ให้เกิดผลในทางปฏิบตัิ โดยการก าหนดผงัขององค์การ การก าหนดอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนักงาน การจดัแบ่งแผนกงาน การกระจายอ านาจและ
การออกแบบงาน 3) ระบบสารสนเทศและการควบคุม จะรวมถึงระบบของการจ่ายผลตอบแทน 
การจดัสรรงบประมาณ ระบบขอ้มูลในองค์การ ตลอดจนกฎเกณฑ์ นโยบาย และระเบียบปฏิบติั
ต่างๆ ขององค์การ ระบบควบคุมท่ีดีมีความจ าเป็นส าหรับการปฏิบติัการกลยุทธ์ เพราะจะช่วยให้
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สามารถติดตามความกา้วหนา้ของกลยุทธ์ 4) ทรัพยากรมนุษย ์มีการสรรหาคดัเลือก การฝึกอบรม 
การโยกยา้ย การเล่ือนต าแหน่งทรัพยากรมนุษย ์จะตอ้งไปในทิศทางของกลยุทธ์ที่ก  าหนดไว ้
เมื่อองค์การมีการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ ควรมีการฝึกอบรมพนักงานให้เข้าใจถึงเป้าหมายและ
ความส าคญัของกลยุทธ์ดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553 : 264) กล่าวถึงขั้นตอน
การน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบติั มีดงัน้ี 1) ศึกษาแผนกลยุทธ์ขององค์การ เพื่อน ามาเป็นกรอบ
ในการจดัท าแผนงานต่างๆ โดยศึกษาวตัถุประสงค์หลกัท่ีก าหนดไวใ้นแผนกลยุทธ์ การก าหนด
วตัถุประสงค์ในการด าเนินงานประจ าปี และก าหนดวตัถุประสงคส์ าหรับหน้าท่ีงานในดา้นต่างๆ 
รวมทั้งก าหนดตวัช้ีวดั 2) วิเคราะห์กลยุทธ์องคก์ารและกลยุทธ์การแข่งขนั เพื่อน ามาสู่การก าหนด
กลยทุธ์ การด าเนินงาน แผนการด าเนินงานและนโยบายการด าเนินงานดา้นต่างๆ 3) จดัท าโครงการ 
แผนงานและงบประมาณดา้นต่างๆ ท่ีจ  าเป็น และ 4) น าแผนไปปฏิบติั (Take Actions) เป็นการลงมือ
ปฏิบัติตามแผนงานต่างๆ อย่างไรก็ตามการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจะมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลนั้น ตอ้งอาศยัปัจจยักระบวนการบริหารของผูบ้ริหารเป็นองค์ประกอบส าคญั ไดแ้ก่ 
ดา้นภาวะผูน้ า และการมีส่วนร่วม  

ภาวะผูน้ า ผูบ้ริหารท่ีดีนั้นตอ้งสร้างภาวะผูน้ า ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารท าให้องค์การ
บรรลุวตัถุประสงค ์ส่งเสริมใหเ้กิดระบบความร่วมมือในองคก์าร ท าให้บุคลากรมีความยินดี เต็มใจ
ให้ความร่วมมือในการปฏิบติังาน (อุบล โสภาภาค, 2549 : 22) ผูน้ าตอ้งเป็นผูท่ี้มีพฤติกรรมหรือ
ความสามารถในการบริหารองค์การของผูบ้ริหารท่ีจะท าให้ผูร่้วมงานมีความสามารถในการปฏิบติั
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถมากกว่าที่ตั้งใจ (ภิรมย ์ถินถาวร, 2550 : 30) ดงันั้น ผูบ้ริหารที่มี
ภาวะผูน้ าจะมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงข้ึนกวา่
ความพยายามที่คาดหวงั ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง กล้าเผชิญกบัความเปล่ียนแปลง 
มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล สามารถน าองคก์ารไปสู่ทิศทางใหม่ๆ อยา่งสร้างสรรค ์และบรรลุเป้าหมาย
ขององค์การผ่านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีการสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา 
โดยค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู ้บริหารมีความยุติธรรม มีความเป็นเลิศ มีความเป็น
ประชาธิปไตยสร้างความเท่าเทียมกนั แสดงบทบาทท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ ตระหนกั รู้ภารกิจ 
วสิัยทศัน ์มีความจงรักภกัดี ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์ขององคก์าร 

การมีส่วนร่วม เป็นอีกหน่ึงกระบวนการบริหารที่ส่งผลให้มีการน ากลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบติัในสถานศึกษา เป็นการท างานบนพื้นฐานของความเช่ือว่า องค์การเป็นของพวกเขา     
เพื่อพวกเขาและโดยพวกเขาท่ีมีการท างานร่วมกนั เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ วิเคราะห์สถานการณ์ 
ปัญหา วางแผน ด าเนินงาน และติดตามประเมินการท างานร่วมกนั โดยอยูภ่ายใตข้องการน าของ
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า โดยการให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ซ่ึงการร่วมมือน้ี
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ทุกคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกันในความคิด การตดัสินใจ และก าหนดเป้าหมาย รับผิดชอบต่อผล           
การด าเนินการต่างๆ และมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นเจา้ของกิจกรรมนั้น (ไพศาล สรรสรวิสุทธ์ิ     
และคณะ, 2548 : 85) การมีส่วนร่วมจะมีความส าคญัโดยเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคล ท่ีจะพฒันา
ศกัยภาพของบุคคลในการวิเคราะห์ปัญหาของชุมชนเอง หาวิธีการแกปั้ญหาของชุมชนเองอย่าง
เหมาะสม ท าใหเ้กิดพลงัการต่อรอง เกิดการยอมรับนวตักรรมใหม่ ๆ ไดอ้ยา่งกลมกลืนกนั ส่งเสริม
บทบาทหนา้ท่ีดา้นต่างๆ ให้กบัชุมชน และส่งเสริมให้ชุมชนท ากิจกรรมท่ีสัมพนัธ์กบัวิธีการพฒันา
ตนเอง อนัจะน าไปสู่กระบวนการกระจายอ านาจจากศูนยก์ลางสู่ทอ้งถ่ินในอนาคต และเกิดการพฒันา
เศรษฐกิจ สังคมของประเทศไดอ้ย่างแทจ้ริง (เจษฎา หลา้ค า, 2549 : 17) การบริหารและการจดั
การศึกษาตอ้งด าเนินการอยา่งมีขั้นตอนให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ดงัน้ี  1) การมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ ซ่ึงเป็นการมีส่วนร่วมท่ีเป็นการแสดงออกด้านความคิด เป็นการประเมินปัญหา
สาเหตุ หาทางเลือกท่ีจะสามารถเป็นไปไดที้่จะน าไปปฏิบตัิ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 
เป็นการด าเนินงานตามโครงการและแผนงาน และเป็นการสร้างความรู้สึกร่วมในการเป็นเจา้ของ
กิจกรรมและผลงาน 3) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ และ 4) การมีส่วนร่วมในการวดัผลและ
วิเคราะห์ผลของการด าเนินงาน เป็นการคน้หาขอ้ดีและขอ้บกพร่อง เพื่อหาแนวทาง แกไ้ขการท างาน
ใหมี้ประสิทธิภาพโดยอยูภ่ายใตก้ารน าของผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า 

สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
เป็นหน่วยจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้ตระหนักถึงความส าคญัของการวางแผนกลยุทธ์ในการจดั
การศึกษา โดยไดก้ าหนดนโยบายให้สถานศึกษาในสังกดัจดัท าแผนกลยุทธ์ทางการศึกษาข้ึน เร่ิมตั้งแต่
การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงคข์องสถานศึกษา การวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายในและ
ภายนอกของสถานศึกษา  รู้จุดแข็ง จุดอ่อนและสถานการณ์ของสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร์วมของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และปรับระบบการท างานในปัจจุบนัให้รับกบัการด าเนินงาน
สู่จุดมุ่งหมายท่ีสถานศึกษาตอ้งการในอนาคต แต่ในการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา
ท่ีผา่นมายงัพบกบัปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ มากมาย เช่น ขาดบุคลากรในการท าหนา้ท่ีเป็นคณะท างาน
ในการวางแผนกลยทุธ์ งบประมาณท่ีมีไม่เพียงพอต่อการสนบัสนุนการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์
ท่ีก าหนดไว ้นอกจากน้ียงัพบปัญหาทางดา้นสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษา
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น สภาวะทางเศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี ซ่ึงถือเป็น
ปัญหาที่ส าคญัเช่นกนั แต่นอกจากการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีจะเป็นอุปสรรคต่อการวางแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาแลว้ ยงัถือเป็นโอกาสท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการปรับรูปแบบและการพฒันาการศึกษาของ
สถานศึกษาในอนาคตให้ดีข้ึนอีกดว้ย ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งทบทวนแนวคิด
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และทิศทางการพฒันาการศึกษาเพื่อวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้สอดรับกับบริบท
การเปล่ียนแปลงดงักล่าว ซ่ึงจะส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนและคุณภาพของผูเ้รียนในอนาคต  

จากเหตุผลดังท่ีได้กล่าวถึงจะเห็นได้ว่าการท่ีจะน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้นตอ้งข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายประการผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อ 
การน ากลยุทธ์ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยศึกษาระดบัปัจจยัดา้นใดบา้งท่ีส่งผลต่อการน า
กลยุทธ์ไปปฏิบติัในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ผูว้ิจยัมุ่งหวงัวา่การวิจยัจะ
เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน พฒันาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษา พฒันาคุณภาพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และการมีส่วนร่วมของผูร่้วมงานในการบริหารสถานศึกษา เพื่อการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนและเตรียมความพร้อมเพื่อรับการประเมินจากหน่วยงานต่างๆ ตามรูปแบบของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการประเมินจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษาต่อไป 
 

ค ำถำมกำรวจิัย 
 

1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยู่ใน
ระดบัใด 

2.  การน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 

3.  ปัจจยัดา้นใดบา้งท่ีส่งผลต่อการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั และปัจจยันั้นอยูใ่นระดบัใด 
 

วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

1.  เพื่อศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1  

2.  เพื่อศึกษาระดบัการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  

3.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
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สมมติฐำนกำรวจิัย 
 

 ปัจจยัทุกปัจจยัส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 

ขอบเขตกำรวจิัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตของการวจิยั ไวด้งัน้ี 

1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 94 คน และครูผูส้อนโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 874 คน รวมทั้งหมด 968 คน 

2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 23 คน และครูผูส้อนโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 217 คน รวมทั้งหมด 240 คน การก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดจ้ากการสุ่มอยา่งง่าย โดยชูแมคเกอร์ และโลแมกซ์ (Schumacker & 
Lomax, 1996 อา้งถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 2551 : 168 -169) 

3.  ตวัแปรท่ีผูว้จิยัใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี มีจ  านวน 2 ตวัแปร ดงัน้ี 
 3.1  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 

  3.1.1  ภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย 
   1)  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
    2)  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
    3) การกระตุน้ทางปัญญา 
    4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   3.1.2  การมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 
   1)  การตดัสินใจ 
    2) การปฏิบติัการ 
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    3)  รับผลประโยชน์ 
    4)  ประเมินผล 
 3.2  ตวัแปรตาม คือ การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั ประกอบดว้ย 
  3.2.1  โครงสร้างขององคก์าร 
  3.2.2  ระบบผลตอบแทน 
  3.2.3  ทรัพยากรมนุษย ์
  3.2.4  วฒันธรรมองคก์ร 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

เพื่อให้งานวิจยัน้ีมีความชัดเจนเก่ียวกบัความหมายของค าท่ีใช้ในการวิจยั ผูว้ิจยัได้
ก าหนดค านิยามศพัทเ์ฉพาะ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 ใหเ้ขา้ใจตรงกนั คือ 

1.  ปัจจยั หมายถึง  เหตุอนัเป็นทางให้เกิดผล หนทาง องค์ประกอบ ส่วนประกอบ 
เช่น ปัจจยัในการผลิตต่างๆ 

2.  ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ าใชอิ้ทธิพลหรืออ านาจร่วมกบัศิลปะการส่ือ
ความหมาย ในการชกัน าหรือโนม้นา้วใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาภายในองคก์ารหรือในกลุ่มคนในสถานท่ี
ต่างๆ เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มไดป้ฏิบติัหน้าท่ีของตนอยา่งมีประสิทธิภาพท่ีสุดให้บรรลุเป้าหมาย
ขององคก์าร 

 2.1  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นใน
การจัดการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการท าให้ผู ้ร่วมงานมีการยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา 
ภาคภูมิใจและไวว้างใจในความสามารถของผูน้ า มีการท างานร่วมและตดัสินใจร่วมกนักบัผูต้าม     
มีความยินดีท่ีจะทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจ มีมาตรฐานการปฏิบติังานสูง นอกจากน้ีแลว้ผูน้ า
จะมีอิทธิพลต่อผูต้ามในเร่ืองความเป็นแบบอย่างท่ีดีดา้นคุณธรรม จริยธรรม และหลีกเล่ียงการใช้
อ านาจท่ีแสดงความเป็นเจา้ของ 

 2.2  การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นใน            
การจัดการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการในการผลักดัน และสร้างแรงบันดาลใจ ท าให้
ผูร่้วมงานมีแรงจูงใจภายในทั้งน้ีจะตอ้งคน้หาเพื่อทราบว่าผูร่้วมงานมีความสามารถอย่างไรและ   
จะกระตุน้โนม้นา้วและดลใจใหเ้กิดความพยายามในการท างาน 
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 2.3  การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู ้น ากระตุ้นให้ผู ้ร่วมงาน
ตระหนกัถึงปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าให้ผูร่้วมงานหาแนวทางใหม่ๆ มาแกปั้ญหาใน
หน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกว่าเดิม โดยผูน้ ามีการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ ท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีท้าทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะ
แก้ปัญหาร่วมกัน ผูร่้วมงานจะได้รับการกระตุ้นทางปัญญาเป็นส่วนท่ีส าคัญของการพฒันา
ความสามารถของผูร่้วมงาน 

 2.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ ามีความสัมพนัธ์
เก่ียวขอ้งกับบุคคลในฐานะเป็นผูบ้ริหาร ให้ความส าคญักับความตอ้งการของแต่ละบุคคลโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ให้การสนบัสนุน 
ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานพฒันาตนเองตามความสามารถ ความถนดั และความสนใจ โดยผูน้ าคอยแนะน า  
ใหค้วามช่วยเหลือ สร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมงาน และค านึงถึงความเสมอภาคเท่าเทียมกนั ท าให้
ผูร่้วมงานสามารถพฒันาใหก้า้วหนา้ในการท างานจนประสบความส าเร็จในท่ีสุด 

3.  การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา 
และชุมชน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย มีโอกาสไดเ้ขา้ร่วมในการเรียนรู้ ท าความเขา้ใจ ร่วมเสนอ
ปัญหาและร่วมตดัสินใจ คิดหาแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนัในการปฏิบติั การไดรั้บผลประโยชน์
ร่วมกนั และติดตามประเมินผลการด าเนินการต่างๆ ขององคก์ร 

 3.1  การตดัสินใจ หมายถึง การมีส่วนร่วมท่ีเป็นการแสดงออกดา้นความคิด เป็น
การประเมินปัญหาสาเหตุ หาทางเลือกท่ีจะสามารถเป็นไปได้ท่ีจะน าไปปฏิบติั เพื่อการพฒันา 
แบ่งเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนร่วมในขั้นตน้ 2) การมีส่วนร่วมในขั้นเตรียมการ และ 3) การมี
ส่วนร่วมในขั้นการตดัสินใจปฏิบติัการ  

 3.2  การปฏิบติัการ หมายถึง การด าเนินงานตามโครงการและแผนงาน และเป็น
การสร้างความรู้สึกร่วมในการเป็นเจา้ของกิจกรรมและผลงาน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 1) การมี
ส่วนร่วมในการสละทรัพยากร ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมสละแรงกาย การสละเงิน การให้วสัดุอุปกรณ์ 
และการให้ค  าแนะน าดว้ยความเต็มใจ 2) การมีส่วนร่วมในการบริหารและการประสานงาน ผูท่ี้จะเขา้
ปฏิบติัในโครงการจะเป็นผูป้ระสานงานโครงการดว้ย และ 3) การมีส่วนร่วมในการเขา้เป็นผูป้ฏิบติั
ในโครงการ การมีส่วนร่วมดว้ยความเต็มใจนั้นจะมีการค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บหลงัจาก
เกิดการมีส่วนร่วม 

 3.3  การรับผลประโยชน์ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการร่วมรับผลประโยชน์ใน    
การด าเนินงาน แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในดา้นวตัถุ ไดแ้ก่ 
การมีส่วนร่วมในการเพิ่มผลผลิต รายได ้หรือทรัพยสิ์น 2) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในดา้น
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สังคม ไดแ้ก่ ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนแก่สังคม เช่น โรงเรียน สถานท่ีสาธารณะ การเพิ่มคุณภาพชีวิต 
การเกิดระบบน ้ าประปา 3) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในดา้นบุคคล ไดแ้ก่ ความนบัถือตนเอง 
พลงัอ านาจทางการเมือง ความคุม้ค่าของผลประโยชน์ 

 3.4  การประเมินผล หมายถึง การมีส่วนร่วมในการวดัผลและวิเคราะห์ผลของ    
การด าเนินงาน เป็นการค้นหาข้อดีและข้อบกพร่อง เพื่อหาแนวทางแก้ไข การท างานให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.  กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ แนวทาง หรือแผนงานขององคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัสรร
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อให้องค์การบรรลุ
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงคข์ององคก์ารตามท่ีไดก้ าหนดเป้าหมายไว ้

5.  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั หมายถึง การน าวิธีการ แนวทาง หรือแผนงานไปปฏิบติั
เป็นกระบวนการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ท่ีไดจ้ดัท าข้ึนไปสู่การปฏิบติัจริงเพื่อให้เกิดผลลพัธ์
ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติัตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบุคลากรในองคก์าร 
โดยผูบ้ริหารจะต้องมีลักษณะความเป็นผูน้ า สามารถท างานร่วมกับพนักงานได้ดี จึงจะท าให้       
แผนกลยทุธ์น าไปสู่การปฏิบติัจนบรรลุผลส าเร็จ 

 5.1  โครงสร้างขององค์การ (Organization Structure) หมายถึง การเสริมสร้าง
องคก์ารใหมี้ความแข็งแกร่งดา้นความสามารถ สมรรถภาพ และทรัพยากรท่ีดีสนบัสนุนกลยุทธ์ให้
เกิดผลในทางปฏิบติั โดยการก าหนดผงัขององคก์าร การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ของผูบ้ริหารและพนกังาน การจดัแบ่งแผนกงาน การกระจายอ านาจและการออกแบบงาน เพื่อ
น ามาใชใ้นการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ใหป้ระสบผลส าเร็จ 

 5.2  ระบบผลตอบแทนต่างๆ (Organization Reward) หมายถึง ระบบของการจ่าย
ผลตอบแทน การจดัสรรงบประมาณ ระบบขอ้มูลในองค์การ ตลอดจนกฎเกณฑ์ นโยบาย และ
ระเบียบปฏิบติัต่างๆ ขององค์การ ระบบควบคุมท่ีดีมีความจ าเป็นส าหรับการปฏิบติัตามกลยุทธ์ 
เพราะจะช่วยให้สามารถติดตามความก้าวหน้าของกลยุทธ์ และจดัท างบประมาณเพื่อควบคุม
ทรัพยากรให้มีอย่างเพียงพอ  เพื่อน าไปใช้ในกิจกรรมตามสายงานลูกโซ่แห่งคุณค่า ท่ีจ  าเป็นต่อ
ความส าเร็จเชิงกลยทุธ์ 

 5.3  ทรัพยากรมนุษยข์ององค์การ (Human Resource) หมายถึง การสรรหาคดัเลือก 
การฝึกอบรม การโยกยา้ย การเล่ือนต าแหน่งทรัพยากรมนุษย ์จะตอ้งไปในทิศทางของกลยุทธ์ท่ี
ก าหนดไว ้เม่ือองคก์ารมีการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ ควรมีการฝึกอบรมพนกังานให้เขา้ใจถึงเป้าหมาย
และความส าคัญของกลยุทธ์ โดยการก าหนดการปฏิบัติงานต่างๆ ท่ีดีท่ีสุด และผลักดันให้มี         
การปรับปรุง และก าหนดนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติั เพื่อสนบัสนุนกลยทุธ์ 
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 5.4  วฒันธรรมองค์การ (Organizational Culture) หมายถึง แนวทางท่ีไดย้ึดถือ
ปฏิบติักนัในองค์การ ซ่ึงวฒันธรรมองค์การจะมีอิทธิพลต่อทศันคติและพฤติกรรมของสมาชิกใน
องค์การ เพื่อเป็นสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีสนับสนุนกลยุทธ์ และ
วฒันธรรมในการปฏิบติังาน 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และครูผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้
รักษาการแทนผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

7.  ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรของสถานศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

8.  สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  

9.  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ส านักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักระทรวงศึกษาธิการ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษา
ในระดบัพื้นฐานตั้งแต่ระดบัปฐมวยั จนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  

10.  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 หมายถึง พื้นท่ีทาง
ภูมิศาสตร์ของจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดเพื่อแบ่งอาณาเขตการบริหารด้าน
การศึกษาซ่ึงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ประกอบด้วย อ าเภอเมือง
เพชรบุรี อ าเภอเขายอ้ย อ าเภอหนองหญา้ปลอ้ง และอ าเภอบา้นแหลม  
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
  

การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัศึกษาแนวคิด ทฤษฎีปัจจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าและการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี   

1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูน้ า เพราะการท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะท าให้
สถานศึกษาดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลดีนั้น ตอ้งข้ึนอยู่กบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดว้ย ผูว้ิจยัจึง
สนใจท่ีจะท าการวิจยัจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยสังเคราะห์แนวคิดของอโวลิ และยามมาริโน (Avolio & 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
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Yammarino, 1991 อา้งถึงใน ฉวีวรรณ จนัทร์เม่ง, 2552 : 37 – 38) บาส (Bass, 1985 อา้งถึงใน 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 8-11) สุนทรีภรณ์ แกว้กนก (2557 : 32 – 33) สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553 : 
326 – 327) เลทวดู และแจนซ่ี (Leithwood and Jantzi, 1996 อา้งถึงใน อารี กงัสานุกุล, 2553 : 34 – 40) 
และสตีเฟนส์ พี ร็อบบินส์ และแมร์ร่ี เคาล์เตอร์ (Stephen P. Robbins and Mary Coulter, 2007 แปลโดย 
วิรัช สงวนวงศว์าน, 2551 : 242 – 243 อา้งถึงใน สุชามนตร์ แยม้เจริญกิจ, 2552 : 25) เป็นองคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 4 ดา้น ประกอบด้วย 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้าง    
แรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษา 
ร่วมกนัด าเนินการต่างๆ ขององค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะ     
ท าการวิจยัจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยสังเคราะห์แนวคิดของ ศุภมาศ การะเกตุ (2553 : 34) ชชัวาลย ์ทตัศิวชั 
(2551 : 31 – 32) บุญเพง็ วงศห์น่อบุญธรรม (2550 : 11 – 13 อา้งถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 2554 : 193) 
และมยุรี ศรีอุดร (2548 : 13) เป็น 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2) การมี
ส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 3) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ขใหเ้กิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

2.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เพราะการปฏิบัติการตาม         
กลยุทธ์ เป็นส่วนส าคญัต่อความส าเร็จของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัจึง
สนใจท่ีจะท าการวิจยัจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยผูว้ิจยัได้สังเคราะห์แนวคิดของ วิทยา ด่านธ ารงกุล (2546   
อา้งถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 2554 : 152-153) พิบูล ทีปะปาล (2551 : 231-232) และชนินทร์  
ชุณหพนัธรักษ ์(2544 อา้งถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 2554 : 153) เป็นองคป์ระกอบส าคญัของการน า    
กลยุทธ์ไปปฏิบติั 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1)โครงสร้างองคก์าร 2) ระบบผลตอบแทน 3) ทรัพยากรมนุษย์
ขององคก์าร และ 4) วฒันธรรมองคก์าร ผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั ตามภาพท่ี 1.1 ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 



12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ของกำรวจิัย 
 

1.  ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นขอ้มูลใน    
การส่งเสริมและพฒันาตนเอง และผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายในสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าผลการวิจยั
ไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการด าเนินงานภายในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาต่างๆ น าข้อมูลเก่ียวข้องปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา มาใช้เป็นขอ้มูลในการส่งเสริม 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อกำรน ำกลยุทธ์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน  

สู่กำรปฏิบัติในสถำนศึกษำ สังกดัส ำนักงำน
เขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 1 
1.  ภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย 
 1)  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 2)  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 3)  การกระตุน้ทางปัญญา 
 4)  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
2.  การมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 
 1)  การตดัสินใจ 
 2)  การปฏิบติัการ 
 3)  การรับผลประโยชน์ 
 4)  การประเมินผล 
 

กำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
 

1. โครงสร้างขององคก์าร 
2. ระบบผลตอบแทน 
3. ทรัพยากรมนุษย ์
4. วฒันธรรมองคก์าร 
 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตำม 
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สนบัสนุน และแนวทางในพฒันาการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สู่การปฏิบติัในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
 
 


