
บทที่  3 
 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 

การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 ผูว้จิยัไดก้  าหนดแนวทางในการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั   
3.  การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั 
4.  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
5.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
6.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

การวจิยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 94 คน และครูผูส้อนโรงเรียน ในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 874 คน รวมทั้งหมด 968 คน  

2.  การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดจ้ากการสุ่มอย่างง่าย 
โดย ชูแมคเกอร์ และโลแมกซ์ (Schumacker & Lomax, 1996 อา้งถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 2551 : 
168 -169) ไดส้รุปผลงานวิจยัท่ีมีการศึกษาเร่ืองขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีเหมาะสมส าหรับการวิจยัท่ีใช้
โมเดลลิสเรลวา่ จากงานวิจยัของ Ding, Velicer และ Harlow ในปี 1995 พบวา่งานวิจยัที่ใชโ้มเดล
ลิสเรลส่วนใหญ่ใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 100 -150 คน และให้ผลการวิจยัที่น่าพอใจ Boomsma  
เสนอไวใ้นบทความเม่ือปี 1983 วา่ขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีเหมาะสมควรเป็น 400 คน นอกจากน้ีชูแมคเกอร์
และโลแมกซ์ (1996) และคณะ (1998) เสนอใชก้ฎแห่งความชดัเจน (Rule of Thump) ท่ีนกัสถิติ
วิเคราะห์ตวัแปรพหุใชก้นัมากคือ ใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 10 - 20 คนต่อตวัแปรในการวิจยัหน่ึงตวัแปร 
ทั้งน้ีนกัวิจยัตอ้งพิจารณาความซบัซ้อนของโมเดลท่ีใชด้ว้ย ถา้โมเดลท่ีใชมี้ความซบัซ้อนมาก และ
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การแจกแจงของตวัแปรไม่เป็นแบบโคง้ปกติ ตอ้งเพิ่มขนาดของกลุ่มตวัอยา่งให้รับกนั หลกัการ
ส าคญัอีกอย่างหน่ึงที่นกัวิจยัควรตอ้งค านึงถึง คือ การก าหนดกลุ่มตวัอย่างเพิ่มอีกเท่าตวัส าหรับ
ใช้เป็นกลุ่มตวัอยา่งในการตรวจสอบความตรงขา้มกลุ่ม (Cross Validation) ถา้นกัวิจยัตดัสินใจ
เลือกขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 200 คน ในการวิจยัควรสุ่มตวัอยา่ง 400 คน แลว้น ามาสุ่มแบ่งเป็น 2 กลุ่ม      
กลุ่มหน่ึงส าหรับวเิคราะห์ขอ้มูล อีกกลุ่มหน่ึงส าหรับการตรวจสอบแบบขา้มกลุ่ม ดงันั้นในการวิจยั
คร้ังน้ีมีตวัแปรอิสระท่ีเป็นตวัแปรแฝง 2 ตวั ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ า และ 2) การมีส่วนร่วม ซ่ึงตวัแปร
แฝงทั้งหมดน้ีประกอบไปดว้ยตวัแปรท่ีสังเกตไดท้ั้งหมด 8 ตวัแปร ไดแ้ก่  1) การมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญหา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 5) การตดัสินใจ 6) การปฏิบติัการ 7) รับผลประโยชน์ และ 8) การประเมินผล ส่วนตวัแปรตาม
ซ่ึงเป็นตวัแปรแฝง 1 ตวั ไดแ้ก่ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้4 ตวัแปร 
ไดแ้ก่  1) โครงสร้างขององคก์ร 2) ระบบผลตอบแทน 3) ทรัพยากรมนุษย ์และ 4) วฒันธรรมองคก์ร 
รวมตวัแปรสังเกตไดท้ั้งหมด 12 ตวัแปร ดงันั้นกลุ่มตวัอยา่งสามารถประมาณไดอ้ยา่งนอ้ย 240 คน 
ดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1  ข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน ในสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
 

ประชำกรทีใ่ช้ ประชำกร (คน) กลุ่มตัวอย่ำง (คน) 
ผูบ้ริหาร 94 23 
ครู 874 217 

รวม 968 240 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย   
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็น แบบสอบถาม เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 1 ฉบบั ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนของ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถาม 
เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ประกอบดว้ย ต าแหน่งหนา้ท่ี เพศ อาย ุและประสบการณ์การท างาน  
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ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 

ลกัษณะแบบสอบถาม  ตอนท่ี 2  และตอนท่ี  3 เป็นระบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 
ใชเ้กณฑน์ ้าหนกัคะแนนและมาตราส่วนประมาณค่า 5 อนัดบั ดงัน้ี (พวงรัตน์  ทวรัีตน์, 2550 : 107-108)  

มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ใหน้ ้าหนกัเป็น 5 คะแนน 
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ใหน้ ้าหนกัเป็น 4 คะแนน 
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ใหน้ ้าหนกัเป็น 3 คะแนน 
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย ใหน้ ้าหนกัเป็น 2 คะแนน 
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด ใหน้ ้าหนกัเป็น 1 คะแนน 
 

กำรสร้ำงเคร่ืองมอืในกำรวจิัย 
 

ผูว้ิจยัวางแผนด าเนินการสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือ เพื่อใช้
ในการวจิยัโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1.  ศึกษาคน้ควา้ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน า
กลยทุธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา แลว้น าขอ้มูล
ท่ีไดจ้ากการศึกษามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือส าหรับการวจิยั  

2.  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเน้ือหา เพื่อด าเนินการ
สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหาสาระและกรอบแนวคิดขอบเขตการวจิยั  

3.  น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามการวิจยัที่สร้างเสร็จแลว้เสนอต่อคณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งและให้ขอ้เสนอแนะ จากนั้นน ามาแกไ้ข
แกไ้ข ปรับปรุงเน้ือหา การใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์  

4.  น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามการวิจยั มาแกไ้ขปรับปรุงตามที่คณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ใหค้  าแนะน า 

5.  น าเคร่ืองมือที่เป็นแบบสอบถามการวิจยัเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของเน้ือหา ภาษา พร้อมวเิคราะห์ค าถามใหเ้หมาะสมครอบคลุมตามประเด็นท่ีศึกษาวจิยั  

6.  ปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามการวจิยัตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ  
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7.  น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามการวิจัยท่ีได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
ผูท้รงคุณวุฒิ เสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาอีกคร้ังก่อนน าไปทดลอง      
ก่อนเก็บขอ้มูล  

8.  น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามการวิจยัไปทดลองใช้ (Try Out) กบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั และมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง 
จากโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ านวน 30 คน  
 

กำรหำคุณภำพของเคร่ืองมอื 
 

การหาคุณภาพของแบบสอบถามในการวิจัยฉบับน้ี เป็นการหาความเท่ียงตรง 
(Validity) การทดสอบหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และการหาค่าความเท่ียง (Reliability) 
ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี  

1.  การหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) การหาความเท่ียงตรงของ
แบบสอบถาม ผูว้ิจยัได้น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอให้อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
ผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้ง ดา้นโครงสร้างเน้ือหาวิชาและภาษาเพื่อให้มีความสมบูรณ์
เกิดความเขา้ใจแก่ผูต้อบและสามารถวดัไดต้รงกบัเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษา แลว้น ามาปรับปรุงให้เหมาะสม 
มีความถูกตอ้ง พร้อมทั้งหาค่า IOC (Item - Objective Congruence Index) ก่อนน าไปใชเ้ก็บขอ้มูล 
ซ่ึงรายช่ือผูท้รงคุณวฒิุท่ีขอความอนุเคราะห์ใหต้รวจแบบสอบถามมีดงัน้ี 

 1.1  ว่าท่ีร้อยตรีประเสริฐ  รุจิรา ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นยางน ้ ากลดัใต ้วิทยฐานะ
ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา 

 1.2  นางยุวนิตย ์ เช้ือนิล รองผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี วิทยฐานะ 
รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา 

 1.3  นายสมพงษ์  เกศีนิลพรรณ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นสถิติการวจิยั 

2.  การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และความเท่ียง (Reliability) ของ
แบบสอบถาม ผูว้จิยัน าไปทดลองใชก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัใน
สถานศึกษา จ านวน 30 คน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั แลว้น ามาวิเคราะห์
หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 
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Coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item- total Correlation) ของไวร์สมา และจูร์ 
(Wiersma & Jurs อา้งถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 2551 : 177) คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก r = .20 ข้ึนไป 
เป็นแบบสอบถามท่ีจะน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจริงในการศึกษาค้นคว้าคร้ังน้ีและน า
แบบสอบถามมาหาค่าความเท่ียงทั้งฉบบัโดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha Coefficient) ครอนบาค 
(Cronbach,1990 : 202-204) โดยน าแบบสอบถามท่ีมีค่าความเท่ียงตั้งแต่ .80 ข้ึนไป น าไปใชเ้ก็บ
ขอ้มูลจริง ซ่ึงแบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษาดา้นภาวะผูน้ าตามแนวคิดของอโวลิ และยามมาริโน (Avolio 
& Yammarino, 1991 อา้งถึงใน ฉวีวรรณ จนัทร์เม่ง, 2552 : 37 - 38) บาส (Bass,1985 อา้งถึงใน 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 8-11) สุนทรีภรณ์ แกว้กนก (2557 : 32 - 33) สุพานี สฤษฎ์วานิช (2549 : 
326 - 327) เลทวดู และแจนซ่ี (Leithwood and Jantzi, 1996 อา้งถึงใน อารีย ์กงัสานุกูล, 2553 : 34 - 40) 
และสตีเฟนส์ พี ร็อบบินส์ และแมร์ร่ี เคาล์เตอร์ (Stephen P. Robbins and Mary Coulter : 2007 
แปลโดย วิรัช สงวนวงศ์วาน, 2551 : 242 - 243 อา้งถึงใน สุชามนตร์ แยม้เจริญกิจ, 2552 : 25) 
ดา้นการมีส่วนร่วมตามแนวคิดของศุภมาศ การะเกตุ (2553 : 34) ชชัวาลย ์ทตัศิวชั (2551 : 31-32) 
บุญเพง็ วงศห์น่อบุญธรรม (2550 อา้งถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 2554 : 193)  และมยุรี ศรีอุดร (2548 : 
13) และการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัตามแนวคิดของวทิยา  ด่านธ ารงกุล (2546อา้งถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 
2554 : 152 - 153) พิบูล ทีปะปาล (2551 : 231 - 232) และชนินทร์ ชุณหพนัธรักษ ์(2544 อา้งถึงใน 
มณฑา จ าปาเหลือง, 2554 : 153) โดยสรุปแบบสอบถามทุกขอ้มีค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเท่ียง         
ท่ียอมรับไดทุ้กขอ้ 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 

การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี  
1.  ขอหนงัสือจากคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี เพื่อขอความร่วมมือ

และอนุเคราะห์จากโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
ในการเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1  

2.  การเก็บแบบสอบถามคืน โดยขอความกรุณากลุ่มตวัอยา่งน าแบบสอบถามส่งคืน
ผู ้วิจ ัยทางไปรษณีย์หรือทางช่องรับเอกสารของโรงเรียนของผู ้วิจ ัยและในกรณียงัไม่ได้รับ
แบบสอบถามคืนตามเวลาท่ีก าหนดไว ้ผูว้จิยัไดไ้ปขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 
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3.  การจดักระท าขอ้มูลจากการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามจ านวน 
240 ฉบบั ไปยงัผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 240 คน ไดรั้บคืนจ านวน 240 ฉบบั
คิดเป็นร้อยละ100 ผูว้ิจยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามให้คะแนนตามน ้ าหนกัท่ีก าหนดไว้
และน าผลมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามจุดมุ่งหมายการวจิยัต่อไป  
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
  

ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดก้ลบัคืนมาพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้ด าเนินการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

1. วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอย่าง โดยค านวณหาค่าความถ่ี (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ และ
การน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยใชก้ารค านวณหาค่าเฉล่ีย ( X ) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์แปลความหมายของเบสท์ (Best, 
1981 : 182) ตามรายละเอียด ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย  1.00 - 1.49  หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย  1.50 - 2.49  หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย  2.50 - 3.49  หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย  3.50 - 4.49  หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย  4.50 - 5.00  หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3. วิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
โดยใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 


