
บทที่  4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามในลกัษณะค าอธิบายประกอบตารางตามล าดบั  
แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

การน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ระดบัการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

ตอนท่ี  4 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  แทน  ค่าเฉล่ีย  
S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
X1 แทน ภาวะผูน้ า 
X2 แทน การมีส่วนร่วม 
Xtot แทน ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยทุธ์ 
Y1 แทน ดา้นโครงสร้างขององคก์าร 
Y2 แทน ดา้นระบบผลตอบแทน 
Y3 แทน ดา้นทรัพยากรมนุษย ์
Y4 แทน ดา้นวฒันธรรมองคก์ร 
Ytot แทน การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 
R แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
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R 2  แทน ประสิทธิภาพในการท านาย 
B แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
S.E. แทน ความคาดเคล่ือนของการพยากรณ์ 
T แทน ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติ 
F แทน ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญัของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 


Y tot   แทน การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั เม่ือท านายในรูปคะแนนดิบ 


Z tot  แทน การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั เม่ือท านายในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
ผลวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าความถ่ี 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี  4.1 จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทัว่ไป 
จ านวน 

(n = 240 คน) 
ร้อยละ 

1.  ต าแหน่งหนา้ท่ี   
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 23 9.58 
ครูผูส้อน 217 90.42 

รวม 240 100.00 
2.  เพศ   

หญิง 179 74.58 
ชาย 61 25.42 

รวม 240 100.00 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลทัว่ไป 
จ านวน 

(n = 240 คน) 
ร้อยละ 

3.  อาย ุ   
      นอ้ยกวา่ 25 ปี 9 3.75 
      25-35 ปี 53 22.08 
      36-45 ปี 37 15.42 
      ตั้งแต่ 46 ปีข้ึนไป 141 58.75 

รวม 240 100.00 
4.  ประสบการณ์การท างาน   
      นอ้ยกวา่ 10 ปี 63 26.25 
      10-25 ปี 50 20.83 
      26-35 ปี 59 24.59 
      ตั้งแต่ 36 ปีข้ึนไป 68 28.33 

รวม 240 100.00 

 
จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งหน้าท่ีเป็นครูผูส้อน 

จ านวน 217 คน คิดเป็นร้อยละ 90.42 และเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 
9.58 เป็นเพศหญิง จ านวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 74.58 และเพศชาย จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 
25.42 มีอายุตั้งแต่ 46 ปีข้ึนไป จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 58.75 รองลงมามีอายุ 25-35 ปี จ  านวน 
53 คน คิดเป็นร้อยละ 22.08 มีอายุ 36-45 ปี จ  านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 15.42 และมีอายุนอ้ยกวา่ 
25 ปี จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 3.75 มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 36 ปีข้ึนไป จ านวน 68 คน 
คิดเป็นร้อยละ 28.33 รองลงมามีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี จ  านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.25 มีประสบการณ์ท างาน 26-35 ปี จ  านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 24.59 และมีประสบการณ์การ
ท างาน 10-25 ปี จ  านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 20.83 ตามล าดบั 
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ระดับปัจจัยด้านภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการน า
กลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 

ผลการวิเคราะห์ระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบตัิในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.2  
 
ตารางท่ี  4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัด้านภาวะผูน้ าและการมีส่วนร่วม

ท่ีส่งผลต่อการน ากลยทุธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวม
และรายดา้น 

 

ระดับปัจจัยด้านภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วม 
ทีส่่งผลต่อการน ากลยุทธ์   S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

อนัดับ 

1.  ดา้นภาวะผูน้ า 4.49 0.45 มาก 1 
2.  ดา้นการมีส่วนร่วม 4.48 0.44 มาก 2 

เฉลี่ย 4.48 0.43 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ระดบัปัจจยัด้านภาวะผูน้ าและการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการน า

กลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.48  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดงัน้ี ดา้นภาวะผูน้ า ( = 4.49, 
S.D. = 0.45) และดา้นการมีส่วนร่วม ( = 4.48, S.D. = 0.44) 
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1. ปัจจัยด้านภาวะผู ้น าท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏ
ดงัตารางท่ี 4.3-4.7 

 
ตารางท่ี  4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัด้านภาวะผูน้ าที่ส่งผลต่อการน า

กลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น า   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.46 0.49 มาก 4 
2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ 4.48 0.50 มาก 3 
3.  การกระตุน้ทางปัญญา 4.50 0.49 มากท่ีสุด 2 
4.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.51 0.48 มากท่ีสุด 1 

เฉลี่ย 4.49 0.45 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ระดบัปัจจยัด้านภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.49 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.51, 
S.D. = 0.48) รองลงมาคือ การกระตุน้ทางปัญญา ( = 4.50, S.D. = 0.49) การสร้างแรงบนัดาลใจ 
( = 4.48, S.D. = 0.50) และการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ( = 4.46, S.D. = 0.49) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 

  

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 4.46 0.58 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติให้เห็นถึงความรู้
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา 4.45 0.58 มาก 7 

3. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบติังานใหก้บัครูและบุคลากรในสถานศึกษา 4.46 0.59 มาก 5 

4. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามวิธีการในการ
ท างานท่ีชดัเจน 4.44 0.61 มาก 8 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถถ่ายทอดแนวคิด หลกัการ 
วธีิการใหแ้ก่ผูร่้วมงานได ้ 4.44 0.63 มาก 9 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปฏิบติัตาม
ความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี 4.46 0.61 มาก 6 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้หตุผลประกอบการตดัสินใจ 4.49 0.62 มาก 3 
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวธีิการในการด าเนินงาน

ท่ีชดัเจน 4.52 0.58 มากท่ีสุด 1 
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครูร่วมตดัสินใจเก่ียวกบังาน

ท่ีไดรั้บมอบหมาย 4.50 0.64 มากท่ีสุด 2 
เฉลี่ย 4.46 0.49 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.46 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษามีการก าหนดวิธีการในการด าเนินงานท่ีชดัเจน ( = 4.52, S.D. = 0.52) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ให้ครูร่วมตดัสินใจเก่ียวกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ( = 4.50, S.D. = 0.64) และผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใชเ้หตุผลประกอบการตดัสินใจ ( = 4.49, S.D. = 0.62) ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี  4.5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์

ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความสามารถ
ของครู 4.46 0.65 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูแสดงความสามารถ
ของตนเองใหเ้พื่อนร่วมงานเห็น 4.51 0.63 มากท่ีสุด 2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูร่วมกนัท างานเป็นกลุ่ม 4.50 0.61 มากท่ีสุด 3 
4. ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้ท าในส่ิงท่ี

รับผดิชอบอยา่งเตม็ความสามารถ 4.58 0.60 มากท่ีสุด 1 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการแก้ปัญหาให้บรรลุตาม

เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 4.48 0.60 มาก 5 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการชมเชยครูเม่ือปฏิบติัหน้าท่ีได้

บรรลุเป้าหมาย 4.50 0.62 มากท่ีสุด 4 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการทบทวนผลการปฏิบติังานตรง

ตามแผนท่ีวางไว ้ 4.40 0.57 มาก 7 
เฉลี่ย 4.48 0.50 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.48 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เปิดโอกาสให้ครูได้ท าในส่ิงท่ีรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ ( = 4.58, S.D. = 0.60) ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูแสดงความสามารถของตนเองให้เพื่อนร่วมงานเห็น ( = 4.51, S.D. = 0.63) 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูร่วมกนัท างานเป็นกลุ่ม ( = 4.50, S.D. = 0.61) ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี  4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์

ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

  

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครูแสดงความคิดเห็นต่อปัญหา
ในทุกดา้น 4.38 0.62 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบัคณะครู ด าเนินการวิเคราะห์
สภาพปัญหาของสถานศึกษารอบดา้น 4.48 0.64 มาก 3 

3. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศในการท างาน 4.57 0.55 มากท่ีสุด 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูคิดคน้ส่ิงใหม่ๆ 4.62 0.52 มากท่ีสุด 1 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการคิดแก้ปัญหาโดยพิจารณา

จากเหตุและผลท่ีเกิดข้ึน 4.47 0.58 มาก 4 
เฉลี่ย 4.50 0.49 มากทีสุ่ด  

 
จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.50 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัได้ดงัน้ี ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสนบัสนุนให้ครูคิดคน้ส่ิงใหม่ๆ ( = 4.62, S.D. = 0.52) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ใหค้รูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการท างาน ( = 4.57, S.D. = 0.55) และผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบั
คณะครู ด าเนินการวเิคราะห์สภาพปัญหาของสถานศึกษารอบดา้น ( = 4.48, S.D. = 0.64) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

  

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานทุกคน 4.55 0.61 มากท่ีสุด 2 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพูดคุย ทกัทาย หรือซักถาม

กบัครู  4.59 0.53 มากท่ีสุด 1 
3. ผู ้บริหารสถานศึกษาดูแลและช่วยเหลือแก่ครู เป็น

รายบุคคล 4.42 0.64 มาก 7 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมตาม

สถานการณ์  4.53 0.62 มากท่ีสุด 4 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของครูทุกคน 4.49 0.62 มาก 6 
6. ผู ้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้ครูได้ไปอบรม

พฒันาจุดเด่นของตนเอง 4.54 0.57 มากท่ีสุด 3 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ

การเรียนรู้งานของครูในสถานศึกษา 4.51 0.57 มากท่ีสุด 5 
เฉลี่ย 4.51 0.48 มากทีสุ่ด  

 
จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพูดคุย ทกัทาย หรือซักถามกับครู  ( = 4.59, S.D. = 0.53) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานทุกคน ( = 4.55, S.D. = 0.61) และผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมาย
ใหค้รูไดไ้ปอบรมพฒันาจุดเด่นของตนเอง ( = 4.54, S.D. = 0.57) ตามล าดบั 
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2. ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏ
ดงัตารางท่ี 4.8-4.12 

 
ตารางท่ี  4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการน า 

กลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

 

ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1.  การตดัสินใจ 4.41 0.50 มาก 4 
2.  การปฏิบติัการ 4.57 0.47 มากท่ีสุด 1 
3.  การรับผลประโยชน์ 4.44 0.51 มาก 3 
4.  การประเมินผล 4.48 0.48 มาก 2 

เฉลี่ย 4.48 0.44 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ระดบัปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของ

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.48 เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี การปฏิบติัการ ( = 4.57, S.D. = 0.47) 
รองลงมาคือ การประเมินผล ( = 4.48, S.D. = 0.48) การรับผลประโยชน์ ( = 4.44, S.D. = 0.51) 
และการตดัสินใจ ( = 4.41, S.D. = 0.50) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการน า 
กลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการตดัสินใจ 

  

ด้านการตัดสินใจ   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. ผู บ้ริหารสถานศึกษาและครูผู ส้อนม ีการคน้หา            
ความตอ้งการของสถานศึกษาร่วมกนั 4.42 0.59 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการรับรู้เก่ียวกับ
สภาพปัญหาและอุปสรรคในการจดัการศึกษา 4.41 0.58 มาก 4 

3. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมีการคิดวิธีการ
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการจดัการศึกษาในปีท่ีผา่นมา 4.38 0.59 มาก 5 

4. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมีการตัดสินใจ           
ในการน าทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนใช้แก้ปัญหา               
ในการจดัการศึกษา 4.36 0.61 มาก 6 

5. ผูบ้ ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการประชุม   
เพื่อตดัสินปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการจดัการศึกษา 4.47 0.58 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนคน้หาบุคลากรและ
คดัเลือก ผูม้ามีส่วนร่วมในการปฏิบติั 4.44 0.59 มาก 2 

เฉลี่ย 4.41 0.50 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ระดบัปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของ

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการตดัสินใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.41 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนมีการประชุม เพื่อตดัสินปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการจดัการศึกษา ( = 4.47, S.D. = 0.58) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนคน้หาบุคลากรและคดัเลือก ผูม้ามีส่วนร่วมในการปฏิบติั ( = 4.44, 
S.D. = 0.59) และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการคน้หาความตอ้งการของสถานศึกษาร่วมกนั 
( = 4.42, S.D. = 0.59) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการน า 
กลยทุธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการปฏิบติัการ 

  

ด้านการปฏิบัติการ   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมีการท างานตาม
แผนงาน/โครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษาตามท่ี
ก าหนดไว ้ 4.56 0.55 มากท่ีสุด 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการก าหนดวิธีการ
ด าเนินงานในโครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษา 4.57 0.53 มากท่ีสุด 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ร่วมกันด าเนินงาน  
ในโครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษา 4.57 0.55 มากท่ีสุด 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนร่วมกันรับผิดชอบ         
ในการด าเนินงาน 4.58 0.55 มากท่ีสุด 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการพูดคุยกนั เพื่อท า
ความเขา้ใจในการปฏิบติังานร่วมกนั 4.61 0.53 มากท่ีสุด 1 

เฉลี่ย 4.57 0.47 มากทีสุ่ด  

 
จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ระดบัปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของ

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการปฏิบติัการ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.57 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนมีการประชุม เพื่อตดัสินปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการจดัการศึกษา ( = 4.47, 
S.D. = 0.58) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนคน้หาบุคลากรและคดัเลือก ผูม้ามีส่วนร่วมในการปฏิบติั 
( = 4.44, S.D. = 0.59) และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการค้นหาความต้องการของ
สถานศึกษาร่วมกนั ( = 4.42, S.D. = 0.59) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการน า 
กลยทุธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการรับผลประโยชน์ 

  

ด้านการรับผลประโยชน์   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนได้รับการยอมรับ        
ในความส าเร็จในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 4.49 0.54 มาก 2 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนได้รับการยกย่อง
ประกาศเกียรติคุณในการด าเนินกิจกรรมจนประสบ
ความส าเร็จ 4.52 0.57 มากท่ีสุด 1 

3. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนร่วมกิจกรรม
เสริมสร้างองคค์วามรู้ท่ีสถานศึกษาจดัข้ึน 4.43 0.58 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนหาวิธีการปรับปรุง
แกไ้ขในการด าเนินกิจกรรมใหเ้กิดประโยชน์ต่อชุมชน 4.42 0.64 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนได้รับการประกาศ
เกียรติคุณจากสังคมในการท างาน 4.37 0.62 มาก 5 

เฉลี่ย 4.44 0.51 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ระดบัปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของ

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการรับผลประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.57 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผู ้สอนได้รับการยกย่องประกาศเกียรติคุณในการด าเนินกิจกรรมจนประสบ
ความส าเร็จ ( = 4.52, S.D. = 0.57) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนไดรั้บการยอมรับในความส าเร็จ
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ( = 4.49, S.D. = 0.54) และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างองคค์วามรู้ท่ีสถานศึกษาจดัข้ึน ( = 4.43, S.D. = 0.58) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการน า 
กลยทุธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการประเมินผล 

  

ด้านการประเมินผล   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมีการติดตามและ
ประเมินผลงานของนกัเรียน 4.49 0.54 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการใช้แบบประเมิน
เพื่อวดัผลและวเิคราะห์ผลของการด าเนินงาน 4.39 0.58 มาก 5 

3. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมีการสรุปผลการ
ปฏิบติังานตามเกณฑก์ารประเมินของสถานศึกษา 4.51 0.55 มากท่ีสุด 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการคน้หาขอ้ดีและ
ขอ้บกพร่องจากการจดัโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษา 4.51 0.57 มากท่ีสุด 3 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนหาวิธีการแก้ไขและ
พฒันาในการจดักิจรรมคร้ังต่อไป 4.53 0.59 มากท่ีสุด 1 

เฉลี่ย 4.48 0.48 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ระดบัปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของ

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.48 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนหาวิธีการแกไ้ขและพฒันาในการจดักิจรรมคร้ังต่อไป ( = 4.53, S.D. = 0.59) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนมีการสรุปผลการปฏิบตัิงานตามเกณฑ์การประเมินของสถานศึกษา  
( = 4.51, S.D. = 0.55) และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการคน้หาขอ้ดีและขอ้บกพร่อง
จากการจดัโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ( = 4.51, S.D. = 0.57) ตามล าดบั 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพืน้ฐานสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 
 

ผลการวิเคราะห์ระดบัการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1วิเคราะห์
โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.13 - 4.17 
 
ตารางท่ี  4.13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

 

การน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพืน้ฐานสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา   S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

อนัดับ 

1.  โครงสร้างขององคก์าร 4.46 0.47 มาก 2 
2.  ระบบผลตอบแทน 4.31 0.59 มาก 4 
3.  ทรัพยากรมนุษย ์ 4.48 0.47 มาก 1 
4.  วฒันธรรมองคก์าร 4.45 0.51 มาก 3 

เฉลี่ย 4.42 0.47 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ระดบัการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อยไดด้งัน้ี ทรัพยากรมนุษย ์( = 4.48, S.D. = 0.47) รองลงมาคือ โครงสร้างขององค์การ
( = 4.46, S.D. = 0.47) วฒันธรรมองค์การ ( = 4.45, S.D. = 0.51) และระบบผลตอบแทน 
( = 4.31, S.D. = 0.59) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นโครงสร้างขององคก์าร 

  

ด้านโครงสร้างขององค์การ   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. มีการก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา 4.55 0.52 มากท่ีสุด 1 

2. มีการก าหนดวิธีการปฏิบติังานให้เกิดผลตามเป้าหมาย   
ท่ีวางไว ้ 4.50 0.52 มากท่ีสุด 5 

3. มีการจดัท าแผนผงัท่ีแสดงถึงหน้าท่ีของบุคลากรทุกคน
ในการปฏิบติังาน 4.51 0.57 มากท่ีสุด 4 

4. มีการระบุภาระงานของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา
อยา่งชดัเจน 4.49 0.60 มาก 6 

5. มีการจดัสภาพแวดล้อมในการท างานให้เหมาะสมกับ
บุคลากรในต าแหน่งหนา้ท่ี 4.55 0.58 มากท่ีสุด 2 

6. มีการจดัแบ่งหนา้ท่ีการท างานในสถานศึกษาท่ีชดัเจน 4.53 0.62 มากท่ีสุด 3 
7. มีการจ าแนกภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมกบั

ความเช่ียวชาญของกลุ่ม 4.46 0.65 มาก 7 
8. มีการก าหนดขั้นตอนเป็นแผนผงัในการปฏิบติังานต่าง ๆ 

ของสถานศึกษา 4.38 0.60 มาก 8 
9. มีการเขียนคู่มือแจกให้ครูเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย           

ท่ีวางไว ้ 4.27 0.68 มาก 10 
10. การเสริมสร้างสถานศึกษาให้มีโครงสร้างท่ีชดัเจนในการ

ปฏิบติังาน 4.37 0.64 มาก 9 
เฉลี่ย 4.46 0.47 มาก  

 
จากตารางที่ 4.14 พบวา่ ระดบัการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
ดา้นโครงสร้างขององคก์าร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
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เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี มีการก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกนัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา ( = 4.55, S.D. = 0.52) มีการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานให้เหมาะสมกบับุคลากรในต าแหน่งหนา้ท่ี ( = 4.55, S.D. = 0.58) และมีการจดัแบ่ง
หนา้ท่ีการท างานในสถานศึกษาท่ีชดัเจน ( = 4.53, S.D. = 0.62) ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี  4.15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นระบบผลตอบแทน 

  

ด้านระบบผลตอบแทน   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. มีการให้รางว ัลแก่ผู ้ท  าผลงานบรรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงค ์ 4.35 0.69 มาก 3 

2. มีการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการใหร้างวลัท่ีสมเหตุสมผล   4.23 0.68 มาก 5 
3. มีการจัดสรรงบประมาณ  เพื่อควบคุมทรัพยากรให้มี

อยา่งเพียงพอ 4.40 0.61 มาก 1 
4. มีการทบทวนการให้รางวลัท่ีสอดคล้องกบัผลงานของ

บุคลากร 4.25 0.69 มาก 4 
5. มีการสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน

ขอ้ผดิพลาดในการท างาน 4.35 0.65 มาก 2 
เฉลี่ย 4.31 0.59 มาก  

 
จากตารางที่ 4.15 พบวา่ ระดบัการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
ดา้นระบบผลตอบแทน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี มีการจดัสรรงบประมาณ  เพื่อควบคุมทรัพยากร
ให้มีอย่างเพียงพอ ( = 4.40, S.D. = 0.61) มีการสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังานเพื่อป้องกนั
ขอ้ผิดพลาดในการท างาน ( = 4.35, S.D. = 0.65) และมีการให้รางวลัแก่ผูท้  าผลงานบรรลุผลส าเร็จ
ตามวตัถุประสงค ์( = 4.35, S.D. = 0.69) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นทรัพยากรมนุษย ์

  

ด้านทรัพยากรมนุษย์   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. ส ารวจการขาดแคลนของอตัราก าลงัของบุคลากร 4.55 0.54 มากท่ีสุด 1 
2. ก าหนดเกณฑ์การคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ

ตรงกบัต าแหน่ง 4.48 0.63 มาก 4 
3. มีการคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกับ

ต าแหน่งหนา้ท่ีและเหมาะสมกบังาน 4.47 0.60 มาก 5 
4. มีการพิจารณาหน้าท่ีของแต่ละบุคคลท่ีรับผิดชอบอย่าง

เหมาะสม 4.49 0.57 มาก 3 
5. มีการฝึกอบรมบุคลาการเพื่อปรับปรุงและพฒันาการ

ปฏิบติังาน 4.46 0.55 มาก 6 
6. มีการควบคุมการท างานของบุคลากรให้ท างานอย่างเต็ม

ความสามารถของแต่ละคน 4.51 0.60 มากท่ีสุด 2 
7. มีการปรับเปล่ียนต าแหน่งบุคลากรในสถานศึกษาให้

เป็นไปตามเป้าหมายของงาน 4.41 0.62 มาก 7 
เฉลี่ย 4.48 0.47 มาก  

 
จากตารางที่ 4.16 พบวา่ ระดบัการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
ด้านทรัพยากรมนุษย ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.48 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ส ารวจการขาดแคลนของอตัราก าลงัของบุคลากร 
( = 4.55, S.D. = 0.54) มีการควบคุมการท างานของบุคลากรให้ท างานอยา่งเต็มความสามารถของ
แต่ละคน ( = 4.51, S.D. = 0.60) และมีการพิจารณาหนา้ท่ีของแต่ละบุคคลท่ีรับผิดชอบอยา่งเหมาะสม 
( = 4.49, S.D. = 0.57) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นวฒันธรรมองคก์าร 

  

ด้านวฒันธรรมองค์การ   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. มีการก าหนดแนวการด าเนินงานในสถานศึกษาเพื่อให้
บุคลากรยดึถือร่วมกนั 4.48 0.57 มาก 1 

2. มีบุคคลตน้แบบท่ีท าแบบอยา่งท่ีดีใหบุ้คลากรปฏิบติัตาม 4.45 0.58 มาก 4 
3. มีสัญลกัษณ์เพื่อเป็นตวัแทนให้คนอ่ืนเกิดความศรัทธา

ในสถานศึกษา 4.46 0.59 มาก 3 
4. มีการปลูกฝังความเช่ือเพื่อเป็นแนวปฏิบติัสืบต่อกนัมา          

ท่ีบ่งบอกความเป็นตวัตน 4.41 0.61 มาก 5 
5. มีการอธิบายบทบาทในการท างานให้บุคลากรปฏิบติัตาม

บุคคลท่ีเคยเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสถานศึกษา 4.48 0.60 มาก 2 
เฉลี่ย 4.45 0.51 มาก  

 
จากตารางที่ 4.17 พบวา่ ระดบัการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
ดา้นวฒันธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี มีการก าหนดแนวการด าเนินงานในสถานศึกษา
เพื่อให้บุคลากรยึดถือร่วมกนั ( = 4.48, S.D. = 0.57) มีการอธิบายบทบาทในการท างานให้บุคลากร
ปฏิบติัตามบุคคลท่ีเคยเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสถานศึกษา ( = 4.48, S.D. = 0.60) และมีสัญลกัษณ์
เพื่อเป็นตวัแทนใหค้นอ่ืนเกิดความศรัทธาในสถานศึกษา ( = 4.46, S.D. = 0.59) ตามล าดบั 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 
                    ก่อนการวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อตรวจสอบว่าตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กันเอง โดยพิจารณาจากค่า 
Tolerance และค่า VIF (Variance Inflation Factor) ดงัตารางท่ี 4.18 และตารางท่ี 4.19 และแสดงผล
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ตารางท่ี 4.20 
และ 4.21 
 
ตารางท่ี  4.18 ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั
ในสถานศึกษา   

 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพืน้ฐานสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา   

Tolerance VIF 

1.   ดา้นภาวะผูน้ า (X1) 0.238 4.204 
2.   ดา้นการมีส่วนร่วม (X2) 0.224 3.672 

         
จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ค่า Tolerance มีค่าตั้งแต่ 0.224 ถึง 0.238 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่า

ตวัแปรปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั
ในสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัน้อย และเม่ือพิจารณาค่า VIF มีค่าอยู่ระหว่าง 3.672 ถึง 4.204 
ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 10 แสดงวา่ ตวัแปรปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนันอ้ย จึงสามารถท าการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณได ้
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ตารางท่ี  4.19 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน า
กลยทุธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา   

 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพืน้ฐานสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา   

X1 X2 

1.   ดา้นภาวะผูน้ า (X1) 1 - 
2.   ดา้นการมีส่วนร่วม (X2) 0.873** 1 

**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 
จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

การน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา ทั้ง 2 ตวั  
มีค่าเท่ากบั 0.873 ซ่ึงมีค่าความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัไม่ถึง 0.90 แสดงว่าตวัแปรปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบตัิในสถานศึกษา  
มีความสัมพนัธ์กนัไม่สูงจนเกินไป จึงสามารถท าการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนต่อไปได ้

 
ตารางท่ี 4.20  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์

ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวม (Xtot) 
 

ตัวแปรทีไ่ด้รับการคัดเลอืกเข้าสมการ R (R2) F Sig 
(X2) 0.873 0.762 763.374 0.000** 
(X2) (X1)  0.898 0.807 496.378 0.000** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.20 พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีด้านที่ถูกคดัเลือกเขา้สมการ คือ ด้านการมีส่วนร่วม (X2) และ
ด้านภาวะผูน้ า (X1) 
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ตารางท่ี 4.21 ค่าน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยทุธ์ของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวม (Xtot) 
 

ตัวแปรทีไ่ด้รับการคัดเลอืกเข้า 
สมการตามล าดับความส าคัญ 

B S.E.   t Sig 

ดา้นการมีส่วนร่วม (X2) 0.526 0.062 0.494 8.442 0.000** 
ดา้นภาวะผูน้ า (X1) 0.455 0.061 0.435 7.435 0.000** 

ค่าคงท่ี 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) 
ประสิทธิภาพในการท านาย (R 2 ) 
ประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแลว้   
ความคลาดเคล่ือนในการท านาย  

0.258 
0.989 
0.807 
0.806 
0.20874 

** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
  
 จากตารางท่ี 4.21 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วม (X2) โดยมีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 0.526 และดา้นภาวะผูน้ า (X1) 
โดยมีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 0.455 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.989 ประสิทธิภาพในการท านาย 
ร้อยละ 80.70 ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย ร้อยละ 20.87 โดยสามารถสร้างสมการ
การถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 


Y tot   =   0.258 + 0.526(X2) + 0.455(X1) 
สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 


Z tot   =    0.494(X2) + 0.435(X1) 


