
บทที่  5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการน า
กลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 2) ศึกษาระดบัการน ากลยุทธ์ของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ 3) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 โดยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร โดยสังเคราะห์
ตามแนวคิดของ โวลิ และยามมาริโน (Avolio & Yammarino, 1991 อา้งถึงใน ฉวีวรรณ จนัทร์เม่ง, 2552 
: 37-38) บาส (Bass, 1985 อา้งถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 8-11) สุนทรีภรณ์ แกว้กนก (2557 : 
32-33) สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553 : 326 - 327) เลทวดูและแจนซ่ี (Leithwood and Jantzi, 1996 อา้งถึงใน 
อารี กงัสานุกุล, 2553 : 34 - 40) และสตีเฟนส์ พี ร็อบบินส์และแมร์ร่ี เคาล์เตอร์ (Stephen P. Robbins and 
Mary Coulter, 2007 แปลโดย วิรัช สงวนวงศว์าน, 2551 : 242 - 243 อา้งถึงใน สุชามนตร์ แยม้เจริญกิจ, 
2552 : 25) เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล และศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม โดยสังเคราะห์แนวคิดของศุภมาศ การะเกตุ 
(2553 : 34) ชชัวาลย ์ทตัศิวชั (2551 : 31 - 32) บุญเพง็ วงศห์น่อบุญธรรม (2550 : 11 - 13 อา้งถึงใน 
มณฑา จ าปาเหลือง, 2554 : 193) และมยุรี ศรีอุดร (2548 : 13) เป็น 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 1) การตดัสินใจ 
2) การปฏิบติัการ 3) การรับผลประโยชน์ และ 4) การประเมินผล เพื่อน ามาก าหนดเป็นตวัแปรอิสระ
ในการวิจยัคร้ังน้ี และศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ โดยสังเคราะห์
แนวคิดของ วิทยา ด่านธ ารงกุล (2546 อา้งถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 2554 : 152-153) พิบูล ทีปะปาล 
(2551 : 231-232) และชนินทร์ ชุณหพนัธรักษ์ (2544 อา้งถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 2554 : 153) 
ประกอบดว้ย 1)โครงสร้างองค์การ 2) ระบบผลตอบแทน 3) ทรัพยากรมนุษยข์ององค์การ และ 
4) วฒันธรรมองคก์าร เพื่อก าหนดเป็นตวัแปรตามในการวจิยัคร้ังน้ี 
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กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 240 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั
เป็นแบบสอบถาม แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวจิัย 
  

จากการวเิคราะห์ขอ้มูล  สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1.   ระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและการมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นภาวะผูน้ า และดา้นการมีส่วนร่วม ตามล าดบั พิจารณาเป็นรายดา้นดงัน้ี  

 1.1 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ตามล าดบั พิจารณาเป็นรายดา้น
ดงัน้ี 

  1.1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับได้ดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนด
วิธีการในการด าเนินงานท่ีชัดเจน ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ครูร่วมตัดสินใจเก่ียวกับงานท่ีได้รับ
มอบหมาย และผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้หตุผลประกอบการตดัสินใจ ตามล าดบั 

  1.1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู
ไดท้  าในส่ิงท่ีรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูแสดงความสามารถ
ของตนเองใหเ้พื่อนร่วมงานเห็น และผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูร่วมกนัท างานเป็นกลุ่ม ตามล าดบั 

  1.1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้
ครูคิดคน้ส่ิงใหม่ๆ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการท างาน และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะครู ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหาของสถานศึกษารอบด้าน 
ตามล าดบั 
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  1.1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การพูดคุย ทกัทาย หรือซกัถามกบัครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานทุกคน  และผูบ้ริหาร
สถานศึกษามอบหมายใหค้รูไดไ้ปอบรมพฒันาจุดเด่นของตนเอง ตามล าดบั 

 1.2 ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี ด้านการปฏิบติัการ ด้านการประเมินผล ด้านการรับ
ผลประโยชน ์และดา้นการตดัสินใจ ตามล าดบั พิจารณาเป็นรายดา้นดงัน้ี 

  1.2.1 ดา้นการตดัสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการประชุม 
เพื่อตดัสินปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนคน้หาบุคลากรและ
คดัเลือก ผูม้ามีส่วนร่วมในการปฏิบติั และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการคน้หาความตอ้งการ
ของสถานศึกษาร่วมกนั ตามล าดบั 

  1.2.2 ดา้นการปฏิบติัการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการประชุม 
เพื่อตดัสินปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนคน้หาบุคลากรและ
คดัเลือก ผูม้ามีส่วนร่วมในการปฏิบติั และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการคน้หาความตอ้งการ
ของสถานศึกษาร่วมกนั ตามล าดบั 

  1.2.3 ดา้นการรับผลประโยชน์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนไดรั้บการยกยอ่ง
ประกาศเกียรติคุณในการด าเนินกิจกรรมจนประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
ไดรั้บการยอมรับในความส าเร็จในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนร่วมกิจกรรมเสริมสร้างองคค์วามรู้ท่ีสถานศึกษาจดัข้ึน ตามล าดบั 

  1.2.4 ดา้นการประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนหาวิธีการแกไ้ข
และพฒันาในการจดักิจรรมคร้ังต่อไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการสรุปผลการปฏิบติังาน
ตามเกณฑ์การประเมินของสถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการคน้หาขอ้ดีและ
ขอ้บกพร่องจากการจดัโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ตามล าดบั 

2.   การน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ดา้นโครงสร้าง
ขององคก์าร ดา้นวฒันธรรมองคก์าร และดา้นระบบผลตอบแทน ตามล าดบั พิจารณาเป็นรายดา้นดงัน้ี 

 2.1 ดา้นโครงสร้างขององคก์าร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี มีการก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกนัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา มีการจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานให้เหมาะสม
กบับุคลากรในต าแหน่งหนา้ท่ี และมีการจดัแบ่งหนา้ท่ีการท างานในสถานศึกษาท่ีชดัเจน ตามล าดบั 

 2.2 ดา้นระบบผลตอบแทน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี มีการจดัสรรงบประมาณ  เพื่อควบคุมทรัพยากร
ใหมี้อยา่งเพียงพอ มีการสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังานเพื่อป้องกนัขอ้ผิดพลาดในการท างาน และ
มีการใหร้างวลัแก่ผูท้  าผลงานบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ตามล าดบั 

 2.3 ด้านทรัพยากรมนุษย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายขอ้
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ส ารวจการขาดแคลนของอตัราก าลงัของบุคลากร 
มีการควบคุมการท างานของบุคลากรให้ท างานอย่างเต็มความสามารถของแต่ละคน และมีการพิจารณา
หนา้ท่ีของแต่ละบุคคลท่ีรับผดิชอบอยา่งเหมาะสม ตามล าดบั 

 2.4 ด้านวฒันธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี มีการก าหนดแนวการด าเนินงานในสถานศึกษา
เพื่อให้บุคลากรยึดถือร่วมกนั มีการอธิบายบทบาทในการท างานให้บุคลากรปฏิบตัิตามบุคคลที่เคย
เป็นแบบอย่างที่ดีของสถานศึกษา และมีสัญลกัษณ์เพื่อเป็นตวัแทนให้คนอ่ืนเกิดความศรัทธา
ในสถานศึกษา ตามล าดบั 

3.   ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่
การปฏิบติัในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ไดแ้ก่ 
ดา้นการมีส่วนร่วม (X2) โดยมีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 0.526 และดา้นภาวะผูน้ า (X1) โดยมีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 
0.455  ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ และในรูปคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  


Y tot   =   0.258 + 0.526(X2) + 0.455(X1) 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  


Z tot   =    00.494(X2) + 0.435(X1) 
 

 
 
 



 120 

การอภิปรายผล 
 

การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 สามารถน ามาอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัไดด้งัน้ี 

1.   ระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี ดา้นภาวะผูน้ า  และดา้นการมีส่วนร่วม ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเห็นความจ าเป็นของปัจจยัท่ีจะส่งผลต่อการน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั ซ่ึงถือวา่เป็นงานหลกั
ของสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงความมีภาวะผูน้ า และส่งเสริมการมีส่วนร่วม เพื่อให้การน า
กลยทุธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัท่ี  
อุบล โสภาภาค (2549 : 22) กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารท่ีดีนั้นตอ้งสร้างภาวะผูน้ า ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหาร
ท าให้องค์การบรรลุวตัถุประสงค์ จึงตอ้งส่งเสริมให้เกิดระบบความร่วมมือ และการมีส่วนร่วม
ในองค์การ ท าให้บุคลากรมีความยินดี เต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบติังาน สอดคล้องกบั
งานวิจยัของ แมคนูสัน  (Maguson,  1971; อา้งถึงใน สุดใจ ศิริสมบติั, 2550 : 37) ได้ศึกษาเร่ือง
คุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จโดยจ าแนกคุณลกัษณะผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น 
2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ คุณลกัษณะดา้นอาชีพ และคุณลกัษณะส่วนตวั ผลการวจิยัพบวา่ ในส่วนของคุณลกัษณะ
ดา้นวชิาชีพนั้นประกอบดว้ย คุณลกัษณะท่ีส าคญัคือ การมีความสามารถติดต่อและเขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ 
มีความรู้ในสาขาวิชาชีพตนถ่องแท ้สามารถมอบหมายงานไดเ้หมาะสม ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ เปิด
โอกาสให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นมิตร มีเวลาให้กับผูร่้วมงาน มีความสนใจผูอ่ื้น 
สามารถวางแผนและจดัระบบงาน รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และใชอ้ านาจของตนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
และในส่วนของคุณลกัษณะส่วนตนนั้น ประกอบดว้ย คุณลกัษณะส าคญัคือ การมีเหตุผล มีวิจารณญาณ 
มีความยุติธรรม ซ่ือสัตย ์มีความรอบรู้ เป็นผูมี้ความจริงใจ ไม่ใชอ้ารมณ์ เป็นมิตร อารมณ์ขนั เปิดเผย 
มีความเสมอตน้เสมอปลาย และมีเมตตา 

 1.1 ด้านภาวะผูน้ า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในล าดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ตามล าดบั แสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นผูที้่มีบทบาทส าคญัในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารที่ดี
จะตอ้งมีความเป็นผูน้ า มีการพูดคุย ทกัทาย หรือซักถามกบัครู ดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานทุกคน 
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เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการชกัจูงหรือโนม้นา้วผูอ่ื้นให้ปฏิบติัตาม และยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือ
ในการปฏิบติังาน เพื่อให้การปฏิบติังานนั้นเป็นไปในทิศทางท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งการ เพื่อให้
องคก์รบรรลุวตัถุประสงค์และส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์รท่ีก าหนดไว ้ ดงัท่ี อลิษา สุคุณพนัธ์ 
(2555 : 30) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรมหรือกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของ
บุคลากรในองคก์าร เป็นการแกปั้ญหา การตดัสินใจ การกระตุน้ ช้ีน า ชกัจูงหรือผลกัดนัให้บุคคลอ่ืน
มีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ท่ีตอ้งการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองคก์าร
เป็นเป้าหมาย และสามารถโน้มน้าวให้บุคลากรคล้อยตามในการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิผลของ
องคก์าร อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุนทรีภรณ์ แกว้กนก (2557 : 32-33) กล่าวถึงองคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไวว้่า เป็นระดบัการปฏิบติั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา แสดงให้เห็นในการจดัการหรือการท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อส่ือสารแบบสองทาง และเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจใส่
ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล มีการวเิคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เล้ียง
สอนและให้ค  าแนะน าและส่งเสริมพฒันาผูร่้วมงานให้พฒันาตนเอง มีการกระจายอ านาจ 
โดยการมอบหมายงานให้ผูร่้วมงาน โดยผูน้ าจะมีคุณลกัษณะส าคญัในดา้นความเขา้ใจในความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล ความสามารถในการติดต่อส่ือสารระหวา่งบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงาน และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมบูรณ์ วรคุณากุล (2555 : 75-76) ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ของกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน 
ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในกรมพฒันาพลงังานทดแทน และอนุรักษพ์ลงังาน มีอยู่
ในระดบัมาก 

 1.2 ดา้นการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงดา้นการปฏิบติัการ มีระดบั
การปฏิบตัิอยู่ในล าดบัแรก รองลงมาคือ ด้านการประเมินผล ด้านการรับผลประโยชน์ และ
ดา้นการตดัสินใจ ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการพูดคุยกนั เพื่อท า
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน ร่วมกันรับผิดชอบในการด าเนินงาน มีการก าหนดวิธีการ
ด าเนินงานในโครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานหรือโครงการของ
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย แสดงให้เห็นวา่การด าเนินการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการศึกษา
ท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการคิดมา ร่วมท าในรูปแบบของคณะกรรมการ 
เพื่อคอยให้ค  าเสนอแนะความคิดให้เป็นจุดเช่ือมโยง  อนัจะน ามาซ่ึงความสัมพนัธ์อนัดีระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน ทั้งน้ีทุกฝ่ายตอ้งส่ือสารแบบเปิด ระดมความคิดเพราะชุมชนย่อมมีทรัพย์
อนัทรงคุณค่าแอบแฝงอยู ่ถา้ครูหรือผูบ้ริหารใชโ้อกาสให้เป็นประโยชน์แลว้ประโยชน์ก็จะตามมา
มากมาย เช่น การเกิดความสามคัคี ประสิทธิภาพงาน และเป็นการสร้างสรรคใ์นระบบการปกครอง
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แบบประชาธิปไตยให้เกิดข้ึนในชุมชน ดังท่ี พทัธมน ผลพฒัน์ (2548 : 12) กล่าวว่า องค์การ
สหประชาชาติไดใ้ห้ค  าอธิบายเก่ียวกบัลกัษณะของการมีส่วนร่วม (Participations) ไวว้า่ การมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการพฒันาตอ้งมีลกัษณะ 3 ประการไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจาก
โครงการพฒันา การมีส่วนร่วมช่วยเหลือในการปฏิบัติตาม และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
สอดคลอ้งกบั บุญเพง็ วงศห์น่อบุญธรรม (2550 อา้งถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 2554 : 190 - 192)    
ท่ีกล่าวว่า การบริหารและการจดัการศึกษาตอ้งด าเนินการอย่างมีขั้นตอนให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบตัิการ (Implementation) ไวว้่า เป็นการด าเนินงานตามโครงการและแผนงาน และ
เป็นการสร้างความรู้สึกร่วมในการเป็นเจา้ของกิจกรรมและผลงาน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
การมีส่วนร่วมในการสละทรัพยากร ได้แก่ การมีส่วนร่วมสละแรงกาย การสละเงิน การให้วสัดุ
อุปกรณ์ และการให้ค  าแนะน าดว้ยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมในการบริหารและการประสานงาน 
ผูท่ี้จะเขา้ปฏิบติัในโครงการ จะเป็นผูป้ระสานงานโครงการดว้ย และการมีส่วนร่วมในการเขา้เป็น
ผูป้ฏิบติัในโครงการ การมีส่วนร่วมดว้ยความเต็มใจนั้น จะมีการค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ
หลงัจากเกิดการมีส่วนร่วม และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จนัทร์จิรา เพง็คลา้ย (2553 : 91-93) ศึกษา
เร่ืองการศึกษาการมีส่วนร่วมและการบริหารเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลในจงัหวดัชุมพร ผลการวิจยั
พบวา่ การมีส่วนร่วมของเทศบาลต าบลในจงัหวดัชุมพร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้นเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ การมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 

2.   การน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นทรัพยากรมนุษย ์รองลงมาคือ 
ดา้นโครงสร้างขององคก์าร ดา้นวฒันธรรมองค์การ และดา้นระบบผลตอบแทน ตามล าดบั ทั้งน้ี
แสดงให้เห็นว่าองค์การหรือหน่วยงานจดัการศึกษาจะมีประสิทธิภาพข้ึนอยู่กบัการน ากลยุทธ์
ไปปฏิบตัิ ซ่ึงเป็นงานที่ผูบ้ริหารจะตอ้งใช้ทกัษะในการมอบหมาย และก าหนดแนวทางหรือ
วิธีการในการปฏิบติังาน การจดัสรรทรัพยากร การใช้แรงจูงใจและรางวลั เพื่อให้ผูป้ฏิบติัมีความรู้ 
ความเขา้ใจ และทกัษะในการปฏิบติังาน การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัจะใช้การตดัสินใจว่าท าอย่างไร
เพื่อเพิ่มโอกาสในการประสบความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ท่ีมุ่งหวงัไว ้ ดงัที่ วีลเลนและฮงัเกอร์ 
(Wheelen and Hunger, 2002 : 192) กล่าววา่ การปฏิบติัตามกลยุทธ์เป็นกระบวนการน ากลยุทธ์และ
นโยบายท่ีก าหนดไวสู่้การปฏิบติั ดว้ยการจดัท าเป็นโครงการ (Programs) งบประมาณ (Budgets) 
และวธีิการด าเนินงาน (Procedures) มีการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมขององคก์ร โครงสร้าง และระบบ
การจดัการทั้งองคก์ร ดงันั้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ จึงเป็นหนา้ท่ีของผูจ้ดัการระดบักลางและระดบัล่าง 
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(Middle and Lower Level Managers) โดยผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นผูติ้ดตามประเมินผล และสอคลอ้ง
กบังานวจิยัของ ทววีรรณ อินดา (2552 : 291 - 316) การวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพ
ของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ พบว่า องคป์ระกอบการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั
ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบดว้ย 8 องค์ประกอบ คือ ความสามารถขององค์การ การจดัการ
ความขดัแยง้ การบริหารการเปล่ียนแปลง การมอบหมายกลยุทธ์ให้ผูรั้บผิดชอบ การจดัท าแผนปฏิบติั
การรายปี วฒันธรรมองคก์าร การก าหนดวตัถุประสงคร์ะยะสั้น และการจูงใจ 

 2.1 ดา้นทรัพยากรมนุษย ์มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากมาเป็นอนัดบัแรก ซ่ึงสถานศึกษา
มีการส ารวจการขาดแคลนของอตัราก าลงัของบุคลากร มีการควบคุมการท างานของบุคลากรให้ท างาน
อย่างเต็มความสามารถของแต่ละคน และมีการพิจารณาหน้าที่ของแต่ละบุคคลที่รับผิดชอบ
อยา่งเหมาะสม ทั้งน้ีเน่ืองจากทรัพยากรมนุษยเ์ป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุดในบรรดาทรัพยากร
ทั้งมวลในองค์การ หากบุคลากรไดพ้ฒันาตนเองให้มีความสามารถเชิงสมรรถนะในการปฏิบติังานได้
อยา่งเต็มท่ี มีความผาสุกและพึงพอใจในการท างาน เกิดความกา้วหนา้ เม่ือบุคลากรในสถานศึกษา
มีคุณภาพก็จะด าเนินการตามแผนปฏิบติัการตามแนวทางที่ผูบ้ริหารวางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
ท าให้เกิดผลงานท่ีเป็นเลิศในทุกด้าน องค์การย่อมมีความเจริญก้าวหน้า มีความมัน่คง ดงัท่ีชนินทร์ 
ชุณหพนัธรักษ ์(2544 อา้งถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 2554 : 153) กล่าววา่ การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั
ทรัพยากรมนุษยข์ององค์การเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัประการหน่ึง ซ่ึงการสรรหาคดัเลือก 
การฝึกอบรม การโยกยา้ย การเล่ือนต าแหน่งทรัพยากรมนุษย ์จะตอ้งไปในทิศทางของกลยุทธ์
ที่ก  าหนด เม่ือองคก์ารมีการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ ควรมีการฝึกอบรมพนกังานให้เขา้ใจถึงเป้าหมาย
และความส าคญัของกลยทุธ์ โดยการก าหนดการปฏิบติังานต่าง ๆ ท่ีดีท่ีสุด และผลกัดนัใหมี้การปรับปรุง 
และก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัเพื่อสนบัสนุนกลยุทธ์ สอคลอ้งกบังานวิจยัของ จนัจิรา 
อินต๊ะเสาร์ (2550 : 72) ได้ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลนคร
เชียงใหม่ ผลการศึกษาพบวา่ สภาพการบริหารงานบุคลากรมีการก าหนดแผนงานบุคลากรไวใ้นแผน
กลยุทธ์ มีการวางแผนการใช้บุคลากรที่มีอยู่ให้ตรงกบังานที่ปฏิบติั มีค  าสั่งแต่งตั้งให้บุคลากร
เขา้ปฏิบติังานไวอ้ย่างชดัเจนมีการจดัประชุม อบรมสัมมนาและเปิดโอกาสให้บุคลากรศึกษาต่อ
ในระดบัท่ีสูงข้ึน บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานอย่างทัว่ถึง มีการสร้างขวญัและก าลงัใจ 
มีแผนการประเมินผลบุคลากรและติดตามการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 

 2.2 ดา้นโครงสร้างขององค์การ มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากมาเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
ซ่ึงสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
ในสถานศึกษา มีการจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานให้เหมาะสมกบับุคลากรในต าแหน่งหนา้ท่ี  และ
มีการจดัแบ่งหน้าท่ีการท างานในสถานศึกษาท่ีชัดเจน ดังนั้นจะเห็นได้ว่าสถานศึกษามีการจดั
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โครงสร้างขององค์การได้เป็นอย่างดี แต่ก็ยงัมีการปฏิบติัไดดี้อยู่ในอนัดบัสุดทา้ย ทั้งน้ีเน่ืองจาก
การด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาท่ีผ่านมายงัพบกบัปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เช่น 
ขาดบุคลากรในการท าหนา้ท่ีเป็นคณะท างานในการวางแผนกลยุทธ์ งบประมาณท่ีมีไม่เพียงพอต่อ
การสนบัสนุนการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นการจะเสริมสร้างสถานศึกษาให้มี
โครงสร้างท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน สถานศึกษาจะตอ้งมีการคดัสรรบุคลากรท่ีมีความสามารถเพิ่มเติม เพื่อมา
ท างานในการวางแผนกลยุทธ์ โดยควรมีการเขียนคู่มือแจกให้บุคลากรเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีวางไว ้ดงัท่ี พิบูล ทีปะปาล (2551 : 231-
232) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัมีงานหลกัพื้นฐานส าคญัท่ีควรตอ้งกระท าประการแรกคือ 
การเสริมสร้างองคก์ารให้มีความแข็งแกร่งดา้นความสามารถ สมรรถภาพ และทรัพยากร เพื่อน ามาใช้
ในการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ใหป้ระสบผลส าเร็จ จดัท างบประมาณเพื่อควบคุมทรัพยากรให้มี
อย่างเพียงพอ เพื่อน าไปใช้ในกิจกรรมตามสายงานลูกโซ่แห่งคุณค่าท่ีจ  าเป็นต่อความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ 
ก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติั เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิมล
พรรณ ดุษิยามี (2550: 82) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน 
ผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมและรายขั้นตอนอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย
ดงัน้ี การปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ การจดัโครงสร้างและทรัพยากร การบริหารบุคลากรและการอ านวยการ 
การวางแผนเชิงกลยทุธ์ และการติดตามและประเมินผล 

3.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ไดแ้ก่ 
ดา้นการมีส่วนร่วม และดา้นภาวะผูน้ า แสดงให้เห็นวา่ทั้งปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและปัจจยัดา้นการมี
ส่วนร่วมส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั
ในสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 เป็นหน่วยจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการวางแผนกลยุทธ์
ในการจดัการศึกษา โดยไดก้ าหนดนโยบายให้สถานศึกษาในสังกดัจดัท าแผนกลยุทธ์ทางการศึกษาข้ึน 
เร่ิมตั้งแต่การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงคข์องสถานศึกษา การวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้ม
ภายในและภายนอกของสถานศึกษา  รู้จุดแข็ง จุดอ่อนและสถานการณ์ของสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมาย
และวตัถุประสงคร์วมของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และปรับระบบการท างานในปัจจุบนัให้รับกบั
การด าเนินงานสู่จุดมุ่งหมายท่ีสถานศึกษาตอ้งการในอนาคต โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาทมีความเป็น
ผูน้ า ท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ ตระหนกัรู้ภารกิจ วสิัยทศัน์ มีความจงรักภกัดี มีการบริหารจดัการ
ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์ของ
องคก์าร ดงัที่  วิทยา ด่านธ ารงกุล (2546 อา้งถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 2554 : 152-153) กล่าวว่า 
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เคร่ืองมือส าคญัในการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าท่ีสามารถสร้างอิทธิพลต่อสมาชิกให้มี
พฤติกรรมร่วมมือกนัอย่างเขม้แข็งไปในทิศทางเดียวกนั โดยการชกัจูงโน้มน้าว การจูงใจ และ
การเปล่ียนแปลงค่านิยมและวฒันธรรมขององค์การ และเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วม
ในการก าหนดกลยทุธ์ดว้ยเพื่อสร้างความผกูพนั และผลกัดนักลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ใช้ภาวะความเป็นผูน้ าเชิงกลยุทธ์และมีการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
เพื่อผลกัดนัให้การปฏิบติังานมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของบาลด์วิน (Baldwin, 1994 
อา้งถึงใน พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์, 2554 : 100) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการใชก้ระบวนการวางแผนกลยุทธ์
ในโรงเรียนประถมศึกษา 2 แห่ง เพื่อวินิจฉัยและท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัปัจจยัที่สนบัสนุนและยบัย ั้ง
การน ารูปแบบการวางแผนกลยุทธ์มาใชใ้นโรงเรียน 10 คน ผลการศึกษาพบวา่ มีปัจจยัท่ีสนบัสนุน
การน ารูปแบบการวางแผนกลยุทธ์มาใช้ ไดแ้ก่ ความเป็นวิชาชีพของบุคลากร การสมานสามคัคีของ
บุคลากร ภาวะผูน้ าของครูใหญ่ เปิดเผยความตอ้งการเปล่ียนแปลงบุคลากรและการส่ือสารอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และการสนบัสนุนส านกังานจากทอ้งถ่ิน 

 3.1 ด้านการมีส่วนร่วมส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการมีส่วนร่วมเป็นอีกหน่ึงกระบวนการบริหารท่ีส่งผลให้มีการน า
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นการท างานบนพื้นฐานของความเช่ือว่า องคก์ารเป็น
ของพวกเขา ท่ีมีการท างานร่วมกนั เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ วิเคราะห์สถานการณ์ ปัญหา วางแผน 
ด าเนินงาน และติดตามประเมินการท างานร่วมกนั โดยอยูภ่ายใตข้องการน าของผูบ้ริหารท่ีมีภาวะ
ผูน้ า โดยการให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ซ่ึงการร่วมมือน้ีทุกคนมีสิทธ์ิเท่า
เทียมกนัในความคิด การตดัสินใจ และก าหนดเป้าหมาย รับผิดชอบต่อผลการด าเนินการต่างๆ และ
มีความรู้สึกวา่ตนเองเป็นเจา้ของกิจกรรมนั้น ดงัท่ี เจษฎา หลา้ค า (2549 : 17) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม
จะมีความส าคญัโดยเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคลท่ีจะพฒันาศกัยภาพของบุคคลในการวิเคราะห์
ปัญหาของชุมชนเอง หาวิธีการแกปั้ญหาของชุมชนเองอยา่งเหมาะสม ท าให้เกิดพลงัการต่อรอง
เกิดการยอมรับนวตักรรมใหม่ ๆ ไดอ้ยา่งกลมกลืนกนั ส่งเสริมบทบาทหนา้ท่ีดา้นต่าง ๆ ให้กบัชุมชน 
และส่งเสริมให้ชุมชนท ากิจกรรมท่ีสัมพนัธ์กบัวิธีการพฒันาตนเอง อนัจะน าไปสู่กระบวนการ
กระจายอ านาจจากศูนยก์ลางสู่ทอ้งถ่ินในอนาคต และเกิดการพฒันาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศได้
อยา่งแทจ้ริง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จนัทร์จิรา เพง็คลา้ย (2553 : 91-93) ศึกษาเร่ืองการศึกษา
การมีส่วนร่วมและการบริหารเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลในจงัหวดัชุมพร ผลการวิจยัพบว่า การมี
ส่วนร่วมและการบริหารเชิงกลยทุธ์ของเทศบาลต าบลในจงัหวดัชุมพร โดยรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวก 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 3.2 ดา้นภาวะผูน้ าส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 อยูใ่นล าดบัสุดทา้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัท่ีประสบผลส าเร็จตอ้งอาศยั
ผูบ้ริหารท่ีมีความเป็นผูน้ า เป็นการทดลองความสามารถของผูบ้ริหารท่ีจะอ านวยการให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในองค์การ สามารถจูงใจให้คนท างานร่วมกบัผูอื้่นได ้การสร้างขีดความสามารถ
ขององคก์าร การปรับปรุงกระบวนการท างาน เพื่อให้ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย แต่ทั้งน้ี
การด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ท่ีผ่านมาพบปัญหาทางดา้นสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก
ของสถานศึกษาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว เช่น สภาวะทางเศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลย ี
ซ่ึงถือเป็นปัญหาท่ีส าคญัเช่นกนั ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งปรับพฤติกรรมหรือความสามารถ
ในการบริหารองค์การของตนเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อวางแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาให้สอดรับกบับริบทการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ซ่ึงจะส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนและ
คุณภาพของผูเ้รียนในอนาคต ดงัท่ี วิทยา ด่านธ ารงกุล (2546 อา้งถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 2554 : 
152-153) กล่าววา่ การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติัตอ้งอาศยัเคร่ืองมือส าคญัคือ ภาวะผูน้ าท่ีมีความสามารถ
ในการสร้างอิทธิพลต่อสมาชิกให้มีพฤติกรรมร่วมมือกนัอย่างเขม้แข็งไปในทิศทางเดียวกนั 
โดยการชกัจูงโน้มน้าว การจูงใจ และการเปล่ียนแปลงค่านิยมและวฒันธรรมขององค์การ และ
เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ดว้ย เพื่อสร้างความผกูพนั และผลกัดนักลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุดสยาม  จนัทรัศมี (2549 : 77-
78) ไดศึ้กษาเร่ือง แบบภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน
ในเขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน และ
แบบสนบัสนุน สามารถร่วมกนัพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาเอกชน ในเขตพฒันา
พื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งขอ้เสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
1.   ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการน าไปใช้ 
 1.1  จากผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้ าดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์อยูใ่น

อนัดบัสุดทา้ย ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรถ่ายทอดแนวคิด หลกัการ วิธีการให้แก่ผูร่้วมงาน
ไดน้ าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน 
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 1.2 จากผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัการมีส่วนร่วมด้านการตดัสินใจอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 
ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนควรร่วมกนัตดัสินใจในการน าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน
ไปใช้แกปั้ญหาในการจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด 

 1.3   จากผลการวิจยัพบวา่ การน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษาดา้นระบบผลตอบแทนอยู่ในอนัดบัสุดทา้ย ดงันั้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการให้รางวลัท่ีสมเหตุสมผล สอดคล้องกบัผลงานของ
บุคลากร เพื่อใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 

 1.4 จากผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและดา้นการมีส่วนร่วมส่งผลต่อ
การน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา  ดงันั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความส าคญักบัการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบตัิในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูน้ าในการวางแผนกลยุทธ์และเปิดโอกาส
ให้บุคลากรในสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ โดยมุ่งสร้างผลประโยชน์ให้แก่
สถานศึกษาเป็นหลกั เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

2.   ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการเปรียบเทียบการด าเนินการการน ากลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรีเขตอ่ืน 

 2.2   ควรมีการวจิยัเชิงคุณภาพเพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นภาพการน ากลยุทธ์ของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา เพื่อน าผลการศึกษาท่ีไดม้าใชเ้ป็น
แนวทางในการปรับปรุงแผนกลยทุธ์ในสถานศึกษาต่อไป 

 2.3 ควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน ากลยุทธ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 


