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ช่ือวิทยานิพนธ์ การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาในจงัหวดัสมุทรสงคราม สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ผู้วิจัย นางสาวอคัรวรรณ เผือกผอ่ง สาขาวิชา การบริหารการศึกษา พ.ศ. 2561 อาจารย์ท่ีปรึกษา 
รองศาสตราจารย ์ดร.กาญจนา บุญส่ง 

บทคัดย่อ 
โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีน ามาใชเ้ป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดบัคุณภาพ       

การจดัการศึกษา เพ่ือใหผู้เ้รียนมีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานของสากลหรือมาตรฐานของประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง 
มีความสามารถในการร่วมมือท างาน และแข่งขนักบันานาชาติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูวิ้จยัจึงสนใจในการวิจยัเร่ืองน้ี 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ1) ศึกษาบริบทของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) ตรวจสอบปัจจยัน าเขา้ของการบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากล 3) ศึกษากระบวนการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล และ 4) ตรวจสอบผลผลิตของการบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มตวัอยา่งในการสัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหาร 10 คน ใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง ส่วนกลุ่มตวัอยา่งใน
การเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ ครูผูส้อน 166 คน และนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 337 คน ใช ้ การสุ่มอยา่งง่าย รวมทั้งส้ิน 
513 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.98 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจยัพบวา่ 
1.  บริบทการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ มีวตัถุประสงค์ในการบริหารเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั

แนวนโยบายการจดัการศึกษาของประเทศไทย นกัเรียนมีความเป็นเลิศวิชาการ ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา ล ้าหนา้ทางความคิด 
ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก และเน้นเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมทกัษะการแสวงหา
ความรู้นอกหอ้งเรียน เพ่ือใหเ้กิดทกัษะการเรียนรู้ใหม่  ๆตามล าดบั 

2.  ปัจจยัน าเขา้ในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก พิจารณาเป็นรายดา้น เรียง
จากค่าเฉล่ียสูงสุดลงไป คือ ครูใชก้ารวิจยั ส่ือนวตักรรมเพ่ือพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และสามารถ
น าโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล และโรงเรียนมีครูท่ีมีความรู้ตรงสาขาวิชาท่ีสอนเพียงพอ ตามล าดบั โดยจ าเป็นอยา่ง
ยิง่วา่ครูผูส้อนตอ้งมีคุณภาพ  

3.  กระบวนการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก พิจารณาเป็นรายดา้นเรียงจาก
ค่าเฉล่ียอยูสู่งสุดลงไป ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาท่ียึดการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศแสดง
ผลงานดา้นการพฒันาครู และการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรในแต่ละช่วงชั้นอยา่งเหมาะสม ตามล าดบั โรงเรียนตอ้งปฏิบติั
ตามแนวนโยบายการพฒันาโรงเรียน และวางแผนจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกับศกัยภาพดา้นปัจจยัพ้ืนฐานของโรงเรียน          
เป็นหลกั 

4.  ผลผลิตของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ทั้งโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก พิจารณา
เป็นรายดา้นเรียงจากค่าเฉล่ียอยูสู่งสุดลงไป ไดแ้ก่ นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนในอตัราสูง นกัเรียนใช้
ภาษาไทย ภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ ในการส่ือสารไดดี้ และนกัเรียนสามารถสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้และจดัท าโครงงานท่ีเสนอแนวคิดเพ่ือสาธารณะประโยชน์ ตามล าดบั แสดงใหเ้ห็นวา่นกัเรียนมีคุณลกัษณะเป็นเลิศ
ทางวิชาการ ส่ือสารได ้2 ภาษา ล ้าหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์และร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

ข้อค้นพบจากการวิจัยคร้ังน้ีแสดงให้เห็นว่า ครูถือเป็นปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญในการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลให้ประสบความส าเร็จ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายในการควบคุม ส่งเสริมพฒันา
ตลอดจนติดตามการปฏิบติังานของครูให้ไดม้าตรฐานอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เพ่ือให้ผูจ้ดัการเรียนการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
ค าส าคัญ : การประเมิน   การบริหาร   โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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Abstract 
 World-class standard schools is the policy of the Ministry of Education used as an urgent measure to improve the 
quality of education in order to excel students toward the quality of international standards or standards of high quality education 
countries. The students are to acquire abilities to cooperate and compete with the other nations effectively. The researcher was, 
therefore, interested in conducting this study aiming to; 1) determine the contextual assessment of the administration world-class 
standard schools, 2) examine the input of the administration world-class standard schools, 3) determine the process of the 
administration world-class standard schools, and 4) examine the output of the administration world-class standard schools. The 
samples for the interview were 10 administrators purposively selected. The 166  teachers and 337 Mathayom-6 students, total of 
513, selected with a simple random sampling were asked to answer a questionnaire that had 0.98 reliability. The data were 
analyzed with statistics for frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test, and content analysis. 
 The research results were as follows:  
 1.  The context of the world-class standard school administration in Phetchaburi maintained that the objectives of 
the administration were appropriate conforming to the Thai educational policy. Students were excellent in academic, able to 
communicate at least 2 languages, advanced thinkers, innovators, and global citizenship. The emphasis was placed on moral and 
ethical issues, as well as promoting learning skills outside classroom to create new learning skills respectively.  
 2.  The input of the world-class standard school administration of the schools was overall at a high level: ranging 
down from the highest mean score as; the teachers’ using research and innovative media to continuously improve students, 
administrators’ vision and ability in leading the schools to the international standards, and the school teachers’ possessing proper 
adequate academic qualification respectively. The schools needed qualified and quality teachers. 
 3.  The process of the administration of the schools was overall at a high level: ranging down from the highest 
mean score as; educational management that emphasized the importance of students’ learning, management of information 
technology for teachers’ performance and development, and properly structuring the curriculum for each grade level respectively. 
The schools had to follow the development plan and manage to make the education plan in accordance with the structure and 
resources of the school.  
 4.  The output of the world-class standard schools in Phetchaburi was found to be at a high level both in overall and 
all individual aspects: ranging down from the highest mean score as; the higher rate of student number in advancing to higher 
levels, ability in good communication in Thai and English or other languages performed by the students, and students’ creativity in 
undertaking exchange learning activities and projects presenting ideas for public benefit respectively. The school performance in 
the program showed that the students possessed the characteristics of academic excellence, ability in bilingual communication, 
advanced thinking, being innovators, and being global citizenship. 
 The research findings revealed that school teachers are the crucial input for success of the world-class standard school 
administration. Therefore, school administrators should determine policies and guidelines to control, promote, develop and 
monitor the teachers' performance to meet the standards continuously and consistently in order to be effective organizers of 
learning and instruction. 
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