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ปัจจุบนัการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาในประเทศไทยมีการพฒันาหลกัสูตร
และการสอนใหเ้ป็นทางเลือกส าหรับผูเ้รียนในหลายรูปแบบโดยมีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายส าคญั
เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาประเทศให้สามารถแข่งขนัและทดัเทียมนานา
ประเทศซ่ึงมีหลกัสูตรและการสอนท่ีเป็นท่ีรู้จกัอย่างแพร่หลาย ไดแ้ก่ 1) หลกัสูตรและการสอน
ทัว่ไปเป็นหลกัสูตรท่ีใชใ้นการจดัการศึกษาให้แก่ประชากรวยัเรียนทุกคนเป็นภาษาไทย 2) หลกัสูตร
และการสอนเป็นภาษาองักฤษท่ีเรียกช่ือวา่ English Program เป็นหลกัสูตรท่ีจดัการเรียนการสอนใน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นภาษาองักฤษยกเวน้สาระการเรียนรู้ภาษาไทยและประวติัศาสตร์ไทย     
3) หลกัสูตรและการสอนก่ึงภาษาองักฤษท่ีเรียกช่ือวา่ IEP (Intensive English Program) หรือในความหมาย
ของ IEP International Program ส าหรับโรงเรียนท่ีใชห้ลกัสูตรของ IBO (International Baccalaureate 
Organization) MEP (Mini English Program) เป็นหลกัสูตรท่ีสถานศึกษามีรูปแบบท่ีแตกต่างกนั
ตวัอยา่งเช่น ในหลายโรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนในทุกสาระการเรียนรู้เป็นภาษาไทยเน้น
เพิ่มเติมจ านวนคาบเรียนวชิาภาษาองักฤษมากข้ึนในขณะท่ีโรงเรียนอ่ืนๆ มีการจดัการเรียนการสอน
ในสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์วทิยาศาสตร์เป็นภาษาองักฤษและเพิ่มภาษาองักฤษในคาบเรียนของ
สาระเพิ่มเติมเป็นตน้หรือ EIL (English-Intergrated Learning) เป็นการจดัการเรียนการสอนโดย
บูรณาการภาษาองักฤษ 4) หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพและหลกัสูตรวิชาชีพเป็นการบูรณาการ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 กบัหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
พุทธศกัราช 2545 (ฉบบัปรับปรุง พุทธศกัราช 2546) ซ่ึงเม่ือผูเ้รียนจบหลกัสูตรจะไดรั้บประกาศนียบตัร
วชิาชีพ (ปวช.) สาขาท่ีตอ้งการและสามารถศึกษาต่อหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลต่อมาปี พ.ศ.2553 กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานด าเนินการโครงการโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลเพื่อยกระดบั
โรงเรียนใหมี้การจดัการเรียนการสอนและการบริหารระบบคุณภาพ (Quality System) มุ่งให้ผูเ้รียน
มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ (Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World Class Standard) 
ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก (World citizen)  
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ปัญหาของการจดัการศึกษาของประเทศไทยยงัตอ้งปรับและตอ้งพฒันาในอีกหลายดา้น  
ซ่ึงในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยก าลงัจะเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มประชาคมอาเซียนเม่ือวิเคราะห์
ถึงศกัยภาพของเด็กไทยและคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยปัญหาท่ียงัตอ้งให้ความส าคญัต่อ
การปรับปรุงเพื่อพฒันาอยา่งเช่น ดา้นคุณภาพผูเ้รียนท่ียงัไม่มีศกัยภาพเขม้แข็งพอหรือมาตรฐานท่ี
ยงัไม่อยู่ในระดับทัดเทียมกับนานาประเทศและเม่ือมองไปถึงความสามารถทางด้านภาษา
โดยเฉพาะภาษาองักฤษและภาษาในกลุ่มประเทศอาเซียนก็ยงัขาดความพร้อมเป็นอยา่งมากเช่นกนั
เพราะภาษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีตอ้งใช้ส่ือสารเพื่อการแข่งขนัหรือการร่วมมือในการพฒันาและ
แก้ปัญหาร่วมกนั จึงมีความน่าเป็นห่วงอย่างยิ่งของการจดัการศึกษาไทยในปัจจุบนั (ศกัด์ิสิน 
โรจน์สราญรมย,์ 2555 : 46) 

ปัจจุบนัสังคมเร่ิมหนัมามองวา่ผลท่ีท าให้เยาวชนมีคุณลกัษณะเชิงดอ้ยคุณภาพดงักล่าวน้ี
เป็นเพราะปัญหาดา้นคุณภาพการจดัการศึกษาของประเทศไทยยงัไปไม่ถึงมาตรฐานท่ีควรจะเป็น
มุมมองของคนในสังคมท่ีมองในมิติดงักล่าวจึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีนกัการศึกษานกัวิชาการนกับริหาร
การศึกษาทุกระดับทุกภาคส่วนต้องตระหนักและต้องหาวิธีแก้ปัญหาเพื่อตอบโจทย์ให้สังคม       
หายขอ้งใจและให้ความไวว้างใจต่อไปทั้งในปัจจุบนัและอนาคต  จึงท าให้กระทรวงศึกษาธิการ 
โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้มีการขบัเคล่ือนในเชิงรุกเพื่อ
แกปั้ญหาดงักล่าวอยา่งเตม็ท่ีโดยมีนโยบายให้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ีอยูใ่น
โครงการพฒันาดา้นต่างๆ รวมถึงโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล เร่งเดินหน้าเพื่อปรับปรุงรูปแบบ
การจดัการศึกษาทั้งในระดบัสถานศึกษาและระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ไดจ้ริง
เพราะต้องเตรียมเข้าร่วมเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนและเตรียมยกระดับมาตรฐานการศึกษา         
สู่ความเป็นมาตรฐานสากลและไดรั้บการยอมรับจากทุกภาคส่วนแต่ส่ิงท่ีน่าเป็นกงัวลอยู่มากคือ  
การขบัเคล่ือนการศึกษาในขณะน้ีสถานศึกษาร่วมกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาต่างๆ มีเป้าหมาย
และทิศทางท่ีไม่ชดัเจนผูป้ฏิบติัไม่มีความเขา้ใจในเป้าหมายและทิศทางรวมถึงวตัถุประสงค์หรือ
อาจจะมีความเขา้ใจตรงกนัเฉพาะเป้าหมายแต่ทิศทางไม่ตรงกบัความเป็นมาตรฐานของสากล จึงท าให้
การจัดการศึกษาของประเทศไทยไม่บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไวแ้ละไม่เกิดการเปล่ียนแปลง
ทางด้านการจดัการศึกษามากเท่าไรได้มีนักการศึกษาหลายท่านศึกษาวิจยัเพื่อเสนอนโยบายใน    
การจดัการศึกษาในอนาคตของประเทศไทยซ่ึงมีขอ้เสนอแนะท่ีสอดคลอ้งกนั 

เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2550 : บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ืองผลกระทบโลกาภิวตัน์ต่อ     
การจดัการศึกษาไทยในอีก 5 ปีขา้งหนา้ เพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มูลประกอบการก าหนดนโยบายและ
แผนของกระทรวงศึกษาธิการพบว่า การจดัการศึกษาตอ้งมีความเป็นสากลมากข้ึนสอดคลอ้งกบั
จุฬากรณ์ มาเสถียรวงศ ์และคณะ (2549 : บทคดัยอ่) ท่ีพบวา่สังคมไทยใน 10 ปีขา้งหนา้จะตอ้งเผชิญกบั
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แนวโนม้ส าคญัและความไม่แน่นอนในดา้นต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อสังคมเด็กเยาวชนและการศึกษาไทย
ซ่ึงแนวโน้มเหล่าน้ีช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีนโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษาท่ี       
เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงของโลก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2550 : บทคดัย่อ) ไดเ้สนอนโยบายและยุทธศาสตร์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อน าไปสู่    
การปฏิบติัในช่วงปี พ.ศ. 2551-2555 มีเป้าหมายพฒันาระบบการจดัการศึกษาในทุกระดบั/ประเภท
การศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล      
อนัจะน าไปสู่ผลผลิตท่ีมีคุณภาพสอดคลอ้งกบั ดิเรก วรรณเศียร (2551 : บทคดัยอ่) ท่ีกล่าววา่โรงเรียน 
ซ่ึงถือเป็นองค์การทางการศึกษาหรือหน่วยงานหน่ึงของสังคมท่ีมีบทบาทท่ีส าคญัในการผลิต
บุคลากรซ่ึงเป็นเด็กและเยาวชนให้เป็นพลเมืองดีมีความรู้ความสามารถ จึงจ าเป็นตอ้งเร่งพฒันา
มาตรฐานการศึกษาการจดัการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐและเอกชนให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง
ของโลกยุคใหม่ การบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนนั้นส่ิงส าคญัมากคือ ตอ้งมีระบบการบริหาร
และการจดัการศึกษาท่ีดีเป้าหมายส าคญัคือ การท่ีจะท าให้การศึกษามีคุณภาพมาตรฐานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลท่ีจะน าไปสู่การพฒันาเด็กไทยให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงข้ึนเท่าเทียมหรือใกลเ้คียง
นานาอารยประเทศ ดงันั้นโรงเรียนจึงจ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการจดัการเรียนรู้     
ทั้งระบบ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศท่ีส าคัญเร่งด่วนประการหน่ึงท่ีทาง
กระทรวงศึกษาธิการใหค้วามส าคญัคือ การรณรงคส่์งเสริมให้มีการสร้างความรู้และความเขา้ใจใน
การปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม สันติวิธี จิตสาธารณะและจิตส านึกความรับผิดชอบ ให้แก่       
คนไทยซ่ึงก็คือคุณสมบติัหน่ึงของความเป็น “พลเมือง” ท่ีจะช่วยแกปั้ญหาของสังคมในระดบัต่างๆ 
ท่ีตนเก่ียวขอ้งทุกระดบั ตลอดจนการเป็นพลเมืองโลก ส าหรับการเตรียมความพร้อมของการศึกษาไทยนั้น
กระทรวงศึกษาธิการมีจุดมุ่งหมายท่ีจะสร้างประชาคมอาเซียนดว้ยการศึกษาให้ประเทศไทยเป็น 
Education Hub มีการเตรียมความพร้อมในดา้นกรอบความคิดคือ แผนการศึกษาแห่งชาติท่ีจะมุ่ง
สร้างความตระหนักรู้ของคนไทยในการจดัการศึกษาเพื่อสร้างคนไทยให้เป็นคนของประชาคม
อาเซียน พฒันาสมรรถนะให้พร้อมจะอยู่ร่วมกนัและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้าน
การศึกษา โดยให้มีการร่วมมือกนัใน 3 ดา้น คือดา้นพฒันาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทาง
การศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริการ และจดัการศึกษาขบัเคล่ือนประชาคมอาเซียน        
ด้วยการศึกษา ด้วยการสร้างความเข้าใจในเร่ืองเก่ียวกับเพื่อนบ้านในกลุ่มประเทศอาเซียน         
ความแตกต่างทางด้านชาติพนัธ์ุหลกัสิทธิมนุษยชน การส่งเสริมการเรียน การสอนภาษาต่างประเทศ 
เพื่อพฒันาการติดต่อส่ือสารระหว่างกันในประชาคมอาเซียนมีการเพิ่มครูท่ีจบการศึกษาด้าน
ภาษาองักฤษเขา้ไปในทุกระดบัชั้นการศึกษา เพื่อให้นกัเรียนไทยสามารถส่ือสารภาษาองักฤษได้
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อย่างสร้างสรรค ์ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้ าหนดยุทธศาสตร์การพฒันา
คุณภาพการศึกษาโดยก าหนดการพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพภายใตโ้ครงการว่า “โรงเรียน
มาตรฐานสากล (World-Class Standard School)” เพื่อรองรับส าหรับการเขา้สู่การเป็นประชาคม
อาเซียนในปีพุทธศกัราช 2558 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553 : 2-16) 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 2-16) ไดแ้สดงเจตนารมณ์มุ่งมัน่
ท่ีจะบรรลุความคาดหวงัส าคญัเพื่อสนองการพฒันาการจดัการศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันา
ให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพอนัหมายถึง เป็นคนดี เป็นคนเก่ง เป็นคนท่ีสามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างมี
คุณค่าและมีความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทยภายใตบ้ริบทสังคมโลกใหม่ รวมทั้งเพิ่มศกัยภาพ
และความสามารถในระดบัสูงดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการส่ือสารเพื่อการพึ่งตนเอง  และ
เพื่อสมรรถนะในการแข่งขนั โรงเรียนสามารถยกระดับคุณภาพสูงข้ึนสู่มาตรฐานสากลผ่าน         
การรับรองมาตรฐานคุณภาพแห่งชาติ (TQA) เป็นโรงเรียนยุคใหม่ท่ีจดัการศึกษาแบบองคร์วมและ
บูรณาการเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ศาสนา และการเมืองเพื่อพฒันาประเทศอย่าง
ย ัง่ยืน โรงเรียนพฒันาหลกัสูตรรูปแบบและวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นความแตกต่าง 
ตามศกัยภาพของผูเ้รียนโดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคัญ ทั้งน้ีจ  าเป็นต้องมีส่ืออุปกรณ์เคร่ืองมือ                
ส่ือนวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีเหมาะสมและปรับประยุกต์ใช้ได้สมประโยชน์
ทนัต่อการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลก ผูบ้ริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และบุคลากร
ทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสมหลากหลายอยา่งทัว่ถึงต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการเรียนรู้และเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล
ตลอดจนเพื่อจรรโลงความพึงพอใจและความผูกพนัต่อวิชาชีพอย่างแน่นแฟ้น และโรงเรียนมี       
ภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้และร่วมพัฒนากับสถานศึกษาระดับท้องถ่ินระดับภูมิภาค
ระดบัประเทศและระหว่างประเทศรวมทั้งเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ     
ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนเป็นศูนยแ์ละร่วมเป็นเครือข่ายพฒันาความรู้ให้กบัประชาชนในชุมชนและ
บุคคลทั่วไปโดยมีกระบวนการส าหรับการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
ประกอบดว้ย 1) การจดัการเรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 2) การบริหารจดัการดว้ย
ระบบคุณภาพ และ 3) การมีเครือข่ายร่วมพฒันาโดยมุ่งให้เกิดผลผลิต ไดแ้ก่ (1) ศกัยภาพการเป็น    
พลโลกของผูเ้รียนใหมี้ความเป็นเลิศทางวชิาการ สามารถส่ือสารไดส้องภาษาให้มีความล ้าหนา้ทาง
ความคิดสามารถผลิตงานอยา่งสร้างสรรคแ์ละร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก (2) คุณภาพการจดั 
การเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล เนน้ระดบัคุณภาพดา้นวิชาการดา้นครูและดา้นการวิจยั
และพฒันา (3) คุณภาพการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพพิจารณาจากระดบัคุณภาพของผูบ้ริหาร
ระบบการบริหารจดัการปัจจยัพื้นฐานและเครือข่ายร่วมพฒันา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการจดั
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การศึกษาของ สปริงค ์ (Spring J., 2009 : 142) ท่ีกล่าวถึงองคป์ระกอบในการจดัการศึกษาท่ีเป็น
สากล ประกอบดว้ย 1) การยอมรับจากรัฐถึงความคล้ายกนัระหว่างการจดัการศึกษารวมไปถึง
หลกัสูตรการจดัการองคก์รในโรงเรียนและการเรียนการสอน 2) เม่ือกล่าวถึงโลกาภิวตัน์หมายรวม
ไปถึงการศึกษาในทอ้งถ่ินผูส้ร้างนโยบายผูอ้  านวยการโรงเรียนคณาจารยแ์ละครู 3) หน่วยงาน
ระหวา่งรัฐบาลและเอกชนมีอิทธิพลต่อการจดัการศึกษาชาติและทอ้งถ่ิน 4) มีการสร้างเครือข่าย
แนวคิดและการใชท้ัว่โลก 5) มีการร่วมมือระหวา่งรัฐในการจดัการทดสอบ การจดัหลกัสูตรและ 
ส่ือการเรียนการสอน 6) ตลาดโลกรองรับการศึกษาระดบัสูงและบริการการจดัการศึกษา 7) มีขอ้มูล
ข่าวสารทัว่โลก บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์และการส่ือสาร 8) มีการใชภ้าษาเดียวกนัคือภาษาองักฤษ 
และ 9) รูปแบบการศึกษาทัว่โลกจะยดึหลกัศาสนาและแบบพื้นเมืองหรือทอ้งถ่ิน 

การประเมินเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัและมีประโยชน์ต่อการด าเนินงานทุกประเภทไม่ว่า
จะเป็นการด าเนินงานขององคก์รหรือการด าเนินงานของโครงการเพราะการประเมินเป็นกลไกท่ีดี
และจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารองค์กรหรือผูบ้ริหารโครงการผลการประเมินและขอ้เสนอแนะจาก         
ผูป้ระเมินจะเป็นขอ้สนเทศท่ีผูบ้ริหารองค์กรหรือผูบ้ริหารโครงการสามารถน ามาใช้ประกอบ       
การพิจารณาในการปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานขององค์กรหรือของโครงการไดอ้ย่างมาก 
(อุทยั ดุลยเกษม, 2553 : บทคดัยอ่) สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2549 : บทคดัยอ่) ไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงค์
ท่ีส าคญัของการประเมินโครงการคือการหาแนวทางตดัสินใจ (Decision Making) และการประเมินผล
โครงการไม่มีเป้าหมายเพื่อการคน้หาสะสมความรู้อยา่งการวิจยัต่อไป แต่จะมุ่งไปสู่การคน้หาส่ิงท่ี
โครงการไดด้ าเนินไปแลว้ส่ิงใดท่ีควรจะด าเนินการต่อไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการและศึกษา
ระหว่างด าเนินโครงการนั้นมีปัญหาใดบา้งท่ีควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการ      
ปุระชยั เป่ียมสมบูรณ์ (2529)ให้ความส าคญักบัการวิจยัประเมินผลวา่การวางแผนเป็นส่ิงท่ีช่วยเพิ่ม
โอกาสส าหรับความส าเร็จของนโยบายแผนงานโครงการสาธารณะแต่ไม่ใช่หลักประกันของ
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวของนโยบายแผนงานโครงการสาธารณะเพราะตอ้งผา่นกระบวนการ
ต่างๆ อีกมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งกระบวนการด าเนินงานและการประเมินผลกล่าวอีกนัยหน่ึงว่า    
การวางแผนคือ การคิดการด าเนินงานคือการกระท าการประเมินผลหรือการวิจยัประเมินผลก็คือ
การเทียบระหวา่งการคิดกบัการท า 

ดงันั้นการประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard 
School) ถือเป็นแนวทางหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการด าเนินงานสู่โรงเรียน
มาตรฐานสากล (World-Class Standard School) สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสุรศกัด์ิ หลาบมาลา
และรสสุคนธ์ มกรมณี (2551 : บทคดัยอ่) ท่ีพบวา่ควรมีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของระบบการศึกษาไทยโดยรวมโดยบุคคลท่ีสามเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาระบบการบริหาร
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การศึกษาให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีนวตักรรมทางการศึกษามากยิ่งข้ึน เม่ือพิจารณา
กิจกรรมการประเมินย่อมมีลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกบักิจกรรมการวิจยัเป็นอยา่งมาก ทั้งในแง่ความผูกพนั
อย่างลึกซ้ึงท่ีมีต่อระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์การออกแบบ (Design) เคร่ืองมือและการวิเคราะห์ 
ดว้ยเหตุน้ีจึงมีการมองวา่การประเมินเป็นวิทยาศาสตร์ประยุกต ์ (Guttentag & Struening, 1975; 
Riecken&Boruch, 1974; Weiss, 1972; อา้งถึงใน ศิริชยั กาญจนวาสี, 2550 : บทคดัยอ่) สอดคลอ้งกบั 
Rossi & Freeman (1985 : บทคดัยอ่) ท่ีระบุวา่การวิจยัเชิงประเมินคือการประยุกตว์ิธีการวิจยัทาง
สังคมศาสตร์อย่างมีระบบเพื่อประเมินคุณค่าของกรอบแนวคิดรูปแบบการด าเนินงานโครงการ/
แผนงาน/การบริการอ่ืนและประโยชน์ท่ีไดจ้ากโครงการทางดา้นสังคมท่ีน าไปแทรกปฏิบติัเพื่อ
ปรับปรุงความเป็นอยู่ของมนุษยใ์ห้ดีข้ึนหรือกล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือการวิจยัเชิงประเมินเก่ียวขอ้งกบั
การใช้ระเบียบวิธีทางด้านสังคมศาสตร์เพื่อท าการตดัสินและปรับปรุงการวางแผนการควบคุม 
ก ากบัการด าเนินงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ/แผนงาน/การบริการอ่ืนต่อการพฒันา
ทางดา้นสุขภาพการศึกษาสังคมสงเคราะห์และงานบริการต่างๆ ท่ีให้แก่มวลมนุษย ์รวมทั้ง สุชาติ 
ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ (2547ก : บทคดัยอ่) ไดเ้รียกกิจกรรมการประเมินโครงการ/แผนงาน/ การบริการอ่ืน
วา่การวจิยัเชิงประเมิน (Evaluation research) ถือวา่เป็นการวจิยัเชิงประยกุตเ์ช่นกนั 

รูปแบบการประเมินเชิงระบบ CIPPI (Context-Input-Process-Product-Impact) ซ่ึงเป็น
ผลจากการศึกษาของวโิรจน์ สารรัตนะ (2554 : บทคดัยอ่) ท่ีถือเป็นแนวทางการวิจยัเชิงการประเมิน
รูปแบบหน่ึง ท่ีมีความเหมาะสมกบัการประเมินโครงการท่ีสะทอ้นถึงการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานท่ีน าไปสู่การพฒันาปรับปรุงตามแนวคิดการประเมินความก้าวหน้า (Formative 
evaluation) และในช่วงการติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงาน ซ่ึงน าไปใช้ในการตดัสินใจตาม
แนวคิดการประเมินผลสรุป (Summative evaluation) โดยมีรูปแบบการประเมินคือการประเมิน
บริบท (Context evaluation) การประเมินปัจจยัน าเขา้ (Input evaluation) การประเมินกระบวนการ
(Process evaluation) การประเมินผลผลิต (Product) และการประเมินผลกระทบ (Impact evaluation)   
โดยมีส่ิงท่ี “จะถูกประเมิน” เกิดข้ึนก่อนแล้วมีการกระท าไปก่อนหน้านั้นแล้วอย่างน้อยก็ใน
ช่วงเวลาหน่ึงท่ีเร่ิมปรากฏผลออกมาให้เห็นอาจเป็น 1 ปี 2 ปี 3 ปีหรือมากกวา่น้ีแลว้แต่ลกัษณะของ
โครงการหรือส่ิงท่ีจะถูกประเมินนั้นวา่เร่ิมเกิดปรากฎการณ์ให้เห็นส่ิงท่ีสามารถจะท าการประเมิน
ไดแ้ลว้หรือไม่ ดงันั้นการประเมินบริบท (Context) จึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้มีขอ้มูลมาตรวจสอบ
จุดมุ่งหมายหรือทิศทางของโครงการท่ีก าหนดไวแ้ต่เดิมนั้นวา่ยงัคงเหมาะสมอยูห่รือไม่ บริบทอาจ
ยงัคงเดิมแต่อาจมีส่ิงแทรกซ้อนบางอย่างมามีผลท่ีจะท าให้มีการเปล่ียนแปลงจุดมุ่งหมายหรือ
ทิศทางของโครงการนั้นหรือไม่ หรือบริบทมีการเปล่ียนไปจุดมุ่งหมายและทิศทางของโครงการท่ีมี
อยู่เดิมควรจะเปล่ียนไปหรือไม่ในกรณีการประเมินปัจจยัน าเขา้ (Input) ก็เช่นกนัมีจุดมุ่งหมาย
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เพื่อให้ได้ข้อมูลมาตรวจสอบทรัพยากรท่ีก าหนดไวแ้ต่เดิมว่ายงัมีความเหมาะสมอยู่หรือไม่มี         
ส่ิงแทรกซ้อนใดเกิดข้ึนท่ีท าให้จะตอ้งปรับเปล่ียนการใช้ทรัพยากรท่ีก าหนดไวเ้พิ่มข้ึนหรือลดลง
หรือไม่มีส่ิงแทรกซ้อนใดเกิดข้ึน แต่เน่ืองจากสภาพการณ์เปล่ียนไปบริบทเปล่ียนไปจ าเป็นจะตอ้ง
ปรับเปล่ียนทรัพยากรใหม่หรือไม่ เป็นตน้ ในกรณีการประเมินกระบวนการ (Process) และผลผลิต 
(Product) รวมทั้งผลกระทบ (Impact) นั้นอาจไม่ใช่เพื่อตรวจสอบส่ิงท่ีมีมาก่อนหรือก าหนดไวก่้อน
แต่เป็นการประเมินถึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงเพียงแต่ว่าส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงนั้นบางเร่ืองอาจจะเป็นการสอบถาม
หรือเก็บขอ้มูลยอ้นหลงั เพราะผา่นช่วงระยะเวลาปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ มาช่วงเวลาหน่ึงแลว้ เป็นตน้
ซ่ึง รัติพร ภาธรธุวานนท ์(2552 : บทคดัยอ่) ดุสิต วิพรรณะ (2554 : บทคดัยอ่) และเพียงแข ภูผายาง 
(2554 : บทคดัยอ่) ไดน้ ารูปแบบ CIPP Model หรือรูปแบบการประเมินเชิงระบบแบบรวมพลงัจาก
การศึกษาของวิโรจน์ สารรัตนะ (2554  : บทคดัยอ่) มาประยุกตใ์ชใ้นการประเมินการจดัการศึกษา
พบว่ารูปแบบการประเมินเชิงระบบแบบรวมพลังมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาประยุกต์ใช้ใน         
การประเมินองคก์ารดา้นการจดัการศึกษา ทั้งน้ีขอ้ดีท่ีส าคญัประการหน่ึงของการประเมินเชิงระบบ
แบบรวมพลังคือท าให้มองเห็นหน้าท่ีหน่ึงของการประเมิน ได้แก่ การเสนอสารสนเทศท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการบริหารงานซ่ึงเป็นประโยชน์ส าคญัยิ่งของการประเมินในการท าให้
การตดัสินใจเกิดข้ึนอยา่งมีเหตุมีผล 

ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นบุคลากรในโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาในจงัหวดั
สมุทรสงคราม เห็นวา่เป็นประโยชน์ส าหรับการอธิบายระดบัผลส าเร็จในการบริหารของผูบ้ริหาร
ตลอดจนระดบัปัจจยัของโรงเรียนมาตรฐานสากล เกิดความตระหนกัและสนใจท่ีจะท าการประเมินผล
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) ตามรูปแบบการประเมิน CIPP 
(Context-Input-Process-Product) ซ่ึงเป็นผลจากการศึกษาของสตฟัเฟิลบีม ซ่ึงเป็นรูปแบบวิธี          
ท่ีเหมาะสมส าหรับการประเมินโครงการท่ีด าเนินการไปแลว้ระยะหน่ึงเพราะเป็นการประเมินท่ีมี
การวางแผนการประเมินและวิธีด าเนินการอย่างชัดเจน รัดกุม และเป็นระบบสนับสนุนการใช้
เคร่ืองมือไดม้าตรฐานในการรวบรวมขอ้มูล มีการควบคุมสถานการณ์และตวัแปรแทรกซ้อนท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อการประเมิน ท าการวิเคราะห์ข้อมูล และมีการสรุปผลตามเกณฑ์มาตรฐานท่ี
ก าหนดไวล่้วงหน้าเพื่อให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศและแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจใน  
การบริหารโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทุกระดับ รวมถึงเป็น
ประโยชน์ในการวางแผนการศึกษา และปรับปรุงพฒันาการบริหารจดัการโรงเรียนให้สามารถ
ด าเนินกิจกิจกรรมทางการศึกษาเกิดประสิทธิผลต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลทุกคน 
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ค ำถำมกำรวจิัย 
 

1.  บริบทของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาในจังหวัด
สมุทรสงคราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 เป็นอยา่งไร 

2.  ปัจจยัน าเขา้ของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาในจงัหวดั
สมุทรสงคราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 เป็นอยา่งไร 

3.  กระบวนการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาในจังหวัด
สมุทรสงคราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 เป็นอยา่งไร 

4.  ผลผลิตของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาในจังหวดั
สมุทรสงคราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 เป็นอยา่งไร 
 

วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

1.  การประเมินบริบทของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาใน
จงัหวดัสมุทรสงคราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 

2.  การประเมินปัจจยัน าเขา้ของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษา
ในจงัหวดัสมุทรสงคราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  

3.  การประเมินกระบวนการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาใน
จงัหวดัสมุทรสงคราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 

4.  การประเมินผลผลิตของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาใน
จงัหวดัสมุทรสงคราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 

การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีมุ่งการประเมินการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษาในจังหวดัสมุทรสงคราม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
เก่ียวกับการบริหารจัดการระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลในด้านการประเมิน            
การบริหารทั้ง 4  ดา้น คือ 1) การประเมินบริบทของการบริหาร 2) การประเมินปัจจยัน าเขา้ของ   
การบริหาร 3) การประเมินกระบวนการบริหาร และ 4) การประเมินผลผลิตของการบริหาร 
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1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 ประชำกร ของโรงเรียนถาวรานุกูล เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 5 คน ครูผูส้อน จ านวน 

105 คน และนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 281 คน รวม 391 คน และโรงเรียนศรัทธาสมุทร  
เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 5 คน ครูผูส้อน จ านวน 114 คน และนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 337 
คน รวม 456 คน 

 กลุ่มตัวอย่ำง ของโรงเรียนถาวรานุกูล เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 5 คน ครูผูส้อน จ านวน 
80 คน และนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 162 คน รวม 247 คน และโรงเรียนศรัทธาสมุทร 
เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 5 คน ครูผูส้อน จ านวน 86 คน และนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 175 คน 
รวม 266 คน 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน ใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Samples) 

ใหผู้บ้ริหารทุกคนตอบแบบสอบถาม 
 2.  ครูผูส้อน ใช้วิธีการเปิดตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,   

1970 : 607-610 อา้งถึงใน ขวญัตา  เก้ือกลูรัฐ, 2554 : 7) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 166 คน 
 3.  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ใช้วิธีการเปิดตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610 อา้งถึงใน ขวญัตา  เก้ือกูลรัฐ, 2554 : 7) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
337 คน 

 จากการสุ่มตวัอย่างขา้งตน้ได้จ  านวนกลุ่มตวัอย่างทั้งส้ิน 337 คน จากนั้นใช้การสุ่ม    
อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อก าหนดผูใ้หข้อ้มูล 

2.  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
 การประเมินเชิงการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) 

ในคร้ังน้ีใชรู้ปแบบจ าลอง CIPP (Context-Input-Process-Product : CIPP model) ใน 4 ดา้นคือ 
 2.1  ดา้นบริบท (Context) เพื่อตรวจสอบระดบัความเหมาะสมของวตัถุประสงค์

ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีคาดหวงัให้ “นกัเรียน” มีศกัยภาพเป็นพลโลกโดย 1) มี
ความเป็นเลิศวิชาการ 2) สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ยสองภาษา 3) ล ้าหนา้ทางความคิด 4) ผลิตงาน
อยา่งสร้างสรรค ์5) ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก  

 2.2  ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) เพื่อตรวจสอบระดบัคุณภาพของปัจจยัน าเขา้ท่ี
ก าหนดไวใ้นโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 3 ปัจจยั คือ 1) คุณภาพของครู 2) คุณภาพของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน 3) คุณภาพของปัจจยัพื้นฐาน  
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 2.3  ดา้นกระบวนการ (Process) เพื่อตรวจสอบระดบัการปฏิบติังานตามแนวปฏิบติั   
ท่ีก าหนดไวใ้นโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 3 ดา้น คือ 1) แนวนโยบายการพฒันาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล 2) องคป์ระกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด 3) การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล   

 2.4  ดา้นผลผลิต (Product) เพื่อตรวจสอบระดบัการบรรลุผลส าเร็จตามความคาดหวงั
ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีคาดหวงัให้ “นกัเรียน” มีศกัยภาพเป็นพลโลกโดย 1) มี  
ความเป็นเลิศวิชาการ 2) สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ยสองภาษา 3) ล ้าหนา้ทางความคิด 4) ผลิตงาน
อยา่งสร้างสรรค ์และ 5) ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

3.  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 การประเมินกาบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลคร้ังน้ีเป็นการประเมินระหว่าง

ด าเนินการของโครงการคือ ปีการศึกษา 2560 โดยจะเร่ิมเก็บขอ้มูลในเดือนสิงหาคมปีการศึกษา 2560 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

รูปแบบกำรประเมินCIPP  
รูปแบบการประเมิน CIPP เป็นการน าตวัอกัษรตวัแรกของมิติการประเมิน 4 ดา้น       

มาประกอบกนั ไดแ้ก่ การประเมินบริบท (Context) ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) 
และผลผลิต (Product) โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1.  การประเมินบริบท : Context Evaluation หมายถึง การตรวจสอบวตัถุประสงคข์อง
โรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีคาดหวงัให้ “นกัเรียน” มีศกัยภาพเป็นพลโลก โดย 1) มีความเป็นเลิศ
วิชาการ 2) สามารถส่ือสารไดอ้ย่างน้อยสองภาษา 3) ล ้าหน้าทางความคิด 4) ผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค์ และ 5) ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก วา่วตัถุประสงคด์งักล่าวยงัมีความเหมาะสม     
อยู่ในระดบัใด และมีขอ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร เน่ืองจากในระยะท่ีมีการด าเนินงาน
ตามโครงการมา 2 ปีท่ีผา่นมา ไดมี้การเปล่ียนแปลงในกฎหมายและแนวนโยบายในระดบัต่างๆ 
ตลอดจนทศันะเก่ียวกบัแนวโนม้ความเป็นสากลทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั  

2.  การประเมินปัจจยัน าเขา้ : Input Evaluation หมายถึง การตรวจสอบระดบัคุณภาพ
ของปัจจยัน าเขา้ท่ีก าหนดไวใ้นโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 3 ปัจจยั คือ 1) คุณภาพของครู     
2) คุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน และ 3) คุณภาพของปัจจยัพื้นฐาน วา่ปัจจยัน าเขา้ 3 ปัจจยัดงักล่าว
มีคุณภาพอยูใ่นระดบัใด มีปัญหาและมีขอ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร 
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 ดา้นคุณภาพครู 
 ครูผูส้อนมีความรู้ ความสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะทางดา้นวิชาการผ่าน

การประเมินในระดบัชาติมีความรู้ ความสามารถและความเช่ียวชาญดา้นอาชีพ ผา่นการประเมินใน
ระดบั ชาติ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร ใช้หนงัสือ ต าราเรียนและส่ือท่ีเป็น
ภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียนการสอน ใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจดัการเรียน        
การสอน การวดัและประเมินผล และการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ 
(Offline) สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ และใช้
การวจิยั ส่ือ นวตักรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

 ดา้นคุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล บริหาร

จดัการดว้ยระบบคุณภาพ มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ (Academic Leadership) ท่ีมีผลงานปรากฏ
เป็นท่ียอมรับ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารและการบริหารจดัการ  และ
สามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 

 ดา้นคุณภาพของปัจจยัพื้นฐาน 
 โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม โดยมีจ านวนนกัเรียนต่อห้อง (มธัยมศึกษา     

35 คน : 1 ห้อง) โดยมีจ านวนครูท่ีมีความรู้ตรงสาขาวิชาท่ีสอนเพียงพอ และมีอตัราส่วนครู 1 คน 
ต่อนกัเรียนไม่เกิน 20 คน ภาระงานการสอนของครู มีความเหมาะสมไม่เกิน 20 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ 
จดัให้มีหนังสือ/ ต าราเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล เพื่อให้นกัเรียนได้ใช้เรียนอย่าง
เพียงพอ มีคอมพิวเตอร์พกพา ส าหรับนกัเรียนทุกคน มีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูง
เช่ือมโยงครอบคลุมพื้นท่ีของโรงเรียน มีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย (Electronic Multi - 
Media Classroom) ห้องทดลอง ห้องปฏิบติัการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เนน้ความเป็นเลิศ 
ของนกัเรียนตามกลุ่มสาระอยา่งพอเพียง และสามารถเช่ือมโยงเครือข่าย เพื่อการเรียนรู้และสืบคน้
ขอ้มูลไดร้วดเร็ว มีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ิทยบริการ (Resource Center) ท่ีมีสภาพแวดลอ้ม
บรรยากาศเอ้ือต่อการใช้บริการ มีส่ือท่ีพอเพียงเหมาะสมทนัสมยั มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่าน     
การเรียนรู้ และการคน้ควา้อยา่งหลากหลาย 

3.  การประเมินกระบวนการ : Process Evaluation หมายถึง การตรวจสอบระดบั     
การปฏิบติังานตามแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้นโรงเรียนมาตรฐานสากล 3 ดา้น คือ 1) แนวนโยบาย
การพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 2) องคป์ระกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด และ 3) การจดั 
การเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล วา่ในระยะท่ีผา่นมามีการปฏิบติังานมากนอ้ยระดบัใด 
มีปัญหาอุปสรรคและมีขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร  
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 แนวนโยบายการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง การบริหารจดัการท่ี
โรงเรียนพึงมุ่งเน้นเพื่อให้เกิดผลงานท่ีเป็นเลิศ ตามค่านิยมหลกั 11 ประการ คือ 1) การน าท่ีมี
วิสัยทศัน์ร่วม 2) การศึกษาท่ียึดการเรียนรู้เป็นแกนกลาง 3) การเรียนรู้ขององคก์รและบุคคล 4) การให้
คุณค่ากบัคณะครู บุคลากร และผูมี้ส่วนร่วม 5) ความคล่องแคล่ว กระตือรือร้น 6) การมุ่งอนาคต     
7) การจดัการเพื่อให้เกิดนวตักรรม 8) การบริหารจดัการโดยใชข้อ้มูล ขอ้เท็จจริง 9) ความรับผิดชอบ  
ต่อสาธารณะ/สังคม และความเป็นพลเมืองดี 10) การมุ่งเน้นผลงานและการสร้างคุณค่า และ         
11) การมีมุมมองเชิงระบบ 

 การปฏิบติัตามองคป์ระกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด หมายถึง โรงเรียนบริหาร
จดัการด้วยระบบคุณภาพท่ีได้รับการรับรองจากองค์กรมาตรฐานสากลระดับโลก  มีระบบ            
การจดัการความรู้ (KM) และการสร้างนวตักรรมเผยแพร่ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ น าวิธี
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) มาใชใ้นการบริหารจดัการครอบคลุมภารกิจทุกดา้นของโรงเรียน 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การบริหารจดัการทั้งในประเทศ/ ต่างประเทศ มีการบริหารดา้นบุคลากร
อยา่งมีอิสระ และคล่องตวั โดยสามารถก าหนดอตัราก าลงั สรรหา บรรจุ จดัจา้ง ส่งเสริม และพฒันา 
สามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ เพื่อพฒันาความเป็นเลิศในการจดัการศึกษา โดย
สามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งคล่องตวัตามสภาพความตอ้งการและจ าเป็น 

 การปฏิบติัตามแนวการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล หมายถึง
โรงเรียนจดัหลกัสูตรทางเลือกท่ีเทียบเคียงกบัหลกัสูตรมาตรฐานสากล ไดแ้ก่ หลกัสูตร English 
Program (EP) Mini English Program (MEP) International English Program (IEP) International 
Baccalaureate (IB) หรือหลกัสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทางจดัหลกัสูตรท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ
ตอบสนองต่อความถนดัและศกัยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน จดัหลกัสูตรดา้นอาชีพ (ปวช. 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา) จดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ดว้ย
ภาษาองักฤษ ปรับลดเน้ือหาเพิ่มความเขม้ขน้ของ 1) เน้ือหาหรือกิจกรรมสู่มาตรฐานสากล (ทฤษฎี
องค์ความรู้ (Theory of Knowledge) การเขียนความเรียงขั้นสูง (Extended Essay) การสร้างโครงงาน 
(Create Project Work) 2) เน้ือหากิจกรรมสู่สาระการเรียนรู้ท่ีจะส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศ ลดเวลาสอน  
เพิ่มเวลาเรียนรู้ดว้ยตนเองให้แก่นกัเรียน ใชห้นงัสือ ต าราเรียน ส่ือท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
จดัการเรียนการสอน โดยพฒันาใชร้ะบบห้องเรียนคุณภาพ (Quality Classroom System) ใชร้ะบบ
การวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากลโดยประเมินจากการสอบขอ้เขียน สอบปากเปล่า สอบ
สัมภาษณ์ และสามารถเทียบโอนผลการเรียนกบัสถานศึกษาระดบัต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

4.  การประเมินผลผลิต : Product Evaluation หมายถึง การตรวจสอบระดบัการบรรลุ  
ผลส าเร็จตามความคาดหวงัในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีคาดหวงัให้ “นกัเรียน” มีศกัยภาพ
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เป็นพลโลก โดย 1) มีความเป็นเลิศวชิาการ 2) สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ยสองภาษา 3) ล ้าหนา้ทาง
ความคิด 4) ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์ และ 5) ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก วา่ความคาดหวงั
ดังกล่าวบรรลุผลส าเร็จในระดับใด มีตัวบ่งช้ีอ่ืนท่ีแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนจาก           
การด าเนินงานตามโครงการท่ีส าคญัอะไรอีกบา้ง ในอนาคตจะมีแนวโนม้การเปล่ียนแนวนโยบาย
ของรัฐบางประการ นอกจากนั้น ยงัมีทศันะทางวิชาการใหม่ๆ บางประการ เช่น การพฒันาครู และ
ผูบ้ริหารเป็นมืออาชีพ หลกัสูตรท่ีเทียบเคียงมาตรฐานสากล การจดัการเรียนการสอน 2 ภาษา 
ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้สูงในระดบัสากล การก าหนด
ระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการจดัการเรียนการสอน การสนบัสนุนงบประมาณท่ีเพียงพอ การมีทกัษะ
ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ และระบบการประเมินผลท่ีเช่ือถือได ้เป็นตน้ 

 โรงเรียนมาตรฐานสากล (World - class standard school) หมายถึงโรงเรียนท่ี
พฒันาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากลรวมทั้ งมี          
การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพเพื่อให้ไดผู้เ้รียนท่ีมีคุณภาพคือเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ
และคุณลกัษณะ (Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World class standard) และมีศกัยภาพ
เป็นพลโลก (World citizen) สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช 2551 ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพเยาวชนส าหรับยุคศตวรรษท่ี 21 อีกทั้งเป็นไปตาม
ปฏิญญาวา่ดว้ยการจดัการศึกษาของ UNESCO คือ Learning to know, Learning to do, Learning to 
live with the others, Learning to be 

 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 

ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งประเมินการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษา
ในจงัหวดัสมุทรสงคราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จากการวิเคราะห์
แนวคิดทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินโครงการและการด าเนินงานตามโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปสังเคราะห์การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
(World-Class Standard School) โดยใชรู้ปแบบจ าลอง CIPP (Context-Input-Process-Product : 
CIPP Model) ตามองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ 1) ดา้นบริบทเพื่อตรวจสอบวตัถุประสงคข์องโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีคาดหวงัให้ “นกัเรียน” มีศกัยภาพเป็นพลโลกวา่วตัถุประสงคด์งักล่าว    
ยงัมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัใดและมีขอ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร 2) ดา้นปัจจยั
น าเขา้เพื่อตรวจสอบระดบัคุณภาพของปัจจยัน าเขา้ 3 ปัจจยั คือ คุณภาพของครูคุณภาพของผูบ้ริหาร
โรงเรียนและคุณภาพของปัจจยัพื้นฐาน 3) ดา้นกระบวนการเพื่อตรวจสอบระดบัการปฏิบติังานตาม
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แนวปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้3 ดา้น คือ แนวนโยบายการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล องคป์ระกอบ
การบริหารคุณภาพ 7 หมวด และการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 4) ดา้นผลผลิต
เพื่อตรวจสอบระดบัการบรรลุผลส าเร็จตามความคาดหวงัในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ี
คาดหวงัให้ “นกัเรียน” มีศกัยภาพเป็นพลโลกโดยมีความเป็นเลิศทางวิชาการสามารถส่ือสารได้
อยา่งน้อยสองภาษาล ้ าหนา้ทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์และร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคม
โลกวา่ความคาดหวงัดงักล่าวบรรลุผลส าเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

กำรประเมนิด้ำนบริบท (Context evaluation) 
 ตรวจสอบวตัถุประสงคข์องโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีคาดหวงัให ้
“นกัเรียน” มีศกัยภาพเป็นพลโลกโดย 1) มีความเป็นเลิศวชิาการ  2) สามารถส่ือสารไดอ้ยา่ง
นอ้ยสองภาษา 3) ล ้าหนา้ทางความคิด 4) ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์และ 5) ร่วมกนัรับผิดชอบต่อ
สงัคมโลกวา่วตัถุประสงคด์งักล่าวยงัมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัในระดบัใด 

กำรประเมนิด้ำนปัจจยั
น ำเข้ำ (Input 
Evaluation) 

ตรวจสอบระดบัคุณภาพ
ของปัจจยัน าเขา้ 3 ปัจจยั
คือ 
1) คุณภาพของครู 
2) คุณภาพของผูบ้ริหาร
โรงเรียน 
3) คุณภาพของ
ปัจจยัพ้ืนฐาน 
 

กำรประเมนิด้ำนกระบวนกำร 
(Process evaluation) 

ตรวจสอบระดบัการปฏิบติังาน
ตามแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้น
โครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 3 ดา้นคือ 
1) แนวนโยบายการพฒันา
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
2) องคป์ระกอบการบริหาร
คุณภาพ 7 หมวด 
3) การจดัการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 

กำรประเมนิด้ำนผลผลติ 
(Product evaluation) 

ตรวจสอบระดบัการบรรลผุล
ส าเร็จตามความคาดหวงัใน
โครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลท่ีคาดหวงัให้
นกัเรียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก
คือ 
1) มีความเป็นเลิศวชิาการ 
2) สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย
สองภาษา 
3) ล ้าหนา้ทางความคิด 
4) ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์
5) ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสงัคม
โลก 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 

1.  ผลการวิจยัจะเป็นข้อมูลท่ีผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าไป
ประเมินการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาในจงัหวดัสมุทรสงคราม ให้มีคุณภาพ
และบรรลุผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.  หน่วยงานตน้สังกดัน าผลการวิจยัไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินการจดัการระบบ
คุณภาพให้สูงข้ึนเทียบเคียงตามเกณฑ์มาตรฐานสากลและให้เป็นแนวทางการบริหารจดัการระบบ
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีอยู่ในสังกัดทัว่ประเทศเป็นไปอย่างมีทิศทางมีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 


