
บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

การวิจยัเร่ืองการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาในจงัหวดัสมุทรสงคราม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 คร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
(Quantitative Data and Qualitative Data) ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและเสนอ
รายละเอียดตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1.  รูปแบบการประเมินCIPP และการน าไปใช ้
 1.1 การประเมินบริบทของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 1.2  การประเมินปัจจยัน าเขา้ของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 1.3  การประเมินกระบวนการของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 1.4  การประเมินผลผลิตของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.  โรงเรียนมาตรฐานสากล 

2.1  ความหมาย 
2.2  วตัถุประสงค ์
2.3  เจตนารมณ์ 
2.4  โครงสร้างหลกัสูตร 
2.5  แนวทางการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.6  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 

2.6.1  การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.6.2  การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.6.3  การจดัการเรียนการสอนสาระเพิ่มเติมท่ีมีความเป็นสากล 
2.6.4  รูปแบบหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.6.5  สาระการเรียนรู้ 

2.7  คู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
2.8  องคป์ระกอบของระบบบริหารจดัการองคก์รคุณภาพ 

2.8.1 การน าองคก์ร (Leadership)  
2.8.2 การวางแผนเชิงกลยทุธ์ (Strategic Planning)  
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2.8.3  การมุ่งเน้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Student and Stakeholder 
Focus)  

2.8.4  การวดัการวเิคราะห์และการจดัการความรู้ (Measurement, Analysis and 
Knowledge Management)  

2.8.5  การมุ่งเนน้บุคลากร (Faculty and Staff Focus)  
2.8.6  การจดัการกระบวนการ (Process Management) 

3.  บริบทของโรงเรียน 
 3.1  โรงเรียนถาวรานุกลู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  
 3.2  โรงเรียนศรัทธาสมุทร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.1  งานวจิยัในประเทศ 
4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

รูปแบบการประเมนิCIPP และการน าไปใช้ 
 
 รูปแบบการประเมิน CIPP เป็นการน าตวัอกัษรตวัแรกของมิติการประเมิน 4 ดา้น       
มาประกอบกนั ไดแ้ก่ การประเมินบริบท (Context) ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) 
และผลผลิต (Product) ซ่ึงสตฟัเฟิลบีม พฒันาน าเสนอข้ึนโดยมีพื้นฐานมาจากการเรียนรู้หรือ
ประสบการณ์การกระท าการประเมินโครงการทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาตั้งแต่กลางปี 
1960 โดยตอ้งการท่ีจะแกไ้ขขอ้ผิดพลาดหรือขอ้จ ากดัของรูปแบบการประเมินแบบดั้งเดิม อาทิ    
การออกแบบ การทดลอง การประเมินอิงวตัถุประสงค์ และการทดสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน รูปแบบหรือวิธีการประเมินแบบดั้งเดิมมีขอ้จ ากัดในการศึกษาหาค าตอบเก่ียวกบั
โครงการทางการศึกษาในสมยันั้น จึงท าใหเ้กิดการพฒันารูปแบบการประเมินใหม่ๆ เพื่อหาค าตอบ
เก่ียวกับโครงการทางการศึกษาอย่างรอบด้านหลายแง่มุมมากข้ึนซ่ึงรูปแบบการประเมิน CIPP         
ก็เป็นหน่ึงในรูปแบบการประเมินอ่ืนๆ ท่ีนักประเมินในยุคนั้ นพัฒนา น าเสนอไว้รูปแบบ              
การประเมิน CIPP ปรากฏข้ึนเป็นลายลกัษณ์ชดัเจนในหนงัสือช่ือ Educational Evaluation and 
Decision Making ซ่ึงตีพิมพใ์นปี 1971 และปรับปรุงอีกคร้ังในปี 2007 ในหนงัสือ Evaluation 
Theory Models and Applications โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1.  การประเมินบริบท : Context Evaluation หมายถึง การประเมินเก่ียวกบัความตอ้งการ
จ าเป็น (Need) ปัญหา (Problem) คุณสมบติัท่ีมีค่า (Assets) และโอกาส (Opportunities) ท่ีจะเกิดข้ึน
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ภายใตเ้ง่ือนไขแวดล้อมหน่ึงท่ีก าหนด การประเมินบริบท 4 ส่วนน้ีมีความส าคญัท่ีจะน าไปสู่        
การออกแบบโครงการแผนงาน และการให้บริการท่ีมีความเหมาะสมเป็นไปไดท้ั้งน้ีการประเมิน
บริบทมีวตัถุประสงคท่ี์จะ 

 1.1  ก าหนดขอบเขตและบรรยายเก่ียวกบัความตั้งใจใหบ้ริการ 
 1.2  จ  าแนกผูรั้บผลประโยชน์ท่ีตั้งใจให้บริการ (หรือกลุ่มเป้าหมาย) และประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่มบุคคลดงักล่าว 
 1.3 จ าแนกปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ท่ีเป็นบ่อเกิดของความตอ้งการจ าเป็นของ

กลุ่มผูรั้บประโยชน์หรืกลุ่มเป้าหมายนั้น 
 1.4 จ าแนกความเก่ียวข้องระหว่างคุณสมบัติ ท่ี มีค่ าและโอกาสการได้รับ

ทุนอุดหนุนท่ีสามารถน าไปใชก้ าหนดเป้าหมายความตอ้งการจ าเป็นนั้น 
 1.5 จดัเตรียมขอ้มูลพื้นฐานส าหรับการก าหนดเป้าหมายมุ่งการปรับปรุง 
 1.6 ประเมินความชดัเจนและความเหมาะสมเป็นไปไดข้องเป้าหมายมุ่งการปรับปรุง 
 1.7 จดัเตรียมขอ้มูลพื้นฐานส าหรับการตดัสินผลลพัธ์ของเป้าหมายมุ่งการปรับปรุง

หรือความพยายามในการใหบ้ริการ 
 การประเมินบริบทอาจจะประเมินไดท้ั้งก่อนระหว่างหรือแมก้ระทัง่หลงัการด าเนิน

โครงการแผนงานหรือส่ิงแทรกแซง (Intervention) อ่ืนๆ (Stufflebeam and Madaus, 2001 : 336) ใน
กรณีประเมินบริบทก่อนการด าเนินโครงการองค์กรหรือหน่วยงานจะใชผ้ลจากการประเมินบริบท
เพื่อช่วยจดัล าดบัความส าคญัและก าหนดเป้าหมายสาหรับโครงการนั้น แต่ถา้เป็นการประเมินบริบท
ระหว่างหรือหลงัด าเนินโครงการหรือส่ิงแทรกแซงอ่ืนๆ องค์กรและหน่วยงาน มกัจะด าเนินการและ
จดัท ารายงานการประเมินบริบทควบรวมไปกบัการประเมินปัจจยัน าเขา้กระบวนการและผลผลิต
กรณีน้ีการประเมินบริบทจึงมีประโยชน์ส าหรับการตดัสินใจก าหนดเป้าหมายของโครงการและ
ช่วยใหผู้รั้บบริการไดป้ระเมินวา่โครงการหรือส่ิงแทรกแซงดงักล่าวมีคุณประโยชน์ตอบสนองหรือ
เป็นไปตามความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่มผูใ้ชป้ระโยชน์หรือไม่เพียงไร 

 เทคนิควิธีการท่ีใช้ในการประเมินบริบท ควรใช้วิธีการเก็บรวบรวมสารสนเทศ
อยา่งหลากหลายครอบคลุมสมาชิกท่ีเป็นประชากรเป้าหมายรวมทั้งส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ของโครงการ
หรือส่ิงแทรกแซงนั้น ซ่ึงโดยปกติมกัเร่ิมจากการซักถามผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อ
ช่วยระบุขอบข่ายการศึกษา หลังจากนั้นนักประเมินอาจจะท าการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกับ     
ความตอ้งการจ าเป็นในการรับบริการหรือการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการให้บริการ ซ่ึงอาจท าได้
โดยการทบทวนเอกสารการวิเคราะห์ข้อมูลภูมิหลงัและการปฏิบติังานของบุคคลการจดัเวทีรับฟัง
จากชุมชน การทดสอบและการสัมภาษณ์ผูรั้บประโยชน์รวมทั้งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียคนอ่ืนๆ ในกรณี
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ท่ีผูรั้บประโยชน์และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตลอดจนผูรั้บบริการจากโครงการหรือส่ิงแทรกแซงเป็น
ประชากรท่ีมีจ านวนมาก นกัประเมินอาจใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแลว้สร้างแบบสอบถามหรือแบบส ารวจ
ความตอ้งการจ าเป็นและท าการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความตอ้งการจ าเป็นจ าแนกตามกลุ่ม
บุคคลท่ีเก่ียวกับโครงการหรือส่ิงแทรกแซงนั้นหรืออาจศึกษาปัญหาและความต้องการจ าเป็น
เก่ียวกบัการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิหรือประสิทธิผลทางการเรียนของนกัเรียน ในกรณีเช่นน้ีนกัประเมิน    
ก็อาจแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาใดๆ เป็นเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อ
น ามาใชท้  าสอบเปรียบเทียบก็ได ้

 ผลการประเมินบริบทสามารถน ามาใชไ้ดอ้ยา่งกวา้งขวางยกตวัอยา่งเช่น ผูบ้ริหาร
สามารถน าผลการประเมินท่ีไดไ้ปใชส่ื้อสารกบัสมาชิกในองคก์รเพื่อแลกเปล่ียนระดมความคิดเห็น
เก่ียวกบัจุดแขง็ จุดอ่อน ความตอ้งการจ าเป็น คุณสมบติัท่ีมีค่า โอกาส และการจดัล าดบัความส าคญั
ของปัญหาขององค์กร แต่ส าหรับนกัพฒันาโครงการก็สามารถท่ีจะน าผลการประเมินบริบทไปใช้
เพื่อสนบัสนุนขอรับทุนหรือจดัท าสัญญาต่างๆ เก่ียวกบัโครงการดงักล่าว ในขณะท่ีองค์กรให้บริการ
ทางสังคมหรือองคก์รการกุศลอาจใชส้ารสนเทศจากผลประเมินบริบทเพื่อก าหนดวตัถุประสงคใ์น
การพฒันาคณะท างานหรือเพื่อจ าแนกจดัล าดับให้ความช่วยเหลือประชากรเป้าหมาย ส าหรับ
โรงเรียนนั้นก็อาจใชก้ารประเมินบริบทเพื่อให้ความช่วยเหลือนกัเรียนและผูป้กครองในการช้ีแนะ
และพฒันาความกา้วหน้าทางการเรียนให้ดียิ่งข้ึน ในส่วนของนกัประเมินก็ตอ้งใช้ผลการประเมิน
บริบทเพื่อก าหนดวตัถุประสงค์ได้อยา่งเหมาะสมและมีความสมพนัธ์กบัแผนงานโครงการหรือ     
ส่ิงแทรกแซงนั้นๆ 

2.  การประเมินปัจจยัน าเขา้ : Input Evaluation จุดมุ่งเนน้หลกัของการประเมินปัจจยั
น าเขา้ก็เพือ่ช่วยจดัล าดบัโครงการท่ีจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงความตอ้งการจ าเป็น โดยการศึกษา
และตรวจสอบอยา่งถ่ีถว้นเก่ียวกบัแนวทางต่าง ๆ ท่ีมีศกัยภาพหรือมีความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด ในอนัท่ีจะ
ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงดงักล่าว การประเมินปัจจยัน าเขา้จะเป็นตวับ่งบอกล่วงหน้าถึงความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวหรือประสิทธิผลของความพยายามเปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีโครงการหรือส่ิงแทรกแซง
นั้นๆ ตอ้งการให้เกิดจุดมุ่งเน้นประการท่ีสองของการประเมินปัจจยัน าเขา้ ก็เพื่อสร้างความเขา้ใจ
ร่วมกนัเก่ียวกบัแนวทางท่ีเป็นทางเลือกต่างๆ และเพราะเหตุใดจึงเลือกแนวทางนั้น ในกรณีเช่นน้ี
สารสนเทศท่ีไดจ้ากการประเมินปัจจยัน าเขา้จะมีความส าคญัเป็นอยา่งมากส าหรับบ่งบอกให้เห็นถึง
ความรับผิดรับชอบ (Accountability) ใดๆ ของผูพ้ฒันาโครงการท่ีพยายามออกแบบและปรับปรุง
งบประมาณใดๆ ของโครงการหรือส่ิงแทรกแซงดงักล่าว นอกจากน้ีแลว้การประเมินปัจจยัน าเขา้    
ก็จะช่วยจ าแนกและจดัล าดบัแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่ผูมี้หนา้ท่ีตดัสินใจไดใ้ชเ้ป็นทางเลือกส าหรับ
การด าเนินงานต่อไป โดยสรุปการประเมินปัจจยัน าเขา้ ก็เพื่อช่วยผูท้  าหนา้ท่ีตดัสินใจเลือกกลยุทธ์
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ต่าง ๆท่ีจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นให้แก่ผูรั้บประโยชน์ก่อให้เกิด
แผนงานท่ีปฏิบติัได้จริงและใช้งบประมาณได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งการบนัทึกและสร้างส านึก    
รับผดิรับชอบเก่ียวกบัการไดม้าซ่ึงทรัพยากรและวิธีการด าเนินงานในแผนงานนั้นๆ นอกจากน้ีแลว้
หน้าท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงของการประเมินปัจจัยน าเขา้ก็เพื่อช่วยให้ผูน้ าโครงการหลีกเล่ียง   
ความสูญเปล่าใดๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการใช้นวตักรรมหรือโครงการท่ีไม่ก่อให้เกิดประโยชน์
คุม้ค่าถึงทรัพยากรท่ีจะตอ้งสูญเสียไป 

 นกัประเมินสามารถท าการประเมินปัจจยัน าเขา้ไดห้ลายขั้นตอนโดยไม่จ  าเป็นตอ้ง
กระท าตามล าดบัต่อเน่ืองกนั นกัประเมินอาจเร่ิมจากการทบทวนปฏิบติังานท่ีจะน าไปสู่การบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละตอบสนองความต้องการจ าเป็นท่ีเฉพาะเจาะจง ซ่ึงท าไดต้ามขั้นตอนหรือวิธีการ
ต่างๆ ไดแ้ก่ 1) การทบทวนวรรณกรรมหรือเอกสารต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 2) การตรวจเยี่ยมโครงการ
ตวัอย่างหรือโครงการที่มีลกัษณะคล้ายกนั 3) การปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญและตวัแทนจากรัฐบาล             
4) สืบคน้สารสนเทศเก่ียวกบัการให้บริการจากแหล่งสืบคน้ทางอินเทอร์เน็ต 5) ทบทวนเอกสาร
บทความเก่ียวกับรายงานผูบ้ริโภคหรือเอกสารอ่ืนๆ ท่ีตีพิมพ์เร่ืองราวท่ีคล้ายคลึงกนัเก่ียวกับ
ผลิตภณัฑ ์และการใหบ้ริการ และ 6) การช้ีชวนใหผู้ป้ฏิบติังานจดัท าขอ้เสนอ  

 นักประเมินอาจจัดสารสนเทศเหล่าน้ีอย่างเป็นหมวดหมู่ไว้ในห้องวางแผน
โดยเฉพาะและจดักลุ่มท่ีศึกษาเฉพาะเพื่อท าการสืบคน้หรือด าเนินการจดัท าแผนสัมมนาโดยตรง
เก่ียวกบัการวิเคราะห์วสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชใ้นโครงการนกัประเมินตอ้งใช้สารสนเทศท่ีไดท้ั้งหมด
เพือ่น าไปสู่การไดก้ลยทุธ์หรือแนวทางการด าเนินงานท่ีมีแนวโนม้ศกัยภาพก่อให้เกิดการยอมรับได้
ต่อการน าไปใช้ทั้งน้ีโดยอาจจดัล าดบัแนวทางการด าเนินงานดงักล่าวโดยอาศยัหรือพิจารณาจาก
เกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งต่อไปน้ี 

 1)  ตอบสนองการบรรลุความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่มผูรั้บประโยชน์ 
 2)  ตอบสนองต่อเป้าหมายท่ีเป็นปัญหาขององคก์ร 
 3)  ศกัยภาพของประสิทธิผล 
 4)  ตน้ทุนท่ีตอ้งใช ้
 5)  สอดคลอ้งมีอยูจ่ริงในทางการเมือง 
 6)  มีความเป็นไปไดใ้นการบริหารจดัการ 
 7)  มีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะก่อใหเ้กิดผลกระทบภายนอกพื้นท่ีหน่ึง ๆ 
 ต่อจากนั้นนกัประเมินสามารถท่ีจะใหค้  าแนะน าแก่ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีตดัสินใจวา่ควรจะ

เลือกหรือคน้หาแนวทางการด าเนินงานหรือไม่อย่างไร ในกรณีท่ีเป็นการคน้หานวตักรรมหรือ   
แนวทางการด าเนินงานใหม่ๆ นกัประเมินและผูรั้บบริการอาจจดัท าเกณฑ์อยา่งเป็นเอกสารชดัเจน 
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ท่ีนวตักรรมนั้นตอ้งบรรลุและจดัล าดบัขอ้เสนอแนวทางต่างๆ ตามเกณฑ์ท่ีตอ้งการบรรลุซ่ึงเลือกไวแ้ลว้ 
ในล าดบัต่อไปนักประเมินอาจจดัล าดบัขอ้เสนอหรือแนวทางท่ีมีศกัยภาพแก่การยอมรับได้และ
ช้ีแนะแนวทางหรือคุณลักษณะท่ีดีท่ีสุดให้แก่องค์กรหรือหน่วยงานว่าควรจะด าเนินการอย่างไร 
นอกจากนั้นนักประเมินก็อาจท าได้โดยการจดัให้มีการรับฟังเพื่อให้ได้สารสนเทศเพิ่มเติมจาก        
ผูป้ฏิบติัหรือผูบ้ริหารเก่ียวกบัขอ้เสนอหรือแนวทางต่างๆ ท่ีดีท่ีสุดส าหรับเป็นทางเลือกการตดัสินใจ
ใหแ้ก่หน่วยงานองคก์รนั้นๆ 

 การประเมินปัจจยัน าเขา้น าไปประยุกต์ใช้ไดห้ลายกรณี อาทิผูบ้ริหารใช้ส าหรับ
จดัท าขอ้เสนอเพื่อขอรับเงินลงทุนสนับสนุนการด าเนินงานจากคณะกรรมการก าหนดนโยบายใน
หน่วยงานหน่ึงๆ โรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษาใชส้ าหรับจดัท าขอ้เสนอเพื่อขอรับงบประมาณ
สนบัสนุนแผนงาน โครงการทางการศึกษา ในขณะเดียวกนัผูก้  าหนดนโยบายหรือผูท้  าหน้าท่ีตดัสินใจ
ทางการศึกษาก็ใชส้ าหรับการพิจารณาตดัสินใจเก่ียวกบัความคุม้ค่าหรือประสิทธิผลท่ีจะไดรั้บเม่ือ
เปรียบเทียบกบัตน้ทุนหรืองบประมาณท่ีตอ้งจดัสรรให้กบัโครงการหรือนวตักรรมทางการศึกษา
ใหม่ๆ 

3.  การประเมินกระบวนการ : Process Evaluation เป็นการตรวจสอบการน าแผนงาน
หรือโครงการไปใช้หรือตรวจสอบการด าเนินงานการใช้แผนงาน โครงการวตัถุประสงค์ท่ีส าคญั
ประการหน่ึงของการประเมินกระบวนการก็คือการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูจ้ดัการและผูป้ฏิบติังาน
ในโครงการนั้นๆ เก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของโครงการวา่เป็นไปตามตารางเวลาท่ีก าหนด
หรือไม่ การใช้งบประมาณและประสิทธิภาพเป็นอย่างไร ส าหรับวตัถุประสงค์อีกประการหน่ึง        
ก็เพื่อช้ีแนะแนวทางให้แก่ผูป้ฏิบติังานในการปรับปรุงการใช้งบประมาณและแนวทางการด าเนินงาน
ของโครงการให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน เพราะโดยปกติแล้วเม่ือมีการเร่ิมตน้การด าเนินงานของ
โครงการหรือแผนงานผูป้ฏิบติังานยอ่มไม่สามารถท่ีจะก าหนดส่ิงต่างๆ ได้ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็น
เร่ืองของการจดักิจกรรม การใช้บุคลากร งบประมาณหรืออ่ืนๆ ดงันั้นการไดรั้บสารสนเทศจาก   
การประเมินกระบวนการก็สามารถน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจปรับปรุงส่ิงต่างๆ ในโครงการ 
ให้สามารถด าเนินการต่อไปและมีความเป็นไปได้ท่ีจะท าให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ีตอ้งการ       
ในการประเมินกระบวนการนั้น ควรท าการเปรียบเทียบระหว่างกิจกรรมและค่าใช้จ่ายจริงกบั
กิจกรรมในแผนงาน โครงการ และงบประมาณท่ีก าหนดไวว้า่มีความแตกต่างกนัมากนอ้ยเพียงไร 
รวมทั้งบรรยายให้เห็นถึงปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการน าโครงการไปใช้และท้ายท่ีสุดก็ควรจดัท า
รายงานท่ีผูร่้วมโครงการหรือผูท้  าการสังเกตไดต้ดัสินคุณภาพของกระบวนการใชโ้ครงการแผนงาน
ดงักล่าว 
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 นกัประเมินกระบวนการจ าเป็นตอ้งด าเนินการค่อนขา้งมากในการควบคุมก ากบั
และจดัท าเอกสารเก่ียวกบักิจกรรมของโครงการหรือตวัแทรกแซง ซ่ึงอาจเร่ิมจากการทบทวนกลยุทธ์    
ท่ีเก่ียวข้อง แผนการปฏิบัติงาน งบประมาณและการประเมินภูมิหลังของโครงการหรือส่ิงท่ี
แทรกแซงเพื่อท่ีจะพิจารณาวา่กิจกรรมอะไรท่ีควรตอ้งก ากบัในโครงการหรือส่ิงแทรกแซงดงักล่าว 
การพิจารณาตวัอย่างท่ีเป็นไปไดใ้นการให้บริการกลุ่มผูรั้บประโยชน์การฝึกอบรม ให้ค  าปรึกษา   
ทีมผูป้ฏิบติังาน การจดัประชุมทีมผูป้ฏิบติังาน การควบคุมก ากบัผงังาน (Work flow) การบ ารุงรักษา
ตรวจสอบเคร่ืองอุปกรณ์ การจดัล าดบัและแจกจ่ายวสัดุ การควบคุมค่าใชจ่้าย การจดัการสารสนเทศ
ของโครงการเหล่าน้ี เป็นตน้ 

 เทคนิควิธีท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศในการประเมินกระบวนการนั้ น      
นกัประเมินควรใช้วิธีการท่ีไม่ก่อให้เกิดการรบกวน (Unobtrusive) แก่ผูป้ฏิบติังานให้มากท่ีสุด  
เท่าท่ีจะเป็นไปได ้ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีแก่ผูป้ฏิบติังานในโครงการ แผนงาน
หรือส่ิงแทรกแซงนั้นๆ ดว้ยเช่นกนั นกัประเมินอาจพิจารณาภาพรวมๆ ว่ากิจกรรมหรือการด าเนินงาน
ของโครงการดงักล่าวเป็นอยา่งไร โดยการตรวจเยีย่มและสังเกตท่ีศูนยข์องกิจกรรมนั้น การทบทวน
วิเคราะห์เอกสารท่ีปรากฏ (เช่น แผนปฏิบติังาน งบประมาณ รายงานบญัชี และระยะเวลาการจดั
ประชุม) การเขา้ร่วมประชุมกบัทีมปฏิบติังานและการสัมภาษณ์บุคคลหลกั หลงัจากนั้นนกัประเมิน
ต้องจดัท ารายงานสรุปเก่ียวกับแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อค้นพบและประเด็นการสังเกต         
นักประเมินควรแสดงให้เห็นเก่ียวกับปัญหาต่าง ๆ ของกระบวนการอย่างชัดเจนตามท่ีได้จาก
ผูป้ฏิบติังาน พร้อมทั้งน าเสนอรายงานน้ีในการประชุมทีมผูป้ฏิบติังาน และเช้ือเชิญผูอ้  านวยการ 
ของทีมผูป้ฏิบติังานใหเ้ป็นผูน้ าในการอภิปรายเก่ียวกบัขอ้คน้พบ ซ่ึงปรากฏในรายงาน ทีมงานของ
โครงการอาจจะใช้รายงานเพื่อการตดัสินใจให้เหมาะกบัการปฏิบติังานของตนต่อไป ต่อจากนั้น   
นักประเมินก็ควรทบทวนเก่ียวกบัแผนงานการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังต่อไปรวมทั้งการจดัท า
รายงานตามล าดบั โดยการสอบถามความคิดเห็นข้อเสนอแนะจากทีมผูป้ฏิบติังานถึงช่วงเวลาท่ี
เหมาะสมเพื่อท่ีจะท าให้ได้สารสนเทศท่ีมีประโยชน์มากท่ีสุด ในการจดัประชุมน าเสนอรายงาน
ให้กบัทีมผูป้ฏิบติังานในคร้ังต่อไป ซ่ึงทีมผูป้ฏิบติังานก็อาจจะให้ขอ้เสนอแนะท่ีดีเก่ียวกบัการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลในการประเมินว่าควรจะเก็บอย่างไร เช่น อาจใช้การสังเกต บนัทึกการปฏิบติังาน
ประจ าวนัของทีมผูป้ฏิบติังาน การสัมภาษณ์และการใช้แบบสอบถาม เป็นตน้ นอกจากนั้นนกัประเมิน 
ก็ควรจะสอบถามผูป้ฏิบติังานถึงช่วงเวลาท่ีเหมาะสมหรือดีท่ีสุดส าหรับการใช้ประโยชน์จาก
รายงานการประเมินช่วงถดัไป 

 นกัประเมินกระบวนการควรจดัล าดบัรายงานโดยพิจารณาว่าจะก่อให้เกิดผลดีท่ีสุด
แก่ทีมผูป้ฏิบติังานในการน าไปใชใ้นแผนปฏิบติังานและบูรณาการเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มโดยรอบโครงการ
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หรือส่ิงแทรกแซงนั้น นกัประเมินควรจะตอ้งบรรยายใหเ้ห็นถึงส่ิงท่ีเบ่ียงเบนออกไปจากแผนงานท่ี
ก าหนดและควรช้ีใหเ้ห็นถึงความผนัแปรเหล่าน้ีวา่มีลกัษณะอยา่งไร เม่ือพิจารณาจากความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลกลุ่มบุคคลหรือสถานท่ีท่ีแตกต่างเบ่ียงเบนไปจากแผนงานนั้น 

 ผลการประเมินกระบวนการน าไปใช้ประโยชน์ได้หลายกรณียกตวัอย่างเช่น 
สมาชิกในทีมงานใชส้ าหรับช้ีแนะแนวทางการด าเนินกิจกรรม แกไ้ขแผนงานท่ีผิดพลาดและจดัท า
บนัทึกความรับผิดชอบ ผู ้จ ัดการบางคนใช้ตารางหรือปฏิทินสะท้อนผลกลับผลการประเมิน
กระบวนการท่ีจัดท าตามปกติหรือสม ่าเสมอเพื่อท าให้ทีมผูป้ฏิบัติงานรักษาหน้าท่ีและความ
รับผดิชอบของตน การประเมินกระบวนการยงัช่วยให้บุคคลภายนอกไดเ้รียนรู้วา่อะไรคือส่ิงส าคญั
ท่ีต้องท าและอะไรคือต้นทุนค่าใช้จ่ายท่ีต้องเสียในกรณีท่ีพวกตนต้องการกระท าในลักษณะท่ี
คลา้ยๆ กนัน้ี 

4.  การประเมินผลผลิต : Product Evaluation วตัถุประสงคห์ลกัของการประเมินผลผลิต   
ก็เพื่อสอบวดั ตีความ และตดัสินผลสัมฤทธ์ิของโครงการ แผนงานหรือส่ิงแทรกแซงวา่ตอบสนอง
บรรลุความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่มผูรั้บประโยชน์หรือไม่ นอกจากนั้นการประเมินผลผลิตก็ยงัตอ้ง
ประเมินผลลพัธ์ (Outcomes) ทั้งท่ีตั้งใจและไม่ตั้งใจ ทั้งท่ีเป็นไปในทางบวกและทางลบอีกด้วย     
ยิ่งไปกว่านั้นบ่อยคร้ังท่ีนกัประเมินยงัขยายขอบเขตการประเมินผลผลิตไปสู่การประเมินในส่ิงท่ี
เรียกวา่ ผลลพัธ์ระยะยาวอีกดว้ย 

 การประเมินผลผลิตควรด าเนินการโดยอาศยัการรวบรวมและวิเคราะห์การตดัสิน
ของกลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีต่อโครงการหรือส่ิงท่ีไดรั้บการประเมินนั้น ในบางคร้ังก็อาจท า   
การเปรียบเทียบผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนกบัโครงการหรือส่ิงท่ีไดรั้บการประเมินอ่ืนซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึง
กนัและก็มีอยู่บ่อยๆ ท่ีผูรั้บบริการจากโครงการตอ้งการจะรู้วา่โครงการดงักล่าวไดผ้ลสัมฤทธ์ิเป็นไป
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดหรือไม่และมีประโยชน์คุม้กบัการลงทุนด าเนินการเพียงไร ดงันั้นในทาง
ท่ีเหมาะสมแล้ว นักประเมินก็ควรท่ีวิเคราะห์ตีความให้เห็นว่าจุดอ่อนของการใช้โครงการหรือ
แผนปฏิบัติงานส่วนใดท่ีเป็นสาเหตุท าให้ได้ผลลัพธ์อ่อนด้อยลงไปด้วย เทคนิควิธีการท่ีใช้
ประเมินผลผลิตมิไดก้ าหนดไวอ้ย่างเป็นแบบแผนตายตวั แต่นกัประเมินอาจตอ้งใช้วิธีการอย่าง
หลากหลายร่วมกันเพื่อช่วยให้เกิดความเข้าใจในการศึกษาผลลัพธ์ทั้ งหมดของส่ิงท่ีได้รับ             
การประเมิน รวมทั้งยงัช่วยในการตรวจสอบขา้มกนัไปมาระหวา่งขอ้คน้พบท่ีหลากหลายอีกดว้ย 

 ในการประเมินผลการปฏิบัติท่ีเกิดข้ึนนอกเหนือจากวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดนั้น  
นกัประเมินจ าเป็นตอ้งศึกษา คน้หาผลลพัธ์มิได้คาดหมายด้วย ทั้งผลลพัธ์ในเชิงบวกและเชิงลบ 
โดยการรับฟังความคิดเห็นหรือสัมภาษณ์กลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียกับส่ิงท่ีได้รับการประเมิน
เพื่อท่ีจะท าการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัผลลพัธ์ให้ครอบคลุมทุกๆ ดา้น และสืบหาขอ้เท็จจริง
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อย่างรอบคอบ ส าหรับยืนยนัหรือไม่ยืนยนัสมมติฐานเก่ียวกบัผลลัพธ์ดังกล่าว นอกจากน้ีแล้ว        
นกัประเมินอาจใชว้ธีิการศึกษารายกรณีโดยเลือกบุคคลท่ีไดรั้บประสบการณ์จากโครงการหรือส่ิงท่ี
ได้รับการประเมินเพื่อท าการสัมภาษณ์ระดับลึกเก่ียวกับผลท่ีเกิดจากโครงการดังกล่าว หรือ          
นักประเมินอาจใช้วิธีการส ารวจความคิดเห็นทางโทรศพัท์หรือทางจดหมายของกลุ่มผูเ้ขา้ร่วม
โครงการเพื่อให้ตดัสินใจเก่ียวกบัการไดรั้บบริการตามมุมมองของแต่ละคน ทั้งท่ีเป็นภาพบวกและ
ภาพลบ ยิ่งไปกว่านั้นนกัประเมินก็อาจจะให้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการหรือส่ิงท่ีไดรั้บการประเมิน เขียน
เสนอตวัอย่างท่ีเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัการไดรั้บบริการและก่อให้เกิดผลดีต่อการปฏิบติังานของตน 
เช่น ผลผลิตของงานท่ีเพิ่มข้ึน หรือต าแหน่งหน้าท่ีการงานใหม่ท่ีไดรั้บมอบหมายรวมทั้งนกัประเมิน
อาจใชก้ารสังเกตเพื่อจ าแนกและเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของกลุ่มบุคคลโดยเปรียบเทียบตามรายการ
ตรวจสอบผลลัพธ์กับโครงการให้บริการอ่ืนๆ ท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกันกับโครงการท่ีได้รับ         
การประเมิน 

 การจดัท ารายงานขอ้ค้นพบจากการประเมินผลผลิตอาจท าให้แตกต่างกันตาม
ขั้นตอนกล่าวคือ นักประเมินอาจจัดท ารายงานผลผลิตท่ีเกิดข้ึนในแต่ละวงรอบของโครงการ 
รายงานดังกล่าวน้ีควรจะแสดงให้เห็นว่าโครงการหรือส่ิงแทรกแซงนั้นๆ ได้บรรลุเป้าหมาย     
ความตอ้งการจ าเป็นเพียงไร ในขณะท่ีรายงานเม่ือส้ินสุดวงรอบทั้งหมดของโครงการ ควรเป็น
รายงานท่ีน าเสนอให้เห็นถึงผลสัมฤทธ์ิสรุปรวมทั้งหมดของโครงการดังกล่าว ดงันั้นรายงานผล 
การประเมินผลผลิต จึงต้องเป็นการสรุปตีความให้ เห็นถึงผลท่ีชัดเจนในการตอบสนอง             
ความตอ้งการจ าเป็น ตน้ทุนท่ีใช้ด าเนินการและผลตอบแทนหรือผลการปฏิบัติทั้งหมดท่ีไดรั้บใน
แผนงาน โครงการนั้นๆ นักประเมินยงัต้องจดัท ารายงานการศึกษาติดตามเพื่อแสดงให้เห็นถึง
ผลลพัธ์ระยะยาวท่ีเกิดข้ึนอีกดว้ย นอกจากนั้นบางกรณีอาจตอ้งจดัท ารายงานวิเคราะห์และบูรณาการ 
ผลท่ีไดรั้บทั้งหมดเขา้ดว้ยกนัเพื่อเสนอต่อกลุ่มยอ่ยแต่ละกลุ่มหรือแต่ละบุคคล 

 ผลการประเมินผลผลิตนั้นประชาชนทัว่ไปน ามาใช้เพื่อประกอบการตดัสินใจว่า
โครงการแผนงาน หรือส่ิงแทรกแซงนั้นมีคุณประโยชน์เพียงพอต่อการน าไปด าเนินการต่อเน่ือง
ต่อไป หรือควรด าเนินการซ ้ าอีกหรือควรขยายขอบเขตการน าไปใชใ้นสถานการณ์หรือสถานท่ีอ่ืนๆ
ต่อไป ในขณะเดียวกนัสถาบนัและหน่วยงานก็ยงัใชส้ าหรับปรับเปล่ียนหรือแทนท่ีแผนการปฏิบติั
ในการท่ีจะท าให้เกิดประสิทธิผลไดม้ากกว่า เม่ือเปรียบเทียบกบัตน้ทุนและตอบความตอ้งการจ าเป็น
ของสมาชิกทั้งหมดท่ีเนน้ประชากรเป้าหมาย ผลจากการประเมินผลผลิตมีความส าคญัในทางจิตวิทยา
เป็นอย่างมาก เม่ือผลจากการประเมินแสดงให้เห็นถึงความงอกงามท่ีเกิดข้ึนจากแนวทางท่ีชาญฉลาด   
ในการด าเนินโครงการ ผลการประเมินเช่นน้ีนบัเป็นส่ิงเสริมแรงท่ีดีส าหรับทั้งทีมปฏิบติังานใน
โครงการและผูรั้บริการจากโครงการหรืออาจจะเป็นส่ิงท่ีท าลาย ลดทอนแรงจูงใจก็ไดถ้า้หากผลท่ี
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ไดจ้ากการประเมินผลผลิตนั้นมีความอ่อนดอ้ยหรือไม่แสดงถึงความงอกงามใดๆ ท่ีจะพึงไดรั้บจาก
โครงการนั้นๆ เลย 

 ประเด็นส าคญัสุดทา้ยท่ีตอ้งพึงระวงัในการจดัท ารายงานการประเมินผลผลิตก็คือ 
นกัประเมินไม่ควรเร่งรีบประเมินผลผลิตและจดัท ารายงานสู่สาธารณะอยา่งทนัทีทนัใด เพราะเหตุว่า
การด าเนินโครงการตอ้งการระยะเวลาพอสมควรท่ีจะท าให้เกิดผลสัมฤทธ์ิบรรลุตามความรับผิดรับชอบ 
(Accountability) ท่ีระบุไวก้ารจดัท ารายงานการประเมินผลผลิตท่ียงัไม่มีวุฒิภาวะสุกงอม (Premature) 
อยา่งเพียงพออาจน าไปสู่ความไม่สามารถตดัสินใจไดเ้ก่ียวกบัความต่อเน่ืองของโครงการเพราะเหตุวา่
ท าให้ไม่พบผลลัพธ์ใดๆ เกิดข้ึนเลย ทั้งน้ีเน่ืองจากผลลัพธ์ของโครงการต้องใช้ระยะเวลายาว
พอสมควรในการศึกษาติดตามดงันั้นถา้หากการจดัท ารายงานการประเมินผลผลิตสู่สาธารณะไดมี้
การหน่วงเวลาอย่างสมเหตุสมผลแล้วนักประเมินอาจจะพบผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนภายหลังและมี
ความส าคญัอย่างยิ่งส าหรับใช้สนบัสนุนการด าเนินงานโครงการอย่างต่อเน่ืองต่อไป แต่อย่างไรก็ตาม
นกัประเมินก็สามารถจะตอบสนองขอ้เรียกร้องของทีมผูป้ฏิบติังานในโครงการไดอ้ยา่งเหมาะสม
เก่ียวกบัการแสดงผลขอ้คน้พบหรือผลการประเมินผลผลิตเป็นระยะๆ (Formative Product Evaluation) 
เพื่อช่วยให้บรรลุความส าเร็จในการปฏิบติังานตามโครงการโดยการแลกเปล่ียนขอ้คน้พบให้แก่สมาชิก
ผูป้ฏิบติังานในโครงการนั้นโดยตรง กฎก าป้ันหลกั (Rules of Thumb) ส าหรับนกัประเมินนัน่คือ
ควรลดความส าคญัในการประเมินผลผลิตของโครงการในระยะแรกๆ และไม่ควรเร่งรีบจดัท า
รายงานสู่สาธารณะควรเสนอข้อคน้พบจากการประเมินผลผลิตเป็นระยะๆ ให้แก่ทีมผูป้ฏิบติังาน 
ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้เท่านั้น นกัประเมินควรแจกจ่ายขอ้คน้พบจากการประเมินผลผลิตให้กบัผูมี้สิทธ์ิ
รับรู้ภายหลงัจากโครงการนั้นมีระยะเวลาพอสมควรและมีวุฒิภาวะสุกงอมท่ีจะท าให้เกิดผลลพัธ์แล้ว 
หรือกล่าวอยา่งถึงท่ีสุดไดว้า่จ  าเป็นตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงมีความเป็นมืออาชีพในการตดัสินใจเก่ียวกบั
การด าเนินการจดัท ารายงานขอ้คน้พบการประเมินผลผลิตสารสนเทศท่ีไดจ้ากการประเมินผลผลิต
เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัอยา่งยิง่ท่ีแสดงถึงรายงานความรับผดิรับชอบของสถาบนัหรือหน่วยงานท่ี
ด าเนินโครงการ แผนงานหรือส่ิงแทรกแซงใดๆ เม่ือใดก็ตามท่ีรายงานนั้นแสดงให้เห็นความมีนยัส าคญั
ของผลสัมฤทธ์ิอยา่งเด่นชดั ก็จะถูกน าไปใชโ้นม้นา้วชุมชนและหน่วยงานให้ทุนสนบัสนุนเพื่อให้
เพิ่มเติมงบประมาณและขอรับการสนับสนุนทางการเมืองได้เป็นอย่างดี แต่ถ้าหากผูมี้อ านาจ
ตดัสินใจรู้ว่าส่ิงแทรกแซงหรือโครงการนั้นๆ ไม่ท าให้ไดผ้ลตอบแทนท่ีมีความส าคญัอ่ืนใดเลยก็จ  าให้
ยกเลิกการลงทุนด าเนินการอีกต่อไป 

สรุป 
รูปแบบการประเมิน CIPP ท่ีน ามาใช้ในการประเมินส่ิงท่ีไดรั้บการประเมินควรใช้

ประเมินเป็นระยะๆ และประเมินสรุปรวม โดยใชเ้ทคนิควธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลอยา่งหลากหลาย
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สอดคล้องกบัประเด็นย่อยๆ ท่ีตอ้งการประเมินในแต่ละมิติ รวมทั้งใช้ขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและ    
เชิงคุณภาพส าหรับน ามาวิเคราะห์สรุปตีความผลการประเมิน ทั้งน้ีแหล่งท่ีมาของขอ้มูลในการประเมิน
ก็ตอ้งเก็บรวบรวมหรือได้มาอย่างหลากหลายครอบคลุมผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมดทั้งท่ีเป็นทีม
ผูป้ฏิบติังานในโครงการผูรั้บผลประโยชน์จากโครงการผูบ้ริหารหรือผูเ้ป็นเจา้ของโครงการ รวมทั้ง
ขอ้มูลจากเอกสารบนัทึกต่างๆ ประกอบดว้ยเช่นกนั 
 

โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

ความหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
โรงเรียนมาตรฐานสากล (World - class standard school) หมายถึง โรงเรียนท่ีพฒันาหลกัสูตร

และจดัการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากลรวมทั้งมีการบริหารจดัการดว้ย
ระบบคุณภาพเพื่อให้ได้ผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพคือเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะ 
(Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World class standard) และมีศกัยภาพเป็นพลโลก 
(World citizen) สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 
2551 ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพเยาวชนสาหรับยุคศตวรรษท่ี 21 อีกทั้งเป็นไปตามปฏิญญาวา่ดว้ย
การจดัการศึกษาของ UNESCO คือ Learning to know, Learning to do, Learning to live with the 
others, Learning to be 

วตัถุประสงค์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
การด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้นจะประสบความส าเร็จไดจ้ะตอ้งมีการพฒันา

หลายมิติไปพร้อมๆ กนั และตอ้งด าเนินการทั้งระบบคือ ดา้นหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน    
การบริหารจดัการมิใช่เป็นการจดัการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียนหรือจดัเป็นแผนการเรียน
มาตรฐานสากล การจดัการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมีจุดมุ่งหมายและทิศทางท่ี
ชดัเจน คือ 1) พฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) สร้างวิถีแห่งการรู้แจง้สร้าง
แรงกระตุ้นใหม่ๆ ให้ผูเ้รียนเกิดความมุ่งมัน่รักและเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้สามารถ
วเิคราะห์และสรุปองคค์วามรู้มีความสามารถในการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพและมีจิตสาธารณะ
และส านึกในการบริการสังคม 2) ยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
(World-Class Standard) โดยค านึงถึงความหลากหลายของผูเ้รียนซ่ึงมีภูมิปัญญาความสามารถและ
ความถนดัแตกต่างกนัมีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมในการเพิ่มพูนศกัยภาพของผูเ้รียนส่งเสริม   
พหุปัญญาของเด็กบนพื้นฐานของความเขา้ใจ รู้ใจ และมีการใช้กระบวนการคดักรองในระบบ    
ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้สามารถพฒันาไปสู่จุดสูงสุดแห่งศกัยภาพ และ 3) ยกระดบั
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การบริหารจดัการดว้ยคุณภาพ (Quality System Management) พฒันาศกัยภาพขององคก์รให้ได้
มาตรฐานสากล สอดคลอ้งเหมาะสมกบับริบทของตวัเอง สามารถระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ
และศึกษาแนวทางจากแบบอย่างความส าเร็จท่ีหลากหลายเพื่อปรับใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม รวมทั้งมี
การสร้างเครือข่ายในการจดัการศึกษาในทุกระดบัซ่ึงอาจเร่ิมตน้จากการประสานความร่วมมือใน
ชุมชนท้องถ่ินไปสู่ภูมิภาคจนกระทัง่ถึงเครือข่ายระดับชาติและนานาชาติในท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะ
คุณภาพของเยาวชนคือ อนาคตของชุมชนความหวงัของชาติและของมวลมนุษยชาติ   

เจตนารมณ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ในปัจจุบนัระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ความกา้วหน้าทางดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

และการส่ือสารท าใหส้ังคมโลกมีการล่ืนไหลระหวา่งวฒันธรรมมากข้ึน การเมืองแบบเสรีประชาธิปไตย
เป็นท่ีนิยมยอมรับกนัทัว่โลก ประเทศไทยจะมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนโลกบนพื้นฐานของศกัด์ิศรี
และความเท่าเทียมกนัจะมีความสามารถในการแข่งขนัและร่วมมือกบัประชาคมโลกไดต่้อเม่ือเรามี
การปรับเปล่ียนแนวทางการจดัการศึกษาให้สามารถพฒันาคนและสังคมไทยให้มีสมรรถนะใน   
การแข่งขนั มีคุณภาพสูงข้ึน รู้จกัเลือกท่ีจะรับกระแสของวฒันธรรมต่างชาติ ปลูกจิตสานึกและ
ความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย รวมถึงการกระจายอ านาจสู่ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้ทนัต่อสภาวการณ์โลก เรามีเจตนารมณ์มุ่งมัน่ท่ีจะบรรลุความคาดหวงั
ส าคญั ดงัน้ี 

1.  ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ อนัหมายถึงเป็นคนดีเป็นคนเก่ง
เป็นคนท่ีสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทยภายใต้
บริบทสังคมโลกใหม่ รวมทั้ งเพิ่มศักยภาพและความสามารถในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยแีละการส่ือสาร เพื่อการพึ่งตนเองและเพื่อสมรรถนะในการแข่งขนั 

2.  โรงเรียนยกระดับคุณภาพสูงข้ึนสู่มาตรฐานสากล ผ่านการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพแห่งชาติ (TQA) เป็นโรงเรียนยุคใหม่ท่ีจดัการศึกษาแบบองคร์วมและบูรณาการเช่ือมโยง
กบัเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ศาสนา และการเมืองเพื่อพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื 

3.  โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรรูปแบบและวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้น    
ความแตกต่างตามศกัยภาพของผูเ้รียนโดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ีจ  าเป็นตอ้งมีส่ืออุปกรณ์
เคร่ืองมือส่ือนวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีเหมาะสมและปรับประยุกต์ใช้ได้ 
สมประโยชน์ทนัต่อการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลก 

4.  ผูบ้ริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาดว้ยวิธีการ
ท่ีเหมาะสมหลากหลายอย่างทั่วถึงต่อเน่ืองเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้และเพิ่มพูน
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ประสิทธิภาพการปฏิบติังานสู่ความเป็นเลิศในระดบัสากล ตลอดจนเพื่อจรรโลงความพึงพอใจและ
ความผกูพนัต่อวชิาชีพอยา่งแน่นแฟ้น 

5. โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายการจดัการเรียนรู้และร่วมพฒันากับสถานศึกษาระดับ
ท้องถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ ตลอดจนเครือข่ายสนับสนุนจาก
สถาบนัอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนเป็นศูนยแ์ละร่วมเป็นเครือข่ายพฒันา
ความรู้ใหก้บัประชาชนในชุมชนและบุคคลทัว่ไป 

โครงสร้างหลกัสูตร 
ตัวช้ีวดัความส าเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล 
1.  ด้านผู้เรียน 
 เป้าหมาย 
 1)  นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิการเรียนผา่นการประเมินระดบัชาติอยูใ่นระดบัดี เป็นท่ี

ยอมรับจากสถาบนันานาชาติ 
 2)  นกัเรียนมีความสามารถ ความถนดัเฉพาะทาง เป็นท่ีประจกัษส์ามารถแข่งขนั

ในระดบัชาติและนานาชาติ 
 3)  นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนจนถึงระดบัอุดมศึกษา ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศไดใ้นอตัราสูงข้ึน 
 4)  นักเรียนมีผลการเรียนท่ีสามารถถ่ายโอนกับสถานศึกษาระดับต่างๆ ใน

นานาชาติได ้
 5)  นกัเรียนใช้ภาษาไทย / ภาษาองักฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ ในการส่ือสาร  

ไดดี้ 
 6)  นกัเรียนสามารถสอบผ่านการวดัระดบัความสามารถทางภาษาจากสถาบนั

ภาษานานาชาติ 
 7)  นกัเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท าโครงงานท่ีเสนอแนวคิด

เพื่อสาธารณะประโยชน์ร่วมกบันกัเรียนนานาชาติ 
 8)  นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเส่ียง สามารถใช้ความคิด

ระดบัสูง มีเหตุผล และวางแผนจดัการสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้
 9)  นกัเรียนสามารถสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคม

และประเทศชาติ 
 10) นกัเรียนมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์และใช้ขอ้มูลข่าวสาร

อยา่งมีประสิทธิผล โดยการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินการใหส้ าเร็จ 
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 11)  นกัเรียนมีความรอบรู้ดา้นทศันภาพ (ภาษาภาพ สัญลกัษณ์ สัญรูป) รู้จกัตีความ
สร้างส่ือในการพฒันาการคิด การตดัสินใจและการเรียนรู้ใหก้า้วหนา้ข้ึน 

 12)  นกัเรียนมีผลงานการประดิษฐ์สร้างสรรคแ์ละออกแบบผลงานเขา้แข่งขนัใน
เวทีระดบัชาติและนานาชาติ 

 13)  นกัเรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้ออกแบบสร้างสรรค์งานส่ือสาร
น าเสนอเผยแพร่และแลกเปล่ียนผลงานไดใ้นระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

 14)  นกัเรียนมีความตระหนกัรู้ในภาวการณ์ของโลก สามารถเรียนรู้และจดัการกบั
สภาวการณ์ท่ีมีความซบัซอ้น 

 15) นกัเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกัในความหลากหลายทางวฒันธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ 

 16)  นกัเรียนมีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์ผลกระทบ
ของการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ และนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายและผลตอบแทนได ้

 17)  นกัเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถจดัการและ
ควบคุมการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้องคุ้มครอง
ส่ิงแวดลอ้มและอุดมการณ์ประชาธิปไตยสังคมไทยและสังคมโลก 

 ตัวช้ีวดั 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 1)  ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ่านการประเมินระดบัชาติ    

อยูใ่นระดบัดีข้ึนไป 
 2)  ร้อยละของนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัเหรียญทองในการแข่งขนัศิลปหัตถกรรม

ระดบัภาคหรือระดบัชาติ  
 3)  จ  านวนรางวลัท่ีนกัเรียนไดรั้บจากการเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบันานาชาติ 
 4)  นกัเรียนมีค่าเฉล่ียผลการทดสอบดว้ยเคร่ืองมือประเมินระดบันานาชาติ เช่น 

PISA หรือ TIMMS ไม่นอ้ยกวา่ค่าเฉล่ียของระดบันานาชาติ 
 5)  ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ ผา่นการประเมินระดบัชาติอยูใ่นระดบัดีข้ึนไปจากเคร่ืองมือท่ีโครงการพฒันาข้ึน 
 6)  จ  านวนนักเรียนท่ีเข้ารับการทดสอบภาษาองักฤษด้วยเคร่ืองมือมาตรฐาน

ระดบันานาชาติ (เช่น CEFR, IELS, TOFEL เป็นตน้) เพิ่มมากข้ึน 
 7)  ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ 
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 8)  ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถตั้งค  าถาม ตั้งสมมติฐาน และศึกษาคน้ควา้อยา่ง
อิสระดว้ยตนเอง เพื่อหาค าตอบและสรุปองคค์วามรู้ได ้

 9)  ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถส่ือสารเขียนและน าเสนอผลการศึกษาคน้ควา้
โดยใชส่ื้อท่ีเหมาะสมไดท่ี้มีแหล่งอา้งอิงท่ีเช่ือถือได ้

 10)  ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถประยุกต์องค์ความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้
ดว้ยตนเองไปสู่การปฏิบติัหรือน าไปใชเ้พื่อประโยชน์แก่สังคม 

 11)  จ  านวนกิจกรรมท่ีจดัให้นกัเรียนไดม้าน าเสนอผลงานร่วมกนัในกลุ่มประเทศ
อาเซียน 

 12)  จ  านวนนักเรียนแลกเปล่ียนระหว่างโรงเรียนในโครงการกับโรงเรียนของ
ประเทศต่างๆ ในกลุ่มอาเซียน 

 13)  ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดีสามารถ
จดัการและควบคุมการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้อง
คุม้ครองสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และอุดมการณ์ประชาธิปไตย 

 14)  ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์กล้าเผชิญความเส่ียงสามารถใช้
ความคิดระดบัสูงมีเหตุผลและวางแผนจดัการสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้

 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 1)  ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ่านการประเมินระดบัชาติ    

อยูใ่นระดบัดีข้ึนไป 
 2)  ร้อยละของนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัเหรียญทองในการแข่งขนัศิลปหัตถกรรม

ระดบัภาคหรือระดบัชาติ 
 3)  จ  านวนรางวลัท่ีนกัเรียนไดรั้บจากการเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบันานาชาติ 
 4)  นกัเรียนมีค่าเฉล่ียผลการทดสอบดว้ยเคร่ืองมือประเมินระดบันานาชาติ เช่น 

PISA หรือ TIMMS ไม่นอ้ยกวา่ค่าเฉล่ียของระดบันานาชาติ 
 5)  ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษผา่นการประเมินระดบัชาติ อยูใ่นระดบัดีข้ึนไปจากเคร่ืองมือท่ีโครงการพฒันาข้ึน 
 6)  จ  านวนนักเรียนท่ีเข้ารับการทดสอบภาษาองักฤษด้วยเคร่ืองมือมาตรฐาน

ระดบันานาชาติ (เช่น IELS TOFEL เป็นตน้) เพิ่มมากข้ึน 
 7)  ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ 
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 8)  ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถตั้งค  าถาม ตั้งสมมติฐานและศึกษาคน้ควา้อยา่ง
อิสระดว้ยตนเอง เพื่อหาค าตอบและสรุปองคค์วามรู้ได ้

 9)  ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถส่ือสารเขียนและน าเสนอผลการศึกษาคน้ควา้
โดยใชส่ื้อท่ีเหมาะสมไดท่ี้มีแหล่งอา้งอิงท่ีเช่ือถือไดท้ั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

 10)  ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถประยุกต์องค์ความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้
ดว้ยตนเองไปสู่การปฏิบติัหรือน าไปใชเ้พื่อประโยชน์แก่สังคม 

 11)  จ  านวนกิจกรรมท่ีจดัให้นกัเรียนไดม้าน าเสนอผลงานร่วมกนัในกลุ่มประเทศ
อาเซียน 

 12)  จ  านวนนักเรียนแลกเปล่ียนระหว่างโรงเรียนในโครงการกับโรงเรียนของ
ประเทศต่างๆ ในกลุ่มอาเซียน 

 13)  จ  านวนโครงงานของนกัเรียนท่ีส่งแข่งขนัระดบันานาชาติ 
 14) จ  านวนนักเรียนท่ีเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยชั้นนาทั้ งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
 15)  ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถ

จดัการและควบคุมการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้อง
คุม้ครองสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และอุดมการณ์ประชาธิปไตย 

 16)  ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์กลา้เผชิญความเส่ียง สามารถใช้
ความคิดระดบัสูงมีเหตุผลและวางแผนจดัการสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้

2.  ด้านหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
 เป้าหมาย 
 1)  โรงเรียนจดัหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเทียบเคียงกบัหลกัสูตรมาตรฐานสากล 
 2)  โรงเรียนจดัหลกัสูตรท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ ตอบสนองต่อความถนัดและ

ศกัยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
 3)  โรงเรียนจดัการเรียนการสอน สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์

ดว้ยภาษาองักฤษ 
 4)  โรงเรียนจดัการเรียนรู้สาระการเรียนรู้การศึกษาคน้ควา้และสร้างองค์ความรู้ 

(Research and Knowledge Formation) การส่ือสารและการน าเสนอ (Communication and Presentation) 
และกิจกรรมสร้างสรรคแ์ละบริการสังคม (Global Education and Social Service Activity)  

 5)  โรงเรียนใชห้นงัสือต าราเรียนและส่ือท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
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 6)  โรงเรียนใชร้ะบบการวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากลโดยประเมินจาก
การสอบขอ้เขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ การลงมือปฏิบติั และสามารถเทียบโอนผลการเรียน  
กบัสถานศึกษาระดบัต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

 ตัวช้ีวดั 
 1)  ร้อยละของโรงเรียนท่ีจัดหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงกับหลักสูตร

มาตรฐานสากล 
 2)  ร้อยละของโรงเรียนจดัหลกัสูตรท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ ตอบสนองต่อความถนดั

และศกัยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
 3)  ร้อยละของโรงเรียนท่ีจดัการเรียนรู้สาระการเรียนรู้การศึกษาคน้ควา้และสร้าง

องคค์วามรู้ (Research and Knowledge Formation) การส่ือสารและการน าเสนอ (Communication 
and Presentation) และกิจกรรมสร้างสรรคแ์ละบริการสังคม (Global Education and Social Service 
Activity) 

3.  ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management)  
 3.1  ดา้นคุณภาพบุคลากร 
  คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน 
  เป้าหมาย 
  1)  ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และสามารถนาโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล 
  2)  ผูบ้ริหารบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 
  3) ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ (Academic Leadership) ท่ีมีผลงานปรากฏ

เป็นท่ียอมรับ 
  4)  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารและบริหาร

จดัการ 
  5) ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
  6) ผูบ้ริหารมีประสบการณ์อบรมศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดั

การศึกษานานาชาติ 
  ตัวช้ีวดั 
  1) ร้อยละของผูบ้ริหารท่ีจดัการศึกษาไดเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล 
  2) ร้อยละของผูบ้ริหารท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมินท่ีเก่ียวขอ้ง TQA  
  3) ร้อยละของผูบ้ริหารท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ 
  4) ร้อยละของผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
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  5) ร้อยละของผูบ้ริหารมีประสบการณ์อบรมศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้
ใน การจดัการศึกษานานาชาติ 

  คุณภาพของครู 
  เป้าหมาย 
  1) ครูผู ้สอนมีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้าน

วชิาการผา่นการประเมินในระดบัชาติ 
  2) ครูสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
  3) ครูใชห้นงัสือต าราเรียนและส่ือท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียน   

การสอน 
  4) ครูใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจดัการเรียนการสอนการวดัและ

ประเมินผลและการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline)  
  5) ครูสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนกบั

นานาชาติ 
  6) ครูใชก้ารวจิยัส่ือนวตักรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
  ตัวช้ีวดั 
  1) ร้อยละของครูด้านวิชาการท่ีผ่านการประเมินความเช่ียวชาญเฉพาะทาง

ระดบัชาติ 
  2) ร้อยละของครูท่ีมีผลงานวจิยัโครงงานหนงัสือบทความหรือเป็นวทิยากร 
  3) อตัราการเพิ่มของครูท่ีสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
  4) ร้อยละของครูท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 
  5) ร้อยละท่ีเพิ่มข้ึนของครูท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีจดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

กบันานาชาติ 
 3.2  ดา้นระบบการบริหารจดัการ 
  เป้าหมาย 
  1) โรงเรียนบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพท่ีไดรั้บการรับรองจากองค์กร

มาตรฐานสากลระดบัโลก 
  2) โรงเรียนมีระบบการจดัการความรู้ (KM) และการสร้างนวตักรรมเผยแพร่

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  3) โรงเรียนน าวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) มาใชใ้นการบริหารจดัการ

ครอบคลุมภารกิจทุกดา้นของโรงเรียน 
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  4) โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การบริหารจัดการทั้ งในประเทศ/ 
ต่างประเทศ 

  5) โรงเรียนมีการบริหารดา้นบุคลากรอยา่งมีอิสระและคล่องตวัโดยสามารถ
ก าหนดอตัราก าลงัสรรหาบรรจุจดัจา้งส่งเสริมและพฒันา 

  6) โรงเรียนสามารถแสวงหาระดมทรัพยากรดา้นต่างๆเพื่อพฒันาความเป็น
เลิศในการจดัการศึกษาโดยสามารถบริหารจดัการไดอ้ย่างคล่องตวัตามสภาพความคล่องตวัและ
จ าเป็น 

  ตัวช้ีวดั 
  1) ร้อยละของโรงเรียนท่ีบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 
  2) ร้อยละของโรงเรียนท่ีมีการบริหารดา้นบุคลากรอยา่งมีอิสระและคล่องตวั

ในการก าหนดอตัราก าลงัสรรหาบรรจุจดัจา้งส่งเสริมและพฒันา 
  3) ร้อยละของโรงเรียนท่ีมีการระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ เพื่อพฒันาความเป็นเลิศ

ในการจดัการศึกษา โดยสามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งคล่องตวัตามสภาพความตอ้งการและจ าเป็น 
 3.3  ดา้นปัจจยัพื้นฐาน 
  เป้าหมาย 
  1)  โรงเรียนมีขนาดชั้ นเรียนท่ีเหมาะสมโดยมีจานวนนักเรียนต่อห้อง 

(ปฐมวยั 25 คน : 1 ห้อง, ประถมศึกษา 30 คน : 1 ห้อง, มธัยมศึกษา 35 คน : 1 ห้อง) โดยมีจ านวนครู   
ท่ีมีความรู้ตรงสาขาวชิาท่ีสอนเพียงพอและมีอตัราส่วนครูต่อ 1 คน ต่อนกัเรียนไม่เกิน 20 คน 

  2) ภาระงานสอนของครูมีความเหมาะสมไม่เกิน 20 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ 
  3) โรงเรียนจดัให้มีหนังสือ/ ต าราเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล

เพื่อใหน้กัเรียนไดใ้ชเ้รียนอยา่งเพียงพอ 
  4) โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์พกพาส าหรับนกัเรียนทุกคน 
  5) โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุมพื้นท่ี

ของโรงเรียน 
  6) โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย (Electronic Multi-Media 

Classroom) ห้องทดลองห้องปฏิบติัการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเนน้ความเป็นเลิศของ
นกัเรียนตามกลุ่มสาระอยา่งเพียงพอและสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้และสืบคน้ขอ้มูล
ไดร้วดเร็ว 
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  7) โรงเรียนมีห้องสมุดแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ิทยบริการ (Resource Center) ท่ีมี
สภาพแวดลอ้มบรรยากาศเอ้ือต่อการใชบ้ริการมีส่ือท่ีพอเพียงเหมาะสมทนัสมยัมีกิจกรรมท่ีส่งเสริม
การอ่านการเรียนรู้และการคน้ควา้อยา่งหลากหลาย 

  ตัวช้ีวดั 
1) ร้อยละของโรงเรียนท่ีมีหอ้งอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย 
2) ร้อยละของโรงเรียนท่ีมีห้องทดลองห้องปฏิบัติการพร้อมอุปกรณ์ท่ี

ทนัสมยัเป็นไปตามเกณฑ ์
3) ร้อยละของโรงเรียนท่ีมีห้องสมุดศูนยว์ิทยบริการ (Resource Center) ท่ีมี

บริการดว้ยระบบเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
4) ร้อยละของครู / นกัเรียนท่ีมีความพึงพอใจในการใชห้อ้งสมุดศูนยว์ทิยบริการ 
5) ร้อยละของโรงเรียนท่ีมีขนาดหอ้งเรียนและอตัราส่วนครูต่อนกัเรียนอยูใ่น

ระดบัเหมาะสม 
 3.4  ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา 
  เป้าหมาย 
  1)  โรงเรียนมีสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาในระดบัเดียวกนัเป็นเครือข่ายร่วม

พฒันาทั้งในระดบัทอ้งถ่ินระดบัภูมิภาคระดบัประเทศและระหวา่งประเทศ 
  2)  โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้แลกเปล่ียนประสบการณ์และทรัพยากร

ระหวา่งเครือข่ายโรงเรียนร่วมพฒันา 
  3)  โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ       

ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  4)  นกัเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคลอ่ืนทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 
  ตัวช้ีวดั 
  1)  ร้อยละของโรงเรียนท่ีมีเครือข่ายร่วมพฒันาทั้งในระดบัท้องถ่ิน ระดับ

ภูมิภาค ระดบัประเทศ และระหวา่งประเทศ 
  2)  ร้อยละของโรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและ

องคก์รอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  3)  ร้อยละของครู/ นกัเรียนท่ีมีเครือข่ายเรียนรู้กบับุคคลอ่ืนทั้งระดบัประเทศ

และระหวา่งประเทศ 
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 3.5  ดา้นการวจิยัและการพฒันา 
  เป้าหมาย 
  1)  โรงเรียนด าเนินการจดัท าวิจยัและพฒันาการจดัการศึกษาดา้นต่างๆ อยา่ง

ต่อเน่ืองและใชผ้ลการวจิยัเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
  ตัวช้ีวดั 
  ร้อยละของโรงเรียนท่ีมีผลการวิจัยเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาอย่างน้อย         

ปีการศึกษาละ 1 เร่ือง 
หลกัสูตรและการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล  
คุณลกัษณะและศักยภาพผู้เรียนทีเ่ป็นสากล 
การจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากลมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ความสามารถ

และคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียนในศตวรรษที่  21 สอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 และเป็นไปตามปฏิญญาว่าด้วยการจดัการศึกษาของ 
UNESCO ไดแ้ก่ 

Learning to know : หมายถึง การเรียนเพื่อให้มีความรู้ในส่ิงต่างๆ อนัจะเป็นประโยชน์
ต่อไป ได้แก่ การรู้จกัการแสวงหาความรู้ การต่อยอดความรู้ท่ีมีอยู่ และรวมทั้งการสร้างความรู้    
ข้ึนใหม่ 

Learning to do : หมายถึง การเรียนเพื่อการปฏิบติัหรือลงมือท าซ่ึงอาจน าไปสู่          
การประกอบอาชีพจากความรู้ท่ีไดศึ้กษามา รวมทั้งการปฏิบติัเพื่อสร้างประโยชน์ใหส้ังคม 

Learning to with the others : หมายถึง การเรียนรู้เพื่อการด าเนินชีวิตอยูร่่วมกบัคนอ่ืน
ไดอ้ยา่งมีความสุข ทั้งการด าเนินชีวติในการเรียน ครอบครัว สังคม และการท างาน 

Learning to be : หมายถึง การเรียนรู้เพื่อให้รู้จกัตวัเองอย่างถ่องแท ้รู้ถึงศกัยภาพ   
ความถนดั ความสนใจของตนเอง สามารถใช้ความรู้ความสามารถของตนเองให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม เลือกแนวทางการพฒันาตนเองตามศกัยภาพ วางแผนการเรียนต่อ การประกอบอาชีพท่ี
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพตนเองได ้

ทั้งน้ีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก เทียบเคียงไดก้บั
นานาอารยประเทศโดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1.  ความรู้พื้นฐานในยุคดิจิทลั (Digital-Age Literacy) มีความรู้พื้นฐานท่ีจ าเป็นทาง
วทิยาศาสตร์เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี รู้ภาษาขอ้มูลและทศันภาพ (Visual & Information Literacy) 
รู้พหุวฒันธรรม และมีความตระหนกัส านึกระดบัโลก (Multicultural Literacy & Global Awareness)  
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2.  ความสามารถคิดประดิษฐ์อยา่งสร้างสรรค ์ (Inventive Thinking) มีความสามารถ
ในการปรับตวัสามารถจดัการกบัสภาวการณ์ท่ีมีความซับซ้อนเป็นบุคคลท่ีใฝ่รู้ สามารถก าหนด/    
ตั้งประเด็นค าถาม (Hypothesis Formulation) เพื่อน าไปสู่การศึกษาคน้ควา้แสวงหาความรู้ มีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ และสรุปองคค์วามรู้ (Knowledge Formation) 
ใชข้อ้มูลเพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.  ทกัษะการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิผล (Effective Communication) ความสามารถ
ในการรับและส่งสาร การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง           
มีวฒันธรรมในการใชภ้าษา ถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเอง
เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเอง และสังคม 
รวมทั้งมีทกัษะในการเจรจาต่อรองเพื่อขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่างๆ ตลอดจนสามารถ
เลือกใชว้ธีิการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อตนเองและสังคม 

4.  ความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต ความสามารถในการน ากระบวนการต่างๆ ไปใช้
ในการด าเนินชีวติประจ าวนั การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เขา้ใจความสัมพนัธ์และ
การเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆ ในสังคม สามารถจดัการปัญหาและความขดัแยง้ต่างๆ อย่าง
เหมาะสมและน าไปสู่การปฏิบติั/น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม บริการสาธารณะ (Public 
service) ซ่ึงหมายถึง การเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก (Global Citizen)  

5.  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีการสืบค้นหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้และ
วิธีการท่ีหลากหลาย (Searching for Information) เลือกและใชเ้ทคโนโลยีดา้นต่างๆ และมีทกัษะ
กระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพฒันาตนเอง และสังคมในดา้นการเรียนรู้การส่ือสารการท างาน
การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคถู์กตอ้งเหมาะสมและมีคุณธรรม 

การจัดท าหลกัสูตรและจัดการเรียนการสอนสู่สากล 
การท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บการพฒันาให้มีคุณภาพดงักล่าวขา้งตน้ ย่อมตอ้งอาศยัหลกัสูตร

สถานศึกษาท่ีเหมาะสม คือจะตอ้งไดรั้บการออกแบบอยา่งดีมีเป้าหมายและกระบวนการด าเนินงาน
ท่ีเป็นระบบดว้ยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากลเป็นหลกัสูตรท่ีใชเ้ป็นเป้าหมายและทิศทางในการยกระดบัการจดัการศึกษาของทั้ง
โรงเรียนมิใช่การจดัในลกัษณะของแผนการเรียนส าหรับผูเ้รียนเพียงบางส่วน โดยการออกแบบ
หลกัสูตรจะตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัการและแนวคิดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช 2551 ซ่ึงผูเ้รียนจะไดรั้บการพฒันาคุณภาพบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีก าหนดมีการพฒันาต่อยอดคุณลกัษณะท่ี
เทียบเคียงกับสากลทั้ งในระดับประถมศึกษามัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย        
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โดยโรงเรียนพิจารณาให้สอดคล้องเหมาะสมกบัสภาพความพร้อมและจุดเน้นของโรงเรียนซ่ึงมี
ความแตกต่างกนั 

กระบวนการพฒันาผู้เรียนสู่คุณภาพทีค่าดหวงั 
ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะและศกัยภาพความเป็นสากล

ดงัท่ีระบุไวข้า้งตน้คือ เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพมีทกัษะในการคน้ควา้แสวงหาความรู้และมีความรู้
พื้นฐานท่ีจ าเป็น สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ สามารถส่ือสารอย่างมีประสิทธิผล
ตลอดจนมีทกัษะชีวิตร่วมมือในการท างานกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดีนั้นจะตอ้งมีกระบวนการจดัการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองมีล าดบัขั้นตอนท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัพฒันาการของผูเ้รียนในแต่ละ
ระดบัชั้นโดยมีกระบวนการส าคญัในการจดัการเรียนรู้ท่ีอาจกล่าวไดว้า่เป็น “บนัได 5 ขั้น ของ     
การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล” ไดแ้ก่ 

1.  การตั้งประเด็นค าถาม/ สมมติฐาน (Hypothesis Formulation) เป็นการฝึกให้ผูเ้รียน
รู้จกัคิดสังเกตตั้งขอ้สงสัยตั้งค  าถามอยา่งมีเหตุผล 

2.  การสืบคน้ความรู้จากแหล่งเรียนรู้และสารสนเทศ (Searching for Information) 
เป็นการฝึกแสวงหาความรู้ขอ้มูลและสารสนเทศจากแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย เช่น ห้องสมุด
อินเตอร์เน็ตหรือจากการปฏิบติัทดลอง เป็นตน้ 

3.  การสรุปองคค์วามรู้ (Knowledge Formation) เป็นการฝึกให้น าความรู้และสารสนเทศ
หรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายการทดลองมาคิดวเิคราะห์สังเคราะห์และสรุปเป็นองคค์วามรู้ 

4.  การส่ือสารและการน าเสนออยา่งมีประสิทธิภาพ (Effective Communication) เป็น
การฝึกใหค้วามรู้ท่ีไดม้าน าเสนอและส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพใหเ้กิดความเขา้ใจ 

5.  การบริการสังคมและจิตสาธารณะ (Public Service) เป็นการน าความรู้สู่การปฏิบติั
ซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้งมีความรู้ในบริบทรอบตวัและบริบทโลกตามวุฒิภาวะท่ีเหมาะสมโดยจะน าองคค์วามรู้
ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์อยา่งสร้างสรรค ์

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study : IS ) เคร่ืองมือส าคัญในการพฒันา 
การจดักระบวนการเรียนรู้ตามบนัได 5 ขั้นดงักล่าวสามารถด าเนินการไดห้ลากหลายวิธี

และการให้ผูเ้รียนได้ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง “Independent Study : IS” นบัเป็นวิธีการท่ีมี
ประสิทธิภาพวิธีหน่ึงท่ีใช้กนัอย่างกวา้งขวางในการพฒันาผูเ้รียนเพราะเป็นการเปิดโลกกวา้งให้
ผูเ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้อยา่งอิสระในเร่ืองหรือประเด็นท่ีตนสนใจ เร่ิมตั้งแต่การก าหนดประเด็นปัญหา
ซ่ึงอาจเป็น Public Issue และ Global Issue และด าเนินการคน้ควา้แสวงหาความรู้จากแหล่งขอ้มูล   
ท่ีหลากหลาย มีการวเิคราะห์ สังเคราะห์ การอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อน าไปสู่การสรุป
องคค์วามรู้ จากนั้นก็หาวิธีการท่ีเหมาะสมในการส่ือสารน าเสนอให้ผูอ่ื้นไดรั้บทราบและสามารถ
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น าความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ไปท าประโยชน์แก่สาธารณะ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นกระบวนการท่ี
เช่ือมโยงต่อเน่ืองกนัตลอดแนวภายใต ้ “การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent Study : IS)”      
ซ่ึงจดัแบ่งเป็นสาระการเรียนรู้ 3 สาระ ประกอบดว้ย 

IS 1- การศึกษาคน้ควา้และสร้างองคค์วามรู้ (Research and Knowledge Formation) 
เป็นสาระท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนก าหนดประเด็นปัญหาตั้งสมมติฐาน คน้ควา้ แสวงหาความรู้และฝึกทกัษะ
การคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ 

IS 2- การส่ือสารและการน าเสนอ (Communication and Presentation) เป็นสาระท่ีมุ่งให้
ผูเ้รียนน าความรู้ท่ีไดรั้บมาพฒันาวิธีการการถ่ายทอด/ ส่ือสารความหมาย/ แนวคิดขอ้มูลและองคค์วามรู้
ดว้ยวธีิการน าเสนอท่ีเหมาะสมหลากหลายรูปแบบและมีประสิทธิภาพ 

IS 3- การน าองคค์วามรู้ไปใชบ้ริการสังคม (Social Service Activity) เป็นสาระท่ีมุ่งให้
ผูเ้รียนประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบติัหรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมเกิดบริการ
สาธารณะ (Public Service) 

โรงเรียนตอ้งน าสาระการเรียนรู้การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent Study : IS) 
ไปสู่การเรียนการสอนในลกัษณะของหน่วยการเรียนรู้รายวิชาเพิ่มเติมหรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ตามแนวทางท่ีก าหนดโดยพิจารณาให้สอดคล้องกบับริบทและพฒันาการวยัของผูเ้รียนซ่ึงอาจ
แตกต่างกนัในระดบัประถมศึกษามธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย 

เป้าหมายคุณภาพผู้เรียนในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
การพฒันาผูเ้รียนผา่นการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent Study) นั้น ครูผูส้อน

จะตอ้งพิจาณาให้เหมาะสมกบัวยัและพฒันาการของผูเ้รียน กิจกรรมการเรียนรู้ ความยาก-ง่ายของ
ช้ินงานหรือภาระงานท่ีปฏิบติัจะตอ้งเหมาะสมเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนแต่ละระดบัท่ีก าหนดน้ีเป็น
เป้าหมายและกรอบทิศทางท่ีครูจะใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผล 

แนวทางการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 
การจดัการเรียนการสอนสาระท่ีเป็นสากล 4 สาระ ไดแ้ก่ ทฤษฎีความรู้ (Theory of 

Knowledge : TOK) ความเรียงขั้นสูง (Extended- Essay) กิจกรรมสร้างสรรค ์ (CAS: Creativity, 
Action, Service) โลกศึกษา (Global Education) จะช่วยให้การสะทอ้นภาพความส าเร็จท่ีชดัเจน      
ทั้งความรู้ความสามารถตามสมรรถนะทั้ง 5 ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพื้นฐาน ไดแ้ก่
ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปั้ญหา ความสามารถ
ในการใช้ทกัษะชีวิต ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและศักยภาพ ความเป็นพลโลกของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีกล่าวถึงผลจากการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีผูเ้รียนจะตอ้ง 
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1.  รู้ภาษายุคดิจิตลั (Digital-Age Literacy) พื้นฐานวิทยาศาสตร์เศรษฐศาสตร์เทคโนโลย ี
รู้ภาษาขอ้มูลและทศันภาพ (Visual & Information Literacies) รู้พหุวฒันธรรมและมีความตระหนกั
ส านึกระดบัโลก (Multicultural Literacy & Global Awareness)  

2.  คิดประดิษฐ์-สร้าง (Inventive Thinking) ปรับตวั-น าตน จดัการกบัความซบัซ้อน
ใฝ่รู้สร้างสรรค ์กลา้เส่ียงคิดไดใ้นระดบัสูงและมีเหตุมีผล 

3.  มีผลิตภาพสูง (High Productivity) จดัล าดบัความส าคญั วางแผนและบริหาร
จดัการมุ่งผลส าเร็จ ใชเ้คร่ืองมืออยา่งมีประสิทธิผลในโลกแห่งความเป็นจริง สามารถผลิตผลงานท่ี
เหมาะสมมีคุณภาพสูง 

4. ส่ือสารมีประสิทธิผล (Effective Communication) ทกัษะทีม การร่วมมือและ
สัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลความรับผดิชอบต่อตนเอง สังคมและส่วนรวม การส่ือสารเชิงปฏิสัมพนัธ์ 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
โรงเรียนมาตรฐานสากลในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ควรจดัสาระสากลในลกัษณะ

ของการบูรณาการเป็นหน่วยการเรียนรู้ในสาระพื้นฐานหรืออาจจะจดัเป็นเพิ่มเติมในบางสาระโดยมี
แนวด าเนินการ ดงัน้ี 

1)  ทฤษฎีความรู้ (Theory of Knowledge) ควรจดัเป็นหน่วยบูรณาการอยูใ่นสาระ
พื้นฐานทั้ง 8 สาระ ในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3  

2)  การเขียนความเรียงชั้นสูง (Extended-Essay) ควรจดัเป็นหน่วยบูรณาการอยู่ใน
สาระพื้นฐานภาษาไทย ภาษาองักฤษหรือเป็นสาระเพิ่มเติมในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1–3 อย่างใด   
อยา่งหน่ึงก็ได ้

3) โลกศึกษา (Global Education) ควรเป็นหน่วยบูรณาการอยูใ่นสาระพื้นฐานทั้ง 8 
สาระหรือเป็นสาระเพิ่มเติมในสาระสังคมหรือสาระอ่ืนๆในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 อยา่งใดอยา่ง
หน่ึงก็ได ้

4)  กิจกรรมสร้างสรรคป์ระโยชน์ (Creativity, Action, Service) ควรจดัเป็นหน่วยกิจกรรม 
อยูใ่นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนหรือเป็นสาระเพิ่มเติมในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 อยา่งใดอยา่งหน่ึงก็ได ้

โรงเรียนมาตรฐานสากลในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายควรจดัสาระสากลในลกัษณะ
ของการบูรณาการเป็นหน่วยการเรียนรู้ในสาระพื้นฐานหรืออาจจะจดัเป็นเพิ่มเติมในบางสาระโดยมี
แนวด าเนินการ ดงัน้ี 

1)  ทฤษฎีความรู้ (Theory of Knowledge) ควรจดัเป็นหน่วยบูรณาการอยูใ่นสาระ
พื้นฐานทั้ง 8 สาระหรืออาจจะจดัเป็นเพิ่มเติมในบางสาระในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6  



41 

2) การเขียนความเรียงชั้นสูง (Extended-Essay) ควรจดัเป็นหน่วยบูรณาการอยู่ใน
สาระพื้นฐานภาษาไทย ภาษาองักฤษ หรือเป็นสาระเพิ่มเติมในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 อย่างใด   
อยา่งหน่ึงก็ได ้

3)  โลกศึกษา (Global Education) ควรเป็นหน่วยบูรณาการอยู่ในสาระพื้นฐานทั้ง       
8 สาระ หรือเป็นสาระเพิ่มเติมในสาระสังคมหรือสาระอ่ืนๆ ในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 อย่างใด 
อยา่งหน่ึงก็ได ้

4)  กิจกรรมสร้างสรรค์ประโยชน์ (Creativity, Action, Service) ควรจดัเป็นหน่วย
กิจกรรมอยูใ่นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนหรือเป็นสาระเพิ่มเติมในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 อยา่งใดอยา่งหน่ึง
ก็ได ้

1.  การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 โรงเรียนมาตรฐานสากลจะตอ้งจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรท่ีเทียบเคียงสากล โดย

ต่อยอดจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นส าคัญ กล่าวคือ 
หลกัสูตรสถานศึกษาโดยทัว่ไปมีองคป์ระกอบ 3 ส่วน ไดแ้ก่ สาระพื้นฐาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สาระเพิ่มเติมและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยหลกัสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากลจะตอ้งเพิ่ม  
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ สาระเพิ่มเติมความเป็นสากล 

2.  การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 การจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้พื้นฐาน 8 กลุ่มสาระ สถานศึกษาเป็น    

การจดัการเรียนการสอนตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 
2551 โดยสามารถพิจารณาจดัการเรียนการสอนในทุกสาระการเรียนรู้เป็นภาษาไทยหรือในบางสาระ
การเรียนรู้ เช่น คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และอ่ืนๆ เป็นภาษาองักฤษ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความพร้อมของ
ทรัพยากรของแต่ละสถานศึกษา อน่ึงสถานศึกษาจะตอ้งให้ความส าคญัในการศึกษา/ ทบทวน
เน้ือหาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมให้
เน้ือหามีความทนัสมยัร่วมสมยัหรือเป็นเหตุการณ์ท่ีเป็นปัจจุบนัและอยู่ในความสนใจของสังคม
เป็นตน้ 

3.  การจดัการเรียนการสอนสาระเพิ่มเติมท่ีมีความเป็นสากล 
 จากการศึกษาการพฒันาหลกัสูตรและการสอนของโรงเรียนมาตรฐานสากลของ

หลายประเทศพบวา่ โรงเรียนต่างๆ ไดจ้ดัสาระเพิ่มเติมจ านวน 6 สาระหลกั ดงัน้ี 
 1)  ทฤษฎีความรู้ (Theory of Knowledge)  
 2)  การเขียนความเรียงขั้นสูง (Extended-Essay)  
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 3)  กิจกรรมโครงงานสาธารณประโยชน์ท่ีเกิดจากการคิดสร้างสรรคสู่์การปฏิบติั
ของผูเ้รียนท่ีเรียกช่ือวา่ CAS (Creativity, Actions, Service)  

 4)  โลกศึกษา (Global Education) เพื่อให้ผูเ้รียนมีวิสัยทศัน์และมีคุณลกัษณะท่ี 
พึงประสงคข์องความเป็นพลโลก (World Citizen)  

 5)  ภาษาองักฤษ 
 6) ภาษาต่างประเทศท่ี 2 
4.  รูปแบบหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.1 รูปแบบหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา (ทัว่ไป) โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา (โรงเรียน
มาตรฐานสากล) 

วชิาพ้ืนฐาน 8 กลุ่มสาระ ภาษาไทย 

ภาษาต่างประเทศ   คณิตศาสตร์ 

วทิยาศาสตร์ สงัคมศึกษา/ ศาสนาและ
 วฒันธรรม 

ประวติัศาสตร์ สุขศึกษาและพลศึกษา 

ศิลปะ      การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

วชิาพ้ืนฐาน 8 กลุ่มสาระ ภาษาไทย 

ภาษาต่างประเทศ   คณิตศาสตร์ 

วทิยาศาสตร์ สงัคมศึกษา/ ศาสนาและ
 วฒันธรรม 

ประวติัศาสตร์ สุขศึกษาและพลศึกษา 

ศิลปะ      การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

+ สาระเพ่ิมเติมตามจุดเนน้ + สาระเพ่ิมเติมตามจุดเนน้ 

+ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน + สาระเพ่ิมเติมความเป็นสากล 

TOK (Theory of Knowledge) Extended-Essey 
CAS (Creativity, Actions, Service)      Global Education 
ภาษาองักฤษ   ภาษาต่างประเทศท่ี 2 
 

 

+ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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5.  สาระการเรียนรู้ 
 ทฤษฎีองคค์วามรู้ (TOK : Theory of Knowledge) เป็นสาระการเรียนรู้ส าคญัท่ีจดัข้ึน

โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) ของผูเ้รียนและเป็น    
สาระการเรียนรู้ 

 1)  ขอบข่ายเน้ือหาการเรียนการสอน TOK (Theory of Knowledge) เป็นสาระ
การเรียนรู้ท่ีวา่ดว้ยเร่ืองประเด็นความรู้ต่างๆ (Knowledge Issues) องคค์วามรู้ (Body of Knowledge) 
และทฤษฎีความรู้ (Theory of knowledge) ของสาระการเรียนรู้พื้นฐานทั้งหมด (Interdisciplinary) 
ในเชิงบูรณาการ ในเชิงปฏิบติั ครูและผูเ้รียนจะตอ้งร่วมกนัก าหนดเน้ือหาโดยวิธีการต่างๆ ตาม
ความเหมาะสม เช่น การระดมสมอง การใชแ้บบสอบถามเก่ียวกบัประเด็นร้อนของสังคมเหตุการณ์
ปัจจุบนั สภาพปัจจุบนั และปัญหาท่ีผูเ้รียนหรือสังคมก าลงัเผชิญหรือหวัขอ้ท่ีผูเ้รียนสนใจ เป็นตน้
จากนั้นครูและผูเ้รียนรวบรวมรายช่ือหวัขอ้เร่ือง (Topic) อยา่งเป็นระบบโดยจดัเป็นเอกสารลกัษณะ
รูปเล่ม (Directory) ท่ีมีเป้าหมาย (Goal) เพื่อช่วยผูเ้รียนให้สามารถเขา้ใจสถานการณ์/ บริบทใน
สังคม และใช้ความรู้ท่ีตนได้เรียนรู้มาศึกษาวิเคราะห์สภาพการณ์/สถานการณ์/ บริบทสามารถ
จ าแนกระหวา่งการใหเ้หตุผลดีเหมาะสมและเหตุผลท่ีไม่ดีไม่เหมาะสม (Good and poor reasoning) 
สามารถวเิคราะห์และให้เหตุผลความอคติ/ ความล าเอียง/ เก่ียวกบัอุบติัการณ์ของสถานการณ์ต่างๆ
ท่ีเกิดข้ึน (to spot international or accidental bias) และสามารถระบุความไม่สมเหตุสมผล 
(inconsistencies) ของสถานการณ์/ สภาพการณ์ต่างๆ 

 2)  วิธีการจดัการเรียนการสอนครูใช้รูปแบบการสอนจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้
สนทนาโตต้อบ (Discuss) และอภิปรายซกัถาม (Debate) โดยไม่มีการตดัสินถูก (Right) หรือผิด 
(Wrong) ในขอ้คิดเห็นแต่ครูผูส้อนจะตอ้งมุ่งพฒันาส่งเสริม/ ฝึกฝนวิธีการให้ความคิดบนพื้นฐาน
ของความรู้และทฤษฎีความรู้ต่างๆ ให้ผูเ้รียนแสดงความคิดเห็นให้ข้อมูลขดัแยง้หรือเห็นด้วย     
อยา่งมีคุณภาพ (Quality of justification and a balance approach to the knowledge claim in question) 
ดงันั้นในการจดัการเรียนการสอน ครูผูส้อนจะตอ้งจดัการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจ
สามารถและมีทกัษะในการน าเสนอแนวคิด/ องคค์วามรู้โดยบอกประเด็นส าคญั 3 ประเด็น เก่ียวกบั
หวัขอ้ (Topic) ท่ีตนเองเลือก ไดแ้ก่ 

  (1)  สามารถบอกช่องทางการรับรู้ความรู้ (ไดรั้บความรู้มาอยา่งไร) เช่น รับรู้
ความรู้โดยความรู้สึก (Sense Perception) หรือรู้โดยเหตุผล (Reason) รับรู้โดยอารมณ์ (Emotion) 
หรือรับรู้จากส่ือภาษาสัญลกัษณ์/ การใหส้มญานาม (language/symbols/nomenclature) เป็นตน้ 

  (2)  สามารถบอกสาขาของความรู้ท่ีไดรั้บ (Area of Knowledge) เช่น เป็นความรู้
ดา้นคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ มานุษยวทิยา ประวติัศาสตร์ ศิลปะและศิลปกรรม 
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  (3)  สามารถบอกความหมายขององค์ประกอบต่างๆ ของความรู้ท่ีได้รับใน
เร่ืองต่อไปน้ี   

   ก.  ธรรมชาติการรับรู้ (Nature of Knowing) เช่น การรับรู้จากประเภท
ของขอ้มูล ไดแ้ก่ สารนิเทศ (Information) หรือขอ้มูล (Data) หรือความเช่ือ (Belief) หรือความศรัทธา 
(Faith) หรือความคิดเห็น (Opinion) หรือความรู้ (Knowledge) หรือภูมิปัญญา (Wisdom) 

   ข. ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (Knowledge of Communities)  
   ค.  ภูมิปัญญาชาวบา้น (Knower s’ Senses) 
   ง. ความรู้เก่ียวกบัสิทธิและการเรียกร้องสิทธิต่างๆ 
 3) การวดัประเมินผลการเรียน TOK : Theory of Knowledge การวดัประเมิน

ผลสัมฤทธ์ิจากการเรียนการสอน TOK ผูเ้รียนจะตอ้งผา่นเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
  (1)  การเขียนความเรียงขั้นสูง (TOK Essay) น าเสนอแนวคิดความคิดเห็น    

การให้เหตุผลเก่ียวกบัหัวขอ้เร่ืองท่ีผูเ้รียนไดรั้บเลือกจากหัวขอ้เร่ืองท่ีครูก าหนดให้ซ่ึงส่วนใหญ่     
จะเป็นหวัขอ้เก่ียวกบัสถานการณ์และสภาพสังคมปัจจุบนั 

  (2) การพดูน าเสนอเน้ือเร่ืองของความเรียง (TOK Presentation) ผูเ้รียนจะตอ้ง
น าเสนอหวัขอ้ของความเรียงในขอ้ 1 ในลกัษณะของรูปแบบการน าเสนอตามประเด็นระเบียบวิธีวิจยั
เบ้ืองตน้ตามเวลาท่ีก าหนดให้และในการน าเสนอผูเ้รียนจะไม่ได้รับอนุญาตให้น าเสนอความคิดเห็น
โดยการอ่านอยา่งเด็ดขาด 

  (3)  ในการใหค้ะแนนส าหรับผลงานเขียน (Extended-Essay) และการน าเสนอ
ผลงาน (TOK Presentation) โดยครูผูส้อนพิจารณาความส าคญัของหวัขอ้เร่ือง (Topic) ความน่าเช่ือถือ
ของการก าหนดหวัขอ้เร่ือง (Reliability) ทฤษฎีและความรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง (Literature Review) การเลือก
วิธีการแกไ้ขปัญหา (Identification of suitable approach) การสรุปผลและการให้ความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะ (Suggestions) เป็นตน้ 

 การเขียนความเรียงขั้นสูง (Extended-Essay) เป็นสาระการเรียนรู้ท่ีจดัการเรียน   
การสอนเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเขียนและเรียบเรียงความคิด ขอ้คิดเห็นการให้ขอ้เสนอเชิงวิชาการ
โดยใชภ้าษาอยา่งถูกตอ้ง 

 1.  ขอบข่ายเน้ือหาเก่ียวกบัองค์ประกอบท่ีใช้ส าหรับการเขียนความเรียงขั้นสูง 
(Extended-Essay) ไดแ้ก่ วิธีการเขียนช่ือเร่ือง (Title) และการก าหนดประเด็นปัญหา (Research 
Question) การเขียนค าน า (Introduction) ผูเ้รียนสามารถเขียนส่ือความให้ผูอ่้านเขา้ใจความเป็นมา
ของช่ือเร่ือง ความน่าสนใจของเร่ืองท่ีเขียน คุณค่าของการศึกษาเร่ืองน้ีขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวขอ้งกบั
หวัเร่ืองท่ีศึกษา บริบทของเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งการก าหนดประเด็นปัญหาเร่ืองท่ีศึกษา และการใชภ้าษา
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ท่ีส่ือความหมายท่ีชดัเจนการเขียนเน้ือเร่ือง (Body of Knowledge) ผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจใน
เร่ืองรูปแบบโดยสร้างและกระบวนวิธีการน าเสนอขอ้มูลความคิดอย่างเป็นล าดบัขั้นตอนเป็นท่ี
น่าเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับโดยใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Investigation) และ   
การเขียนบทสรุป (Conclusion)  

 2.  เน้ือหาเก่ียวกบัการเรียบเรียงบทความการเขียนบทคดัยอ่ (Abstract) การเขียน
กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgement) การเขียนสารบญั (Contents Pages) การน าเสนอประกอบ      
การอธิบายดว้ยแผนท่ีแผนภาพแผนภูมิภาพประกอบและตาราง (Maps, Charts, Diagrams, Illustrations, 
Tables) การเขียนเอกสารอา้งอิง (References) บรรณานุกรม (Bibliography) และภาคผนวก (Appendices) 
รวมทั้งวธีิการน าเสนอการอา้งอิงถอ้ยค าหรือความคิดเห็น (Quotation &Citation) เป็นตน้ 

 3.  การวดัและประเมินผล (Assessment) การวดัและประเมินผลการเขียนความเรียง 
(Extended-Essay) ใชเ้คร่ืองมือเดียวกบัการประเมินผลสาระของ TOK (Theory of Knowledge)  

การจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้ CAS (Creativity, Actions, Service) เป็น  
การจดักิจกรรมท่ีให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้โดยการสร้างสรรค์โครงงานและปฏิบติัจริง 3 กิจกรรมหลกัๆ         
ท่ีประกอบไปดว้ยการสร้างสรรคโ์ครงงาน (Creativity) โดยใชค้วามรู้จากสาระการเรียนรู้พื้นฐาน
น ากิจกรรมในโครงงานสู่การปฏิบติัจริงตามโครงงานท่ีสร้างข้ึน (Actions) และจดัหรือเขา้ร่วม
กิจกรรมบริการสังคม (Service) เช่น การเยี่ยมบา้นคนชรา โรงพยาบาลค่ายผูอ้พยพ อาสาสมคัร   
เป็นตน้ 

การจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้โลกศึกษา Global Education เป็นสาระการ
เรียนรู้เก่ียวกบัสถานการณ์โลกเรียนรู้เก่ียวกบัความคิด (Concept) และเน้ือหาของทุกสาขาวิชาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโลกเรียนรู้เร่ืองประวติัศาสตร์และปรัชญา เช่น สิทธิมนุษยชน, ประชาธิปไตย, เศรษฐศาสตร์, 
ความยุติธรรม, ความเสมอภาค, สันติภาพ, การบริหารความขดัแยง้, ความหลากหลายทางวฒันธรรม, 
ความเหมือนและความแตกต่าง (อญัญช์ลี สิทธิ, 2553) 

คู่มือการขับเคลือ่นกลยุทธ์โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
โครงการยกระดบัโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโครงการของส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ิมด าเนินการในปีงบประมาณ 2553 ซ่ึงมีเป้าหมายส าคญัในการพฒันาผูเ้รียน
ใหมี้ศกัยภาพทดัเทียมกบันานาประเทศ โดยพฒันาหลกัสูตรและรูปแบบการจดักระบวนการเรียนรู้
ท่ีมุ่งเน้นความแตกต่างตามศกัยภาพของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ครูศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษา
ไดรั้บการพฒันาดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสม โรงเรียนบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพท่ีไดรั้บการรับรอง
จากองค์การมาตรฐานสากลระดบัโลก และมีการสร้างภาคีเครือข่ายการจดัการเรียนรู้ และร่วม
พฒันากบัสถานศึกษาระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ และระหวา่งประเทศ รวมทั้งเครือข่ายสนบัสนุน
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จากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืน ทั้ งน้ีการด าเนินการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลมี
ก าหนดเวลา 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2555 มีโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการทั้งส้ิน 500 โรงเรียน     
การด าเนินการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลมีเป้าหมายในการพฒันาร่วมกนั คือ การพฒันาผูเ้รียน
ให้มีคุณภาพในบริบทสังคมโลก อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติจริงโรงเรียนก็อาจมีจุดเน้นของ         
การพฒันาแตกต่างกนัไป เช่น กลุ่มโรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลยั กลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั 
โรงเรียนท่ีจดัการสอนห้องเรียนสองภาษา (EP MEP EP) ตลอดจนโรงเรียนท่ีมีจุดเน้นดา้นการพฒันา
ดนตรี กีฬา เป็นต้น นอกจากน้ีในจ านวนโรงเรียน 500โรงเรียน ท่ีเข้าร่วมโครงการยกระดับ
โรงเรียนมาตรฐานสากลยงัไดรั้บการพิจารณาให้เขา้ร่วมโครงการอ่ืนๆ ดว้ย เช่น โครงการโรงเรียน
Education Hubโครงการ Spirit of Asian เป็นตน้ ดงันั้นในการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
นอกจากจะมุ่งพฒันาโรงเรียนตามเจตนารมณ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากลแลว้ โรงเรียนยงัคงไวซ่ึ้ง
จุดเด่น/ อตัลกัษณ์/ จุดเน้นในการพฒันาและสามารถบูรณาการจุดเน้นและจุดเด่นดงักล่าวเพื่อ      
การยกระดบัคุณภาพสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลอีกดว้ย การพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลมุ่งเน้น
การบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้วยเหตุน้ีการพฒันาบุคลากรหลักท่ีเป็นกลไกใน         
การขบัเคล่ือน เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน ให้มี
ความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับจึงเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ ดงันั้น การนิเทศ
เพื่อสร้างความตระหนกัและวางแผนขบัเคล่ือนการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน จึงถือเป็นภารกิจส าคญัอนัดบัแรกท่ีเครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษา (ศนม.) ทัว่ประเทศ
จะน าโรงเรียนไปสู่เป้าหมายความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล การนิเทศเพื่อขบัเคล่ือนการพฒันา
โรงเรียนมาตรฐานสากลควรมีการด าเนินการ ดงัน้ี 

1.  ท าความเขา้ใจในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 1.1  เจตนารมณ์ของการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 1.2  ภาพความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 1.3  แนวทางการจดัการศึกษา 
  1.3.1  แนวทางการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
  1.3.2  การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  1.3.3  การส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก 
  1.3.4  การบริหารจดัการระบบคุณภาพ 
  1.3.5  การพฒันาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
  1.3.6  การวจิยัและพฒันาแบบมีส่วนร่วมพฒันา 
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 1.4  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานบูรณาการโครงการ/ จุดเด่น/ อตัลกัษณ์/ 
จุดเนน้เดิมเพื่อการพฒันาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 1.5  การวางแผนกลยทุธ์การพฒันาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.  แนวทางด าเนินการ/ วธีิการเครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษาควรด าเนินการ ดงัน้ี 
 2.1  จดัท าฐานขอ้มูลโรงเรียนมาตรฐานสากลในเครือข่ายความรับผิดชอบ และ

ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของทุกโรงเรียน 
 2.2  เตรียมความพร้อมขบัเคล่ือนโดยจดัประชุมปฏิบติัการเพื่อสร้างความตระหนกั

แก่ผูบ้ริหาร และครูโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  2.2.1  สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเจตนารมณ์และสาระส าคัญของ       

การพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  2.2.2  สังเคราะห์และจดัท าแผนกลยุทธ์การพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล

ระหวา่งปี พ.ศ. 2553-2555 
  2.2.3  จดัท าแผนนิเทศ 
  2.2.4 ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งสู่มาตรฐานสากล 
 2.3  จดัประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท าขอ้ตกลงความร่วมมือ (MOU) 

ร่วมกนัระหวา่ง สพฐ. และโรงเรียนเพื่อการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
 2.4  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานและประสานงานให้ความช่วยเหลือ

โรงเรียน เพื่อการพฒันาสู่มาตรฐานสากลตามความจ าเป็นอยา่งต่อเน่ือง 
เป้าหมายความส าเร็จ 
1.  ผูบ้ริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษามีความตระหนักและมี

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล สามารถวางแผนงาน
และด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ 

2.  โรงเรียนมาตรฐานสากลทุกโรงเรียนจดัท าพนัธะสัญญา (MOU) กบั สพฐ. เพื่อ
ยนืยนัในเจตนารมณ์ของการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 

3. โรงเรียนมาตรฐานสากลไดรั้บการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และความช่วยเหลือ
ร่วมมือตลอดจนการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรในการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 

การนิเทศเพือ่การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
แนวทางการพฒันาหลกัสูตรและการสอนมุ่งใหค้วามส าคญักบัการปรับปรุงโครงสร้าง

หลกัสูตร เพื่อเทียบเคียงมาตรฐานสากลทั้งการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการหลกัสูตร 
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เพื่อไปสู่เป้าหมายให้นกัเรียนมีคุณลกัษณะเป็นพลโลก ดงันั้นแนวทางการด าเนินการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล จึงประกอบไปดว้ยกิจกรรมและรูปแบบวธีิการตามสาระส าคญั 2 ประการ ดงัน้ี 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเทียบเคียงมาตรฐานสากล แนวทางด าเนินการ/
วธีิการ 

 1.1  ศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551โดย
เครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษาจดัตั้งคณะท างานเพื่อศึกษาคู่มือแนวทางการพฒันาโรงเรียน
มาตรฐานสากลดา้นหลกัสูตรและการสอน 

 1.2  เครือข่ายการนิเทศการมัธยมศึกษาร่วมกับโรงเรียนศึกษา ท าความเข้าใจ     
แนวทางการด าเนินการพฒันาหลกัสูตรจากเอกสารคู่มือแนวทางการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล
ดา้นหลกัสูตรและการสอน 

 1.3  โรงเรียนพฒันาบุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งดา้นหลกัสูตรและการสอนโดยการจดั
ประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 1.4  เครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษาร่วมกบัโรงเรียนจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 1.5  สนบัสนุนให้โรงเรียนจดัสาระเพิ่มเติมท่ีมีความเป็นสากลให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
เร่ืองโลกศึกษา เป็นตน้ 

 1.6  เครือข่ายการนิเทศการมัธยมศึกษาด าเนินการประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอก และสถาบันทางการศึกษาในท้องถ่ินทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อร่วมพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา 

เป้าหมายความส าเร็จ 
1.  โรงเรียนมาตรฐานสากลทุกโรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรและการสอนทั้ ง

ส่งเสริมการพฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก โดยใช้สารสนเทศรอบด้านของโรงเรียน       
เป็นฐานในการพฒันาหลกัสูตร 

2.  หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลทุกโรงเรียนเป็นหลกัสูตรท่ี
สามารถพฒันาผูเ้รียนให้เกิดองคค์วามรู้ การเขียนความเรียงชั้นสูง ส่งเสริมการใชภ้าษาองักฤษและ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ เป็นภาษาท่ีสอง และมีการจดัการเรียนการสอนโลกศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้เท่าทนัความกา้วหนา้ของโลกปัจจุบนั 

3.  โรงเรียนมาตรฐานสากลได้รับการนิเทศ ติดตามผลการบูรณาการหลักสูตร
แกนกลางให้เขา้กบัหลกัสูตรมาตรฐานสากลโดยใช้หลกัสูตรและภาษาต่างประเทศในการพฒันา
วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เพื่อกา้วสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 
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4.  ศึกษานิเทศก์ ครู และผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร และ
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการมีโอกาสเข้าร่วม
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้กบันานาชาติ 

5.  โรงเรียนมาตรฐานสากลมีการติดต่อเช่ือมโยงกบัภาคีเครือข่ายในการปรับเปล่ียน
หลกัสูตรโดยใชภ้าษาองักฤษ ภาษาเทคโนโลยีและการใช้ ICT เป็นส่วนส าคญัของการพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ เพื่อการพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตร 

การบริหารจัดการหลกัสูตรเพือ่ส่งเสริมและพฒันาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก 
แนวทางการด าเนินการ/ วธีิการ 
การด าเนินงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน

ใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก เครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษาควรด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 
1.  ศึกษารายละเอียดของเน้ือหาสาระท่ีจ าเป็นในการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มี

ศกัยภาพเป็นพลโลก ใหมี้ความเขา้ใจอยา่งถ่องแท ้
2.  จดัท าขอ้มูลและสารสนเทศเก่ียวกบัการจดัหลกัสูตรและจุดเนน้การพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลแต่ละโรงเรียน 
3.  วางแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานส่งเสริมและพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (เน่ืองจากแต่ละโรงเรียนมีจุดเนน้ในการพฒันา
ผูเ้รียนท่ีต่างกนั) 

4.  ด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน
ให้มีศกัยภาพเป็นพลโลกแบบรอบด้าน และมุ่งผลสัมฤทธ์ิโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการนิเทศ     
ทั้งดา้นการจดัหลกัสูตรเทียบเคียงมาตรฐานสากล การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การสร้างภาคีเครือข่าย
ร่วมพฒันา การแนะแนวเพื่อพฒันานักเรียนเชิงรุก การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การจดั
บรรยากาศภายในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียนสู่มาตรฐานสากล ฯลฯ 

5.  จดัให้มีทีมนิเทศเฉพาะกิจ ติดตาม และประเมินผล (Coaching Team) เพื่อนิเทศ 
ใหค้วามช่วยเหลือและใหข้อ้เสนอแนะในการพฒันาผูเ้รียน 

6.  จดัอบรมพฒันาครูเพื่อการพฒันาหลกัสูตร และการบริหารหลกัสูตรท่ีมุ่งยกระดบั
การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลตามวตัถุประสงค์ของการพฒันาโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

7.  จดัท าสารสนเทศเก่ียวกบัแหล่งขอ้มูล แหล่งเรียนรู้ รวมถึงการส่งเสริมและพฒันา
ผูเ้รียน ให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก เผยแพร่แก่โรงเรียน ตลอดจนน าเสนอแนวทางการประสาน
เช่ือมโยง เพื่อการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลและแหล่งเรียนรู้เพื่อน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียน 
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8.  พฒันาตนเองเพื่อเป็นหน่วยประสานเช่ือมโยงระหว่างโรงเรียนมาตรฐานสากล  
กบัภาคีเครือข่าย เพื่อสร้างความร่วมมือในการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก
ทั้งในระดบัจงัหวดั กลุ่มจงัหวดั ระดบัประเทศ และต่างประเทศ 

9.  จดัเวทีการแข่งขนัความสามารถและการสัมมนาทางวิชาการเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบัการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก 

10.  จดัใหมี้สารสนเทศดา้นศกัยภาพและความสามารถของผูเ้รียน 
11.  จดัท าและพฒันาเวบ็ไซต ์เช่ือมโยงขอ้มูลและประชาสัมพนัธ์โรงเรียนมาตรฐานสากล

และการนิเทศ ติดตามผล ผา่นระบบ ICT 
12.  ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลงานการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม

พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลแก่โรงเรียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง
สม ่าเสมอและหลากหลายช่องทาง 

เป้าหมายความส าเร็จ 
1.  โรงเรียนมาตรฐานสากลทุกแห่งได้รับการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล            

การด าเนินงานส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลกแบบรอบดา้น และมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการนิเทศ 

2.  ครูได้รับการนิเทศเพื่อการพฒันาหลักสูตรการเรียนการสอน การจดักิจกรรม
ส่งเสริมเพื่อการพฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลกอย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอ และหลากหลาย
ช่องทาง 

3.  ผูเ้รียนได้รับการพฒันารอบด้านเพื่อให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก และมีเวทีแสดง
ความสามารถทั้งในระดบัโรงเรียน ระดบัจงัหวดั กลุ่มจงัหวดั ระดบัประเทศ และต่างประเทศ 

4.  เครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีทนัสมยัด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ สมารถให้การนิเทศ ติดตามและประเมินผลโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครูและผูมี้
ส่วนเก่ียวข้องในการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างรอบด้าน และส่งผลให้ผูเ้รียนได้รับ        
การพฒันาใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก 

การนิเทศเพือ่การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพฒันา 
การพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลมุ่งให้โรงเรียนมีเครือข่ายร่วมกนัในรูปแบบต่างๆ 

เช่น เครือข่ายร่วมพฒันาตามพื้นท่ี (Area Based Partnership) เครือข่ายกลุ่มร่วมพฒันา (Custer  
Partnership) เครือข่ายร่วมพฒันาท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ (Agenda Based Partnership) และเครือข่าย
ท่ีมีความเป็นอตัลกัษณ์ (Dentity Based Partnership) 
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แนวทางด าเนินการ/ วธีิการ 
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อส่งเสริมการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพฒันา 

เครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษาควรด าเนินการ ดงัน้ี 
1.  ศึกษากรอบแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านวตัถุประสงค์ เป้าหมาย ขอ้มูล

โรงเรียนมาตรฐานสากล หลกัสูตร และโครงการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
2.  รวบรวมขอ้มูลพื้นฐานการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีส าคญัจ าเป็นต่อ

การพฒันาและจดัท าสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาคีเครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษาเพื่อให้มี
ฐานข้อมูลในการพฒันาเป็นการส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของภาคีเครือข่ายสอดคล้องและ          
ตรงประเด็นมากท่ีสุด 

3.  ด าเนินการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานการสร้าง 
ภาคีเครือข่ายร่วมพฒันาระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ ตลอดจนเครือข่าย
สนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในทอ้งถ่ินเพื่อร่วมเป็นเครือข่ายร่วม
พฒันาและใหค้วามรู้แก่ประชาชนในชุมชนและบุคคลทัว่ไป 

4.  รวบรวมขอ้มูลและจดัท าสารสนเทศเครือข่ายโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงและมีผลงาน
ดีเด่น หรือประสบความส าเร็จในการจดัการศึกษาดา้นต่างๆ เผยแพร่แก่โรงเรียนเพื่อส่งเสริมให้เกิด
การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือ และการแลกเปล่ียนดา้นการส่ือนวตักรรมต่างๆ ทั้งในระดบั
จงัหวดั กลุ่มจงัหวดั ระดบัประเทศ และต่างประเทศ 

5.  สร้างความเขใ้จเก่ียวกบัการสร้างภาคีเครือข่าย และส่งเสริมให้โรงเรียนใช้ภาคี
เครือข่ายในการเทียบเคียงคุณภาพ (Benchmarking) และจดัให้มีการศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีเป็น
ภาคีเครือข่ายเพื่อพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบติังาน   
กา้วสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 

6. จดัเวทีวิชาการและแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดักิจกรรมทางการศึกษาอย่าง
หลากหลาย และเป็นเวทีเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตลอดจน     
การสรรหาโรงเรียนตน้แบบมาตรฐานสากลระดบักลุ่มจงัหวดั 

7.  ส่งเสริมให้โรงเรียนมาตรฐานสากลด าเนินการวิจยัและพฒันาแบบมีส่วนร่วม 
(PAR) กบัภาคีเครือข่ายเพื่อการพฒันานวตักรรมการบริหารจดัการศึกษาและหลกัสูตรการเรียนการสอน 
เพื่อร่วมมือกนัพฒันาการจดัการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

เป้าหมายความส าเร็จ 
1.  โรงเรียนมาตรฐานสากลมีเครือข่ายร่วมพฒันาทั้งในระดบัจงัหวดั กลุ่มจงัหวดั 

ภูมิภาค ระดบัประเทศ และระหว่างประเทศ เพื่อสร้างแนวร่วมในการพฒันาผูบ้ริหาร ครู และ
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นกัเรียนของสมาชิกในภาคีเครือข่ายใหก้วา้งขวางและสามารถดึงปัจเจก/ กลุ่ม/ องคก์รท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมเขา้เป็นสมาชิเครือข่าย หาแนวร่วมเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดสัมฤทธ์ิผลของ
ภาคีเครือข่ายร่วมพฒันา 

2.  ผูบ้ริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และนกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีการส่งเสริม
ประสานงานการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลระหว่าง ศน.ม. โรงเรียน 
ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเป็นเครือข่าย โดยมีการพึ่งพาอาศยัและ     
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ร่วมกนั 

3.  โรงเรียนมาตรฐานสากลสามารถใช้เวทีเครือข่ายร่วมพฒันาในการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นการร่วมมือกนัพฒันาครู พฒันาหลกัสูตร และการสอน ตลอดจนการพฒันากิจกรรม
เสริมสร้างศกัยภาพของผูเ้รียนไดอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 

การนิเทศเพือ่การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
โรงเรียนมาตรฐานสากลตอ้งใช้การบริหารจดัการดว้ยวิธีพิเศษท่ีเรียกว่า การบริหาร

จดัการระบบคุณภาพ ซ่ึงผูนิ้เทศตอ้งใช้หลกัการนิเทศจากภายนอกเพื่อประสานการนิเทศภายใน 
โดยยึดหลกัการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกบัโรงเรียนตามบริบทของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
แต่ละแห่ง เช่น การก าหนดวิสัยทศัน์ตอ้งเกิดจากการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย มี     
การวิเคราะห์ท่ีครอบคลุมปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในทุกประเด็น การส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูบ้ริหาร
โรงเรียนบริหารจัดการบรรยากาศภายในโรงเรียนเพื่อให้โรงเรียนมีการพฒันาให้บรรลุตาม
วิสัยทศัน์และวตัถุประสงค์ โดยใช้เทคนิคการนิเทศแบบ Coaching เพื่อกระตุน้การพฒันาระบบ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ และเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานได้มีส่วนร่วมใน    
การตัดสินใจเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และสร้างแรงจูงใจให้เกิดความกระตือรือร้นใน          
การท างานให้บรรลุผลส าเร็จ รวมถึงการมอบหมายให้ผูป้ฏิบัติงานมีโอกาสได้ใช้ศกัยภาพใน         
การท างานอย่างเต็มท่ี ภายใต้การก ากบัดูแลให้ค  าปรึกษาแนะน าของผูบ้ริหาร กระตุ้นให้ครูได้
แสวงหาวธีิการใหม่ๆ ในการปฏิบติังาน โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดผลท่ีนกัเรียน โดยเฉพาะนกัเรียนจะตอ้งมี
คุณลกัษณะตามเกณฑโ์รงเรียนมาตรฐานสากล 

แนวทางด าเนินการ/วธีิการ 
1.  ศึกษาวิเคราะห์เป้าหมายและแนวทางการพฒันาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล

ตามกรอบแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.  ด าเนินการนิเทศเพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนจดัท าแผนกลยุทธ์และการปรับหลกัสูตร

ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ประชุมปฏิบติัการ และจดัสัมมนา
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แลกเปล่ียนเรียนรู้ จัดท าพนัธะสัญญาระหว่างโรงเรียน และ สพฐ. เพื่อการพฒันาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล 

3.  ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ด าเนินการนิเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ร่วมกบัภาคีเครือข่ายโรงเรียนพฒันาทั้งในระดบั
ภูมิภาคระดบัประเทศ และระหวา่งประเทศ 

4.  จดักิจกรรมสัมมนาแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการด าเนินงานของโรงเรียน
ระหว่างเครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษาและภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ในระดบัภูมิภาค และ 
สรรหาโรงเรียนตน้แบบโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดบักลุ่มจงัหวดั 

5.  ด าเนินการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน       
การปฏิบติังาน 

6. ส่งเสริมให้โรงเรียนท าการวิจยัและพฒันาแบบมีส่วนร่วม (PAR) เพื่อพฒันา
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีการรายงานผลการวจิยัระดบัโรงเรียนและระดบักลุ่มจงัหวดั 

7. ด าเนินการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
รายงานผลการด าเนินงาน และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงาน 

เป้าหมายความส าเร็จ 
1.  โรงเรียนมาตรฐานสากลมีระบบการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ ยกระดบัสูงข้ึนสู่

มาตรฐานสากล มีการบริหารจดัการระบบคุณภาพ ผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐานแห่งชาติ 
(TQA) เป็นโรงเรียนยคุใหม่ท่ีจดัการศึกษาแบบองคร์วมและบูรณาการเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรม ศาสนา และการเมืองเพื่อพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลมีศกัยภาพในการน าโรงเรียนอย่างมีวิสัยทศัน์  
ยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา สามารถสร้างความตระหนกัและให้คุณค่ากบัคณะครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ตลอดจนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา 
มีการจดัการความรู้ แลจดัการใหเ้กิดการวิจยัและพฒันานวตักรรมทางการบริหารจดัการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

3. คณะครูไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และมีการพฒันาตนเอง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการพฒันานวตักรรมการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนมีเวทีในการน าเสนอผลงานและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 

4. นักเรียนได้รับการพฒันาและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการพฒันานวตักรรมทาง 
การจดัการเรียนการสอน และการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้จากการพฒันาระบบบริหาร
คุณภาพการศึกษา 
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5. เครือข่ายการนิเทศมีการสรุปรายงานผลการนิเทศ ติดตามการบริหารจัดการ
คุณภาพการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนการสอน และสามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา
โดยรวมตามเป้าหมายการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ สพฐ. 

การนิเทศเพือ่พฒันาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นโครงการใหม่ ซ่ึงเร่ิมด าเนินการในปีงบประมาณ 

2553 เป็นตน้ไป กิจกรรมตามโครงการมีหลากหลายกิจกรรม ซ่ึงมุ่งสู่การพฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพ
เป็นพลโลก โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความจ าเป็นตอ้งปรับตวัเพื่อการด าเนินงานทั้งในดา้นพฒันา
ระบบการบริหารจดัการศึกษา ระบบหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนระบบ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดคุณลกัษณะท่ีส าคญั อนัได้แก่ ความเป็นเลิศทาง
วชิาการ ความสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ยสองภาษา ล ้าหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์
และร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก การด าเนินงานดงักล่าวจ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือร่วมใจใน
การพฒันางานระหว่างผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา การนิเทศภายในโรงเรียนถือเป็น
เคร่ืองมือท่ีส าคญัในการสร้างความร่วมมือระหว่างคณะครู และบุคลากรทางการศึกษา เน่ืองจาก 
การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัของคณะครูและผูบ้ริหารเพื่อน าไปสู่     
การพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน เพื่อแก้ไขปัญหาและพฒันาผูเ้รียน โดยใช้ขอ้มูลและ
สารสนเทศดา้นคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนเป็นตวัก าหนดเป้าหมายในการพฒันางานการจดั
การศึกษาทุกดา้น บุคลากรภายในโรงเรียนไม่สามารถรับรู้ขอ้มูลสารสนเทศดงักล่าวได ้บุคลากร 
ทุกคนจึงตอ้งช่วยเหลือร่วมมือกนัอย่างใกล้ชิดในการแก้ปัญหาและพฒันางานให้สอดคล้องกบั
ข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีปรากฏในการนิเทศเพื่อส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียน
มาตรฐานสากล ควรเป็นการด าเนินงานท่ีประสานเช่ือมโยงกนัระหวา่งเครือข่ายนิเทศภายนอก และ
บุคลากรหลกัภายในโรงเรียนอนัจะน าไปสู่การช่วยเหลือร่วมมือกนัพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะครอบคลุมการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
ดงัน้ี 

1. การพฒันาผูเ้รียนตามเป้าหมายการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2. พฒันาหลกัสูตรเทียบเคียงกบัหลกัสูตรมาตรฐานสากล 
3. การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลายเพื่อการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน 
4. การใช ้ICT เพื่อส่งเสริมการพฒันาการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล 
5. การวดัผลประเมินผลท่ีมุ่งส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 
6. การบริการแนะแนวเชิงรุกท่ีมุ่งอนาคตและสัมฤทธ์ิผลของนกัเรียน (Future Focus 

and Resedt Based Guidance) 
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7. การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบรอบด้าน (Comprehensive Student 
Support System) 

8. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
9. แหล่งขอ้มูลและแหล่งเรียนรู้ในการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพล

โลกทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ และต่างประเทศ 
10. การสร้างภาคีเครือข่ายเพื่อพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
แนวทางการด าเนินการ/ วธีิการ 
กระบวนการนิเทศศึกษายคุใหม่มีแนวทางในการด าเนินการดงัน้ี 
1. เครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษา สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความส าคญั

ของการนิเทศภายในโรงเรียนต่อการพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา และการพฒันาหลกัสูตร
การเรียนการสอนตลอดจนกิจกรรมต่างๆ ท่ีมุ่งสู่การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก 

2. เครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษา นิเทศ ส่งเสริม สนับสนุนโรงเรียนให้จดัท า
แผนกลยุทธ์ และจดัท าพนัธะสัญญากบั สพฐ. ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัมาตรฐานทางการศึกษา ทั้ง
ของโรงเรียนและของบุคลากรอย่างชดัเจนถ่องแททุ้กมาตรฐานเพื่อให้เป้นความเช่ือมโยงสัมพนัธ์
ระหวา่งกนั 

3. เครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษา ส่งเสริมให้โรงเรียนใช้ขอ้มูลและสารสนเทศ
ดา้นคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในการวางแผนการนิเทศเพื่อพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อการมีส่วนร่วมในการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาในการจดัท าแผนกลยุทธ์และแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาท่ีมุ่งสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 

4. โรงเรียนมาตรฐานสากลด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาระบบ          
การบริหาร และการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน ตลอดจนกิจกรรมทางการศึกษารอบดา้นเพื่อ
มุ่งสู่การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก 

5. เครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษา ประสานความร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษา 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เพื่อร่วมมือกนัให้ความช่วยเหลือพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ตามสภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็น ทั้งน้ีโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้โรงเรียนน า
ความรู้และทกัษะไปใช้พฒันาผูเ้รียนท่ีมีศกัยภาพเป็นพลโลก อาทิ การพฒันาหลกัสูตรเทียบเคียง
การเป็นมาตรฐานสากล การบริการแนะแนวเชิงรุกท่ีมุ่งอนาคตและสัมฤทธ์ิผลของผูเ้รียน การจดัระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอย่างรอบดา้น (Comprehensive Student Support System) การสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้ภายในโรงเรียน การพฒันาแหล่งขอ้มูลและแหล่งเรียนรู้ในการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน
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ให้มีศกัยภาพเป็นพลโลกทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ และต่างประเทศ การสร้างภาคีเครือข่าย 
เพื่อการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล เป็นตน้ 

6. เครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษาร่วมกบัคณะนิเทศเฉพาะกิจ (Roving Team)    
ซ่ึง สมป. จดัตั้งข้ึนท าการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลเพื่อกระตุน้และเร่งรัดให้โรงเรียนพฒันาการจดั
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง และเตรียมรับการประเมินท่ีรับรองมาตรฐานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

7. เครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษา ส่งเสริมให้โรงเรียนมาตรฐานสากลร่วมมือกบั
ภาคีเครือข่ายในการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ จดัหลกัสูตรฝึกอบรมพฒันาครู และการศึกษาดูงาน
แหล่งการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อให้ครูเกิดประสบการณ์การพฒันาหลกัสูตรและจดัการเรียนการสอน
อยา่งหลากหลาย 

เป้าหมายความส าเร็จทีเ่กดิจากการนิเทศ 
1. โรงเรียนมาตรฐานสากลใช้ระบบการนิเทศภายในโรงเรียนในการพฒันาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อช่วยเหลือร่วมมือกนัแกปั้ญหาและพฒันาการบริหารการศึกษา การพฒันา
หลักสูตรการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอย่างหลากหลายสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ของการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล 

2. โรงเรียนมาตรฐานสากลมีการจดัท าหลกัสูตรพฒันาผูบ้ริหารและครูจากการนิเทศ 
และโดยร่วมมือกบัองค์กรท่ีมีความเช่ียวชาญในการพฒันาบุคลากรเฉพาะกบัสถาบนัการศึกษา    
ชั้นน าจดัท าโครงการความร่วมมือทางวชิาการพฒันาผูบ้ริหารและครูสู่มาตรฐานสากล 

3. โรงเรียนมาตรฐานสากลมีการจดัโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจ าใน
ต่างประเทศเพื่อใช้เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ ประสานงาน จดัส่งผูบ้ริหารและครูเข้าร่วมฝึก
ประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่ายในต่างประเทศ 

4. เครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษามีการจดัประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ใน
การบริหารจดัการโรงเรียนและการจดัการเรียนการสอนนานาชาติ จดัเวทีน าเสนอกรณีตวัอย่างท่ี
เป็นแบบอยา่งท่ีดี ส่งเสริมพฒันาองคก์ร กลไกทางการนิเทศการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการพฒันา
ผูบ้ริหารและครูอยา่งต่อเน่ือง 

การนิเทศเพือ่การส่งเสริมการวจัิยและพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
การวิจยัและพฒันา (Research and Development) เป็นการวิจยัลกัษณะหน่ึงท่ีมี

ประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการพฒันางาน พฒันาวิชาชีพ หรือการพฒันาวิถีชีวิตของมนุษย ์ซ่ึงในปัจจุบนั
องคก์รจ านวนมากไดพ้ยายามส่งเสริมให้บุคลากรในสังกดัมีความรู้ความสามารถดา้นการวิจยัและ
พัฒนา โดยเช่ือว่าการวิจัยและพัฒนาจะช่วยให้ได้ทางเลือกหรือวิธีการใหม่ๆ ท่ีจะช่วยให ้            
การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึนเป็นล าดบั 
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การวิจยัและพฒันา (Research and Development) เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action 
Research) ท่ีใชก้ระบวนการศึกษาคน้ควา้อยา่งเป็นระบบมุ่งพฒันาทางเลือกหรือวิธีการใหม่ๆ เพื่อ
ใชใ้นการยกระดบัคุณภาพงานหรือคุณภาพชีวติ 

การวจิยัและพฒันาจะใหผ้ลลพัธ์ท่ีส าคญั 2 ลกัษณะ คือ 
1. นวตักรรมประเภทวตัถุท่ีเป็นช้ินอนั ซ่ึงอาจเป็นประเภท วสัดุ/ อุปกรณ์/ ช้ินงาน 

เช่น คอมพิวเตอร์ชุดการสอน ส่ือการสอน ชุดกิจกรรมเสริมความรู้คู่มือประกอบการท างาน เป็นตน้ 
2. นวตักรรมประเภทท่ีเป็นรูปแบบ/ วิธีการ/ กระบวนการ/ ระบบปฏิบติัการ อาทิ 

รูปแบบการสอน วิธีการสอน รูปแบบการบริหารจดัการระบบท างาน Quality Control (QC) Total 
Quality Management (TQM) Balanced Scorecard (BSC) เป็นตน้ 

การวจัิยและพฒันาระดับห้องเรียน 
เป็นการส่งเสริมใหค้รูท าการวจิยัและพฒันาในการจดัการเรียนการสอนท่ีใชน้วตักรรม

ประเภทวตัถุท่ีเป็นช้ินอนั ซ่ึงอาจเป็นประเภทวสัดุ/อุปกรณ์/ช้ินงาน เช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
ชุดการสอน ส่ือการสอน ชุดกิจกรรม ส่ือเสริมความรู้ คู่มือประกอบการท างาน เป็นตน้ หรือนวตักรรม
ประเภทท่ีเป็นรูปแบบ/ วธีิการ/ กระบวนการ/ ระบบปฏิบติัการ อาทิ รูปแบบการสอน วธีิสอน เป็นตน้ 

การวจัิยและพฒันาระดับโรงเรียน 
เป็นการส่งเสริมให้โรงเรียนจดัท าการวิจยัและพฒันาในระดบัองค์กร โดยมุ่งศึกษา

นวตักรรมการใชห้ลกัสูตรโรงเรียนทั้งระบบ หรือ ศึกษารูปแบบ/วิธีการ/กระบวนการบริหารจดัการ
โรงเรียน เช่น ระบบการท างาน Quality Control (Q.C.) Total Quality Management (TQM) The 
Balanced Scorecard (BSC) เป็นตน้ 

การวจัิยและพฒันาระดับกลุ่มจังหวดั/ เครือข่ายการนิเทศ 
เครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษาทุกเครือข่ายควรจดัท าการวิจยัและพฒันาโรงเรียน

มาตรฐานสากลในภาพรวม โดยอาจท าการศึกษาวิจยัและพฒันาด้านหลกัสูตรและการสอนด้าน 
การบริหารคุณภาพ เช่น ระบบการท างาน Quality Control (Q.C.) Total Quality Management 
(TQM) The Balanced Scorecard (BSC) เป็นตน้ 

การวจัิยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research-PAR) 
เป็นงานวิจยัท่ีบุคคลหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั เช่น โรงเรียนกบัชุมชน ครูกบั

ศึกษานิเทศก์หรือระหว่างครูดว้ยกนั ไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมการวิจยั อนัประกอบดว้ย การวิเคราะห์
ปัญหา การเก็บขอ้มูล การวิเคราะห์ผล และสรุปรายงานการวิจยั การวิจยัจึงควรค านึงถึงผลประโยชน์
สูงสุด และการวิจยัท่ีจะให้ผลประโยชน์สูงสุดนั้นย่อมเป็นการวิจยัเพื่อพฒันา (Research for 
Development) หรือการวิจยัพฒันา (Research and Development) โดยท่ีทุกคนจะตอ้งมีส่วนร่วมใน
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กระบวนการพฒันาทุกขั้นตอน เป็นการประยุกต์หาวิธีการแกไ้ขปัญหาไปพร้อมๆ กนั หรือกล่าวไดว้่า 
มีการแสวงหาแนวความคิดและแนวทางในการแกไ้ขปัญหา 

การนิเทศเพือ่การส่งเสริมการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 
การด าเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล แมว้่าจะเร่ิมด าเนินการในปี พ.ศ. 

2553 แต่มิไดห้มายความวา่ การจดัการศึกษาท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัจะไม่มีโรงเรียนท่ีมีความสามารถ
จดัการศึกษาไดเ้ทียบเคียงหรือทดัเทียมกบัการจดัการศึกษาของนานาอารยประเทศ ในทางตรงกนัขา้ม 
การจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนต่างๆ ในประเทศไทย มีจ านวนโรงเรียน  
ไม่น้อยท่ีเป็นโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงในดา้นการบริหารจดัการศึกษา และเป็นโรงเรียนท่ีนกัเรียนไดมี้
โอกาสเดินทางไปแสดงความสามารถในเวทีการแข่งขนัระดบัสากลจ านวนมาก และรวมถึงการท่ี
ได้รับรางวลัระดบัเหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง และรางวลัเกียรติยศอ่ืนๆ อีกมากมาย 
โรงเรียนต่างๆ เหล่าน้ี สามารถเป็นแบบอย่างด้านการบริหารจดัการศึกษา และการจดัหลกัสูตร
สถานศึกษา เพื่อใหโ้รงเรียนมาตรฐานสากลสามารถน าไปเทียบเคียงมาตรฐานการจดัการศึกษาหรือ
เป็นเครือข่ายร่วมพฒันาไดอ้ยา่งดียิง่ นอกจากโรงเรียนในประเทศไทยแลว้ โรงเรียนมาตรฐานสากล
ยงัสามารถสร้างเครือข่ายร่วมพฒันาโรงเรียนกบัโรงเรียนอ่ืนๆ ในต่างประเทศไดอี้กมากมาย 

ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งในการสร้างเครือข่ายร่วมพฒันาของโรงเรียน ไดแ้ก่ การจดัการ
ความรู้ท่ีมีคุณภาพ เน่ืองจากการจดัการความรู้เป็นกระบวนการท่ีเอ้ือและก่อให้เกิดการถ่ายโอน
แลกเปล่ียน และเรียนรู้ระหว่างขอ้มูลสารสนเทศ และคนไดท้นัเวลา และตรงตามความตอ้งการ     
ท าให้องค์การได้องค์ความรู้ท่ีสามารถเช่ือมโยง และต่อยอดการปฏิบติัเป็นความรู้ใหม่ให้เกิด       
การสร้างคุณค่าต่อการปฏิบติัไดอ้ยา่งมาก 

การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจดัการความรู้จึงนับว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่งท่ีจะช่วยให้
โรงเรียนมาตรฐานสากลสามารถพฒันาตนเองไดต้ลอดเวลา สมควรท่ีผูนิ้เทศจะตอ้งท าความเขา้ใจ 
เพื่อน าแนวปฏิบติัดา้นการจดัการความรู้สู่การนิเทศระบบงาน การจดัการบรรยากาศ และปัจจยัท่ี
ส าคญัท่ีโรงเรียนตอ้งด าเนินการควบคู่กบักระบวนการ เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนอยา่งย ัง่ยืน 
เน้ือหาสาระท่ีเครือข่ายการนิเทศท่ีน าสู่การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการความรู้ในโรงเรียน
มาตรฐานสากล ไดแ้ก่ 

1.  ความหมาย/ค านิยามท่ีส าคญัเก่ียวกบัการจดัการความรู้ท่ีควรท าความเขา้ใจ ไดแ้ก่ 
องคค์วามรู้ ชนิดขององคค์วามรู้ การจดัการความรู้และสินทรัพยท์างความรู้ 

2.  แนวคิดเก่ียวกับการสร้างสินทรัพยท์างความรู้ และองค์ประกอบของการสร้าง
สินทรัพยแ์ห่งการเรียนรู้ 
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3.  การจดัการความรู้ (Knowledge Management Process) อนัไดแ้ก่ กระบวนการ
จดัการความรู้ การจดัระบบงาน บรรยากาศ และปัจจยัท่ีส าคญั การสร้างความรู้เชิงปฏิบติัการ 

แนวทางการด าเนินการ/ วธีิการ 
การนิเทศเพื่อให้เกิดการจดัการความรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากลตอ้งท าความเขา้ใจ

ให้ตรงกนัว่าการจดัการความรู้ประกอบดว้ย กระบวนการอย่างเป็นระบบ และการจดับรรยากาศ
ภายในโรงเรียนใหเ้กิดการถ่ายโอนแลกเปล่ียน และเรียนรู้เกิดข้ึน การจดัการความรู้มีความสัมพนัธ์
อย่างใกลชิ้ดกบัการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ นวตักรรม และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หรือ
การปันความรู้เครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษาควรด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

1.  ท าความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการจดัการความรู้ใหเ้กิดความกระจ่างชดั 
2.  ส ารวจข้อมูลและสารสนเทศเก่ียวกับการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ใน

โรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล เช่น การมีฐานขอ้มูลเก่ียวกบัขีดความสามารถ
เก่ียวกบัทุนทางการบริหารจดัการ (Managerial Resources) ทุนระดบับุคคล (Human Capital)       
ทุนทางสังคม (Social Capital) อนัไดแ้ก่ เครือข่ายทางสังคม “Social Network” หรือระบบงาน 
(Work System) ซ่ึงโรงเรียนสร้างให้เกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ร (Organizational Culture) หรือ บรรยากาศ
ทางการเรียนรู้ (Learning Atmosphere) ท่ีพร้อมต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ทั้งระหว่าง
บุคลากรภายในโรงเรียน และระหวา่งโรงเรียนหรือเครือข่ายการเรียนรู้อ่ืนๆ 

3.  รวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีความสามารถจดัการศึกษา
ระดับมาตรฐานสากลเพื่อให้ข้อเสนอแนะแก่โรงเรียนใช้เป็นข้อมูลประกอบการส่งเสริมให้
โรงเรียนเทียบเคียงคุณภาพและจดัการความรู้ 

4.  ใช้ข้อมูลและสารสนเทศเก่ียวกับการจัดการความรู้ของโรงเรียนต่างๆ เพื่อ
ประกอบการวางแผนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจดัการความรู้ของโรงเรียน 

5.  นิเทศเพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนด าเนินการจัดการความรู้ทั้ งด้านการบริหาร           
จดัการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบครบวงจร อนัได้แก่ การบ่งช้ีความรู้ 
(Knowledge Identification) การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) 
การจดัความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) การประมวลและกลัน่กรองความรู้ (Knowledge 
Codification and Refinement) การเขา้ถึงความรู้ (Knowledge Access) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 
(Knowledge Sharing) และการเรียนรู้ (Learning) เรียนรู้จากการปฏิบติั การน าความรู้ไปประยุกตใ์ชง้าน
ก่อใหเ้กิดประโยชน์และผลสัมฤทธ์ิของการจดัการศึกษา อนัไดแ้ก่ ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก 

6.  นิเทศเพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนมาตรฐานสากลมีการจดัระบบงานและบรรยากาศ
การท างานเพื่อใหมี้ศกัยภาพเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้และจดัการความรู้อยา่งย ัง่ยนื 
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7.  นิเทศเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรได้เรียนรู้และรับรู้ข่าวสาร ข้อมูลด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย 

8.  จดัท าขอ้มูลและสารสนเทศเก่ียวกบั Best Practice ด้านการจดัการความรู้ของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

9.  จดัให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ของโรงเรียนต่างๆ เพื่อ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต่อยอดการปฏิบติัท่ีดีไปสู่การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 

10.  การท าการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลงานของโรงเรียนท่ีมีการจดัการความรู้ดีเด่น 
เป้าหมายความส าคัญ 
1.  โรงเรียนมาตรฐานสากลมีการจดัระบบการจดัการความรู้ไดอ้ยา่งครบวงจร ท าให้

เกิดการสร้างความรู้ และองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อคุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษา 
และคุณภาพการจดัการเรียนการสอน 

2.  โรงเรียนมาตรฐานสากลสามารถพฒันาตนเองให้มีองค์ความรู้ใหม่ๆ ท่ีสามารถ
น ามาใชใ้นการพฒันาโรงเรียนทั้งจากภายในโรงเรียนและภายนอกท่ีพฒันาตนเองไดท้นัต่อกระแส
ความเปล่ียนแปลง 

3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการถ่ายโอนความรู้โดยตรงระหวา่งกลุ่มมีการจดั
เวทีและการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั มีการจดัตั้งชุมชนนักปฏิบติัการเสวนาแลกเปล่ียนระหว่างกนั     
ทั้ งก่อนและหลังการปฏิบัติงาน และมีการเทียบเคียงการท างานซ่ึงกันและกัน ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนท าใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 

4.  เครือข่ายการนิเทศมีการรวบรวมองค์ความรู้ และสร้างความรู้ในเชิงปฏิบติัอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อพฒันาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้และเผยแพร่ความรู้อยา่งย ัง่ยนื 

องค์ประกอบของระบบบริหารจัดการองค์กรคุณภาพ 
โรงเรียนสามารถด าเนินการบริหารจดัการคุณภาพโดยพิจารณาจากองค์ประกอบ

ดงักล่าวโดยค านึงถึงค่านิยมหลกัท่ีมุ่งผลการปฏิบติัท่ีดีเลิศดงัแนวทางดงัต่อไปน้ี 
1.  การน าองคก์ร (Leadership) 
 การน าองคก์ร เป็นการด าเนินการท่ีแสดงให้ปรากฏระบบการน าโรงเรียน (School 

Leadership system) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร บุคลากรหลกัท่ีเป็นทีมก าหนดค่านิยม ทิศทาง และผลงานท่ี
คาดหวงัอย่างไร รวมถึงการมุ่งเน้นนักเรียน การเรียนรู้การกระจายอ านาจให้บุคลากรนวตักรรม 
และการเรียนรู้ในองคก์ร โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

 1.1  การสร้างกระบวนการในการก าหนดวิสัยทศัน์ การก าหนดวิสัยทศัน์ ควรเกิดจาก
การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีการวเิคราะห์ท่ีครอบคลุมปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในทุกประเด็น 
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 1.2 การด าเนินการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนเพื่อส่งเสริม ก ากบัให้มีการประพฤติ 
ปฏิบติัตามกฎหมายและมีจริยธรรม โดยมีขอ้มูลท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ 

  1.2.1  มีการบริหารอยา่งเป็นระบบ อยา่งเป็นขั้นเป็นตอน 
  1.2.2  มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และกฎขอ้บงัคบัของโรงเรียน 
  1.2.3  มีการก ากบั ติดตามและประเมินผลการการด าเนินงาน 
  1.2.4  มีระบบก ากบัใหบุ้คลากรในโรงเรียนปฏิบติัตามกฎระเบียบ 
 1.3 สร้างบรรยากาศภายในโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนมีการพฒันาโรงเรียนให้

บรรลุผลตามวสิัยทศัน์และวตัถุประสงค ์เช่น 
  1.3.1  การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วม

ในการตดัสินใจและแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 
  1.3.2  การกระจายอ านาจเพื่อให้เกิดการท างานในลกัษณะของทีมงานหรือ

คณะกรรมการ/ คณะท างาน และให้ผูป้ฏิบติังานสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งทนัทวงที เพื่อลดขั้นตอน
การปฏิบติังาน สร้างแรงจูงใจใหเ้กิดความกระตือรือร้นในการท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จ 

  1.3.3  การเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดใ้ช้ศกัยภาพในการท างานอย่างเต็มท่ี 
โดยสนบัสนุน ส่งเสริม ให้ค  าปรึกษาแนะน าของผูบ้ริหาร กระตุน้ให้ครูไดแ้สวงหาวิธีการใหม่ๆ  
ในการปฏิบติังาน เช่น ครูแนะแนวตอ้งสามารถแนะแนวนักเรียนให้เห็นช่องทางการศึกษาและ
ประกอบอาชีพใหม่ๆ ซ่ึงเกิดจากการพฒันาเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ๆ ในศาสตร์ด้านต่างๆ         
ครูบรรณารักษต์อ้งแนะน านกัเรียนในการมีช่องทางแสวงหาความรู้ในแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

  1.3.4  จดัการศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้เกิดผลท่ีนกัเรียนโดยเฉพาะนักเรียนจะตอ้งมี
คุณลกัษณะตามเกณฑม์าตรฐานสากล 

  1.3.5  กระตุน้ใหเ้กิดการสร้างนวตักรรมและเพิ่มพนูศกัยภาพครู 
  1.3.6  การด าเนินการสนับสนุนให้คณะครูและนกัเรียนมีความเขา้ใจในทิศทาง 

การพฒันาของโรงเรียนใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั และทุกคนมีส่วนร่วมในการพฒันาร่วมกนั 
  1.3.7  การส่งเสริมให้ เ กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในลักษณะต่างๆ ซ่ึง             

การส่งเสริมการเรียนรู้ขององคก์รมี 2 ระดบั คือ ระดบัองคก์ร และระดบับุคคล 
   1) ระดบัองคก์ร โดยการส่งเสริมให้มีการวิจยัและพฒันา การประเมิน

และพฒันากระบวนการท างาน การรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย        
การแลกเปล่ียนวธีิการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ การเทียบเคียงผลการปฏิบติังาน 

   2) ระดบับุคคล โดยส่งเสริมใหบุ้คลากรมีโอกาสในการพฒันาตนเอง 
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 1.4 จดัระบบการท างานท่ีเอ้ือต่อการพฒันาโรงเรียนไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้
กล่าวคือ 

  1.4.1 มีวสิัยทศัน์ของโรงเรียน กลยทุธ์ของโรงเรียนท่ีชดัเจน 
  1.4.2 มีการมอบหมายภารกิจดว้ยความทา้ทาย ดว้ยเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งและ

น าไปสู่วสิัยทศัน์ขององคก์ร 
  1.4.3 มีการสนับสนุนทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพียงพอ เช่น งบประมาณ

บุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน และท่ีส าคญั คือ “การให้โอกาส” ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งค านึงถึงภาระงาน
ของครูเพื่อให้ครูได้ท าหน้าท่ีในการพฒันาการเรียนการสอนได้อย่างเต็มท่ีเพื่อให้เกิดผลงานท่ีดี       
ท่ีตวันกัเรียน 

  1.4.4 มีการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์ และพฒันาภูมิปัญญา 
ดว้ยการส่งเสริมให้มีความกล้าคิด กล้าแสดงออก กลา้ลงมือท า โดยให้ทุกคนเรียนรู้ร่วมกนั และ 
เป็นท่ีพึ่งซ่ึงกนัและกนั ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความเป็นเลิศข้ึนแก่องคก์รและผูมี้ส่วนร่วมทุกคน 

  1.4.5 การสร้างความพึงพอใจในงาน มีองค์ประกอบหลายประการ เช่น
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบังาน ลกัษณะงานท่ีท า การเล่ือนต าแหน่ง หรือโอกาสกา้วหนา้ในการท างาน 
การบงัคบับญัชา การสร้างทีมงาน และสภาพบรรยากาศในการท างาน เป็นตน้ ผูบ้ริหารตอ้งแสดง
ใหเ้ห็นวา่ไดด้ าเนินการใหเ้กิดส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีข้ึน 

2.  การวางแผนเชิงกลยทุธ์ (Strategic Planning) 
 การวางแผนกลยุทธ์  เป็นแผนเคร่ืองมือท่ีส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนไปสู่

เป้าหมายท่ีต้องการ โดยเฉพาะเป้าหมายของโรงเรียนในโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล ถือเป็นเป้าหมายท่ีมีความทา้ทายเป็นอย่างมาก แผนจึงตอ้งมีความชดัเจนเห็นแนวทาง 
การเดินไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้ในระบบการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ โรงเรียนตอ้งแสดงให้
เห็นกระบวนการในการวางแผนกลยทุธ์และน าแผนสู่การปฏิบติั ดงัน้ี 

 2.1 โรงเรียนจดัท าแผนกลยทุธ์ ระยะ 3 ปี 
 2.2 วิเคราะห์บริบทและศกัยภาพของโรงเรียน เพื่อก าหนดจุดเนน้หรือแนวทางสู่

ความเป็นเลิศของโรงเรียนวา่จะมุ่งสู่ความเป็นเลิศในดา้นใด 
 2.3 การจดัท าแผนตอ้งเกิดจากการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 2.4 การวิเคราะห์ SWOT ตอ้งให้ครอบคลุมสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน  

ใหค้รอบคลุมทุกประเด็น โดยเฉพาะความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและความรู้ในศาสตร์ใหม่ๆ ท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดอาชีพใหม่ๆ ซ่ึงเป็นแนวทางในการจดัเน้ือหาหลกัสูตรของโรงเรียน 

 2.5 การก าหนดกลยทุธ์จะตอ้งครอบคลุมประเด็นท่ีน าโรงเรียนไปสู่มาตรฐานสากล 
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 2.6 ในการน าแผนไปปฏิบติัจะตอ้งก าหนดตวัช้ีวดั ระยะเวลาด าเนินการโครงการ/
กิจกรรม ตอ้งก าหนดใหช้ดัเจนใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมเห็นภาพการปฏิบติัไดจ้ริง 

 2.7 ขั้นตอนการจดัท าแผนกลยทุธ์ของโรงเรียนเพื่อพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
3.  การมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Student and Stakeholder Focus) 
 การมุ่ง เน้นผู ้เ รียนและผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสีย  หมายถึง การแสดงให้ เห็นถึง

กระบวนการท างานท่ีมุ่งเน้นให้ความส าคญักับนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและท้องถ่ิน โดยมี
แนวทางปฏิบติัและการด าเนินงานดงัน้ี 

 3.1  การท าขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนในพื้นท่ีบริการ 
 3.2  ส ารวจความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ิน เพื่อก าหนด

ทิศทางการจดัการศึกษา 
 3.3 จดัหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งสัมฤทธ์ิผลของนกัเรียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ 
 3.4  จดัการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันานกัเรียนให้มีคุณลกัษณะ

ตามท่ีก าหนด 
 3.5  จดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนแบบรอบดา้น  
 2.6  จดักิจกรรมสร้างเสริมสัมพนัธ์กบันกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
4.  การวดัการวิเคราะห์และการจดัการความรู้ (Measurement, Analysis and Knowledge 

Management) 
 การวดั การวเิคราะห์ และการจดัการความรู้ หมายถึง การวดัผลการด าเนินงานของ

โรงเรียนในระดบัต่างๆ ทั้งก่อนและหลงัการปฏิบติัจริงเพื่อน าผลมาวิเคราะห์หาจุดอ่อนจุดแข็ง 
(SWOT) ในการด าเนินงาน แลว้น าขอ้มูลป้อนกลบัเพื่อปรับปรุงและแกไ้ขให้การบริหารงานมี
คุณภาพมากข้ึน ซ่ึงมีการแบ่งการวดัและวเิคราะห์ผลการด าเนินการของโรงเรียนออกไดด้งัน้ี 

 4.1 การวดัผลการด าเนินงาน 
 4.2  การวเิคราะห์ขอ้มูลการด าเนินการ 
 4.3  การจดัการความรู้และระบบสารสนเทศ 
5.  การมุ่งเนน้บุคลากร (Faculty and Staff Focus)  
 การมุ่งเนน้บุคลากร หมายถึง การพฒันาบุคลากรและการสร้างแรงจูงใจท่ีช่วยให้

บุคลากรพัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี โดยสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันซ่ึงมี         
แนวปฏิบติั เพื่อน าไปสู่ผลการด าเนินการท่ีดีของโรงเรียน ดงัน้ี 

 5.1  การสร้างความผกูพนัของบุคลากร 
 5.2  การสร้างสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 
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6. การจดัการกระบวนการ (Process Management) 
 การจดัการกระบวนการ หมายถึง ระบบการบริหารงานให้เกิดคุณภาพภายใน    

โดยเนน้แนวทางปฏิบติัและด าเนินการสองดา้นใหญ่ๆ ดงัน้ี 
 6.1  ดา้นกระบวนการหลกัซ่ึงเป็นกระบวนการสร้างคุณค่า คือ การจดัการเรียนการสอน

ใหก้บันกัเรียนอยา่งมีคุณภาพ 
 6.2  ด้านกระบวนการสนับสนุน คือ การจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน 

การจดักระบวนการแนะแนว การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน การจดัเครือข่ายพฒันาโรงเรียน
ทั้งในและต่างประเทศ และดา้นภาวะผูน้ าพร้อมดา้นการบริหาร 
 

บริบทของโรงเรียน 
 

โรงเรียนถาวรานุกูล 

ข้อมูลทัว่ไป 
โรงเรียนถาวรานุกูล ตั้ งอยู่เลขท่ี 34/9 ถนนสมุทรสงคราม-บางแพ ต าบลแม่กลอง

อ าเภอเมืองฯ จังหวดัสมุทรสงคราม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ โทรศพัท ์(034) 711238 โทรสาร
(034) 711238 ต่อ 121 E-mail thawaraweb@yahoo.com Website http : //www.thawara.ac.th เปิดสอน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีเน้ือท่ี 12ไร่ 1 งาน 45 ตารางวา เขตพื้นท่ีบริการ 
ไดแ้ก่ ต าบลแม่กลอง ต าบลลาดใหญ่  ต าบลบา้นปรก ต าบลคลองเขิน ต าบลบางแกว้ ต าบลนางตะเคียน  
ต าบลบางจะเกร็ง  ต าบลแหลมใหญ่  ต าบลคลองโคน อ าเภอเมืองฯ ต าบลยีส่าร อ าเภออมัพวา ต าบล
จอมปลวก ต าบลดอนมะโนรา อ าเภอบางคนที  จงัหวดัสมุทรสงคราม 

ประวตัิโรงเรียนโดยย่อ 
โรงเรียนถาวรานุกูล จงัหวดัสมุทรสงคราม เดิมตั้งอยู่ท่ีบริเวณวดัธรรมนิมิต ต าบล

แม่กลอง อ าเภอเมืองฯ จงัหวดัสมุทรสงคราม ผูก่้อตั้งโรงเรียนคือ สมภารเท่ียง เจา้อาวาสวดัธรรมนิมิต 
ซ่ึงได้ก่อตั้งก่อน พ.ศ. 2462 โดยให้พระสงฆ์เป็นครูสอนร่วมกบัฆราวาส ในระยะเร่ิมตน้นั้น        
การเรียนไม่ไดจ้ดัเป็นชั้นเรียน จุดประสงค์เพียงตอ้งการให้นกัเรียนอ่านออกเขียนไดเ้ท่านั้น เมื่อ
พระครูสุดสาร (ถนอม) ถาวโร เป็นเจา้อาวาสวดัธรรมนิมิต ไดจ้ดัตั้งโรงเรียนให้มัน่คงถาวรข้ึนให้
ช่ือวา่ “โรงเรียนถาวรานุกลู” 

พ.ศ.2464-2468 เปล่ียนฐานะจากโรงเรียนวดัมาเป็นโรงเรียนราษฎร์ 

mailto:thawaraweb@yahoo.com
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พ.ศ.2468-2474 ยกฐานะจากโรงเรียนราษฎร์เป็นโรงเรียนสตรีประจ าจงัหวดั
สมุทรสงคราม 

พ.ศ.2474-2477 เปิดสอนชั้นมธัยมศึกษาท่ีท่ีหน่ึงถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ีสาม 
พ.ศ.2488-2491  เปิดสอนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ีหน่ึงถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ีหก 
พ.ศ.2504 โรงเรียนจดัชั้นเรียนตามแผนการศึกษาใหม่ เปิดสอนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ีหน่ึง  

ถึงมธัยมศึกษาปีท่ีสาม 
พ.ศ.2509  ยา้ยโรงเรียนจากบริเวณวดัธรรมนิมิตมาสร้างใหม่ ซ่ึงเป็นท่ีก่อตั้งของโรงเรียน

ปัจจุบนั 
พ.ศ.2511  เปิดรับนกัเรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.ศ.4-5) สายสามญั 

แผนกศิลปะ 
พ.ศ.2534 ไดรั้บคดัเลือกเป็นโรงเรียนรางวลัพระราชทาน ระดบัมธัยมศึกษาขนาดใหญ่

ประจ าปีการศึกษา 2533 
พ.ศ.2548 โรงเรียนถาวรานุกลู ไดรั้บการคดัเลือกเป็นโรงเรียนจดัห้องเรียนพิเศษระดบั

มธัยมศึกษาตอนตน้ 
พ.ศ.2552 โรงเรียนถาวรานุกูลได้รับประกาศเป็นสถานศึกษาประเภทท่ี 1 ผ่าน         

การประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  
พ.ศ.2553 โรงเรียนถาวรานุกูล ได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลได้รับ      

การคดัเลือกเป็นโรงเรียนจดัห้องเรียนพิเศษส าหรับการพฒันาและส่งเสริมผูมี้ความสามารถพิเศษ
ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยรีะดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

พ.ศ.2554 จดัท าหอ้งเรียนคุณภาพ หอ้งศูนยอ์าเซียน ห้องศูนยเ์พศศึกษาและทกัษะชีวิต 
ปรับปรุงพื้นท่ีหนา้หอประชุม สร้างศาลาพกัผอ่นใหน้กัเรียน 

พ.ศ.2555 จดัท าห้องประชุม “มณีพิศุทธ์” ชั้นล่างอาคาร 3 โดยได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนจงัหวดัสมุทรสงคราม เพื่อรับเสด็จพระเจา้วรวงศ์เธอพระองค์เจ้า  
โสมสวลี พระวรราชาทินดัดามาตุ และปรับพื้นท่ีหลงัอาคาร 3 เป็นแหล่งเรียนรู้ สร้างศาลาพกัผอ่นเพิ่มเติม
ใหแ้ก่นกัเรียน 

พ.ศ.2556 โรงเรียนถาวรานุกูล ไดรั้บคดัเลือกให้เขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนการสอน
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ทางดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ (Gifted) ตามแนวทาง
ของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) และมูลนิธิส่งเสริมโอลิมปิก
วชิาการและพฒันามาตรฐานวทิยาศาสตร์ศึกษา (สอวน.) 
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พ.ศ.2557 จดัท าห้องบริการคอมพิวเตอร์และสืบคน้ขอ้มูลออนไลน์ ซ่ึงได้รับบริจาค
คอมพิวเตอร์จากบริษทับางกอกซอฟแวร์จ ากดั จดัท าหลงัคาโคง้ หน้าอาคาร 4 โดยไดรั้บงบประมาณ
สนบัสนุนจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสมุทรสงคราม 

ปัจจุบนัเปิดสอนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 แบบ
สหศึกษา ประเภทโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่  โดยมีแผนชั้นเรียนเตม็รูปเป็น 12-12-12 / 8-8-8 

ข้อมูลผู้บริหาร 
1.  ผูอ้  านวยการโรงเรียน นายบณัฑิตย ์ลิมปนชยัพรกุล วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตร

ดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ด ารงต าแหน่งท่ีโรงเรียนน้ีตั้งแต่ เดือน ธันวาคม 2560 
จนถึงปัจจุบนั 

2.  รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 2 คน 
 2.1  นายวิศิษฏ์  พหลยุทธ วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา   

การวดัผลการศึกษา รับผดิชอบกลุ่มบริหารงบประมาณและบุคลากร 
 2.2 นางนภาพร ทองเก่งกลา้ วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา รับผดิชอบกลุ่มบริหารงานวชิาการ 
ข้อมูลนักเรียน  
1.  จ  านวนนักเรียนในโรงเรียนทั้งส้ิน 2,466 คน จ าแนกตามระดับชั้นท่ีเปิดสอน 

(ขอ้มูล 10 มิ.ย.2560) 
 

ระดับช้ันเรียน จ านวนห้อง 
เพศ 

รวม 
เฉลีย่ 

ชาย หญงิ ต่อห้อง 
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 12 218 283 501 41.75 
มธัยมศึกษาปีท่ี 2 12 186 318 504 42.00 
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 12 225 286 511 42.58 
มธัยมศึกษาปีท่ี 4 8 100 188 288 36.00 
มธัยมศึกษาปีท่ี 5 8 128 198 326 40.75 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 8 112 224 326 42.00 
รวมทั้งหมด 60 969 1,497 2,466  
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ข้อมูลครูและบุคลากร 
 

ประเภท 
บุคลากร 

เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 
อายุเฉลีย่ 
(ปี/เดอืน) 

ประสบการณ์
สอนเฉลีย่ 
(ปี/เดอืน) ชาย หญิง 

ต า่กว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ผูอ้  านวยการ 1 - - - - 1 57.00 - 
รองผูอ้  านวยการ 1 3 - 1 3 - 54.00 - 
ครู (ขา้ราชการ) 30 75 - 75 30 - 40.95 15.62 
ครูอตัราจา้ง (ชาวไทย) 3 15 - 16 2 - 31.39 5.72 
ครูอตัราจา้ง (ชาวต่างชาติ) 1 2 - 3 - - 28.00 3.00 
นกัการ/ภารโรง/ลูกจา้ง
ชัว่คราว 

6 6 8 4 - - 47.42 - 

รวม 42 101 8 99 36 - 28.96 8.11 

 
ข้อมูลงบประมาณงบประมาณ (รับ-จ่าย) 

 

รายรับ จ านวน/บาท รายจ่าย จ านวน/บาท 
เงินงบประมาณ 45,431,810 งบด าเนินการ/เงินเดือน-ค่าจา้ง 45,431,810 
เงินนอกงบประมาณ 12,240871.59 งบพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 8,841,900 
เงินอ่ืนๆ(อบจ.) 506,411 งบอ่ืนๆ(ระบุ) 506,411 
รวมรายรับ 58,179,092.59 รวมรายจ่าย 54,780,121 

 งบด าเนินการ/เงินเดือนเงินค่าจา้งคิดเป็นร้อยละ 78.96 ของรายรับ 
 งบพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาคิดเป็นร้อยละ 15.20 ของรายรับ 
 

ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 
1.  จากการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัจงัหวดัสมุทรสงคราม ปี พ.ศ. 2558  จากส านกังาน

สถิติ จงัหวดัสมุทรสงคราม พบว่า ลกัษณะภูมิประเทศพื้นท่ีโดยทัว่ไปของจงัหวดัเป็นท่ีราบลุ่ม    
ริมทะเลโดยตลอด สภาพของดินเป็นดินเหนียวปนทราย ไม่มีภูเขาหรือเกาะ แม่น ้ าสายส าคญัท่ี   
ไหลผ่าน คือ แม่น ้ าแม่กลอง ไหลผา่นบริเวณทอ้งท่ีอ าเภอบางคนที อ าเภออมัพวาไปออกทะเลอ่าวไทย 
ท่ีบริเวณปากแม่น ้ าแม่กลอง  ในเขตอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม นอกจากน้ียงัมีคลองใหญ่น้อย
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มากมายแยกจากแม่น ้ าแม่กลองมากกว่า 300 คลอง กระจายอยู่ทัว่ทุกพื้นท่ีจากสภาพภูมิประเทศ
เช่นน้ีท าใหเ้กิดความสะดวกในการคมนาคมทางน ้า และการประกอบอาชีพดา้นการเกษตร ลกัษณะ
ภูมิอากาศ การท่ีจงัหวดัสมุทรสงครามติดต่อกบัอ่าวไทยจึงได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวนัตก
เฉียงใต ้จากอ่าวไทยและทะเลจีนใตพ้ดัเอาฝนมาตกในฤดูฝนมากพอสมควร ประกอบกบัอยู่ใกล้
ทะเล  จึงมีความชุ่มช้ืนอยู่เสมอ จากลักษณะทางภูมิศาสตร์ท่ีกล่าวมาข้างต้นท าให้ประชากร        
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและกสิกรรม ไดแ้ก่ ท าสวนมะพร้าว การท าสวนผลไม ้ล้ินจ่ี 
ส้มโอ กลว้ย พืชผกัต่างๆ ท าประมงและท านาบา้งเล็กน้อย ส่วนอุตสาหกรรมท่ีส าคญัของจงัหวดั
ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมอุตสาหกรรมน ้ าปลา น ้ าตาลสดผ่านระบบการฆ่าเช้ือ 
น ้าตาลมะพร้าว อุตสาหกรรมผลิตอาหารสัตว ์แปรรูปสัตวน์ ้า อุตสาหกรรมแปรรูปไม ้อุตสาหกรรม
หอ้งเยน็ ซ่อมเคร่ืองยนต ์ซ่อมเคร่ืองเรือ 

 ลักษณะสังคมจงัหวดัสมุทรสงคราม มีโครงสร้างทางสังคมประกอบด้วยผูมี้     
เช้ือชาติไทยเป็นส่วนใหญ่ รองลงมาเป็นชาวจีน ส่วนเช้ือชาติอ่ืนมีเล็กน้อย ดา้นศาสนาส่วนใหญ่ 
นบัถือศาสนาพุทธ มีวดักระจายทัว่ไปในจงัหวดั โดยในปี พ.ศ. 2557 มีวดั 110 แห่ง รองลงมานบัถือ
ศาสนาคริสตแ์ละอิสลาม 

 สภาพความเป็นอยูข่องชาวสมุทรสงคราม มีความสงบสุขมาแต่โบราณ มีอุปนิสัย
ขยนัหมัน่เพียร มธัยสัถ์ ท  าให้มีฐานะค่อนข้างดี  มีจิตใจโอบอ้อมอารีใจบุญ  รักความยุติธรรม        
ยดึมัน่ในขนบธรรมเนียม ประเพณีและศาสนา  นอกจากน้ีชาวสมุทรสงครามเป็นผูมี้อารมณ์ศิลปิน  
รักการดนตรี การตั้งบา้นเรือนของชาวสมุทรสงครามส่วนใหญ่กระจดักระจาย และมีบางส่วน
รวมกลุ่มบริเวณริมแม่น ้าแม่กลอง 

2. ผูป้กครองส่วนใหญ่ จบการศึกษา ต ่ากว่าปริญญาตรี อาชีพหลัก คือ รับจ้าง       
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉล่ียต่อครอบครัว ต่อปี 15,000 – 
20,000 บาท จ านวนคนเฉล่ียต่อครอบครัว 4 – 5 คน 

โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนถาวรานุกลูจดัสอนตามหลกัสูตร 2 หลกัสูตร ดงัน้ี 
1.  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ชั้น ม.1- ม.6 
2. หลกัสูตรห้องเรียนพิเศษส าหรับการพฒันาและส่งเสริมผูมี้ความสามารถพิเศษ   

ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 
 
 
 



69 

แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
1. ห้องสมุด มีขนาด 256 ตารางเมตร จ านวนหนังสือในห้องสมุด 37,642 เล่ม        

การสืบคน้หนังสือและการยืม-คืน ใช้โปรแกรม My School 
2.  หอ้งปฏิบติัการ 
 2.1  หอ้งปฏิบติัการวทิยาศาสตร์ จ านวน 8 หอ้ง 
 2.2  หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ จ  านวน 4 หอ้ง 
 2.3  หอ้งปฏิบติัการทางภาษา จ านวน 2 หอ้ง 
 2.4  หอ้งปฏิบติัการงานเกษตร จ านวน  1 หอ้ง 
 2.5  หอ้งปฏิบติัการคหกรรม (อาหาร) จ านวน 1 หอ้ง 
 2.6  หอ้งปฏิบติัการศิลปะ จ านวน 1 หอ้ง 
 2.7  หอ้งศูนยก์ารเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 1 หอ้ง 
 2.4  หอ้งเรียนคุณภาพ จ านวน 33 หอ้ง 
 2.5  หอ้งดนตรีสากล จ านวน 1 หอ้ง  
 2.6 หอ้งดนตรีไทย จ านวน 1 หอ้ง  
 2.7 หอ้งนาฏศิลป์ จ านวน 1 หอ้ง 
3.  คอมพิวเตอร์ จ านวน 334 เคร่ือง 
 3.1  ใชเ้พื่อการเรียนการสอน 295 เคร่ือง 
 3.2  ใชเ้พื่อการบริหารจดัการ 39 เคร่ือง 
4.  แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

แหล่งเรียนรู้ภายใน 
สถิติการใช้จ านวนคร้ัง/ปี 

ช่ือแหล่งเรียนรู้ 
1. หอ้งสมุดโรงเรียน ตลอดปีการศึกษา 2560 
2. หอ้งดนตรีไทย ตลอดปีการศึกษา 2560 
3. หอ้งดนตรีสากล ตลอดปีการศึกษา 2560 
4. หอ้งนาฏศิลป์ ตลอดปีการศึกษา 2560 
5. หอ้งศูนยก์ารเรียนรู้คณิตศาสตร์ ตลอดปีการศึกษา 2560 
6. หอ้งจริยธรรม ตลอดปีการศึกษา 2560 
7. หอ้งแนะแนว ตลอดปีการศึกษา 2560 
8. หอ้ง listening ตลอดปีการศึกษา 2560 
9. หอ้งศูนยก์ารเรียนภาษาต่างประเทศ ตลอดปีการศึกษา 2560 
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แหล่งเรียนรู้ภายใน 
สถิติการใช้จ านวนคร้ัง/ปี 

ช่ือแหล่งเรียนรู้ 
10. หอ้งศูนยก์ารงานอาชีพและเทคโนโลยี ตลอดปีการศึกษา 2560 
11. หอ้ง INTERNET 8 หอ้ง ตลอดปีการศึกษา 2560 
12. หอ้งศูนยภ์าษาไทย ตลอดปีการศึกษา 2560 
13. หอ้งยดืหยุน่ ตลอดปีการศึกษา 2560 
14. ศูนยจ์ดักิจกรรมการเรียนการสอนเพศศึกษาและทกัษะชีวติ ตลอดปีการศึกษา 2560 
15. หอ้ง ADMISSION CENTER ตลอดปีการศึกษา 2560 

  
5. แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน   

แหล่งเรียนรู้ภายนอก สถิติการใช้ 
จ านวนคร้ัง/ปี ช่ือแหล่งเรียนรู้ 

1. มหาวทิยาลยักรุงเทพ 1 
2. สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์ 1 
3. มหาวทิยาลยัรังสิต 1 
4. อุทยานราชภกัด์ิ 1 
5. โครงการตามพระราชด าริ ชัง่หวัมนั 1 
6. อุทยานพระบรมราชานุสรณ์ พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลา้นภาลยั 5 
7. อุทยานตนัแลนด ์ 1 
8. ค่ายลูกเสือกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี 1 
9. ค่ายบุรฉตัร จงัหวดัราชบุรี 1 
10. ค่ายลูกเสือวาสนาดี จงัหวดัราชบุรี 1 
11. อุทยานวทิยาศาสตร์ พระจอมเกลา้ ณ หวา้กอ  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 1 
12. วดัช่องลมธรรมโชติ อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสงคราม 1 
13. วดัธรรมนิมิต  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสมุทรสงคราม 1 
14. วดับางประจนัต ์อ าเภอเมือง  จงัหวดัสมุทรสงคราม 2 
15. วดัเพชรสมุทรวรวหิาร  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสมุทรสงคราม 1 
16. ตลาดน ้ายามเยน็อมัพวา 5 
17. โรงพยาบาลสมเด็จพระพุทธเลิศหลา้ 1 
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แหล่งเรียนรู้ภายนอก สถิติการใช้ 
จ านวนคร้ัง/ปี ช่ือแหล่งเรียนรู้ 

18. ค่ายบางกุง้  จงัหวดัสมุทรสงคราม 1 
19. การกีฬาแห่งประเทศไทยจงัหวดัสมุทรสงคราม 1 
20. ไปรษณียจ์งัหวดัสมุทรสงคราม 1 
21. วทิยาลยัเทคนิคสมุทรสงคราม 1 
22. สวนสนุกดรีมเวลิด ์ 1 
23. มหาวทิยาลยัราชมงคลธญับุรี 1 

 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายใน 
จุดเด่น 
1.  มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน

โรงเรียน 
2.  แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษาโรงเรียนถาวรานุกูล มุ่งเน้นพฒันาคุณภาพผูเ้รียนท่ีสะทอ้นคุณภาพความส าเร็จ
อยา่งชดัเจน เป็นรูปธรรมและทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

3.  การใช้โปรแกรม SCHOOL ในการจดัท าขอ้มูลทางวิชาการ การใช้โปรแกรม     
My School Library Mini Pro ในการจดัท าขอ้มูลและปฏิบติังานห้องสมุด การใชโ้ปรแกรมจดัท า
ขอ้มูลตารางสอน 

4.  การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาใชห้ลกัการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
5.  การติดตามตรวจสอบการปฏิบติังานในระหวา่งท่ีปฏิบติัตามแผนน าไปสู่การแกไ้ข

ปัญหาและปรับปรุงการปฏิบติังาน ทนัต่อเหตุการณ์ และน าไปสู่การปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
ในระยะต่อไป 

6.  โรงเรียนใชเ้คร่ืองมืออยา่งหลากหลายในการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

7.  สถานศึกษาน าผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

8.  โรงเรียนจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (สมศ.) 
จุดเด่น 
ด้านผลการจัดการศึกษา 
ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี เน่ืองจากผูเ้รียนมีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์         

มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลทัว่ไปมีความร่าเริงแจ่มใส มีความมัน่ใจในตนเอง ไดแ้สดงออกซ่ึง
ทกัษะ ความสามารถพิเศษด้านศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์และกีฬาตามความถนัด ความสนใจอย่าง     
เตม็ตามศกัยภาพ ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เน่ืองจากผูเ้รียนประพฤติตน 
เป็นลูกท่ีดีของพ่อแม่ เป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว มีวินัยและความรับผิดชอบในงานท่ีได้รับ
มอบหมาย รู้จกับทบาทหนา้ท่ีของตนเองในการเป็นนกัเรียนท่ีดีของโรงเรียน มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 
มุ่งมัน่ตั้งใจในการเรียนรู้และเห็นประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้และ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากผูเ้รียนมีนิสัยรักการอ่าน รักการค้นควา้ รู้จักใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ และมีทักษะในการใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายในชีวติประจ าวนั สามารถน าสาระ องคค์วามรู้ใหม่ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มาปรับใช้
ในชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น เน่ืองจากผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด 
สามารถปรับตวัเขา้กบัสังคมไดดี้ มีความสนใจใฝ่เรียนรู้ในการเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะ
วิชาการและทกัษะชีวิต สามารถน าทกัษะ ความรู้และประสบการณ์ท่ีได้จากการเรียนไปใช้ใน
ชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งบูรณาการ สถานศึกษามีการพฒันาตามจุดเนน้และจุดเด่นท่ีส่งผลสะทอ้นเป็น
เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา ประสบความส าเร็จเน่ืองจากการจดัท าโครงการส่งเสริมนักเรียนท่ีมี
ความสามารถทางวิชาการ มีกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนได้ร่วมแข่งขันระดับภาคในงาน
ศิลปหตัถกรรมนกัเรียนภาคกลางและภาคตะวนัออก การแข่งขนัคอมพิวเตอร์ในงาน”วิชาการกา้วไกล 
รวมใจเป็นหน่ึง” เม่ือวนัท่ี 24-25 พฤศจิกายน 2554 ท่ีจงัหวดัราชบุรี และการแข่งขนัทกัษะวิชาการ
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนคร้ังท่ี 61 ปีการศึกษา 2554 เม่ือวนัท่ี 11-13 มกราคม 2554 จงัหวดั
กาญจนบุรี โครงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จดักิจกรรมสอนเสริม กิจกรรมติวเขม้ กิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีเนน้ทกัษะการคิดวิเคราะห์ โครงการพฒันาบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน จดัท าห้อง Tablet Library มี Computer Tablet จ  านวน 45 เคร่ือง จดัเป็นแหล่งเรียนรู้ให้
นกัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลจากส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยผา่นคอมพิวเตอร์ Tablet ในการเขา้ถึงขอ้มูลโดย
ระบบออนไลน์ Wi-Fi ของโรงเรียน ในระบบจะมีขอ้มูล ICT School (ใช้ในการเรียนการสอน      
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้) เช่น E-Learning, ICT VDO on DEMAND, ICT E-book และหนงัสือ
อิเลคทรอนิกส์ จ านวน 2,000 เล่ม และโครงการมีการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  
ทุกโครงการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจุดเน้นและจุดเด่นตามท่ีก าหนดคือ “วิชาการเด่น เน้นความรู้” และ
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เป็นท่ียอมรับจากองค์กรภายนอกสถานศึกษา เช่น มีผลการทดสอบระดบัชาติในปีการศึกษา 2554 
ได้คะแนนเฉล่ียอันดับท่ี  4 จากจ านวน 60 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 10 สถานศึกษามีโครงการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพศศึกษาและทกัษะชีวิตใน
สถานศึกษา โครงการกา้วย่างอย่างเขา้ใจกบัวยัรุ่น เพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา มีการจดั
กิจกรรมจิตอาสาป้องกนัเอดส์ เชิญวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้กบัผูป้กครอง การส่ือสารเร่ืองเพศ
กับวยัรุ่น กิจกรรมเพศศึกษาในสถานศึกษา กิจกรรมอบรมให้ความรู้เร่ืองโรคติดต่อเก่ียวกับ
เพศสัมพนัธ์ การใชถุ้งยางอนามยั ผลิตตุ๊กตาไล่เอดส์ เป็นการน าถุงยางอนามยัท่ีหมดอายุแลว้มาใช้
เป็นส่ือรณรงค์ป้องกนัโรคเอดส์และโรคต่างๆ ท่ีเกิดจากการมีเพศสัมพนัธ์ ท าให้นกัเรียน เยาวชน 
ชุมชนในระดบัจงัหวดั และระดบัชาติมีความรู้ ความเขา้ใจ มีความตระหนกัเก่ียวกบัการทอ้งก่อนวยั
อนัควร รู้วิธีป้องกนัโรคติดต่อทางเพศสัมพนัธ์และโรคเอดส์มากข้ึน รวมถึงนกัเรียนมีจิตอาสาร่วม
เป็นวทิยากรรณรงคใ์หค้วามรู้เก่ียวกบัการป้องกนัโรคเอดส์ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
สถานศึกษามีการบริหารงาน 4 ฝ่าย อย่างเป็นระบบ มีความเขม้แข็งในการพฒันา         

การจดัการศึกษาโดยได้รับการสนบัสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเครือข่าย
ผูป้กครอง มีการพฒันาการจดัการศึกษาเพื่อรักษามาตรฐาน โดยด าเนินการตามขอ้เสนอแนะจากผล
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของสถานศึกษาตามแนวทาง      
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) สถานศึกษามีผลการส่งเสริมพฒันา
สถานศึกษาเพื่อพฒันาสู่ความเป็นเลิศ โดยน าขอ้เสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก  
รอบสองมาวิเคราะห์ร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ด าเนินโครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบติัการ
โรงเรียน ปีการศึกษา 2554 ส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและ
พฒันาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

ด้านการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สถานศึกษามีการพฒันาประสิทธิผลในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั

อยา่งเป็นระบบ เน่ืองจากผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และคณะครูมีส่วนร่วมใน
การก าหนดแผนงานพฒันาบุคลากรท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มีการจดักิจกรรม/
โครงการในการพฒันาครู การประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอน แบบทดสอบ 
ขอ้ทดสอบ และน าผลการประเมินท่ีไดม้าพฒันาคุณภาพครูอยา่งต่อเน่ือง 
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ด้านการประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษามีระบบการประกนัคุณภาพภายในท่ีมีคุณภาพ โดยไดรั้บความร่วมมือจาก

ตน้สังกดั ในการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสถานศึกษาไดจ้ดัท า
รายงานประเมินตนเองเผยแพร่ผลการจดัการศึกษาต่อสาธารณชนอยา่งสม ่าเสมอทุกปีการศึกษา 

จุดทีค่วรพฒันา 
ด้านผลการจัดการศึกษา 
ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในคุณภาพระดับพอใช้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ เน่ืองจากผูเ้รียนยงัขาดทกัษะในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการน าไปใช้ท่ีถูกตอ้ง 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เน่ืองจากผูเ้รียนยงัขาดความใฝ่เรียนรู้ และ
การติดตามข่าวเหตุการณ์ท่ีเป็นปัจจุบนั เพื่อน ามาเช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
เน่ืองจากผูเ้รียนยงัขาดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และจินตนาการในการสร้างผลงานด้านศิลปะ 
รวมทั้ งผูเ้รียนให้ความส าคัญต่อการเรียนภาคปฏิบติัมากกว่าภาคทฤษฎี กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ เน่ืองจากผูเ้รียนยงัขาดทกัษะในการอ่าน เขียนภาษาองักฤษท่ีถูกตอ้งตามหลกั
ไวยากรณ์ จึงท าให้ผูเ้รียนขาดความมัน่ใจในการน าทกัษะภาษาองักฤษท่ีไดไ้ปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 
อีกทั้งผูเ้รียนขาดความพร้อมในการท าแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานระดบัชาติ จึงท าให้
ผูเ้รียนขาดทกัษะ ความรู้ในการท าแบบทดสอบ 

ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
สถานศึกษายงัขาดประสิทธิภาพในการติดตามผลการปฏิบติังาน และสารสนเทศท่ี

เก่ียวกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนศรัทธาสมุทร 
ประวตัิโรงเรียนโดยย่อ 
โรงเรียนศรัทธาสมุทรช่ือเดิมวา่ โรงเรียนวดับา้นแหลม  เปิดสอนเม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 

พ.ศ.2451 โดยตั้งอยูใ่นบริเวณวดับา้นแหลม (วดัเพชรสมุทรวรวหิาร) เปิดสอนตั้งแต่ละดบัชั้นมูลถึง
ชั้นมูล  ต่อมาเปล่ียนช่ือเป็น “โรงเรียนแหลมวิทยาคม”  พ.ศ. 2458  ได้เปล่ียนช่ือเป็น “โรงเรียน
ศรัทธาสมุทร” ตามสมณศกัด์ิ  “พระครูศรัทธาโสภิต” ซ่ึงเป็นเจ้าอาวาสองค์อุปการะรวมกับ           
ค  าน าหนา้ช่ือจงัหวดั และใชช่ื้อน้ีมาจนถึงปัจจุบนั พ.ศ.2521 ไดย้า้ยโรงเรียนมายงัสถานท่ีแห่งใหม่ 
ในปัจจุบนั และเปล่ียนจากเดิมท่ีรับนักเรียนชายล้วนมาเป็นสหศึกษา เปิดการสอนตั้งแต่ระดับ
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับมธัยมศึกษาปีท่ี 6  สังกดักองการมธัยมศึกษา  กรมสามญัศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม 
และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 10 ในปัจจุบนั 
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ข้อมูลสารสนเทศครูและนักเรียนโรงเรียนศรัทธาสมุทร จังหวดัสมุทรสงคราม 
 
ข้อมูลสารสนเทศครูโรงเรียนศรัทธาสมุทร 
 

กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ านวน 

รวม 
อนัดับ 

รวม 
ชาย หญิง ครูผู้ช่วย คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.4 

1. ผูบ้ริหาร 3 2 5 - - 1 4 - 5 
2. แนะแนว - 4 4 - 1 2 1 - 4 
3. วทิยาศาสตร์ 4 14 18 1 5 4 8 - 18 
4. คณิตศาสตร์ 3 16 19 3 6 8 2 - 19 
5. ภาษาต่างประเทศ 1 11 12 - 5 5 2 - 12 
6. ภาษาไทย 5 7 12 2 3 3 4 - 12 
7. สังคมศึกษา ศาสนา  
    และวฒันธรรม 

7 9 16 1 5 4 6 - 16 

8. ศิลปศึกษา 3 2 5 - 5 - - - 5 
9. สุขศึกษา และพลศึกษา 7 1 8 - - 5 3 - 8 
10. การงานอาชีพ และเทคโนโลย ี 13 7 20 3 4 7 6 - 20 

รวม 46 73 119 10 34 39 36 0 119 

 
ข้อมูลสารสนเทศนักเรียนโรงเรียนศรัทธาสมุทร 

ช้ัน ชาย หญงิ รวม 
ม.1 197 244 421 
ม.2 227 211 438 
ม.3 248 238 484 
ม.4 135 197 332 
ม.5 119 190 309 
ม.6 142 195 337 
รวม 1,066 1,255 2,321 
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โรงเรียนศรัทธาสมุทร ก าหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างมีเป้าหมายท่ี
ไดจ้ากการมีส่วนร่วม ดงัปรัชญา วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และกรอบกลยุทธ์ของ
โรงเรียน ดงัน้ี 

ปรัชญา  ประพฤติดี ความรู้ดี มีคุณธรรม 
วิสัยทัศน์  โรงเรียนมาตรฐานสากล บนความเป็นไทย ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม นอ้มน าหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
พนัธกจิ 
1.  พฒันาหลกัสูตรและกระบวนจดัการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
2.  พฒันาระบบเครือข่าย ส่ือ เทคโนโลยสีารสนเทศ  
3.  พฒันาระบบบริหารจดัการ 
4.  พฒันาบุคลากรสู่มืออาชีพ 
5.  พฒันาเครือข่ายการเรียนรู้สู่ความเขม้แขง็ 
อตัลกัษณ์นักเรียนโรงเรียนศรัทธาสมุทร 
1.  มารยาทดี            : การไหว ้วาจาสุภาพ 
2.  มีวนิยั           : ปฏิบติัตามระเบียบวนิยั รักษาความสะอาด ไม่หนีเรียน มาโรงเรียน 

เขา้เรียน และส่งงานตรงเวลา 
3.  น ้าใจงาม            : มีจิตสาธารณะ มีน ้าใจ ช่วยเหลือ แบ่งปัน 
4.  มีความพอเพียง  : อดทน ซ่ือสัตย ์ประหยดั อดออม 
เป้าประสงค์ 
1.  ด้านนักเรียน ผูเ้รียนใฝ่เรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ ตดัสินใจอย่างชาญฉลาด 

ส่ือสารสองภาษา ใชเ้ทคโนโลย ีมีทกัษะชีวติ มีความรับผดิชอบต่อสังคมประเทศชาติและโลก 
2.  ดา้นการบริหารจดัการ โรงเรียนมีระบบบริหารจดัการท่ีดี มีมาตรฐานตามระบบ

คุณภาพการศึกษาภายใตก้ารมีส่วนร่วม 
3.  ดา้นการเรียนรู้และการพฒันา 
       3.1  มีหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีไดม้าตรฐาน 
       3.2  โรงเรียนมีส่ือวสัดุอุปกรณ์ อาคาร สถานท่ี แหล่งเรียนรู้ท่ีพอเพียงและเอ้ือต่อ

การเรียนรู้ 
4.  ดา้นทรัพยากร โรงเรียนมีทรัพยากรและงบประมาณเพื่อจดัการศึกษาอยา่งเพียงพอ 
กลยุทธ์ 
1.  พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
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2.  พฒันาระบบเครือข่าย ส่ือ เทคโนโลยสีารสนเทศ 
3.  พฒันาระบบบริหารจดัการ 
4.  พฒันาบุคลากร  
5.  สร้างภาคีเครือข่ายการเรียนรู้ 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

งานวจัิยในประเทศ 
วิโรจน์ สารรัตนะ (2554 : บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ืองท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อสืบคน้หาขอ้มูล

สารสนเทศเก่ียวกับการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหว่างปี 2553-2554 ตามองค์ประกอบ 5 ดา้น คือ 1) ดา้น
บริบท เพื่อตรวจสอบวตัถุประสงคข์องโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีคาดหวงัให้ “นกัเรียน” 
มีศักยภาพเป็นพลโลก ว่าว ัตถุประสงค์ดังกล่าวย ังมีความเหมาะสมอยู่ในระดับใด และมี
ขอ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร 2) ดา้นปัจจยัน าเขา้ เพื่อตรวจสอบระดบัคุณภาพของ
ปัจจยัน าเขา้ 3 ปัจจยั คือ คุณภาพของครู คุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน และคุณภาพของปัจจยัพื้นฐาน 
3) ดา้นกระบวนการ เพื่อตรวจสอบระดบัการปฏิบติังานตามแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้3 ดา้น คือ 
แนวนโยบายการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล องคป์ระกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด และ 
การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 4) ดา้นผลผลิต เพื่อตรวจสอบระดบัการบรรลุ 
ผลส าเร็จตามความคาดหวงัในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีคาดหวงัให้ “นักเรียน” มี
ศกัยภาพเป็นพลโลก โดยมีความเป็นเลิศวชิาการ สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ยสองภาษา ล ้าหนา้ทาง
ความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค์ และร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก ว่าความคาดหวงัดงักล่าว
บรรลุผลส าเร็จในระดบัใด 5) ดา้นผลกระทบ เพื่อตรวจสอบผลกระทบหรือผลท่ีเกิดข้ึนสืบเน่ือง
จากการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในระยะ 2 ปีท่ีผ่านมา 2 ดา้น คือ ดา้น    
การวิจัยและพฒันา และด้านความร่วมมือของเครือข่ายร่วมพฒันา ผลสืบเน่ืองท่ีเกิดข้ึนโดย           
ไม่คาดหวงัอ่ืน เช่น หลกัฐานเชิงประจกัษท่ี์แสดงถึงการไดรั้บการยอมรับจากชุมชน จากของสังคม 
หรือจากหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งมีอะไรบา้ง 

กษิด์ิเดช พุ่มสาขา และคณะ (2553 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง การวิจยัและพฒันารูปแบบ
การจดัการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสตรีอ่างทอง ปีการศึกษา 2553 ผลการวิจยัพบว่า 
1) สภาพการบริหารโรงเรียนสตรีอ่างทอง ก่อนพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ไม่มีรายวิชา โลกศึกษา (GE) การเขียนความเรียงขั้นสูง (EE), GAS, ทฤษฏีองค์ความรู้ (TOK)     
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รายวิชาจดัตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีการด าเนินการเรียนการสอนใน
ภาษาท่ีสองคือ ภาษาจีน และภาษาญ่ีปุ่นอยูแ่ลว้ 2) รูปแบบการจดัการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนสตรีอ่างทอง มีองค์ประกอบและแนวทางการจดัการศึกษา ดงัน้ี มีการจดัหลกัสูตร
ทางเลือกท่ีเทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล พัฒนาหลักสูตรตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล โดยเปิดเป็นสาระเพิ่มเติมในรายวิชา GE และ EE จดัท าเป็นหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ 
TOK แนวทางการจดักิจกรรม CAS ในวนัพฤหัสบดี จ านวน 2 คาบต่อสัปดาห์ ส่วนหลกัสูตร
ภาษาองักฤษ ภาษาจีน ภาษาญ่ีปุ่น โรงเรียนไดด้ าเนินการจดัการเรียนการสอนเป็นแผนการเรียน
ตามกลุ่มผูส้นใจเดิมอยู่ ในระดบัชั้น ม. 1-6 และ MEP ในระดบัชั้น ม.ตน้ 3) สภาพการบริหาร
โรงเรียนสตรีอ่างทองภายหลงัการใชรู้ปแบบการจดัการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล ด าเนินการ
จดัการศึกษา TOK, CAS, EE, GE ภาษาต่างประเทศท่ี 2 และแนวทางการจดักิจกรรม CAS ท่ีชดัเจน 
เขา้ใจง่ายสามารถปฏิบติัตามแนวมาตรฐานสากลไดเ้ป็นอยา่งดี 

ไพชยนต์ จนัทเขต และคณะ (2553 : บทคดัย่อ) การวิจยัและพฒันารูปแบบการจดัระบบ
การศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนประสาทวิทยาคาร ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพ      
การบริหารโรงเรียนประสาทวทิยาคารก่อนพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล
ทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียนดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลและ
ด้านการบริหารจดัการระบบคุณภาพ พบว่า (1) ด้านคุณลกัษณะผูเ้รียนมีทั้งหมด 18 ตวัช้ีวดั 
ภาพรวมค่าเฉล่ียของระดับการปฏิบัติก่อนการพัฒนารูปแบบอยู่ในระดับปานกลางจ านวน             
13 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 1, 2, 3, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 18 ส่วนตวัช้ีวดัท่ีมีการปฏิบติั    
อยูใ่นระดบัน้อย จ านวน 5 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 4, 5, 6, 7 และ 13 (2) ดา้นการจดัการเรียน      
การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลมีทั้งหมด 17 ตวัช้ีวดั ภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัการปฏิบติัก่อน
การพฒันารูปแบบอยูใ่นระดบัปานกลาง จ านวน 15 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 20, 22, 23, 24, 25, 26, 
27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 ส่วนตวัช้ีวดัท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย จ านวน2 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่
ตวัช้ีวดัท่ี 19 และ 21 (3) ดา้นการบริหารจดัการระบบคุณภาพมีทั้งหมด 25 ตวัช้ีวดั ภาพรวมค่าเฉล่ีย
ของระดบัการปฏิบติัก่อนการพฒันารูปแบบ อยูใ่นระดบัปานกลางจ านวน 21 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดั
ท่ี 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 51, 52, 56, 57, 58, 59, 60 ส่วนตวัช้ีวดัท่ีมี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย จ านวน 4 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ี 50, 53, 54, และ 55 2) รูปแบบการจดั
การศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนประสาทวิทยาคาร มีองค์ประกอบและแนวทาง    
การจดัการศึกษาดงัน้ี (1) การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ประกอบดว้ย 7 หมวด ไดแ้ก่ 1) การน า 
องคก์ร 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การมุ่งเนน้นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 4) การวดัการวิเคราะห์ 
และการจดัการความรู้ 5) การมุ่งเนน้บุคลากร 6) การจดัการกระบวนการ 7) ผลลพัธ์ (2) การจดัการเรียน
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การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 1) การพฒันาหลกัสูตร 2) การจดัการเรียน         
การสอน 3) การวดัและประเมินผล 4) เกณฑก์ารจบหลกัสูตร 3) สภาพการบริหารโรงเรียนประสาท
วิทยาคาร ภายหลังการใช้รูปแบบการจัดการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล  ผลการวิจัยท่ี              
เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามเปรียบเทียบพบวา่ (1) ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงาน
ของโรงเรียนตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัการจดัการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียน ภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัการปฏิบติัภายหลงัการวิจยัและพฒันารูปแบบสูงกว่าระยะ
ก่อนท าการวจิยั โดยมีตวัช้ีวดัท่ีมีความแตกต่างกนัระหวา่งก่อนวิจยัและภายหลงัการวิจยัและพฒันา
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 18 ตวัช้ีวดัทุกตวัช้ีวดั (2) ผลการเปรียบเทียบ           
การด าเนินงานของโรงเรียนตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัการจดัการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ด้านการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัการปฏิบติั
ภายหลงัการวิจยัและพฒันารูปแบบสูงกวา่ระยะก่อนท าการวิจยั โดยมีตวัช้ีวดัท่ีมีความแตกต่างกนั
ระหวา่งก่อนวิจยัและภายหลงัการวิจยัและพฒันาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 17 
ตวัช้ีวดัทุกตวัช้ีวดั (3) ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานของโรงเรียนตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั    
การจดัการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการบริหารจดัการระบบคุณภาพภาพ รวมค่าเฉล่ีย
ของระดบัการปฏิบติัภายหลงัการวจิยัและพฒันารูปแบบสูงกวา่ระยะก่อนท าการวิจยัโดยมีตวัช้ีวดัท่ี
มีความแตกต่างกนัระหว่างก่อนวิจยัและภายหลงัการวิจยัและพฒันาอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 จ านวน 25 ตวัช้ีวดัทุกตวัช้ีวดั 

รังสรรค ์นกสกุล และคณะ (2555 : บทคดัยอ่) การพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุขององค์ประกอบท่ีส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจยัพบว่า         
1) ค่าเฉล่ียของการบริหารงานดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล การเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ธรรมาภิบาลและการบริหารระบบคุณภาพมีการปฏิบติัมากเรียงไปตามล าดบั 
2) ตวัแปรสังเกตไดทุ้กปัจจยัมีการปฏิบติัสูงกวา่ค่าเฉล่ียและการแจกแจงของตวัแปรมีลกัษณะเป็น
โคง้แบนราบกว่าปกติ 3) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตไดท่ี้ไดศึ้กษาจ านวน      
36 ตวัแปร พบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทั้งหมด 623 คู่ มีค่าแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 จ านวน 404 คู่มีค่าแตกต่างจากศูนยอ์ย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จ านวน 46 คู่ และมีความสัมพนัธ์อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติจ านวน 173 คู่ โดยค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรเป็นความสัมพนัธ์ทางบวกจ านวน 392 คู่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีมี
ค่าเป็นบวกนั้นแสดงถึงความสัมพนัธ์ท่ีมีทิศทางไปในทางเดียวกนั ความสัมพนัธ์ทางลบจ านวน 
231 คู่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีมีค่าเป็นลบนั้นแสดงถึงความสัมพนัธ์ท่ีมีทิศทางไปในทางตรง
ข้ามกันในเมทริกซ์มีขนาดของความสัมพนัธ์ทางบวกตั้งแต่ 0.004 ถึง 1.00 และมีขนาดของ



80 

ความสัมพนัธ์ทางลบตั้งแต่ -0.001 ถึง -1.33 ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตไดท้ั้งท่ีอยู่ใน       
ตัวแปรแฝงเดียวกันและตัวแปรแฝงต่างกันความสัมพันธ์ส่วนใหญ่มีนัยทางสถิติขนาดของ
ความสัมพนัธ์ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง (0.33 < r < 0.66) 4) ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์
โครงสร้างเชิงเส้นโมเดลเชิงสาเหตุของการพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุขององคป์ระกอบ
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลเชิงสมมติฐานมีความสอดคล้องกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(ค่าไค-สแควร์ = 1268.36 องศาความเป็นอิสระ = 508, ค่า p = 0.051, GFI = 
0.97, AGFI = 0.98, RMSEA = 0.049 และ CN = 310.37) ค่าพารามิเตอร์เมทริกซ์อิทธิพลเชิงสาเหตุ
ระหวา่งตวัแปรแฝงภายในมีความแปรเปล่ียนโดยตรงกบัการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

งานวจัิยต่างประเทศ 
Ebest (1996 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา total quality management partnership with business 

: Linconty R-III Troy and Normandy School Districts Missouri พบวา่ การวิจยัน้ีเพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพของความพยายามใช้ TQM ของโรงเรียน Linconty R-III Troy และ Normandy ซ่ึง
โรงเรียนทั้งสองไดใ้ชที้คิวเอ็มและเป็นโรงเรียนท่ีมีภาคธุรกิจเป็นหุ้นส่วนดว้ย โดย Troy นั้นเป็น
ของโตโยตา้ และ American Society for Quality (ASQC) เป็นหุ้นส่วนของ  Normandy งานวิจยัช้ินน้ี 
เพื่อเป็นการหาค าตอบว่ามีความเหมือนหรือความแตกต่างกนั ในการน าทีคิวเอ็มมาใช้ในทั้งสอง
โรงเรียนและสามารถน าไปใช้กบัโรงเรียนอ่ืนไดห้รือไม่ วตัถุประสงค์เพื่อน าจุดเด่นท่ีเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ไปก าหนดบทบาทท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงส าคัญท่ีสุดส าหรับหุ้นส่วนทางธุรกิจ เพื่อเพิ่ม       
ความมัน่คงของหุ้นส่วนธุรกิจ ผลกระทบของวิธีการศึกษาท่ีสามารถน าไปใช้ในการประเมินผล 
การเพิ่มคุณภาพเพื่อเสริมสร้างความพยายามร่วมมือร่วมใจของนกัศึกษา ผูก้  าหนดนโยบายและผูน้ า
ธุรกิจ เพื่อร่วมผลกัดนัดา้นคุณภาพกบัความพยายามในการเปล่ียนแปลงส่ิงอ่ืน ๆ อย่างเป็นระบบ 
การท่ีจะหาค าตอบงานวิจยันั้นยงัตอ้งรวมไปถึงความตอ้งการในการท่ีจะเรียนรู้เก่ียวกบัการสร้าง
หลกัการพื้นฐานเพื่อการปรับปรุงต่อเน่ือง การเรียนรู้บทบาทหนา้ท่ีของหุ้นส่วนทั้งสอง การก าหนด
วตัถุประสงคข์องทั้งสองฝ่าย ก าหนดกฎเกณฑ์รางวลัดา้นคุณภาพอาจจะใชข้อง MBNQA หรือจะ
ก าหนดข้ึนมาเอง โดยใช้กระบวนการของตนเอง จากการศึกษาท าให้ทราบว่ามีตวัแปรท่ีแตกต่าง
ออกไปท่ีมีอิทธิพลต่อการร่วมมือร่วมใจอยู่ 3 ตวั คือ การสนับสนุนจากคณะผูบ้ริหารเขตพื้นท่ี      
การสนบัสนุนจากพนกังาน และสนบัสนุนจากชุมชน กลุ่มท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดในกระบวนการน้ี
คือ ผูบ้ริหารเขตพื้นท่ีนั้น ๆ 
 


