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สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเร่ือง การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาในจังหวดั
สมุทรสงคราม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยั        
มุ่งประเมินการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาในจงัหวดัสมุทรสงคราม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จากการวิเคราะห์แนวคิดทฤษฏีและงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้องกับการประเมินและการด าเนินงานตามโรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปสังเคราะห์             
การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) โดยใช ้ 
รูปแบบจ าลอง CIPP (Context-Input-Process-Product : CIPP Model) ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) 
(Daniel L. Stufflebeam, 2003 อา้งถึงใน วฒันา วงศเ์กียรติรัตน์, 2554 : 147-148) ตามองคป์ระกอบ 
4 ด้านคือ 1) ด้านบริบทเพื่อตรวจสอบวตัถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ี
คาดหวงัให้ “นกัเรียน” มีศกัยภาพเป็นพลโลก ว่าวตัถุประสงค์ดงักล่าวยงัมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัใด และมีขอ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร 2) ดา้นปัจจยัน าเขา้เพื่อตรวจสอบระดบั
คุณภาพของปัจจยัน าเขา้ 3 ปัจจยั คือ คุณภาพของครู คุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน และคุณภาพ
ของปัจจยัพื้นฐาน 3) ดา้นกระบวนการเพื่อตรวจสอบระดบัการปฏิบติังานตามแนวปฏิบติัท่ีก าหนด
ไว ้3 ดา้น คือ แนวนโยบายการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล องคป์ระกอบการบริหารคุณภาพ     
7 หมวด และการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 4) ดา้นผลผลิตเพื่อตรวจสอบระดบั
การบรรลุผลส าเร็จตามความคาดหวงัในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีคาดหวงัให้ “นกัเรียน” 
มีศกัยภาพเป็นพลโลกโดยมีความเป็นเลิศวิชาการ สามารถส่ือสารได้อย่างน้อยสองภาษา ล ้ าหน้า
ทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ว่าความคาดหวงั
ดงักล่าวบรรลุผลส าเร็จในระดบัใด ประชากรกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อน นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์
และแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ เชิงเน้ือหา (Content Analysis) สถิติ
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัสามารถสรุปและอภิปรายผล    
ไดด้งัน้ี 
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สรุปผลการวจิัย 
 

การน าเสนอสรุปผลการวจิยัในคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
พื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม และสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง และ 2) ผลการวิเคราะห์เพื่อ
ตอบวตัถุประสงคก์ารวจิยั รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามและสถานศึกษา 
 กลุ่มตวัอย่างทั้งหมด จ านวน 157 คน เป็นเพศชายร้อยละ 22.3 และเป็นเพศหญิง

ร้อยละ 77.7  ดา้นอายุ อายุนอ้ยกวา่ 35 ปี ร้อยละ 47.1 อายุ 35 – 45 ปี ร้อยละ 18.5 อายุ 46 – 55 ปี 
ร้อยละ 16.6  และอาย ุ56 ปีข้ึนไป ร้อยละ 17.8  ดา้นอายรุาชการ อายรุาชการต ่ากวา่ 5 ปี ร้อยละ 33.1 
อายรุาชการ 5 – 15 ปี ร้อยละ 31.8  อายุราชการ 16 - 25 ปี ร้อยละ 10.8 และอายุราชการ26 ปีข้ึนไป 
ร้อยละ 24.2 ดา้นวฒิุการศึกษาสูงสุด ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีร้อยละ 56.1 ระดบัปริญญาโท
ร้อยละ 43.9 ดา้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานฯ ร้อยละ 7 กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ร้อยละ 16.6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ร้อยละ 24.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ร้อยละ 8.9 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ร้อยละ 10.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ     
ร้อยละ 6.4  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมฯ ร้อยละ 19.1 และกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ ร้อยละ 7.6 

2.  ผลการวเิคราะห์เพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 การน าเสนอสรุปผลการวิจัยในส่วนน้ีเป็นการน าเสนอผลการประเมินเชิงระบบ

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อสืบคน้หาขอ้มูล
สารสนเทศเก่ียวกบัการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลตามองค์ประกอบ 5 ดา้น คือ 
ดา้นบริบท ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ ดา้นผลผลิต และดา้นผลกระทบ ตามล าดบัดงัน้ี 

 2.1  ผลการประเมินดา้นบริบท 
  ดา้นบริบท โดยภาพรวม พบวา่ วตัถุประสงคข์องโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ที่มีความคาดหวงัให้นกัเรียนมีความเป็นเลิศวิชาการ ส่ือสารไดอ้ย่างน้อย 2 ภาษา ล ้าหน้าทาง
ความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์และร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก มีความเหมาะสมในระดบัมาก 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดา้นผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ นกัเรียนมี
ความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์ และใชข้อ้มูลข่าวสารอยา่งมีประสิทธิผล โดยการน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินการใหส้ าเร็จ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา 
ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายสามารถสอบผา่นการวดัระดบั
ความสามารถทางภาษาจากสถาบนัภาษานานาชาติ แต่ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เห็นว่า 
ดา้นความเป็นเลิศวิชาการมีความเหมาะสมมากท่ีสุด และมีขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางพฒันาวา่ 
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วตัถุประสงค์ชัดเจนดี ส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการได้ และเหมาะสมส าหรับการเตรียม
นกัเรียนเขา้สู่อาเซียนได ้ แต่ควรจะปรับเป็นมาตรฐานสากลทั้งระบบ ท าทุกระดบัชั้น ทัว่ประเทศ 
โรงเรียนตอ้งน าความคาดหวงัมาวางแผนบริหารจดัการ ควรมีการเตรียมความพร้อมทั้งครูและ
นกัเรียนให้มากกว่าน้ี เพราะทั้งสองส่วนยงัไม่มีความพร้อมก็ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ได ้
กระทรวงควรมีโครงการให้นกัเรียนในสมาคมอาเซียนได้ท ากิจกรรมดา้นใดดา้นหน่ึงร่วมกนั หรือ
ให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระดบันานาชาติให้มากข้ึน และประเด็นนกัเรียนมีความสามารถระบุ
ประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบาย
สาธารณะ เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายและผลตอบแทนได ้นกัเรียนเห็นวา่คาดหวงักบันกัเรียนสูงเกินไป 

 2.2  ผลการประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ 
  ดา้นคุณภาพครู โดยภาพรวมพบวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนมาตรฐานสากลมี

คุณภาพในระดบัมาก ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ครูใชก้ารวิจยั ส่ือ นวตักรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน
อย่างต่อเน่ือง  ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการผ่าน     
การประเมินในระดบัชาติ  ครูผูส้อนมีความรู้ ความสามารถและความเช่ียวชาญด้านอาชีพผ่าน      
การประเมินในระดบัชาติ  ครูใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจดัการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผล และการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) ครูใช้หนงัสือ 
ต าราเรียนและส่ือท่ีเป็นภาษาสากลในการจดัการเรียนการสอน ครูสามารถใช้ภาษาองักฤษใน      
การส่ือสาร และครูสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนกับ
นานาชาติ ตามล าดบั 

  ดา้นคุณภาพของผูบ้ริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ด้านท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็น
มาตรฐานสากล ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ (Academic Leadership) ท่ีมีผลงานปรากฏ
เป็นท่ียอมรับ ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยใีนการส่ือสารและการบริหาร ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษในการส่ือสาร ผูบ้ริหารมี
ประสบการณ์ในการอบรมศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษานานาชาติ ตามล าดบั 

  ดา้นคุณภาพของปัจจยัพื้นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีครูท่ีมีความรู้ตรงสาขาวิชาท่ีสอนเพียงพอ 
โรงเรียนจดัให้มีหนงัสือ/ ต าราเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล เพื่อให้นักเรียนไดใ้ช้เรียน
อยา่งเพียงพอ โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ิทยบริการ (Resource Center) ท่ีมีสภาพแวดลอ้ม
บรรยากาศเอ้ือต่อการให้บริการ มีส่ือท่ีพอเพียงเหมาะสมทนัสมยั มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่าน     
การเรียนรู้และค้นควา้อย่างหลากหลาย โรงเรียนมีห้องทดลอง ห้องปฏิบติัการ และมีอุปกรณ์
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เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เน้นความเป็นเลิศของนกัเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างพอเพียง และ
สามารถเช่ือมโยงเครือข่าย เพื่อการเรียนรู้และสืบคน้ขอ้มูลไดร้วดเร็ว โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
แบบความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุมพื้นท่ีของโรงเรียน โรงเรียนมีจ านวนครูมีอตัราส่วนครู 1 คน
ต่อนกัเรียนไม่เกิน 20 คน โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย (Electronic Multi – Media 
Classroom) ตามล าดบั 

 2.3  ผลการประเมินดา้นกระบวนการ 
  การปฏิบติัตามแนวนโยบายการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัการศึกษา 
ท่ียึดการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั ปลูกฝังวฒันธรรมการเรียนรู้โดยสนับสนุนการเรียนรู้ของ
บุคลากรและนกัเรียน โรงเรียนบริหารจดัการโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศและข้อเท็จจริงท่ีเช่ือถือได ้ 
โรงเรียนมีบทบาทช่วยเหลือชุมชนและสังคม รวมทั้งให้ความร่วมมือกบัองค์กรต่างๆ โรงเรียน
ก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียนจากความร่วมมือของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง โรงเรียนให้คณะครูและ
บุคลากรมีความคล่องแคล่วและกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน โรงเรียนมุ่งสร้างและพฒันาองคค์วามรู้
เพื่อให้เกิดนวตักรรมส าหรับการพฒันาผูเ้รียน โรงเรียนบริหารแบบมุ่งเนน้ผลงานและสร้างคุณค่า
ไปท่ีผลส าเร็จของผูเ้รียน โรงเรียนมีการเตรียมนักเรียนให้พร้อมส าหรับการด ารงชีวิตในอนาคต 
โรงเรียนมีการจดัการเชิงระบบและมีกระบวนการท างานท่ีชดัเจน และโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู 
บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการคิดและตดัสินใจในการจดัการศึกษา  ตามล าดบั 

  การปฏิบติัตามองคป์ระกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ
แสดงผลงานดา้นการพฒันาครู โรงเรียนจดัอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มให้มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การท างาน โรงเรียนจดัท าข้อมูลสารสนเทศแสดงผลงานด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียน
จดัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบรอบด้าน โรงเรียนจัดท าข้อมูลสารสนเทศแสดงผลงาน        
การพฒันาหลกัสูตรและการสอน โรงเรียนจดัท าขอ้มูลสารสนเทศแสดงผลงานดา้นความสัมพนัธ์
กบันกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน โรงเรียนสรรหา วา่จา้ง บรรจุและรักษาบุคลากรให้พร้อมส าหรับ
การปฏิบติังานในโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนมุ่งสร้างความผูกพนัและความพึงพอใจให้แก่
บุคลากร โรงเรียนจดัการกระบวนการท างานให้มีความชดัเจน ลดขั้นตอนคล่องตวั และมีประสิทธิภาพ 
โรงเรียนน าวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) มาใชใ้นการบริหารจดัการครอบคลุมภารกิจทุกดา้น
ของโรงเรียน โรงเรียนมีระบบการจดัการความรู้(KM) และการสร้างนวตักรรมเผยแพร่ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การบริหารจดัการทั้งในและต่างประเทศ  
ตามล าดบั 
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  การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ โรงเรียนจัดท าโครงสร้าง
หลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลในแต่ละช่วงชั้น โดยระบุชั้น ภาคเรียน รหสัวิชา ช่ือวิชา ชัว่โมง 
หน่วยกิต โรงเรียนใช้หนังสือ ต าราเรียน ส่ือท่ีมีคุณภาพระดับสากล โรงเรียนจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาประกอบดว้ยสาระพื้นฐาน สาระเพิ่มเติม และสาระเพิ่มเติมความเป็นสากล โรงเรียนจดั
สาระเพิ่มเติมความเป็นสากลด้านภาษาองักฤษเพิ่มเติมไปจากการเรียนภาษาองักฤษในรายวิชา
พื้นฐานปกติ โรงเรียนจดัการเรียนการสอนโดยใช้ระบบห้องเรียนคุณภาพ โรงเรียนจดัการเรียน   
การสอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เป็นภาษาองักฤษ โรงเรียนจดัหลักสูตรทางเลือกท่ี
เทียบเคียงกบัหลกัสูตรมาตรฐานสากล เช่น EP, MEP, IEP, IB โรงเรียนจดัสาระเพิ่มเติมความเป็น
สากลดา้นทฤษฎีความรู้ (Theory of Knowledge) และโรงเรียนใชร้ะบบการวดัผลและประเมินผล
แบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจากการสอบขอ้เขียน สัมภาษณ์ สอบปากเปล่า และสามารถเทียบโอน
ผลการเรียนกบัสถานศึกษาระดบัต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตามล าดบั 

 2.4  ผลการประเมินดา้นผลผลิต 
  เป็นเลิศวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

ดา้นท่ีอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ นักเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนในอตัราสูงนักเรียน      
มีความสามารถ ความถนดัเฉพาะทางเป็นท่ีประจกัษ์ สามารถแข่งขนัในระดบัประเทศ นักเรียน
ไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทางวิชาการหรือวิชาชีพระดบัประเทศ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ผา่นการประเมินระดบัชาติอยู่ในระดบัดี และนกัเรียนมีผลการเรียนท่ีสามารถถ่ายโอนกบัสถานศึกษา
ระดบัต่างๆ ในนานาชาติได ้ตามล าดบั 

  ดา้นผลผลิตส่ือสารไดอ้ย่างน้อย 2 ภาษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากเม่ือแยก
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ นกัเรียนใชภ้าษาไทย/ภาษาองักฤษ หรือ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ ในการส่ือสารไดดี้ และนกัเรียนสามารถสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถ
ทางภาษาจากสถาบนัภาษา ตามล าดบั 

  ล ้าหนา้ทางความคิด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ นกัเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท าโครงงานท่ี
เสนอแนวคิดเพื่อสาธารณะประโยชน์  นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์กล้าเผชิญความเส่ียง สามารถ
ใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผล และวางแผนจดัการสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด้  และนักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ ค่านิยม และความเช่ือ
ของตนเองและผูอ่ื้น ตามล าดบั 
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  ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นท่ีอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ นกัเรียนมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์ และใช้
ขอ้มูลข่าวสารอยา่งมีประสิทธิผล โดยการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการด าเนินการให้ส าเร็จ นกัเรียน    
มีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และออกแบบผลงานเข้าแข่งขนัในเวทีระดับชาติ นักเรียนมี  
ความรอบรู้ดา้นทศันภาพ (ภาษาภาพ สัญลกัษณ์ สัญรูป) รู้จกัตีความ สร้างส่ือในการพฒันาการคิด 
การตดัสินใจ และการเรียนรู้ให้ก้าวหน้าข้ึน และนักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ 
ออกแบบสร้างสรรคง์าน ส่ือสาร น าเสนอ เผยแพร่ และแลกเปล่ียนงานไดใ้นระดบัชาติ ตามล าดบั 

  ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดีสามารถจดัการและ
ควบคุมเทคโนโลย ีเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้องคุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม และ
อุดมการณ์ประชาธิปไตย สังคมไทยและสังคมโลก นกัเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกัใน
ความหลากหลายทางวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณีของนานาชาติ นกัเรียนมีความตระหนกัรู้
ในภาวการณ์ของโลก สามารถเรียนรู้และจดัการกบัความซับซ้อน และนักเรียนมีความสามารถ
วเิคราะห์ผลกระทบทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายและผลตอบแทนได ้
ตามล าดบั 
 

การอภิปรายผล 
 

การศึกษาวจิยัการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาในจงัหวดัสมุทรสงคราม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยใชรู้ปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP 
Model) ของสตฟัเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam, 2003 อา้งถึงใน วฒันา วงศเ์กียรติรัตน์, 2554 : 
147-148) มีประเด็นตามวตัถุประสงคท่ี์น ามาอภิปรายผล ดงัน้ี  

1.  การประเมินดา้นบริบท 
 ดา้นบริบท โดยภาพรวม พบว่า วตัถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล    

ท่ีมีความคาดหวงัให้นักเรียนมีความเป็นเลิศวิชาการ ส่ือสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา ล ้ าหน้าทาง
ความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์และร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก มีความเหมาะสมสอดคลอ้ง
กบัแนวนโยบายทางการศึกษาท่ีมุ่งสู่มาตรฐานสากลในระดบัมาก ท่ีผลการประเมินปรากฏเช่นน้ี 
สาเหตุอาจเน่ืองมาจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 3) ไดแ้สดงเจตนารมณ์
มุ่งมัน่ท่ีจะบรรลุความคาดหวงัส าคญั เพื่อสนองการพฒันาการจดัการศึกษา  เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บ 
การพฒันาใหเ้ป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ อนัหมายถึง เป็นคนดี เป็นคนเก่ง  เป็นคนท่ีสามารถด ารงชีวิต
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ไดอ้ยา่งมีคุณค่าและมีความสุข บนพื้นฐานของความเป็นไทย ภายใตบ้ริบทสังคมโลกใหม่ รวมทั้ง
เพิ่มศักยภาพและความสามารถในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการส่ือสาร เพื่อ        
การพึ่งตนเอง และเพื่อสมรรถนะในการแข่งขนั เพื่อสนองตอบต่อแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พฒันาคุณภาพครูยุคใหม่ 
พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ ตลอดจนพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ 
การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) เป็นกลยุทธ์หน่ึง   
ท่ีตอบสนองต่อการพฒันาดา้นการจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลงดงักล่าว 
สอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2545-2554) ท่ีได้ก าหนด 
วิสัยทศัน์ประเทศไทยมุ่งพฒันาสู่  “สังคมอยูเ่ยน็เป็นสุขร่วมกนั (Green and Happiness Society)”  
ก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทย สู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้       
ให้ความส าคญักับการพฒันาคนท่ีมีคุณธรรม น าความรู้ ส่งเสริมให้คนไทยเกิดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต  เพื่อความส าเร็จทางการศึกษาในโลกยุคโลกาภิวตัน์ ดงัน้ี 1) เตรียมความพร้อม
นกัเรียนเพื่อให้เทียบเคียงนานาชาติได ้2) ออกแบบใหม่ให้โรงเรียนเพื่อความเสมอภาค ความเป็นเลิศ 
และความสามารถระดบัโลกให้นกัเรียนทุกคน 3) ส ารวจความรู้ของครูและผูบ้ริหารดา้นความเป็น
สากล 4) สร้างความเขม้แข็งทางภาษา ตั้งแต่ระดบัประถมถึงระดบัวิทยาลยั 5) มีโครงการแลกเปล่ียน
เรียนรู้กับนานาชาติ สอดคล้องกับผลการวิจยัของ จุฬากรณ์ มาเสถียรวงศ์ และคณะ (2549 : 
บทคดัยอ่) เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2550 : บทคดัยอ่) และพิณสุดา สิริธรังศรี (2552 : บทคดัยอ่) 
พบวา่ สภาพปัจจุบนัและแนวโน้มของโลกท่ีส่งผลต่อการศึกษาไทย ในอนาคต 10-20 ปี ขา้งหน้า
จะตอ้งเผชิญกบัแนวโน้มส าคญัและความไม่แน่นอนในด้านต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อสังคม เด็ก 
เยาวชน และการศึกษาไทย ซ่ึงแนวโน้มเหล่าน้ีช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีนโยบาย และ
ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาท่ีเท่าทนักับการเปล่ียนแปลงของโลก ทิศทางของวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ในทศวรรษใหม่จะเช่ือมโยงกนัมากข้ึน เพื่อให้การศึกษาไทยเป็นการเตรียมการพฒันา
คนไทยส าหรับสังคมโลกในอีก 10-20 ปีขา้งหน้า และเพื่อการพฒันาประเทศอย่างย ัง่ยืน ควรเร่ง
ด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ 1) ระยะเร่งด่วน ตอ้งเร่งรัดพฒันาคุณภาพการศึกษาทุกระดบั โดยเฉพาะ
ขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา 2) ระยะกลาง ตอ้งเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา 3) ระยะยาว ตอ้งปรับระบบ
การบริหารและการจดัการศึกษา ซ่ึงเป็นไปตาม จุมพล หนิมพานิช (2552 : บทคดัยอ่) ท่ีระบุวา่  การประเมิน
บริบทต้องประเมินสภาวะแวดล้อมของนโยบาย/ แผนงาน/ โครงการ เพื่อหาความต้องการจ าเป็น 
(Needs) สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ตลาดจนปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ 
ดา้นส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย
สามารถสอบผ่านการวดัระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษานานาชาติ แต่ก็ยงัมี        
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ความเหมาะสมในระดบัมาก ผลจากการสัมภาษณ์ ท าให้ทราบสาเหตุ ดงัท่ีผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียน 
แสดงความเห็นว่า การทดสอบกบัทีมสถาบนัภาษานานาชาติท่ีไดรั้บการรับรอง มีนอ้ยและทาง สพฐ. 
ควรจัดหาสถาบันภาษานานาชาติ เพื่อให้นักเรียนได้ทดสอบและควรจัดสรรงบประมาณใน         
การสนบัสนุนใหน้กัเรียนสอบฟรี 

2.  การประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ 
 ดา้นคุณภาพครู โดยภาพรวมพบวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณภาพ

ในระดบัมาก ท่ีผลการประเมินปรากฏเช่นน้ี สาเหตุอาจเน่ืองมาจากหน่วยงานทางการศึกษาได้มี 
การขานรับถึงสภาพการเปล่ียนแปลงของโลกาภิวตัน์ ก าหนดแนวด าเนินการเพื่อส่งเสริมคุณภาพครู
ไวพ้อสรุปได้ดังน้ี ในปลายปี 2550 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้เสนอนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัในช่วงปี พ.ศ. 2551-2555 ทั้งน้ี
หวัใจส าคญัของการปฏิรูปรอบ 2 รัฐบาลไดมุ้่งเนน้เร่ืองคุณภาพการศึกษา โดยเน้นคุณภาพครูเป็น
พิเศษ เพราะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสู่คุณภาพผูเ้รียน และเป้าหมายของการเรียนต้องน าไปสู่
ผลสัมฤทธ์ิท่ีใหผู้เ้รียนมีความรู้คือ เก่ง มีคุณธรรม จริยธรรม และตอ้งมีความภาคภูมิใจ 

 ในรากเหงา้ของความเป็นไทย ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552ก : 13) ไดจ้ดัท า
รายงานสมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากลโดยใชด้ชันีตวัช้ีวดัของสถาบนั International Institute 
for Management Development (IMD) มีขอ้เสนอแนะให้ ยกระดบัคุณภาพการศึกษา มุ่งเน้น 
“คุณภาพ” ให้มากข้ึนทั้งคุณภาพครู คุณภาพผูเ้รียน และคุณภาพระบบการศึกษารวมทั้งประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการจดัการศึกษาโดยเฉพาะในวชิาวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาองักฤษ  

 ในบทความทางวิชาการเร่ือง Learning from World-Class School ซ่ึงสรุปการจดัอนัดบั
ทางการศึกษา ว่าลักษณะส าคญัของโรงเรียนมาตรฐานสากลมี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนด
มาตรฐานสูงในระดับสากล (High universal standard) 2) การตรวจสอบได้และการเป็นอิสระ 
(Accountability and autonomy) 3) การส่งเสริมความเป็นมืออาชีพของครู (Strengthened teacher and 
professionalism) และ 4) การเรียนรู้ของแต่ละบุคคล (Personalized learning) เน้นการจดัหลกัสูตรให้
เหมาะสมกบัแต่ละบุคคล ส าหรับประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ครูสามารถใช้ภาษาองักฤษในการ
ส่ือสาร และครูสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจดัการเรียน     การสอนกบันานาชาติ  

 ดา้นคุณภาพผูบ้ริหารโดยภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารในโรงเรียนมาตรฐานสากลมี
คุณภาพในระดบัมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และสามารถน าโรงเรียนสู่   
การเป็นมาตรฐานสากลและ ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ (Academic Leadership) ท่ีมี
ผลงานปรากฏเป็นท่ียอมรับ สาเหตุอาจเน่ืองมาจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2553) ท่ีก าหนดศกัยภาพหรือคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล วา่ควรเป็นผูท่ี้
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มีวสิัยทศัน์และสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ สามารถ
ใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารและบริหารจดัการ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร มี
ประสบการณ์อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษานานาชาติ และบริหารจดัการ
ดว้ยระบบคุณภาพ ปัจจุบนัผูน้ าองคก์รยุคใหม่ตอ้งเผชิญกบัปัญหาท่ีหลากหลาย ภายใตส้ถานการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา เป็นความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีผูน้  าจะตอ้งมีภาวะผูน้ า  เพื่อพาองคก์ารไปสู่
เป้าหมายขององคก์ารภายใตส้ถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  ผูน้  าตอ้งมุ่งเนน้การปรับภาวะ
ผูน้ าให้เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจท่ีเกิดข้ึนจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเปิดโอกาสให้มี
อิสระในการท างานมากข้ึน ซ่ึงจิตวิญญาณท่ีผูน้ ายุคใหม่ตอ้งมีคือ การมีวิสัยทศัน์ (Visionary) การมี
ความรักให้ลูกน้อง (Passionate) การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creativity) การมีความยืดหยุ่น 
(Flexible) มีความสามารถในการจูงใจ (Inspiring) มีการใช้นวตักรรม (Innovation) มีความกล้า 
(Courageous) มีจินตนาการสูง (Imaginative) ช่ืนชมการทดลอง (Experimental)  มีความเป็นอิสระ 
(Independent) (ภารดี อนนัตน์าว,ี 2551 : 23) และธีระ รุญเจริญ (2550 : 46) ให้ทศันะวา่ การบริหาร
การจดัการศึกษาจะบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษา ยอ่มตอ้งอาศยัความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 
นั่นคือจะตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความรู้ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมเป็นท่ี
ยอมรับ ทั้งมีความฉลาดทั้งทางสติปัญญา ทางอารมณ์ และความฉลาด ทางคุณธรรม จึงจะน าไปสู่
ความมีสัมฤทธ์ิผลทางการศึกษา สอดคลอ้งกบั นิกญัชลา ลน้เหลือ (2554 : 66) ศึกษาโมเดลสมการ
โครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการส่ือสาร ผลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และ
นกัเรียนมีความเห็นสอดคลอ้งตรงกนั ว่าผูบ้ริหารยงัไม่สามารถใชภ้าษาองักฤษในการส่ือสารไดดี้ 
ขาดความมัน่ใจ สอดคลอ้งกบั เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2550 : บทคดัย่อ) ท่ีพบว่า การสอน
ภาษาต่างประเทศยงัไม่มีคุณภาพ ปัญหาท่ีพบคือ การสอนภาษาองักฤษ และภาษาต่างประเทศของ
ไทยยงัไม่มีคุณภาพเท่าท่ีควร โดยเฉพาะภาษาองักฤษแมปั้จจุบนัจะต่ืนตวัมากข้ึน แต่ยงัไม่กา้วหนา้
ไปมากเท่าท่ีควร เพราะทรัพยากรดา้นบุคลากรสอนภาษาต่างประเทศน้ีขาดแคลนมาก ซ่ึงควรไดรั้บ
การพฒันา การพฒันาสมรรถนะท่ีเป็นส่วนของความรู้และทกัษะของแต่ละคน เป็นส่วนท่ีสามารถ
พฒันาไดไ้ม่ยาก เพราะสามรถด าเนินการไดด้ว้ย 

 ดา้นคุณภาพของปัจจยัพื้นฐาน โดยภาพรวม พบวา่ มีความพร้อมทนัสมยั เพียงพอ
และเหมาะสม อยู่ในระดบัมาก สาเหตุอาจเน่ืองมาจาก การคดัเลือกโรงเรียนเพื่อเข้าโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลใช้เกณฑ์การคดัเลือกโรงเรียนท่ีมีความพร้อมท่ีจะพฒันาสู่ความเป็น
มาตรฐานสากล เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ถึงใหญ่พิเศษ มีโครงการอ่ืนๆ ท่ีด าเนินการมาก่อนหน้าน้ี
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แล้วท่ีสนับสนุนให้มีส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีทนัสมยัเพียงพอ ดงันั้นโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการจึงมี
ความพร้อมค่อนขา้งมากในดา้นความเพียงพอของส่ืออิเล็คทรอนิคส์ หอ้งมลัติมิเดีย ห้องสมุด แหล่ง
เรียนรู้ ศูนยว์ิทยบริการ รวมถึงมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้และคน้ควา้อยา่งหลากหลาย 
ทรัพยากรเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบริหารงานสอดคลอ้งกบั ผลจากการวิจยัของจตุรงค ์
ธนสีลงักรู (2554 : บทคดัยอ่) ท่ีพบวา่ ทรัพยากรเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีส าคญั และเป็นปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการปฏิบติัของภาวะผูน้ าสถานศึกษาของผูอ้  านวยการโรงเรียน โดยหน่วยงานตน้สังกดัควร
ให้การสนับสนุนปัจจัยต่างๆ ท่ีเอ้ือต่อการบริหารงาน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือโรงเรียน               
มีคอมพิวเตอร์เพียงพอส าหรับนกัเรียนทุกคน และโรงเรียนมีหอ้งสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ิทยบริการ 
(Resource Center) ท่ีมีสภาพแวดลอ้มบรรยากาศเอ้ือต่อการใช้บริการ มีส่ือท่ีพอเพียงเหมาะสม
ทนัสมยั มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้และคน้ควา้อยา่งหลากหลาย สาเหตุอาจเน่ืองมาจาก 
การคดัเลือกโรงเรียนเพื่อเขา้โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ใช้เกณฑ์การคดัเลือกโรงเรียนท่ีมี
ความพร้อมท่ีจะพฒันาสู่ความเป็นมาตรฐานสากล ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนชั้นน า โรงเรียนยอดนิยม 
ซ่ึงมีตน้ทุนค่อนขา้งสูง และไดรั้บการสนบัสนุนจากโครงการอ่ืนๆ มาก่อน  

 เพื่อการศึกษาและการพฒันาประเทศ การจดัระบบทรัพยากรและการลงทุนทาง
การศึกษาศาสนา ศิลปะ และวฒันธรรม เพื่อพฒันาคนและสังคมไทย สาระส าคญัการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) กรอบการปฏิรูปข้อหน่ึง คือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ เพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดบั/ ประเภท ให้สามารถ
เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและพฒันาแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ สาหรับการศึกษาและเรียนรู้ทั้งในระบบ
โรงเรียน นอกระบบโรงเรียน และการศึกษาตามอธัยาศยั เป้าหมายยุทธศาสตร์ คือ คนไทยและ
การศึกษาไทยมีคุณภาพ และได้มาตรฐานระดบัสากล คนไทยใฝ่รู้ สามารถเรียนรู้ไดด้้วยตนเอง     
รักการอ่าน และแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ปี พ.ศ. 2553 มี   
การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีเน้นการพฒันาเน้ือหาสาระและบุคลากรให้พร้อมรองรับ
และใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างคุ้มค่า ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงสร้างสรรค์อย่างชาญฉลาด เพื่อเสริมสร้าง 
การเรียนรู้ การขบัเคล่ือนการศึกษาไทยสู่ประชาคมอาเซียน ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ โรงเรียนมี
จ านวนครูท่ีมีความรู้ตรงสาขาวิชาท่ีสอนเพียงพอและมีอตัราส่วน ครู 1 คนต่อนกัเรียนไม่เกิน 20 คน 
และโรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุมพื้นท่ีของโรงเรียน 
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนท่ีพบวา่ โรงเรียนมาตรฐานสากลส่วนใหญ่มีนกัเรียนเฉล่ีย
ต่อห้อง 40 คน และจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนสตรีวิทยา พบว่า “ โรงเรียนตอ้งจา้งครูมาสอน
เกือบ 50 คน” ตรงกบัขอ้คิดเห็นของนกัเรียนท่ีเห็นว่า “การให้ครูฝึกสอนหรือครูท่ีไม่มีประสบการณ์  
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มาสอนในวิชาส าคญั ท าให้การเรียนไม่ไดผ้ล” สอดคลอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ท่ี 
สสวท. ไดว้ิเคราะห์จากตวัแปรต่างๆ ไดแ้ก่ การขาดแคลนครูท่ีมีคุณวุฒิ ไทยขาดแคลนครูเพิ่มทุกวิชา 
การกวดวชิานอกโรงเรียนไดส่้งผลทางลบต่อคุณภาพการเรียนรู้ ท าให้การคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 
มีคะแนนลดลง (อภิชาต ศรีภาค,์ 2555 : บทคดัยอ่) ส าหรับประเด็นโรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
แบบความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุมพื้นท่ีของโรงเรียน จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร และสนทนา
กลุ่มครู จะแสดงความคิดเห็นตรงกนัวา่ “มีคอมพิวเตอร์เพียงพอและมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบ
ความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุมพื้นท่ีของโรงเรียน” แต่นกัเรียนอธิบายว่า “มีบางจุดท่ีใชไ้ด ้ส่วนใหญ่ 
จะเป็นห้องคอมพิวเตอร์ บริเวณอ่ืนไม่สามารถใช้ไดเ้น่ืองจากตอ้งมีรหัสผ่าน ” ส าหรับโรงเรียน 
โพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร ผูบ้ริหาร กล่าววา่ “ท่ีโรงเรียนไม่มีการควบคุมการใชอิ้นเตอร์ ไม่มีรหสัผา่น 
เพราะท่ีพทัยามีอินเตอร์เนตความเร็วสูงครอบคลุมทุกพื้นท่ี” 

3.  การประเมินดา้นกระบวนการ 
 ดา้นการปฏิบติัตามแนวนโยบายการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลโดยภาพรวม

พบว่า มีการปฏิบติัตามแนวนโยบายการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลอยู่ในระดบัมาก สาเหตุ
อาจเน่ืองมาจากโครงการน้ี มีการจดัเตรียมส่ือ เอกสาร คู่มือในการด าเนินงานท่ีครอบคลุมทุกภารกิจ 
มีการอบรมเตรียมบุคลากรก่อนการด าเนินงาน และพฒันาบุคลากรในดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยู่เนืองๆ 
รวมถึงโรงเรียนไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้หรือศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ เป็นเครือข่ายดว้ยตวัเอง 
มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีระดบัโรงเรียน ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดบัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเน่ืองโดยศึกษานิเทศก์ และมีการจดัเวทีส าหรับ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประกวดผลงานท่ีเกิดจากโครงการเม่ือส้ินปีการศึกษา จึงท าให้ง่ายต่อการด าเนินงาน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 3) ได้ปรับแนวทางการด าเนินงานให้
สอดคลอ้งกบักรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา เพื่อสนองตอบต่อแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ท่ีมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พฒันาคุณภาพครู     
ยุคใหม่ พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ ตลอดจนพฒันาคุณภาพการบริหาร
จดัการใหม่ โดยยึดหลกัการส าคญัคือมุ่งสนบัสนุนการท างานลงสู่ระดบัห้องเรียนและโรงเรียนให้
มากท่ีสุด แกไ้ขการท างานของโรงเรียนหากไม่สามารถด าเนินการไดต้ามเป้าหมาย เพื่อให้ผูเ้รียน 
ได้เขา้ถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมากข้ึน ทั้งน้ีภายใตก้ารดูแลขององค์คณะบุคคล และ 
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาคุณภาพสถานศึกษาโดยใชข้อ้มูล
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกเป็นฐานการพฒันา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และโรงเรียน
ตดัสินใจด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ภายใตก้รอบนโยบาย และเป้าหมายท่ีส่วนกลางก าหนด ซ่ึงจะส่งผล
ให้เกิดการสร้างสรรค์ผลงาน (Creation) และการมีส่วนร่วมของชุมชน เอกชน องค์กรปกครอง 



135 

ส่วนทอ้งถ่ิน และสังคมทุกภาคส่วนอยา่งกวา้งขวาง ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
มุ่งเนน้การติดตามประเมินผลการปฏิบติังานของเขตพื้นท่ีการศึกษา และผลลพัธ์ทางการศึกษา โดย
ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมายความส าเร็จท่ีส าคญั (Key Performance Indicators) กลไกและ
บทบาทของหน่วยงาน ตลอดจนโครงการ/ กิจกรรม  

 สอดคลอ้งกบั วรเดช จนัทรศร (2551 : 14) ท่ีใหท้ศันะไวว้า่ นโยบายสาธารณะเม่ือ
ถูกก าหนดข้ึนมาแล้ว ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อมาก็คือ การน านโยบายสาธารณะนั้นไปสู่
ภาคปฏิบติัให้บังเกิดผล ซ่ึงช้ีให้เห็นว่า ความส าเร็จของการน านโยบายสู่การปฏิบัติส่วนหน่ึง
ยอ่มข้ึนอยูก่บัความร่วมมือ และการต่อตา้นการเปล่ียนแปลง ประเด็นน้ี วิโรจน์ สารรัตนะ (2553 : 
บทคดัยอ่) ให้ทศันะวา่ เม่ือวิเคราะห์โดยทฤษฎีเชิงระบบและความเป็นส่วนหน่ึงของระบบบริหาร
ราชการแผน่ดินแลว้ โรงเรียนเป็นระบบยอ่ย (Subsystem) ของระบบใหญ่ หรือเป็นหน่วยยอ่ยหน่ึง 
(Sub-unit) ของระบบบริหารราชการแผน่ดิน ท่ียงัตอ้งเช่ือมโยงกบัระบบการบริหารส่วนกลางอยู ่
ดงันั้นบทบาทหนา้ท่ีท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงของโรงเรียนก็คือ การน านโยบายในรูปแบบต่างๆ จาก
ส่วนกลางมาปฏิบติัให้บรรลุผล ซ่ึงข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นนโยบายจากส่วนกลางน้ี จะท าให้
โรงเรียนมีความสะดวกในการปฏิบติัมากข้ึน เพราะการมีนโยบายท่ีก าหนดไวเ้ป็นแนวทางไวก่้อน แลว้
จะท าให้ผู ้บริหารโรงเรียนและผู ้รับผิดชอบมีลักษณะการตัดสินใจแบบมีแนวทางให้ยึดถือ 
(Programmed decision making) อน่ึงโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นโครงการใหม่ ท่ีมี
จุดประสงคเ์พื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเขา้สู่มาตรฐานสากล ดา้นจดัการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ 
และวทิยาศาสตร์เป็นภาษาองักฤษ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด สาเหตุอาจเน่ืองมาจากครูยงัไม่สามารถส่ือสาร
ดว้ยภาษาองักฤษไดดี้ ขาดความมัน่ใจ จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน มีความเห็นสอดคลอ้ง
ตรงกนั จากการลงพื้นท่ีพบวา่ ส่วนใหญ่จะเป็นการสอดแทรกในการสอน คือ เรียกทบัศพัท ์ผลิตใบงาน
เป็นภาษาองักฤษ การสืบคน้เป็นภาษาองักฤษ บางโรงเรียนใช้วิธีการสอนคู่กนัทั้งครูไทยและครู
ต่างชาติ โดยใช้แผนการเรียนรู้ภาษาองักฤษท่ีครูต่างชาติท าข้ึนมา แต่ครูบางท่านให้ขอ้คิดเห็นว่า 
“แค่สอนเป็นภาษาไทย เด็กก็ยงัท าไม่ได ้ยิง่ถา้ใหส้อนเป็นภาษาองักฤษ เด็กคงจะสอบ Gat Patไม่ได ้
O-net ก็คงไม่ผา่น และผูป้กครองก็คงจะต่อวา่โรงเรียน” 

4.  การประเมินดา้นผลผลิต 
 ด้านผลส าเร็จตามความคาดหวงัของโครงการ โดยภาพรวม พบว่า โครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลมีผลส าเร็จตามความคาดหวงั อยู่ในระดับมาก สาเหตุอาจเน่ืองมาจาก 
วตัถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมีความคาดหวงัให้นกัเรียนมีความเป็นเลิศ
วิชาการ ส่ือสารไดอ้ย่างน้อย 2 ภาษา ล ้ าหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกนั
รับผดิชอบต่อสังคมโลก มีความเหมาะสมในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวนโยบายการจดัการศึกษา
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ท่ีมุ่งสู่คุณภาพมาตรฐานสากล ทั้งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม
ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ.2545) การพฒันาคุณภาพการศึกษาในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2545-2559 แผนการศึกษา
แห่งชาติ (พ.ศ.2552-2559) สาระส าคญัการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) 
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ปี พ.ศ. 2553 นโยบายดา้นสังคมและคุณภาพชีวิต ดา้นการศึกษา 
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่มาตรฐานสากล นโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานปีงบประมาณ 2553 และนโยบายการขบัเคล่ือนการศึกษาไทย   
สู่ประชาคมอาเซียน และปัจจัยพื้นฐานโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณภาพในระดับมาก ด้าน
กระบวนการ พบว่า การปฏิบติัตามแนวนโยบายการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล การปฏิบติั
ตามองคป์ระกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด โดยอยู่ในระดบัมาก และการปฏิบติัตามแนวการจดั 
การเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล อยู่ในระดบัมากท่ีสุด จากผลการประเมินดงักล่าว 
ส่งผลให้ด้านผลผลิตอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบัแนวคิดของ Drucker (1989 : 183) และ 
McConkey (1983 : 237) ท่ีใหท้ศันะวา่ หลกัการประเมินผลท่ีเนน้วตัถุประสงคแ์ละผลงาน (Result-
centered method) เป็นเร่ืองของการก าหนดวตัถุประสงค์ไวล่้วงหน้า เพื่อให้ผูบ้ริหารระดบัต่างๆ 
ยึดถือเป็นแนวทางในการกระท ากิจกรรมให้บงัเกิดผลงานตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวน้ั้น โดย
การก าหนดวตัถุประสงค์และการกระท ากิจกรรมเน้นการมีส่วนร่วมจากบุคคลต่างๆ ในองค์การ 
ผลลพัธ์ หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนทนัทีจากการด าเนินงาน หรือผลเบ้ืองตน้ หรือผลท่ีเกิดข้ึนเน่ืองมาจาก
กิจกรรม การปฏิบติังาน หรือมาจากการด าเนินงาน เพื่อให้เด็กไทยไดเ้รียนรู้ถึงสิทธิของตนเองใน
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน โดยไดเ้ร่งผลกัดนัและด าเนินการในหลายดา้นการอบรมภาษาองักฤษ
ใหก้บัครู เพื่อใหค้รูยคุใหม่สามารถส่ือสารเป็นภาษาองักฤษ และใช ้ICT ได ้ซ่ึงในยุคปัจจุบนัระบบ
การศึกษาตอ้งรองรับความกา้วหน้า และจากการสนทนากลุ่ม นกัเรียนท่ีให้ขอ้เสนอแนะวา่ ควรมี
การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นสองภาษาให้ชัดเจน และเพิ่มเวลาในการเรียนภาษาให้มากกว่าน้ี  
ควรมีครูเจา้ของภาษามาสอนโดยตรงของแต่ละประเทศ และมีมาตรฐานเดียวกนั นอกจากนั้น  
เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2555 : บทคดัย่อ) ให้ทศันะว่า การเปล่ียนแปลงของสังคมโลกในยุค
ปัจจุบัน ส่งผลให้ผูค้นในประเทศต่าง ๆ ต้องติดต่อส่ือสารระหว่างกันมากข้ึน ความเข้าใจใน
ภาษาต่างประเทศ จึงกลายเป็นปัจจยัส าคญัท่ีคนยุคน้ี จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันา โดยสถาบนัการศึกษา
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตอ้งเร่งสนบัสนุนและพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะภาษาต่างประเทศ ท่ีมิใช่
เพียงแต่ภาษาองักฤษเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงภาษาต่างประเทศอ่ืนท่ีจ าเป็นดว้ย เช่น จีน ญ่ีปุ่น เกาหลี 
เพื่อให้คนไทยสามารถใช้ทกัษะภาษาต่างประเทศในการติดต่อการคา้ การลงทุน การต่อยอดและ
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พฒันาองคค์วามรู้ รวมถึงการน าเสนอแนวคิดใหม่ท่ีคนไทยคิดคน้ข้ึน อนัเป็นการสร้างช่ือเสียงของ
คนไทยใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในระดบันานาชาติมากข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช้ 
1.  ดา้นบริบท จากผลการวจิยัท่ีพบวา่ วตัถุประสงคข์องโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ท่ีมีความคาดหวงัให้นักเรียนมีความเป็นเลิศวิชาการ ส่ือสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา ล ้ าหน้าทาง
ความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค ์และร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก โดยภาพรวมมีความเหมาะสม
ในระดบัมากทุกดา้น ดงันั้นโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จึงควรน าความคาดหวงัดงักล่าวไป
วางแผนด าเนินการอยา่งเป็นระบบครบวงจร 

2.  ดา้นปัจจยัน าเขา้ จากผลการวิจยัท่ีพบว่า ครูผูส้อนในโรงเรียนมาตรฐานสากลมี
คุณภาพในระดบัมาก ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ครูสามารถใชภ้าษาองักฤษในการส่ือสาร จึง
ควรใช้ยุทธศาสตร์ในการพฒันาขีดความสามารถในการส่ือสารด้วยภาษาองักฤษของครู โดย        
การอบรมเชิงปฏิบัติการกับสถาบนัสอนภาษาการท างานร่วมกันกับเจ้าของภาษา และจดัเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเจา้ของภาษาในระดบันานาชาติ โดยการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยเหนือ 
จากผลการวิจยัท่ีพบว่า ผูบ้ริหารในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณภาพในระดบัมาก ประเด็นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล จึงควรมี
การส ารวจความรู้ผูบ้ริหารดา้นความเป็นสากล โดยท าเป็นระบบการคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีจะยา้ยมา
ด ารงต าแหน่งในโรงเรียนมาตรฐานสากล จากผลการวิจยัท่ีพบวา่ ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาองักฤษ
ในการส่ือสาร มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด จึงควรใชยุ้ทธศาสตร์ในการพฒันาขีดความสามารถของผูบ้ริหาร 
ดว้ยการท าขอ้ตกลงกบัประเทศในกลุ่มอาเซียนและนานาชาติ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในทุกเร่ือง 
จากผลการวจิยัท่ีพบวา่ ดา้นคุณภาพของปัจจยัพื้นฐาน โดยภาพรวม พบวา่อยูใ่นระดบัมาก ประเด็น
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือครูท่ีมีความรู้ตรงสาขาวิชาท่ีสอน จากผลการวิจยัท่ีพบวา่ โรงเรียนมีจ านวน
ครูท่ีมีความรู้ตรงสาขาวิชาท่ีสอนเพียงพอและมีอตัราส่วน ครู 1 คน ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน          
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด จึงควรใชย้ทุธศาสตร์เรียนมากข้ึนสอนนอ้ยลง ใหค้รูปรับการเรียนเปล่ียนการสอน
เป็นใชส่ื้อเทคโนโลยใีหม้ากข้ึน เพราะโรงเรียนมีส่ือเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและเพียงพอ  

3.  ด้านกระบวนการ จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ด้านการปฏิบัติตามแนวนโยบาย         
การพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดบัมาก จึงควรใช้ยุทธศาสตร์     
การบริหารจดัการเชิงระบบโดยเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการวางระบบ และ
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ตดัสินใจ จากผลการวจิยัท่ีพบวา่ ดา้นการปฏิบติัตามองคป์ระกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด โดย
ภาพรวมพบวา่ อยู่ในระดบัมาก จึงควรใชยุ้ทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความช านาญ
ในการน าระบบคุณภาพไปใช้ อย่างเป็นรูปธรรม เป็นวาระของโรงเรียน และด า เนินการอย่าง
ต่อเน่ืองจากผลการวิจยัท่ีพบวา่ ดา้นการปฏิบติัตามองค์ประกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด ดา้น
การจดัท าแผนกลยุทธ์ระยะ 3 ปี ท่ีมุ่งสู่มาตรฐานสากล มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด จึงควรใช้ยุทธศาสตร์      
การวางแผนกลยุทธ์ การด าเนินการตามกลยุทธ์ การก ากบัติดตาม และการรายงานผล จนเกิดเป็น
วฒันธรรมองค์กร จากผลการวิจยัท่ีพบว่า ด้านการปฏิบติัตามแนวการจดัการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากลโดยภาพรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จึงควรใชยุ้ทธศาสตร์การพฒันา
หลกัสูตรสาระเพิ่มเติมความเป็นพลโลกเป็นวิชาหลกั โดยค านึงถึงความแตกต่างทางวฒันธรรม 
ความหลากหลายทางภาษา เพื่อใหเ้ป็นหลกัสูตรมาตรฐาน 

4.  ดา้นผลผลิต จากผลการวิจยัท่ีพบว่า โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีผลส าเร็จ
ตามความคาดหวงั อยู่ในระดับมาก จึงควรใช้ยุทธศาสตร์ การจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งสู่
มาตรฐานสากลในทุกโรงเรียน ทุกระดบัชั้น โดยใช้ระบบการเทียบเคียง จากผลการวิจยัท่ีพบว่า 
โรงเรียนมาตรฐานสากลมีผลส าเร็จตามความคาดหวงัของโครงการ อยู่ในระดบัมาก ดา้นร่วมกนั 
รับผิดชอบต่อสังคมโลก มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด จึงควรใช้ยุทธศาสตร์เชิงรุก จัดเวทีการแข่งขนัใน
ระดบัประเทศ ใหน้กัเรียนไดมี้โอกาสพฒันาโครงงานโลกศึกษา และผลงานดา้นอ่ืนๆ ในระดบัสากล 

ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 
2. ควรศึกษาวจิยัเก่ียวกบัส่ิงท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการของโรงเรียน มาตรฐานสากล 

 


