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ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

การศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัหลกัในการพฒันาประเทศทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม กระบวนการจดัการศึกษามีความจ าเป็นมากในการพฒันามนุษย์ ซ่ึงจากแผนการศึกษา
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 2579) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดส าคญัในการจดัการศึกษา ท่ีเป็นหลกัการ
จดัการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลกัการจดัการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทัว่ถึง 
(Inclusive Education) หลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลกัการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ซ่ึงมีวตัถุประสงคห์ลกัในการจดัการศึกษา 4 ประการ 
คือ 1) เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพฒันา
คนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทกัษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบญัญติัของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 
3) เพื่อพฒันาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามคัคี และ
ร่วมมือผนึกก าลงัมุ่งสู่การพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยืน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 
4) เพื่อน าประเทศไทยกา้วขา้มกบัดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลาง และความเหล่ือมล ้ าภายในประเทศ
ลดลงโดยก าหนดยุทธศาสตร์ในการพฒันา ดงัน้ี 1) การจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของสังคมและ
ประเทศชาติ 2) การผลิตและพฒันาก าลงัคน การวิจยั และนวตักรรม เพื่อสร้าง ขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัของประเทศ 3)การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจดัการศึกษาเพื่อสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม 6) การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดั
การศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 79-93) 

ในขณะท่ีแผนการพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
ไดก้  าหนดนโยบายเพื่อให้สอดคลอ้งตอบรับกบัแผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ี 12(พ.ศ.2560-2579) 
โดยเน้นกระบวนการต่างๆ ไดแ้ก่ 1) ความทัว่ถึงในการใหบ้ริการการศึกษา 2) การใชส่ื้อ เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 3) ประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา โดยไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ในการพฒันา 
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1) ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานผูเ้รียน ครู คณาจารย ์บุคลากรทางการศึกษา  และสถานศึกษา 
2) ผลิตและพฒันาคุณภาพก าลงัคนรองรับการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัของประเทศ 
3) ส่งเสริมการวิจยัและพฒันา ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรม 4) ขยายโอกาสการเขา้ถึง
บริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ตลอดชีวิต และ 5) พฒันาระบบบริหารจดัการและ
ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดั การศึกษา (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2559 : 15)   

จากแผนพฒันาทั้งสองฉบบัให้ความส าคญัในเร่ืองกระบวนการพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษา  ส่ิงส าคญัประการหน่ึงท่ีช่วยให้การพฒันาการศึกษากา้วหนา้ข้ึนคือการพฒันาคุณภาพของครู 
ควบคู่กบัการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการศึกษาท่ีเป็นเคร่ืองมือในการจดัการศึกษา 

นวตักรรมการเรียนรู้เป็นแนวทางส าคญัที่ช่วยส่งเสริมให้กระบวนการจดัการศึกษา
มีคุณภาพ ซ่ึงพยตั วุฒิรงค ์(2557 : 9) ไดก้ล่าววา่ นวตักรรมนั้นเป็นแนวคิด วิธีการ การกระท าหรือ
ส่ิงใหม่ท่ีน ามาซ่ึงความเปล่ียนในสังคม หรือน ามาเพื่อปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม  
โดยลกัษณะของนวตักรรมท่ีดีควรเป็นเร่ืองท่ีเกิดจากความคิด เป็นเร่ืองของการคิดท่ีถูกตอ้ง นอกจากน้ี 
นวตักรรมท่ีดีตอ้งค านึงถึงการรวบรวมความฉลาดของทรัพยากรในองคก์รดว้ย (พรรณี สวนเพลง, 2552 
: 63) อยา่งไรก็ตามนวตักรรมเป็นส่ิงท่ีอาจสร้างข้ึนมาเพื่อขจดัส่ิงท่ีบกพร่องให้หมดลงหรืออาจเป็น
การน าส่วนที่บกพร่องนั้นมาพฒันาให้มีความสมบูรณ์หรือดีข้ึนกวา่เดิม กระบวนการสร้างหรือ
การพฒันานวตักรรมนั้นจึงมีความจ าเป็นยิ่งท่ีตอ้งมีการศึกษาและทดลองปฏิบติัจนเป็นท่ีแน่ชดัในเร่ือง
ของการน าไปใชไ้ดเ้ป็นอยา่งดี เนาวนิตย ์สงคราม (2556 : 92) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนของการสร้าง
นวตักรรมใหเ้ป็นนวตักรรมท่ีสมบูรณ์ ดงัน้ี 1) การเตรียมความพร้อมส าหรับการสร้างนวตักรรม  ซ่ึงเป็น
จุดเร่ิมต้นในการสร้างนวตักรรม ซ่ึงตอ้งประกอบไปด้วย การสร้างทีม ซ่ึงการสร้างทีมให้ประสบ
ความส าเร็จตอ้งพิจารณาคดัเลือกสมาชิกโดยดูจากความรู้ความสามารถและทกัษะต่างๆ ในการท างาน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างของสมาชิกในทีมวา่มีความรู้และความสามารถแตกต่างและถนดัในดา้นใด 
ตอ้งมีการประเมินความรู้ความสามารถของทีมดว้ย  การสร้างแรงจูงใจ เป็นวิธีการท่ีจะท าให้บุคคล
ใดบุคคลหน่ึงมีความเต็มใจในการใช้ความรู้ความสามารถในการท างานให้ประสบความส าเร็จ  
2) การก าหนดหัวขอ้ที่สนใจ เน้นความสัมพนัธ์ในเร่ืองการเรียนการสอนหรือความสัมพนัธ์
ในชีวิตประจ าวนั3) การแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์และความคิดเห็น เป็นการถ่ายทอดแลกเปล่ียน
ความรู้ประสบการณ์ของตนให้บุคคลในทีมรับรู้และร่วมกนัระดมแนวคิดในการสร้างนวตักรรม 
4) การวางแผนสร้างนวตักรรม ซ่ึงเร่ิมจากการร่วมกนัเขียนโครงงาน โดยใชค้วามรู้ หลกัการและทฤษฎี
ท่ีเก่ียวขอ้งมาใชป้ระกอบ 5) การด าเนินการสร้างผลงานนวตักรรม ตามแนวคิดหรือรูปแบบที่ไดค้ิดไว้
ในทีม โดยผลงานท่ีสร้างข้ึนตอ้งอาศยัองคป์ระกอบส าคญัต่างๆ เช่น ภาวะผูน้ า ทกัษะในการแกปั้ญหา 
การท างานอยา่งเป็นระบบ 6) การทดลองใชผ้ลงานนวตักรรม คือ การน าผลงานนวตักรรมไปทดลองใช้
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กบักลุ่มเป้าหมายเพื่อทดสอบสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 7) การน าเสนอผลงานนวตักรรม  เป็นการน าเสนอ
ผลงานท่ีผ่านการทดลองใช้ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้รียนและผูท่ี้สนใจรับฟังหรือเผยแพร่สู่สาธารณชน 
และ 8) การประเมินผล เป็นขั้นตอนในการสรุปผลโดยเป็นการประเมินร่วมกนัจากผูเ้ช่ียวชาญ 
จากทีมงานอ่ืนๆ หรือสาธารณชนเพื่อเป็นการสะทอ้นและปรับปรุงผลงานใหมี้คุณค่ามากข้ึน   

การสร้างนวตักรรมเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะกระตุน้ให้ครูให้ความส าคญัและเล็งเห็นประโยชน์
ของการสร้างและใชน้วตักรรมในการพฒันาการศึกษา  คือ การจดัการความรู้หรือองคค์วามรู้ของครู
ในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ (Knowledge Management) เป็นกระบวนการท่ีจะสร้างสรรค์
และกระตุน้ให้ครูในองค์กรสร้างและพฒันานวตักรรม ซ่ึงวิจารณ์ พานิช (2549 : 3) ไดก้ล่าวถึง 
การจดัการความรู้ เป็นการรวบรวม การจดัระบบ การจดัเก็บและการเขา้ถึงขอ้มูล มีการแบ่งปันความรู้ 
(knowledge sharing) ซ่ึงเป็นเผยแพร่ความรู้เพื่อประโยชน์ ส่ิงส าคญัท่ีท าให้การจดัการความรู้เกิด
ประสิทธิภาพในองค์กรนั้นๆ คือ คน เพราะเป็นเสมือนแหล่งความรู้ รวมทั้งเป็นผูน้ าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีพฒันาโครงสร้างพื้นฐานของความรู้ แต่กระบวนการเป็น
ขั้นตอนเพื่อน าความรู้ไปให้ผูใ้ชใ้นการปรับปรุงนวตักรรม  เนาวนิตย ์สงคราม (2556 : 5) ไดก้ล่าวถึง
กระบวนการจดัการความรู้มี 4 ด้าน คือ 1) การสร้างความรู้ (Knowledge Creation หรือ Knowledge 
Generation)  เป็นกิจกรรมท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อแสวงหาหรือสร้างความรู้ใหม่ข้ึน ความรู้เกิดข้ึนเมื่อ
คนท างานดว้ยกนัในกลุ่มมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งเหนียวแน่น มีการสร้างความร่วมมือและมีปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล  2) การประมวลความรู้ (Knowledge  Codification)  เป็นการจดัความรู้ให้อยูใ่นรูปแบบ
ท่ีผู ้ใช้สามารถเข้าถึงได้ และน าไปประยุกต์ใช้อย่างสะดวก 3) การเผยแพร่ความรู้ (Knowledge 
Distribution) มีการเผยแพร่หรือแบ่งปันความรู้ทัว่ทั้งองค์กรและภายนอกองค์กร และ 4) การใช้ความรู้ 
(Knowledge  Utilization) เป็นการประยกุตค์วามรู้เพื่อสร้างความสามารถและน าไปปฏิบติัให้เกิดผล 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั มาร์ควอร์ค (Marquardt, 1997 อา้งถึงใน ศิรินทิพย ์ ธิติพงศว์ณิช, 2552 : 35) ไดน้ าเสนอ
วิธีการจดัการความรู้ไว ้4 ขั้นตอนเช่นกนั คือ 1) การแสวงหาความรู้ (Knowledge  Acquisition) 
เป็นการใฝ่หาความรู้ซ่ึงอาจได้มาจากการพฒันาตนเองในดา้นต่างๆ 2) การเก็บความรู้ (Knowledge  
Creation) เป็นกระบวนการท่ีผา่นการสังเคราะห์ความรู้พฒันาเป็นความรู้ใหม่ 3) การจดัเก็บและคน้คืน
ความรู้ (Knowledge Storage and Retrieval) มีการจดัเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบเพื่อสะดวกต่อการสืบคน้
ขอ้มูลไดอ้ย่างทนัท่วงที และ4) การถ่ายทอดความรู้และการใช้ประโยชน์ (Knowledge Transfer and 
Utilization) เป็นการส่งมอบความรู้อยา่งเหมาะสมเพื่อประโยชน์ต่อองคก์ร 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ประกอบดว้ยสถานศึกษาจ านวน 
126 แห่ง มีผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาจ านวนทั้งส้ิน 1,167 คน ซ่ึงบุคลากรดงักล่าว
ส่วนมากอยูใ่กลชิ้ดและส่งผลโดยตรงต่อผูเ้รียนและชุมชนโดยรอบ จึงมีความจ าเป็นจะตอ้งปรับเปล่ียน

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0CCEQFjABahUKEwj24u-Q4pTIAhXHA44KHWb8Bn4&url=http%3A%2F%2Fwww.kmutt.ac.th%2Fgmi%2Fupload%2F%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2588%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2594%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B9%25E0%25B9%2589%2520km.pdf&usg=AFQjCNHeY6rDTnZvv3-iBXAEuFIULiHv8w&bvm=bv.103388427,d.c2E
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บทบาทหรือแนวทางในการจดัการองค์ความรู้ของตนเองให้สนองตอบต่อการจดัการศึกษาในปัจจุบนั 
โดยเฉพาะสถานศึกษาซ่ึงเป็นองค์กรทางการศึกษาท่ีสมควรอย่างยิ่งในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
กวา่องคก์รอ่ืน ๆ จึงเป็นแนวคิดท่ีน่าสนใจและน่าศึกษาคน้ควา้เพื่อการเสริมสร้างและขยายองค์ความรู้ 
และน าไปประยุกต์ใช้กบัการพฒันาองค์กรและการจดัการศึกษาหรือสังคมโดยรวม โดยปัญหาของ
สถานศึกษาในการจดัการความรู้นั้นสาเหตุเกิดจากการถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคคลกบัสถานศึกษา
เป็นไปในลกัษณะไม่แบ่งปันความรู้ เม่ือส่งคนเขา้รับการอบรมสัมมนา หลงัจากกลบัมาก็เก็บความรู้
ไวค้นเดียว ปัญหาท่ีเกิดจากการจดัเก็บความรู้ของสถานศึกษาซ่ึงจดัเก็บไวห้ลายแห่ง หลายรูปแบบ 
กระจดักระจาย ขาดการรวบรวมเป็นหมวดหมู่ ปัญหาท่ีเกิดจากการไม่น าความรู้ของสถานศึกษามาสร้าง
บรรยากาศในการแข่งขนัหรือก่อให้เกิดประโยชน์อย่างแทจ้ริง ปัญหาการไม่น าความรู้ภายนอกมา
ปรับปรุงใช้ ปัญหาจากการน าความรู้มาใช้ในสถานศึกษาแต่ไม่สอดคล้องกบับริบทในการปฏิบติั 
จากปัญหาดงักล่าวจะเห็นว่าสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนทุกคนจะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการรับรู้และรวบรวมขอ้มูลข่าวสารความรู้ต่าง ๆ 
อยา่งสม ่าเสมอ และทนัสมยัเพื่อใช้ในการปฏิบติังาน รวมทั้งการพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถ 
และมีคุณลกัษณะต่าง ๆ  ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความตระหนกัและ
เห็นความส าคัญของการจัดการความรู้ท่ีมีต่อองค์กร และมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษาถึง
ความสัมพนัธ์ของการจดัการความรู้กบัการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เพื่อให้ผูบ้ริหารและครูสามารถน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษา
ไปใช้ในการจัดการความรู้ในสถานศึกษา และน าไปสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ของครูให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
 

ค ำถำมกำรวจิัย 
 

1. การจดัการความรู้ของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 

2. การสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี  เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 

3. การจดัการความรู้กบัการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัใด 
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วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
  

1. เพื่อศึกษาระดับการจัดการความรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

2. เพื่อศึกษาระดับการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 2  

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการความรู้ของครูกบัการสร้างนวตักรรม
การเรียนรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 

สมมติฐำนกำรวจิัย 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการความรู้กบัการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัสูง มีทิศทางบวก 

 
ขอบเขตของกำรวจิัย 
 

การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ของการจดัการความรู้กบัการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีขอบเขตของการวจิยัดงัน้ี 

1.   ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
 1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อน โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ านวน 1,041 คน  
 1.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 สุ่มโดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยใชต้าราง
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie &  Morgan, 1970 อา้งถึงใน สุรศกัด์ิ  อมรรัตนศกัด์ิ, 2550 : 189) 
ได้กลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 278 คน  

2.  ตวัแปรท่ีศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษา ตวัแปร 2 ตวั ดงัน้ี 
 2.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ การจดัการความรู้ ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร  
  2.1.1  การแสวงหาความรู้  
  2.1.2  การสร้างความรู้  
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  2.1.3  การแบ่งปันความรู้ 
  2.1.4  การน าความรู้ไปใช ้
 2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ของครู ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร  
  2.2.1  การก าหนดกรอบแนวคิด 
  2.2.2  การสร้างตน้แบบนวตักรรม 
  2.2.3  การทดลองใชน้วตักรรม 
  2.2.4  การเผยแพร่นวตักรรม 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 1.   การจดัการความรู้ หมายถึง กระบวนการท่ีเกิดจากความรู้ในการปฏิบติังาน และ
ประสบการณ์การท างานของครูในสถานศึกษา แล้วน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้แล้วน าไปรวบรวม 
สังเคราะห์ความรู้ภายในสถานศึกษาให้เป็นระบบใหม่ เพื่อท่ีจะเป็นความรู้ของสถานศึกษา และ
สามารถน าเอาความรู้ออกมาใชง้านไดง่้าย สะดวก รวดเร็ว และเผยแพร่ประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน
ในสถานศึกษา โดยอาศยักระบวนการจดัการความรู้ดงัน้ี การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ 
การแบ่งปันความรู้ และการน าความรู้ไปใช ้
  1.1  การแสวงหาความรู้ หมายถึง การที่ครูมีการแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 
ที่กระจดักระจายทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อให้ครูไดจ้ดัท าเน้ือหาความรู้ให้ตรงกบัความตอ้งการ
ของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีสามารถเพิ่มคุณค่า สร้างสรรค์พฒันาองค์กรทั้งภายในและภายนอก
องคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ 
  1.2  การสร้างความรู้ หมายถึง การท่ีครูมีการสร้างสรรคค์วามรู้ข้ึนมาใหม่โดยผา่น
การแลกเปล่ียนประสบการณ์ การระดมความคิดของบุคคล น าความรู้สังเคราะห์และพฒันาเป็น
ความรู้ใหม่เป็นนวตักรรมขององคก์ร มีระบบสารสนเทศเป็นปัจจยัสนบัสนุนใหอ้งคก์ร 
  1.3 การแบ่งปันความรู้ หมายถึง กระบวนการแบ่งปันแลกเปล่ียนเผยแพร่กระจายและ
ถ่ายโอนความรู้ของครู ทั้งความรู้ท่ีแฝงในรูปของประสบการณ์หรือความรู้ท่ีเปิดเผยในรูปของส่ือ
ทางอิเล็กทรอนิกส์และส่ือต่าง ๆ หรือเอกสาร น ามาจดัหมวดหมู่เป็นสารสนเทศ เพื่อง่ายต่อการคน้หา
และส่งมอบไดอ้ยา่งรวดเร็ว ถูกตอ้ง น ามาใชป้ระโยชน์ไดท้นัตามตอ้งการ 
  1.4   การน าความรู้ไปใช้ หมายถึง การท่ีครูสามารถเขา้ถึงความรู้จากคลงัความรู้ของ
สถานศึกษาและน าไปใชป้ระโยชน์ ประยุกตใ์ชง้านไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว และเกิดผลสัมฤทธ์ิข้ึน 
มีการขยายผลยกระดบัความรู้ความสามารถใหสู้งข้ึนและเพิ่มขีดความสามารถของครูในสถานศึกษา 
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 2.   นวตักรรมการเรียนรู้ หมายถึง ความคิดหรือการกระท าใหม่ท่ีครูสร้างข้ึนโดยใช้
กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการทางความคิด มีการไตร่ตรอง วิเคราะห์อยา่งถ่ีถว้น เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนัและสามารถน าไปสู่การสร้างนวตักรรมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล และน ามาใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อสถานศึกษา โดยอาศยักระบวนการดงัน้ี การก าหนดกรอบแนวคิด การสร้าง
ตน้แบบนวตักรรม การทดลองใชน้วตักรรม และการเผยแพร่นวตักรรม  
  2.1 การก าหนดกรอบแนวคิด หมายถึง การท่ีครูมีการรวบรวมความรู้ แนวคิดและ
ทฤษฎี ผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบันวตักรรม การแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ เทคนิค และ
ความคิดเห็นของตนให้บุคคลในทีมรับรู้ และร่วมกนัระดมแนวคิดเป็นกรอบความคิดในการสร้าง
นวตักรรมใหค้วามเหมาะสมกบัสถานศึกษา และสร้างอรรถประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
  2.2 การสร้างตน้แบบนวตักรรม หมายถึง การท่ีครูมีการกรองความคิดของทีม
ในสถานศึกษา แล้วน ามาออกแบบเป็นเคร่ืองมือท่ีตอ้งใช้พฒันาการสร้างตน้แบบของนวตักรรม 
โดยก่อนน าไปทดลองใช้นวตักรรมต้นแบบต้องหาประสิทธิภาพโดยผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้าน
ในการตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาและส่ือความหมาย การพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขให้
ความเหมาะสมอยา่งเป็นระบบ  
  2.3 การทดลองใชน้วตักรรม หมายถึง การท่ีครูมีการน าผลงานนวตักรรมไปทดลองใช้
กบักลุ่มเป้าหมายเพื่อทดสอบสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ซ่ึงเป็นการทดลองโดยการน าไปใช้จริง ก่อนเร่ิมใช้
นวตักรรม เพื่อหาประสิทธิภาพตามเกณฑ ์และลดขอ้ผดิพลาดเม่ือมีการด าเนินการใชน้วตักรรม 
  2.4  การเผยแพร่นวตักรรม หมายถึง การท่ีครูมีการน านวตักรรมไปขยายผลเพื่อให้ผูอ่ื้น
ทดลองใช ้ และการประเมินผลการใชน้วตักรรม  เพื่อเป็นการสะทอ้นและปรับปรุงนวตักรรมให้มีคุณค่า
มากข้ึน 
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย  
 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัการความรู้กบัการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัศึกษาแนวคิด ทฤษฎีมาร์ค
วอร์ด (Marquardt, 1996 อา้งถึงใน ศิรินทิพย ์ธิติพงศว์ณิช, 2552 : 35) ทิวานา (Tiwana, 2000 อา้งถึงใน 
จุฬาลกัษณ์ เตชะวฒันะกิจกุล, 2555 : 28-29) มาราลี (Marali, 2001 อา้งถึงใน วิลาวลัย ์มาคุม้, 2549 : 
106) พรอบส์ (Probst, 2002 อา้งถึงใน เนาวนิตย ์สงคราม, 2556 : 7) น ้ าทิพย ์ วิภาวิน (2547 : 16-31) 
ส านกังานปลดักระทรวงแรงงาน กระทรวงแรงงาน (2548 : 85) ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการและสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2548 : 12) ทิพวรรณ  หล่อสุวรรณรัตน์ (2549 : 78-82) วิจารณ์ 
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พานิช (2549 : 104) บุญดี  บุญญากิจ (2549 : 54) เจษฎา นกนอ้ย (2552 : 42) และพรรณี สวนเพลง (2552 
: 45) ไดต้วัแปรส าหรับการวิจยั 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การแบ่งปันความรู้ 
และการน าความรู้ไปใช้ และศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดของ
วโิรจน์ สารรัตนะ (2546 : 21  อา้งถึงใน มณฑา  จ าปาเหลือง, 2557 : 262-263) ถวลัย ์มาศจรัส (2547 : 
144 อา้งถึงใน มณฑา  จ าปาเหลือง, 2557 : 261) พรรณี สวนเพลง (2552 : 66) วุทธิศกัด์ิ โภชนุกูล (2554 : 
41) ศุภชยั หล่อโลหการ และคณะ (2555 : 10) พชัรพรรร พึ่งนิล (2555) และเนาวนิตย ์สงคราม (2556 : 
92) ไดต้วัแปรส าหรับการวิจยั 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ การก าหนดกรอบแนวคิด การสร้างตน้แบบนวตักรรม 
การทดลองใชน้วตักรรม และการเผยแพร่นวตักรรม ผูว้ิจยัไดน้ ามาประมวลเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั
ตามภาพท่ี 1.1 ดงัน้ี 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ของกำรวจิัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างของการจดัการความรู้กบัการสร้าง
นวตักรรมการเรียนรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ดงัน้ี 

1.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปปรับปรุงและพฒันาเก่ียวกบัการจดัการ
ความรู้ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

กำรจัดกำรควำมรู้ของครู 
มี 4 ขั้นตอน 

 
1. การแสวงหาความรู้ 
2. การสร้างความรู้ 
3. การแบ่งปันความรู้ 
4. การน าความรู้ไปใช ้

 
 

กำรสร้ำงนวตักรรมกำรเรียนรู้ของครู 
มี 4 ขั้นตอน 

 
1. การก าหนดกรอบแนวคิด 
2. การสร้างตน้แบบนวตักรรม 
3. การทดลองใชน้วตักรรม 
4. การเผยแพร่นวตักรรม 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตำม 
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2.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัเป็นแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ
น าการจดัการความรู้ไปใชใ้นหน่วยงานของตน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานขององคก์ร
ให้พฒันามากยิง่ข้ึน 

3.   ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบแนวทางการ
จดัการความรู้อย่างเหมาะสมต่อการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาและยกระดบัการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  

 
 

 


