
บทที่  5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

การวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัการความรู้กบัการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ระดบั
การจดัการความรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 2) ระดบั
การสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 2 
และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัการความรู้ของครูกบัการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั
การจดัการความรู้ตามแนวคิดของมาร์ควอร์ด (Marquardt, 1996 อา้งถึงใน ศิรินทิพย ์ธิติพงศ์วณิช, 
2552 : 35) ทิวานา (Tiwana, 2000 อา้งถึงใน จุฬาลกัษณ์ เตชะวฒันะกิจกุล, 2555 : 28-29) มาราลี 
(Marali, 2001 อา้งถึงใน วิลาวลัย ์มาคุม้, 2549 : 106) พรอบส์ (Probst, 2002 อา้งถึงใน เนาวนิตย ์
สงคราม, 2556 : 7) น ้ าทิพย ์ วิภาวิน (2547 : 16-31) ส านกังานปลดักระทรวงแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
(2548 : 85) ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการและสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2548 : 12) 
ทิพวรรณ  หล่อสุวรรณรัตน์ (2549 : 78-82) วิจารณ์ พานิช (2549 : 104) บุญดี  บุญญากิจ (2549 : 54) 
เจษฎา นกนอ้ย (2552 : 42) และพรรณี สวนเพลง (2552 : 45) ไดต้วัแปรส าหรับการวิจยั 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การแบ่งปันความรู้ และการน าความรู้ไปใช้ และศึกษาแนวคิด
เก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดวิโรจน์ สารรัตนะ (2546 : 21  อา้งถึงใน มณฑา  
จ าปาเหลือง, 2557 : 262-263) ถวลัย ์มาศจรัส (2547 : 144 อา้งถึงใน มณฑา  จ าปาเหลือง, 2557 : 261) 
พรรณี สวนเพลง (2552 : 66) วุทธิศกัด์ิ โภชนุกูล (2554 : 41) ศุภชยั หล่อโลหการ และคณะ (2555 : 10) 
พชัรพรรร พึ่งนิล (2555) และเนาวนิตย ์สงคราม (2556 : 92) ไดต้วัแปรส าหรับการวิจยั 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
การก าหนดกรอบแนวคิด การสร้างต้นแบบนวตักรรม การทดลองใช้นวตักรรม และการเผยแพร่
นวตักรรม เพื่อก าหนดเป็นตวัแปรตามในการวจิยัคร้ังน้ี 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ครูผูส้อนโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 สุ่มโดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยใชต้าราง
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie &  Morgan, 1970 อา้งถึงใน สุรศกัด์ิ  อมรรัตนศกัด์ิ, 2550 : 189) 
ไดก้ลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 278 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
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การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) 

 

สรุปผลการวจิัย 
  

จากการวเิคราะห์ขอ้มูล  สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1.   การจดัการความรู้ของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อยไดด้งัน้ี ดา้นการแสวงหาความรู้ ดา้นการสร้างความรู้ ดา้นการน าความรู้ไปใช้ และ
ดา้นการแบ่งปันความรู้ ตามล าดบั พิจารณาเป็นรายดา้นดงัน้ี  

 1.1 ดา้นการแสวงหาความรู้ โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร
ไดแ้สวงหาความรู้ใหม่ๆ สถานศึกษาจดักิจกรรมท่ีเพิ่มพูนความรู้ให้กบับุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เช่น 
การฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และระบบพี่เล้ียง และสถานศึกษาส่งเสริมการคน้หาขอ้มูลจากแหล่ง
ต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของบุคลากร ตามล าดบั 

 1.2 ด้านการสร้างความรู้ โดยรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี สถานศึกษาสนบัสนุนเร่ืองการพฒันา
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการจดัการความรู้ และน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบติังาน 
สถานศึกษาจดัอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ และเจตคติ เพื่อให้การท างานเป็นทีมบรรลุเป้าหมายของ
องคก์ร และสถานศึกษามีระบบสารสนเทศเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากภายนอก  ตามล าดบั 

 1.3 ดา้นการแบ่งปันความรู้ โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี สถานศึกษาจดัให้มีการแลกเปล่ียนความรู้
ระหวา่งทีมท่ีปฏิบติังานดีเยีย่มกบัทีมอ่ืนๆ เช่น การศึกษาดูงานระหวา่งหน่วยงาน เป็นตน้ สถานศึกษา
มีการจดัประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และสถานศึกษาจดัให้บุคลากรมีการสับเปล่ียน
งานเพื่อแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ภายในสถานศึกษา ตามล าดบั 

 1.4 ดา้นการน าความรู้ไปใช้ โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน
ให้บุคลากรน านวตักรรมมาใชใ้นการปฏิบติังาน บุคลากรมีการน าความรู้ท่ีไดรั้บมาปรับใชเ้ป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานให้เกิดประโยชน์ และบุคลากรมีการเปล่ียนแปลงทศันคติในการปฏิบติังานท่ีดีข้ึน 
ตามล าดบั 
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2.   การสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการสร้างตน้แบบนวตักรรม ดา้นการทดลองใชน้วตักรรม ดา้นการก าหนด
กรอบแนวคิด และดา้นการเผยแพร่นวตักรรม ตามล าดบั พิจารณาเป็นรายดา้นดงัน้ี 

 2.1 ดา้นการก าหนดกรอบแนวคิด โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี เป็นนวตักรรมท่ีมีแนวคิดหรือหลกัการ
ทางวิชาการรองรับ น่าเช่ือถือ สร้างนวตักรรมการเรียนรู้ไดต้รงกบัความตอ้งการและความจ าเป็นของ
สถานศึกษา และมีผลการพิสูจน์เชิงประจกัษ์ว่าได้ใช้ในสถานการณ์จริงแล้วสามารถแก้ปัญหาหรือ
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ได ้ตามล าดบั 

 2.2 ดา้นการสร้างตน้แบบนวตักรรม โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี มีการศึกษาถึงรายละเอียด จุดประสงค์
การเรียนรู้ของนวตักรรมท่ีจะสร้าง มีการจดัท าเคร่ืองมือประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพนวตักรรม
การเรียนรู้ และมีการทดลองใชน้วตักรรมระยะสั้นเพื่อปรับปรุงเน้ือหาสาระก่อนน านวตักรรมไปใชจ้ริง 
ตามล าดบั 

 2.3 ดา้นการทดลองใชน้วตักรรม โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัได้ดงัน้ี ผูบ้ริหารแจง้ให้บุคลากรในองค์กร
ทราบถึงนโยบาย วิสัยทศัน์ กระบวนการ หลกัการ ขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมใหม่  
มีการทดลองใชน้วตักรรมเพื่อดูวา่นวตักรรมนั้นสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงและไดผ้ลกบัผูเ้รียน และ
มีการประเมินตรวจสอบคุณภาพของนวตักรรมทั้งในดา้นความเหมาะสมถูกตอ้งทางภาษา เน้ือหา และ
ความสะดวกในการทดลองไปใชส้อนจริง ตามล าดบั 

 2.4 ดา้นการเผยแพร่นวตักรรม โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัได้ดงัน้ี มีการน านวตักรรมไปขยายผล
เพื่อใหผู้อ่ื้นทดลองใช ้เพื่อเป็นการสะทอ้นผลและน าไปสู่การปรับปรุงนวตักรรมให้มีคุณค่ามากข้ึน 
มีการประเมินผลนวตักรรม เพื่อน าผลมาปรับปรุงนวตักรรมให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และมีการจดัท า
เอกสารเผยแพร่ผลงานทั้งรูปส่ือส่ิงพิมพแ์ละเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เผยแพร่ผา่นส่ือต่างๆ ตามล าดบั 

3.   ความสัมพนัธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก
ในทิศทางเดียวกนัอยู่ในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อยดงัน้ี ดา้นการแบ่งปันความรู้ ดา้นการน า
ความรู้ไปใช ้ดา้นการสร้างความรู้ และดา้นการแสวงหาความรู้ ตามล าดบั 
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การอภิปรายผล 
 

การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการความรู้กบัการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 สามารถน ามาอภิปรายผลตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยัไดด้งัน้ี 

1.   ระดับการจดัการความรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี ดา้นการแสวงหาความรู้ ดา้นการสร้างความรู้ ดา้นการน าความรู้ไปใช้ 
และดา้นการแบ่งปันความรู้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรในองคก์ร เม่ือบุคลากร
ในองค์กรไดรั้บการถ่ายทอดความรู้ จะท าให้เกิดความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการท่ีจะให้เกิดการจดัการ
ความรู้ข้ึนในองค์กร ซ่ึงจะส่งผลให้การจดัการความรู้ในองค์กรด าเนินไปได้อย่างราบร่ืนและ
มีประสิทธิภาพไดผ้ลลพัธ์ออกมาตามท่ีองคก์รคาดหวงัไว ้ดงัท่ีพรทิพา ด าเนิน (2549 : 28) กล่าวถึง
การจดัการความรู้ไวว้่า เป็นกระบวนการในการระบุความตอ้งการความรู้ การแสวงหาความรู้ การสกดั
หรือการกลัน่กรอง การจดัระบบ การจดัเก็บและการเผยแพร่ หรือการน าความรู้ไปใชใ้นการปฏิบติังาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เตือนใจ รักษาพงศ ์(2551 : 
68-71) ไดศ้ึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการความรู้เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานด้วยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจยัพบว่า ดา้นกระบวนการ
จดัการความรู้ ประกอบดว้ย การระบุความรู้ การพฒันาความรู้ การสร้างความรู้ การจดัความรู้ให้เป็น
ระบบ การเขา้ถึงความรู้ การแบ่งปันความรู้ และการเรียนรู้ มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

 1.1 ดา้นการแสวงหาความรู้ โดยรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้สวงหาความรู้ใหม่ๆ จดักิจกรรมท่ีเพิ่มพูนความรู้ให้กบับุคลากร
อย่างต่อเน่ือง เช่น การฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และระบบพี่เล้ียง อีกทั้งยงัส่งเสริมการคน้หา
ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของบุคลากร ทั้งน้ีเน่ืองจากความรู้ท่ีองคก์รมี
อยูเ่ม่ือนานไปอาจจะเก่าและใชป้ระโยชน์ไม่ได ้อาจไม่ทนัสมยั หรือบริบทขององคก์รเปล่ียนแปลง
ไป ไม่เหมาะสมกบัความรู้ท่ีองคก์รมีอยูเ่ดิม การแสวงหาความรู้ใหม่จึงเป็นขั้นตอนส าคญัในการดึง
ความรู้จากแหล่งต่างๆ ที่มีอยู่อย่างกระจดักระจายมารวมไว ้เพื่อจดัท าเน้ือหา ให้เหมาะสมและ
ตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ช้ ดงัท่ี มาร์ควอร์ด (Marquardt, 1996 อา้งถึงใน ศิรินทิพย ์ธิติพงศ์วณิช, 
2552 : 35) ไดน้ าเสนอวิธีการแสวงหาความรู้ (Knowledge Acquisition) ไวว้่าเป็นการแสวงหา
ความรู้ท่ีมีประโยชน์และมีผลกระทบต่อการด าเนินการขององคก์รจากแหล่งต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์ร ซ่ึงการแสวงหาและรวบรวมความรู้จากแหล่งภายในองคก์ร (Internal Collection of 
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Knowledge) เป็นความสามารถในการเรียนรู้ของบุคคลส่วนใหญ่ในองค์กร และเป็นปัจจยัส าคญั
ประการหน่ึงส าหรับการเพิ่มคุณค่าให้แก่องค์กร การไดม้าซ่ึงความรู้ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร สามารถท าไดด้งัน้ี 1) การให้ความรู้กบัพนกังาน เช่น การสอนงาน การฝึกอบรม การสัมมนา 
การประชุม การแสดงผลงาน ระบบพี่เล้ียง เป็นตน้ 2) การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและการลงมือ
ปฏิบติั 3) การด าเนินการเปล่ียนแปลงในกระบวนการปฏิบติังานต่างๆ ส่วนการแสวงหาและรวบรวม
ความรู้จากแหล่งภายนอก (External  Collection of Knowledge) องคก์รตอ้งมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล  เพื่อ
การปรับปรุงงานและสร้างใหเ้กิดความคิดใหม่ๆ อยา่งสม ่าเสมอ เพราะองคก์รตอ้งอาศยัความคิดและการ
สร้างสรรค์ด้วยข้อมูลสารสนเทศจากสภาพแวดลอ้มภายนอก ดว้ยวิธีการต่างๆ ดงัน้ี 1) การใช้
มาตรฐานเปรียบเทียบ (Benchmarking) กบัองคก์รอ่ืน 2) การจา้งท่ีปรึกษา 3) การเปิดรับข่าวสารจากส่ือ
ท่ีหลากหลาย อาทิ ส่ือส่ิงพิมพ ์e-mail บทความ โทรทศัน์ วีดีทศัน์ และภาพยนตร์ เป็นตน้ 4) การ
ตรวจสอบแนวโน้มทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี 5) การรวบรวมขอ้มูลจากลูกคา้     
คู่แข่งขนัและจากแหล่งอื่นๆ 6) การจา้งพนกังานใหม่ 7) การร่วมมือกบัองค์กรอื่นๆ เพื่อสร้าง
พนัธมิตรและการร่วมลงทุน ดงันั้นการแสวงหาความรู้จากภายในและภายนอกองคก์รนั้นก็เพื่อจะได้
น าความรู้นั้ นมาใช้ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กรนั่นเอง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ               
ชุตินนั  อินทรภิรมย ์(2550 : 93-95) ไดศึ้กษากระบวนการจดัการความรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจยัพบว่า กระบวนการจดัการความรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีดา้นการสร้างและแสวงหาความรู้ อยูใ่นระดบัมาก 

 1.2 ดา้นการแบ่งปันความรู้ มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
ซ่ึงสถานศึกษาจดัให้มีการแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งทีมท่ีปฏิบติังานดีเยี่ยมกบัทีมอ่ืนๆ เช่น การศึกษา
ดูงานระหวา่งหน่วยงาน เป็นตน้ สถานศึกษามีการจดัประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และ
สถานศึกษาจัดให้บุคลากรมีการสับเปล่ียนงานเพื่อแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ภายใน
สถานศึกษา แต่ก็ยงัมีการปฏิบติัไดดี้อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษายงัมีบุคลากรผูมี้
ประสบการณ์หรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นต่างๆ ในการแลกเปล่ียนความรู้ยงัไม่เพียงพอ เพราะหากมีผูเ้ช่ียวชาญ
ด้านต่าง ๆ มาช่วยแบ่งปันความรู้ท่ีได้เรียนรู้มาให้กบับุคลากรในองค์กร บุคลากรก็จะสามารถ
น าความรู้ไปปรับใช้กบังานท่ีท าอยู่ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน เป็นการพฒันาคน และพฒันา
องคก์ร ดงัท่ี ดาเวนพอร์ท เดอลอง และเบียร์ส (Davenport, de Long ; & Beer, 1998 อา้งถึงใน วิลาวลัย ์
มาคุม้, 2549 : 102-103) ไดร้ะบุถึงการแลกเปล่ียนความรู้หรือการแบ่งปันความรู้วา่ เป็นการมุ่งท่ีคน 
กลุ่มคน การแลกเปล่ียนความรู้หรือการแบ่งปันความรู้ จะตอ้งไม่ใช่เฉพาะเทคโนโลยีเพียงอยา่งเดียว 
ตอ้งมีการใช้คนด้วย เช่น การประชุม อบรม สัมมนา การสร้างเครือข่าย การประชุมทางไกล 
การแลกเปล่ียนความรู้หรือการแบ่งปันความรู้ไม่ใช่เป็นเร่ืองของธรรมชาติ ตอ้งมีการส่งเสริมและ
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สนบัสนุน และตอ้งใชเ้วลา การแลกเปล่ียนความรู้หรือการแบ่งปันความรู้ จะช่วยในการแกปั้ญหา
ไดดี้และช่วยเพิ่มพูนความสามารถและทกัษะของพนกังานดว้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของไพโรจน์  
พงษ์บุผา (2553 : 54-56) ได้ศึกษาการด าเนินการจดัการความรู้ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาล าปาง เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า  การด าเนินการจดัการความรู้ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาล าปาง เขต 1 ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืนอยูใ่นระดบัมากคือ การแบ่งปันแลกเปล่ียน
ความรู้ 

2.   การสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการสร้างตน้แบบนวตักรรม ดา้นการทดลองใชน้วตักรรม ดา้นการก าหนด
กรอบแนวคิด และดา้นการเผยแพร่นวตักรรม ทั้งน้ีแสดงให้เห็นวา่นวตักรรมเป็นแนวคิด วิธีการ 
การกระท าหรือท่ีผา่นกระบวนการเรียนรู้และกลัน่กรองมาเป็นความคิดท่ีใหม่และสร้างสรรคน์ ามา
ซ่ึงการเปล่ียนแปลง ปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิมและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม ดงันั้นการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้องค์กรตอ้งค านึงถึงการสร้างความตระหนกัถึง
ความจ าเป็นของนวตักรรม การศึกษาและปรับกระบวนทศัน์ในการบริหารองค์กร โดยน าความรู้
ที่ไดม้าปรับประยุกต์ใชแ้ละพฒันานวตักรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร จากนั้นจะตอ้ง
จุดประกายนวตักรรม เน่ืองจากเป็นแรงกระตุน้ท่ีส าคญัในการจะท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจท่ีจะคิด
นอกกรอบ เพื่อสร้างประดิษฐกรรมหรือนวตักรรมใหม่ ๆ ได้ เพื ่อท าการสร้างนวตักรรม และน า
นวตักรรมไปใช้ดว้ยการประกาศให้ทุกคนในองคก์รไดรั้บทราบถึงนโยบาย วิสัยทศัน์ กระบวนการ 
หลกัการหรือขอ้ก าหนดต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบันวตักรรมใหม่ เพื่อจะไดม้ีความเขา้ใจไปในทิศทาง
เดียวกนั เขา้ใจตรงกนัและสามารถน าไปสู่การปฏิบตัิในทิศทางเดียวกนัทั้งองคก์ร ดงัที่ วิโรจน์ 
สารรัตนะ (2546 : 21 อา้งถึงใน มณฑา  จ าปาเหลือง, 2557 : 262-263) กล่าวถึง กระบวนการ
นวตักรรมไวว้า่ ขั้นตอนการสร้างนวตักรรมเร่ิมตน้จากการก าหนดวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้
วเิคราะห์สาเหตุของปัญหาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีต้องการให้เกิดข้ึนในตวัผูเ้รียนตาม
เป้าหมายของหลกัสูตรเพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคิดของกระบวนการเรียนรู้ และจดัสร้างเป็นตน้แบบ
นวตักรรม เพื่อใช้แกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน จากนั้นท าการทดลองใชน้วตักรรมเพื่อหา
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน เม่ือไดน้วตักรรมที่ผ่านการทดลองใช้กบัผูเ้รียนและปรับปรุง
ให้สมบูรณ์แลว้ จึงท าการเผยแพร่นวตักรรม โดยการน านวตักรรมไปขยายผลเพื่อให้ผูอ่ื้นทดลองใช้
และให้ค  าแนะน าในการปรับปรุงแกไ้ข และจดัท านวตักรรมนั้นเผยแพร่เพื่อบริการให้ใชก้นัแพร่หลาย
ต่อไป และสอคล้องกบังานวิจยัของ สัมฤทธ์ิ  ทองพฒัน์ (2556 : 140-142) ไดศึ้กษาการพฒันา
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กระบวนการสอนโครงงาน โดยวิธีการเรียนแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการสร้างนวตักรรมของ
เวบ็ไซต์ ส าหรับนกัเรียนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ ผลการวิจยัพบว่า กระบวนการสอนโครงการ 
โดยวิธีการเรียนแบบผสมผสาน เพื่อส่งเสริมการสร้างนวตักรรมของเวบ็ไซต์ ส าหรับนกัเรียนระดบั
ประกาศนียบตัรวิชาชีพท่ีไดมี้ขั้นตอนกระบวนการ 7 ขั้นตอนดงัน้ี การเตรียมท าโครงงาน  การฝึก
ทบทวนกระบวนการคิด  ลงมือท าตามแผนที่ก าหนดไว ้ น าแสดงและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้  
ปรับปรุง  น าเสนอผลงาน และประเมินผล  ผลประเมินความตรงและคุณภาพกระบวนการสอน
โครงงานมีค่าระดบัความตรงเป็นท่ียอมรับ (IOC = 1.00) และระดบัคุณภาพท่ีระดบัมาก พบว่า 
กระบวนการท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสมและสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง ส่วนผลการใชก้ระบวนการ
ท่ีพฒันาข้ึน พบวา่ โครงงานออกแบบนวตักรรมทางเวบ็ไซตท่ี์ได ้มีคุณภาพท่ีระดบัดี 

 2.1 ดา้นการสร้างตน้แบบนวตักรรม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากมาเป็นอนัดบัแรก 
ซ่ึงบุคลากรครู มีการศึกษาถึงรายละเอียด จุดประสงค์การเรียนรู้ของนวตักรรมท่ีจะสร้าง มีการจดัท า
เคร่ืองมือประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพนวตักรรมการเรียนรู้ และมีการทดลองใช้นวตักรรม
ระยะสั้ นเพื่อปรับปรุงเน้ือหาสาระก่อนน านวตักรรมไปใช้จริง ทั้ งน้ีเน่ืองจากการสร้างตน้แบบ
นวตักรรมเป็นการกลัน่กรองความคิดของบุคลากรในสถานศึกษา แลว้น ามาออกแบบเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีตอ้งใช้พฒันาการสร้างตน้แบบของนวตักรรม โดยก่อนน าไปทดลองใช้นวตักรรมตน้แบบตอ้งหา
ประสิทธิภาพโดยผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านในการตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาและส่ือความหมาย 
การพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขให้ความเหมาะสมอยา่งเป็นระบบ ดงัท่ีเนาวนิตย ์สงคราม (2556 : 92) 
ไดก้ล่าวไวว้่าขั้นตอนของการสร้างนวตักรรมให้เป็นนวตักรรมตอ้งค านึงถึงการเตรียมความพร้อม
ส าหรับการสร้างนวตักรรมเป็นจุดเร่ิมตน้ในการสร้างนวตักรรม จากนั้นท าการก าหนดหัวขอ้ท่ี
สนใจควรเน้นความสัมพนัธ์ในเร่ืองการเรียนการสอนหรือความสัมพนัธ์ในชีวิตประจ าวนั  ท าการ
แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์และความคิดเห็น เป็นการถ่ายทอดแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ของ
ตนให้บุคคลในทีมรับรู้และร่วมกนัระดมแนวคิดในการสร้างนวตักรรมและวางแผนสร้างนวตักรรม 
เพื่อด าเนินการสร้างผลงานนวตักรรม ตามแนวคิดหรือรูปแบบท่ีไดคิ้ดไวใ้นทีม โดยผลงานท่ีสร้างข้ึน
ตอ้งอาศยัองค์ประกอบส าคญัต่างๆ เช่น ภาวะผูน้ า ทกัษะในการแก้ปัญหา การท างานอย่างเป็นระบบ 
เป็นตน้  และสอคลอ้งกบังานวิจยัของ วราลี ฉิมทองดี (2557 : 87-88) ไดศึ้กษาโมเดลเชิงสาเหตุของ
ความสามารถในการสร้างนวตักรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตวัแปรส่งผ่าน ผลการวิจยั
พบวา่  ครูมีความสามารถในการสร้างนวตักรรมอยูใ่นระดบัสูง 

 2.2 ดา้นการเผยแพร่นวตักรรม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากมาเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
ซ่ึงบุคลากรครูมีการน านวตักรรมไปขยายผลเพื่อให้ผูอ่ื้นทดลองใช้ เพื่อเป็นการสะทอ้นผลและ
น าไปสู่การปรับปรุงนวตักรรมให้มีคุณค่ามากข้ึน มีการประเมินผลนวตักรรม เพื่อน าผลมาปรับปรุง
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นวตักรรมให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และมีการจดัท าเอกสารเผยแพร่ผลงานทั้งรูปส่ือส่ิงพิมพ์และ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เผยแพร่ผา่นส่ือต่างๆ  แต่ก็ยงัมีการปฏิบตัิไดดี้อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะการจดัการความรู้ยงัไม่ไดรั้บความใส่ใจมากนกัเป็นเพียงการบนัทึกความรู้ท่ีไดจ้ากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ลงในแบบฟอร์มเท่านั้น ดังนั้นสถานศึกษาควรให้ความส าคญัก ับการจดัการ
ความรู้เ ป็นระบบฐานข ้อมูลเพื ่อน ามาแสดงผลงานนวตักรรมการเรียนรู้ของครู เผยแพร่
ผลงาน แลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้และประสบการณ์กบัเพื่อนครูและบุคคลอ่ืนๆ เพื่อสะทอ้นผล
และน าไปสู่การปรับปรุงนวตักรรมให้มีคุณค่ามากข้ึน ดงัท่ีวิโรจน์ สารรัตนะ (2546 : 21 อา้งถึงใน 
มณฑา  จ าปาเหลือง, 2557 : 262-263) กล่าวถึง กระบวนการนวตักรรมไวว้า่ หลงัจากท าการทดลองใช้
นวตักรรม เป็นการทดลองภาคสนามซ่ึงเป็นการด าเนินการทดลองใช้นวตักรรมกบัผูเ้รียนท่ีเป็นกลุ่ม
ทดลองในวยัเรียนจริง หลงัจากนั้นจะตอ้งท าการเผยแพร่นวตักรรม โดยการน านวตักรรมไปขยายผล
เพื่อให้ผูอื้่นทดลองใช้และให้ค  าแนะน าในการปรับปรุงแกไ้ข และจดัท านวตักรรมนั้นเผยแพร่
เพื่อบริการให้ใช้กนัแพร่หลายต่อไป  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมิธ, คอนวีซานสั, ตัก๊ และ
แมคอีเทิน (Smith, Courvisanos, Tuck and McEachern, 2012 : 112-113) ไดศึ้กษาการสร้างความสามารถ
ในการสร้างนวตักรรม : บทบาทของทุนมนุษย ์เพื่อตรวจสอบความเช่ือมโยงระหว่างการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยแ์ละนวตักรรม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารลักษณะต่อไปน้ีช่วยพัฒนา
ความสามารถด้านนวตักรรมของบุคคลคือ การพฒันานวตักรรมการเรียนรู้และความเช่ือมโยง
ภายนอก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความเช่ือมโยงกบัสถาบนัการศึกษา 

3.  ความสัมพนัธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก
ในทิศทางเดียวกนัอยู่ในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อยดงัน้ี ดา้นการแบ่งปันความรู้ ดา้นการน า
ความรู้ไปใช ้ดา้นการสร้างความรู้ และดา้นการแสวงหาความรู้ ตามล าดบั แสดงให้เห็นวา่การจดัการ
ความรู้เป็นการรวบรวมความรู้สู่การปฏิบัติ ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีเกิดจากการเรียนรู้เจตคติในงาน 
ประสบการณ์การท างาน และพฤติกรรมการท างานของแต่ละบุคคล แลกเปล่ียนเรียนรู้จากกนัและกนั 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ เม่ือรวบรวมแล้วก็มีการน าความรู้ท่ีได้มาสังเคราะห์ วิเคราะห์ หรือ
จดัระบบใหม่ เพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้หรือนวตักรรมใหม่ เพื่อน าไปสู่การยอมรับในกฎกติกาของ
องคก์รท่ีทุกคนยอมรับ แลว้น ามาเผยแพร่ความรู้เพื่อให้เกิดการต่อยอดความรู้หรือสร้างประโยชน์
จากความรู้และน าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและองค์กร รวมทั้ งเป็นแบบอย่างต่อ
หน่วยงานอ่ืน อนัจะยงัประโยชน์ในวงวิชาการและงานการศึกษาต่อไป ดงัที่ วุทธิศกัด์ิ  โภชนุกูล 
(2554) กล่าววา่  นวตักรรมการเรียนรู้ มีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ โดยแบ่งประเภท
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ของนวตักรรมการเรียนรู้เป็น 7 ประเภท ไดแ้ก่  นวตักรรมการเรียนรู้ประเภทหลกัสูตร นวตักรรมการ
เรียนรู้ประเภทระบบการเรียนการสอน นวตักรรมการเรียนรู้ประเภททฤษฎีหรือแนวคิด นวตักรรมการ
เรียนรู้ประเภทส่ือการเรียนรู้ นวตักรรมการเรียนรู้ประเภทการประเมินผล นวตักรรมการเรียนรู้ประเภท
เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวตักรรมการเรียนรู้ประเภทการบริหารจดัการศึกษา นวตักรรมต่าง ๆ 
เหล่าน้ีตอ้งมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั นวตักรรมจึงจะประสบความส าเร็จ และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของวราลี ฉิมทองดี (2557 : 87-88) ไดศึ้กษาโมเดลเชิงสาเหตุของความสามารถในการสร้างนวตักรรม
ของครูโดยมีการคิดสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน ผลการวิจยัพบว่า ความสามารถในการสร้าง
นวตักรรมของครูโดยมีการคิดสร้างสรรคเ์ป็นตวัแปรส่งผา่นที่พฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์ความสามารถในการสร้างนวตักรรมของครูไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากแรงจูงใจในการสร้าง
นวตักรรมการจดัการความรู้และการคิดสร้างสรรค์ และไดรั้บอิทธิพลทางออ้มจากความรู้และแรงจูงใจ
โดยส่งผา่นการคิดสร้างสรรคอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งขอ้เสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
1.   ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการน าไปใช้ 
 1.1  จากผลการวิจยัพบว่า การจดัการความรู้ของครูด้านการแบ่งปันความรู้อยู่ใน

อนัดบัสุดทา้ย ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัให้มีการแลกเปล่ียนความรู้จากผูมี้ประสบการณ์
หรือผูเ้ช่ียวชาญทั้งภายในและภายนอกองค์กร และน าความรู้ที่ได้มาเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของบุคลากร 

 1.2 จากผลการวิจยัพบว่า การสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ของครูด้านการเผยแพร่
นวตักรรมอยู่ในอนัดบัสุดทา้ย ดงันั้นผูบ้ ริหารสถานศึกษาควรมีการจดังานแสดงผลงาน
นวตักรรมการเรียนรู้ของครู เพื่อเผยแพร่ผลงาน แลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้และประสบการณ์กบั
เพื่อนครูและบุคคลอ่ืนๆ  

 1.3   จากผลการวิจยัพบว่า การจดัการความรู้มีความสัมพนัธ์กบัการสร้างนวตักรรม
การเรียนรู้ของครูอยูใ่นระดบัสูง ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความส าคญักบัการจดัการความรู้
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถเขา้ถึงความรู้และพฒันาตนเองโดยการสร้าง
นวตักรรมการเรียนรู้ใหม่ๆ รวมทั้งน ามาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2.   ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาประสิทธิภาพในการจดัการความรู้ของสถานศึกษาหรือจดัให้มี

การเสนอทศันคติเก่ียวกบัการจดัการความรู้ เพื่อน าผลมาเป็นแนวทางการปรับปรุง แกไ้ขให้เกิด
การสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ  

 2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการความรู้กบัการสร้างนวตักรรม
การเรียนรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่ืน ๆ 

 2.3   ควรมีการวจิยัเชิงคุณภาพเพื่อสะทอ้นให้เห็นสภาพการจดัการความรู้กบัการสร้าง
นวตักรรมการเรียนรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  เพื่อน า
ผลการศึกษาท่ีไดม้าใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงการจดัการความรู้ของสถานศึกษาต่อไป 

 


