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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 

หนังสือขอเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
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120 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

หนังสือขออนุญาตให้นักศึกษาเกบ็ข้อมูลการวจิยัจากกลุ่มตัวอย่าง 
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ภาคผนวก  ค 

หนังสือขออนุญาตให้นักศึกษาเกบ็ข้อมูลการวจิยั 
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ภาคผนวก  ง 

แบบสอบถามเพ่ือใช้ในงานวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 

เร่ือง 

ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียน 

ในสถานศึกษาสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

…………………………………………. 
 

 

คาํช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ี เป็นการสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการ

พฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียน  ในสถานศึกษาสงักดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ สาํหรับครูผูส้อนเป็นผูต้อบ 

2. ผูว้จิยัใชค้วามคิดเห็นของท่านเพือ่การวจิยัในเร่ืองน้ีเท่านั้น  และจะสงวนคาํตอบ

ของท่านไวเ้ป็นความลบั  ในการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัจะวเิคราะห์เป็นภาพรวม  ดงันั้นการวิเคราะห์

ขอ้มูลจึงไม่มีผลกระทบต่อตวัผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด 

3. แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 4 ตอน 

ตอนที่  1  เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2  เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตอนที่  3  เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 ของ

นกัเรียน 

ตอนที่  4  เป็นขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 

 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง  ที่ใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

 

             นางสาวชุติมา    ชูวงษ ์

               นกัศึกษาปริญญาโท   สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 

ช่ือเร่ือง    ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียน 

                  ในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์

.......................................................... 
 

ตอนที่ 1   ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง   โปรดทาํเคร่ืองหมาย   ลงใน     หนา้ขอ้ความที่ตรงกบัสภาพปัจจุบนัของท่าน 
 

1. เพศ 

  ชาย      หญิง  
 

2. อาย ุ

   ตํ่ากวา่  30 ปี     30 - 40 ปี  

   41 – 50 ปี     51 – 60 ปี   
 

3. ระดบัการศึกษา 

    ตํ่ากวา่ปริญญาตรี    ปริญญาตรี    

  ปริญญาโท     ปริญญาเอก 
 

4.  ตาํแหน่งปัจจุบนั 

   พนกังานจา้ง     ครูผูช่้วย   

   ครู/คศ.1     ครู/คศ.2   

  ครู/คศ.3      ครู/คศ.4 
 

5.  ประสบการณ์ในการสอน 

   1 – 10  ปี    11 – 20 ปี    

   21 – 30  ปี     31 ปี  ขึ้นไป  
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ตอนที่  2    ปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

คาํช้ีแจง     ใหท่้านพจิารณาคาํถามแต่ละเขา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน แลว้ใหค้่า      

   คะแนน  โดยทาํเคร่ืองหมาย  ในช่องระดบัความคิดเห็นที่ตรงกบัความคิดเห็นของ   

   ท่านมากที่สุดเพยีงคาํตอบเดียว 

 

คาํถาม 

ระดับความคดิเห็น 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ย

ที่สุด 

(1) 

ภาวะผู้นํา 

1. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่เป็นที่ไวว้างใจในการปฏิบติังาน   

    ของครูผูส้อนในโรงเรียน 

     

2. ท่านมีความเช่ือมัน่และไวว้างใจในการบริหาร งาน 

   ของผูบ้ริหาร 

     

3. ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนการปฏิบติังานของครูผูส้อน 

   ให้สามารถปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคข์อง   

   โรงเรียน 

     

4. ผูบ้ริหารใหอิ้สระแก่ครูผูส้อนในการแสดงความคิดเห็น 

    เก่ียวกบัการดาํเนินงานที่สาํคญัของโรงเรียน 

     

5. ผูบ้ริหารรับฟังปัญหา/ขอ้เสนอแนะของครูผูส้อนและ    

    นาํไปใชใ้นการแกปั้ญหาการดาํเนินงานของ    

    โรงเรียน 

     

แรงจูงใจ 

6. ผูบ้ริหารช่วยสร้างทศันคติที่ดีต่อการทาํงานของ 

    ครูผูส้อนในโรงเรียน 

     

7. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค/วธีิการจูงใจใหค้รูผูส้อนมีกาํลงัใจ 

    ในการทาํงาน 
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คาํถาม 

ระดับความคดิเห็น 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ย

ที่สุด 

(1) 

แรงจูงใจ(ต่อ) 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความพงึพอใจต่อ       

    ความสาํเร็จในการทาํงานของตนเอง 
 

     

9.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความเตม็ใจและมีกาํลงัใจ 

    ทาํงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน 

     

การติดต่อส่ือสาร 

10. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การติดต่อส่ือสารซ่ึงกนัและกนั 

     ในโรงเรียนเพือ่ใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย 
 

     

11. ผูบ้ริหารใชก้ารติดต่อส่ือสารหลายช่องทาง       

      เพือ่ใหค้รูผูส้อนรับรู้ไดม้ากที่สุด 
 

     

12. ผูบ้ริหารสร้างระบบการส่ือสารที่มีความ 

      เที่ยงตรง  รวดเร็วและเพียงพอต่อการตดัสินใจ 

      เพือ่พฒันางานของโรงเรียน 
 

     

การปฏสัิมพนัธ์และอิทธิพล 

13. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการติดต่อสมัพนัธท่ี์ดีต่อกนั 

ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
 

     

14. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความร่วมมือในการ 

ทาํงานเป็นทีมโดยยดึการมีส่วนร่วมในการทาํงาน 
 

     

15. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ 

กาํหนดเป้าหมาย  วธีิการและกิจกรรมของโรงเรียน 
     

16. ผูบ้ริหารมีบทบาททั้งทางตรงและทางออ้มต่อ 

      การกาํหนดเป้าหมาย  วธีิการและกิจกรรมของ    

     โรงเรียน 
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คาํถาม 

ระดับความคดิเห็น 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ย

ที่สุด 

(1) 

การปฏสัิมพนัธ์และอิทธิพล (ต่อ) 

17. ผูบ้ริหารกาํหนดโครงสร้างการบริหารของ โรงเรียน 

  ที่ชดัเจนเพือ่ใหค้รูผูส้อนไดป้ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

การตัดสินใจ 

18. ผูบ้ริหารมีการใชค้วามรู้ทางวชิาการและวชิาชีพ 

      มาประกอบในการตดัสินใจ 

     

19. ผูบ้ริหารจดัใหมี้ขอ้มูลที่ใชป้ระกอบการ 

      ตดัสินใจอยา่งเพยีงพอ  ถูกตอ้งและแม่นยาํ 

     

20. ผูบ้ริหารใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองที ่

      เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของตนเอง 

     

21. การตดัสินใจของผูบ้ริหารเป็นไปในทางที่ครูผูส้อน 

      ยอมรับและสามารถปฏิบติังานตามได ้

     

การกําหนดเป้าหมาย 

22. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกนักาํหนดเป้าหมาย 

     การปฏิบติังานของโรงเรียนใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิสูงสุด 

     แก่ผูเ้รียน 

     

23. ผูบ้ริหารใชว้ธีิการเหมาะสมเปิดใหค้รูผูส้อนยอมรับ 

      เป้าหมายของโรงเรียนได ้

     

24. ผูบ้ริหารทาํใหค้รูผูส้อนมองเห็นเป้าหมายความสาํเร็จ 

      ของโรงเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม 

     

25. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนยดึถือเป้าหมายที่กาํหนด 

      ร่วมกนัมาเป็นแนวทางปฏิบติังาน 
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คาํถาม 

ระดับความคดิเห็น 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ย

ที่สุด 

(1) 

การควบคุมงาน 

26. ผูบ้ริหารมีการควบคุมการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ      

27. ผูบ้ริหารมอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบัรองหรือครูอ่ืน ๆ  

      มีส่วนร่วมในการควบคุมดูแลผลการปฏิบติังานของ 

      โรงเรียน 

     

28. ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบติดตามงานที่ไดม้อบหมาย 

      เพือ่ใหค้าํแนะนาํ/เสนอแนะ 

     

29. ผูบ้ริหารมีการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมอ      

มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 

30. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดระดบัมาตรฐาน 

      การปฏิบติังานที่ตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     

31. ผูบ้ริหารใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการกาํหนด 

      มาตรฐานการปฏิบติังานของโรงเรียน 

     

32. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนใชม้าตรฐานการปฏิบติังานมา 

      เป็นตวัช้ีวดัในการประเมินผลการปฏิบติังาน 

     

33. ผูบ้ริหารไดก้าํหนดแผนการฝึกอบรมเพือ่ใหค้รูผูส้อน 

      มีการพฒันางานในปัจจุบนัใหไ้ดม้าตรฐาน 

     

34. ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมและติดตามครูผูส้อนที่ผา่นการ 

      อบรมแลว้วา่สามารถทาํงานไดผ้ลในระดบั 

      มาตรฐานทีต่อ้งการเพยีงใด 
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ตอนที่  3    การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียน 

คาํช้ีแจง     ใหท่้านพจิารณาคาํถามแต่ละเขา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนของท่าน แลว้ใหค้่าคะแนน   

                   โดยทาํเคร่ืองหมาย  ในช่องระดบัความคิดเห็นที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 

   มากที่สุดเพยีงคาํตอบเดียว 

 

คาํถาม 

ระดับความคดิเห็น 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ย

ที่สุด 

(1) 

ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 

1. นกัเรียนรู้จกัวางตวัให้เหมาะสมกบับทบาท 

    และหนา้ที่ของตนเอง 

     

2. นกัเรียนสามารถปรับเปล่ียนความคิดและทศันคติ     

    และพฤติกรรมใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 

     

3. นกัเรียนสามารถปรับตวัเพือ่รับการเปล่ียนแปลง 

    ที่เกิดขึ้นอยูเ่สมอ 

     

4. นกัเรียนสามารถจดัการกบัปัญหาและอุปสรรค 

    ต่างๆ ที่เกิดขึ้นกบัตวัเองได ้

     

5. นกัเรียนสามารถที่จะทาํงานตามหนา้ที่ทีไ่ดรั้บ 

    มอบหมายโดยไม่เก่ียงงาน 

     

6. นกัเรียนสามารถกาํหนดเป้าหมายของงานท่ี 

    ไดรั้บมอบหมายใหท้าํได ้

     

7. นกัเรียนมีการวางแผนการทาํงานใหส้าํเร็จตาม 

     เวลาที่กาํหนด 

     

8. นกัเรียนรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นเพือ่ 

      ประกอบในการตดัสินใจในการทาํงานเป็นกลุ่ม 

     

9. นกัเรียนสามารถเรียนรู้ความผดิพลาดและ 

      พยายามไม่ใหเ้กิดความผดิพลาดขึ้นอีก 

     

 

 



132 
 

คาํถาม 

ระดับความคดิเห็น 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ย

ที่สุด 

(1) 

ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ (ต่อ)      

10. นกัเรียนสามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น  เตม็ใจ 

     ใหค้วามร่วมมือกบักลุ่มเพือ่ใหง้านสาํเร็จ 

     

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

11. นกัเรียนสามารถใชเ้หตุผล  คิดไดอ้ยา่งเป็นเหตุ 

       เป็นผลไดห้ลากหลายรูปแบบ 

     

12. นกัเรียนสามารถอธิบายวธีิการคิดของตนเอง 

      ใหผู้อ่ื้นเขา้ใจได ้

     

13. นกัเรียนสามารถคิดวธีิการใหม่ๆ เพือ่ใชใ้หเ้กิด 

      ประโยชน์ต่อตนเองและผูอ่ื้นได ้

     

14. นกัเรียนสามารถบอกไดว้า่ส่ิงที่ตนคิดมีขอ้ดี 

      และขอ้เสียอยา่งไร 

     

15. นกัเรียนเขา้ใจสถานการณ์ของปัญหาที่เกิดขึ้น      

16. นกัเรียนสามารถวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา 

      ที่เกิดขึ้นได ้

     

17. นกัเรียนสามารถหาขอ้มูลหลายๆอยา่งมา 

      ประกอบเพือ่ใชใ้นการแกไ้ขปัญหา 

     

18.  นกัเรียนสามารถวเิคราะห์  ประเมินและสรุป 

       ขอ้มูลที่มีอยูไ่ด ้

     

19. นกัเรียนเลือกใชข้อ้มูลที่มีอยูใ่นการแกปั้ญหาได ้      

20. นกัเรียนมีการวางแผนในการแกปั้ญหาไวอ้ยา่ง 

      เป็นลาํดบัขั้นตอน 

     

21. นกัเรียนสามารถบอกขอ้ดีและขอ้เสียของวธีิ 

      แกปั้ญหาแต่ละวธีิได ้
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คาํถาม 

ระดับความคดิเห็น 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอ้ย 

(2) 

นอ้ย

ที่สุด 

(1) 

ทักษะด้านสารสนเทศ  ส่ือ และเทคโนโลย ี

22. เม่ือตอ้งทาํรายงาน นกัเรียนรู้วา่ตอ้งใชข้อ้มูล 

      อะไรบา้ง 

     

23.  เม่ือตอ้งทาํการสืบคน้ขอ้มูล นกัเรียนรู้วา่จะเขา้ 

       ถึงขอ้มูลที่ตอ้งการไดอ้ยา่งไร 

     

24. นกัเรียนสามารถเลือกแหล่งขอ้มูลที่ตอ้งการได ้

      อยา่งถูกตอ้ง  รวดเร็ว  และน่าเช่ือถือ 

     

25. นกัเรียนสามารถจดัเก็บ  จดัการและเช่ือมโยง 

      สารสนเทศจากหลายแหล่งที่มาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

26. นกัเรียนสามารถเลือกใชส้ารสนเทศที่มีอยูไ่ด ้

      อยา่งสร้างสรรคแ์ละเหมาะสม 

     

27. นกัเรียนสามารถใชส่ื้อและเทคโนโลย ี

      สารสนเทศเพือ่บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการได ้

      อยา่งเหมาะสม 

     

28. นกัเรียนใชส่ื้อและเทคโนโลยโีดยคาํนึงถึง 

      ความถูกตอ้งและจริยธรรมและกฎหมาย 
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ตอนที่  4   ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 

1. ปัญหาและอุปสรรค  ในการดาํเนินการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   

    ใหก้บันกัเรียน 

…………………………………………………………………………………………… 

…….……………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

 

2. ความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุนเก่ียวกบัการพฒันาผูเ้รียนเพือ่ใหมี้ทกัษะการ 

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

 

3. ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  

…………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………              

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่าน 
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ภาคผนวก  จ 

ค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบประเมินการหาค่าความสอดคล้องเชิงเน้ือหา (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ เร่ือง ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน   ในสถานศึกษาสังกดัองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบครีีขันธ์ 
 

ส่วนที่ 1  ปัจจัยการบริหาร 
 

ปัจจัยการบริหาร 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

รวม 
ค่า 

 IOC 
แปลผล 

1 2 3  

                                       ภาวะผู้นํา 

1.ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่เป็นที่ไวว้างใจในการปฏิบติังาน   

    ของครูผูส้อนในโรงเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 เหมาะสม 

2. ท่านมีความเช่ือมัน่และไวว้างใจในการบริหารงาน 

    ของผูบ้ริหาร 

0 +1 +1 2 0.67 เหมาะสม 

3. ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนการปฏิบติังานของครูผูส้อนให้

สามารถปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

4. ผูบ้ริหารใหอิ้สระแก่ครูผูส้อนในการแสดงความคิดเห็น  

    เก่ียวกบัการดาํเนินงานที่สาํคญัของโรงเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 เหมาะสม 

5. ผูบ้ริหารรับฟังปัญหา/ขอ้เสนอแนะของครูผูส้อนและ 

    นาํไปใชใ้นการแกปั้ญหาการดาํเนินงานของโรงเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 เหมาะสม 

                                      แรงจูงใจ 

6. ผูบ้ริหารช่วยสร้างทศันคติที่ดีต่อการทาํงานของครูผูส้อน 

    ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

7. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค/วธีิการจูงใจใหค้รูผูส้อนมีกาํลงัใจ 

    ในการทาํงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความพงึพอใจต่อ 

    ความสาํเร็จในการทาํงานของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความเตม็ใจและมีกาํลงัใจ 

   ทาํงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

10. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การติดต่อส่ือสารซ่ึงกนัและกนั 

     ในโรงเรียนเพือ่ใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย 
 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 
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ปัจจัยการบริหาร 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

รวม 
ค่า 

 IOC 
แปลผล 

1 2 3  

                                       การติดต่อส่ือสาร 

11. ผูบ้ริหารใชก้ารติดต่อส่ือสารหลายช่องทาง       

      เพือ่ใหค้รูผูส้อนรับรู้ไดม้ากที่สุด 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

12. ผูบ้ริหารสร้างระบบการส่ือสารที่มีความเที่ยงตรง   

      รวดเร็วและเพยีงพอต่อการตดัสินใจเพือ่พฒันางาน 

      ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

                             การปฏิสัมพนัธ์และอิทธิพล 

13. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการติดต่อสมัพนัธท่ี์ดีต่อกนั 

      ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

14. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความร่วมมือในการ 

      ทาํงานเป็นทีมโดยยดึการมีส่วนร่วมในการทาํงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

15. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ 

      กาํหนดเป้าหมาย  วธีิการและกิจกรรมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

16. ผูบ้ริหารมีบทบาททั้งทางตรงและทางออ้มต่อ 

      การกาํหนดเป้าหมาย  วธีิการและกิจกรรมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

17. ผูบ้ริหารกาํหนดโครงสร้างการบริหารของ โรงเรียน 

  ที่ชดัเจนเพือ่ใหค้รูผูส้อนไดป้ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

                                    การตัดสินใจ 

18. ผูบ้ริหารมีการใชค้วามรู้ทางวชิาการและวชิาชีพ 

      มาประกอบในการตดัสินใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

19. ผูบ้ริหารจดัใหมี้ขอ้มูลที่ใชป้ระกอบการ 

      ตดัสินใจอยา่งเพยีงพอ  ถูกตอ้งและแม่นยาํ 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

20. ผูบ้ริหารใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองที ่

      เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของตนเอง 

0 +1 +1 2 0.67 เหมาะสม 

21. การตดัสินใจของผูบ้ริหารเป็นไปในทางที่ครูผูส้อน 

      ยอมรับและสามารถปฏิบติังานตามได ้
 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 
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ปัจจัยการบริหาร 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

รวม 
ค่า 

 IOC 
แปลผล 

1 2 3  

                             การกําหนดเป้าหมาย 

22. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกนักาํหนดเป้าหมายการ 

    ปฏิบติังานของโรงเรียนใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิสูงสุดแก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

23. ผูบ้ริหารใชว้ธีิการเหมาะสมเปิดใหค้รูผูส้อนยอมรับ 

       เป้าหมายของโรงเรียนได ้

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

24. ผูบ้ริหารทาํใหค้รูผูส้อนมองเห็นเป้าหมายความสาํเร็จ 

      ของโรงเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

25. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนยดึถือเป้าหมายที่กาํหนด 

      ร่วมกนัมาเป็นแนวทางปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

                             การควบคุมงาน 

26. ผูบ้ริหารมีการควบคุมการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

27. ผูบ้ริหารมอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบัรองหรือครูอ่ืน ๆ   

มีส่วนร่วมในการควบคุมดูแลผลการปฏิบติังานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

28. ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบติดตามงานที่ไดม้อบหมาย 

      เพือ่ใหค้าํแนะนาํ/เสนอแนะ 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

29. ผูบ้ริหารมีการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมอ +1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

30. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดระดบัมาตรฐานการปฏิบติังาน 

      ที่ตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

31. ผูบ้ริหารใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการกาํหนดมาตรฐาน 

      การปฏิบติังานของโรงเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 เหมาะสม 

32. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนใชม้าตรฐานการปฏิบติังานมา 

      เป็นตวัช้ีวดัในการประเมินผลการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

33. ผูบ้ริหารไดก้าํหนดแผนการฝึกอบรมเพือ่ใหค้รูผูส้อน 

      มีการพฒันางานในปัจจุบนัใหไ้ดม้าตรฐาน 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

34. ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมและติดตามครูผูส้อนที่ผา่นการ    

      อบรมแลว้วา่สามารถทาํงานไดผ้ลในระดบัมาตรฐานท่ี 

      ตอ้งการเพียงใด 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 
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ส่วนที่ 2  การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

รวม 
ค่า 

 IOC 
แปลผล 

1 2 3  

                  ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 

1. นกัเรียนรู้จกัวางตวัให้เหมาะสมกบับทบาทและหนา้ที่   

    ของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

2. นกัเรียนสามารถปรับเปล่ียนความคิดและทศันคติ     

    และพฤติกรรมใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

3. นกัเรียนสามารถปรับตวัเพือ่รับการเปล่ียนแปลง 

    ที่เกิดขึ้นอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

4. นกัเรียนสามารถจดัการกบัปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  

    ที่เกิดขึ้นกบัตวัเองได ้

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

5. นกัเรียนสามารถที่จะทาํงานตามหนา้ที่ทีไ่ดรั้บมอบหมาย        

    โดยไม่เก่ียงงาน 

+1 0 +1 2 0.67 เหมาะสม 

6. นกัเรียนสามารถกาํหนดเป้าหมายของงานท่ีไดรั้บ  

    มอบหมายใหท้าํได ้

+1 0 +1 2 0.67 เหมาะสม 

7. นกัเรียนมีการวางแผนการทาํงานใหส้าํเร็จตามเวลา 

    ที่กาํหนด 

+1 0 +1 2 0.67 เหมาะสม 

8. นกัเรียนรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นเพือ่ 

    ประกอบในการตดัสินใจในการทาํงานเป็นกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

9. นกัเรียนสามารถเรียนรู้ความผดิพลาดและพยายามไม่ให ้

    เกิดความผดิพลาดขึ้นอีก 

+1 0 +1 2 0.67 เหมาะสม 

10. นกัเรียนสามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น  เตม็ใจ 

     ใหค้วามร่วมมือกบักลุ่มเพือ่ใหง้านสาํเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

                  ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

11. นกัเรียนสามารถใชเ้หตุผล  คิดไดอ้ยา่งเป็นเหตุ 

       เป็นผลไดห้ลากหลายรูปแบบ 

 

+1 0 +1 2 0.67 เหมาะสม 
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การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

รวม 
ค่า 

 IOC 
แปลผล 

1 2 3  

                  ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (ต่อ) 

12. นกัเรียนสามารถอธิบายวธีิการคิดของตนเอง 

      ใหผู้อ่ื้นเขา้ใจได ้

+1 0 +1 2 0.67 เหมาะสม 

13. นกัเรียนสามารถคิดวธีิการใหม่ๆ เพือ่ใชใ้หเ้กิด 

      ประโยชน์ต่อตนเองและผูอ่ื้นได ้

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

14. นกัเรียนสามารถบอกไดว้า่ส่ิงที่ตนคิดมีขอ้ดี 

      และขอ้เสียอยา่งไร 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

15. นกัเรียนเขา้ใจสถานการณ์ของปัญหาท่ีเกิดขึ้น +1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

16. นกัเรียนสามารถวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาท่ีเกิดขึ้นได ้ +1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

17. นกัเรียนสามารถหาขอ้มูลหลายๆอยา่งมาประกอบ 

      เพือ่ใชใ้นการแกไ้ขปัญหา 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

18. นกัเรียนสามารถวิเคราะห์  ประเมินและสรุปขอ้มูลที่มีอยูไ่ด ้ +1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

19. นกัเรียนเลือกใชข้อ้มูลที่มีอยูใ่นการแกปั้ญหาได ้ +1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

20. นกัเรียนมีการวางแผนในการแกปั้ญหาไวอ้ยา่ง 

      เป็นลาํดบัขั้นตอน 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

21. นกัเรียนสามารถบอกขอ้ดีและขอ้เสียของวธีิ 

      แกปั้ญหาแต่ละวธีิได ้

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

              ทักษะด้านสารสนเทศ  ส่ือ และเทคโนโลย ี

22. เม่ือตอ้งทาํรายงาน นกัเรียนรู้วา่ตอ้งใชข้อ้มูลอะไรบา้ง +1 0 +1 2 0.67 เหมาะสม 

23.  เม่ือตอ้งทาํการสืบคน้ขอ้มูล นกัเรียนรู้วา่จะเขา้ 

       ถึงขอ้มูลที่ตอ้งการไดอ้ยา่งไร 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

24. นกัเรียนสามารถเลือกแหล่งขอ้มูลที่ตอ้งการได ้

      อยา่งถูกตอ้ง  รวดเร็ว  และน่าเช่ือถือ 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

25. นกัเรียนสามารถจดัเก็บ  จดัการและเช่ือมโยง 

      สารสนเทศจากหลายแหล่งที่มาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 
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การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

รวม 
ค่า 

 IOC 
แปลผล 

1 2 3  

                 ทักษะด้านสารสนเทศ  ส่ือ และเทคโนโลยี(ต่อ) 

26. นกัเรียนสามารถเลือกใชส้ารสนเทศท่ีมีอยูไ่ด ้

      อยา่งสร้างสรรคแ์ละเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

27. นกัเรียนสามารถใชส่ื้อและเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่    

       บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการไดอ้ยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 

28. นกัเรียนใชส่ื้อและเทคโนโลยโีดยคาํนึงถึง 

      ความถูกตอ้งและจริยธรรมและกฎหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 เหมาะสม 
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  ( ภาพรวม ) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items N of Cases 

.978 62 30 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ขอ้ที่ 1 233.43 801.495 .563 .978 

ขอ้ที่ 2 233.60 814.041 .206 .979 

ขอ้ที่ 3 233.70 790.907 .696 .978 

ขอ้ที่ 4 233.97 796.378 .531 .978 

ขอ้ที่ 5 233.90 795.886 .636 .978 

ขอ้ที่ 6 233.53 793.154 .652 .978 

ขอ้ที่ 7 233.93 797.651 .634 .978 

ขอ้ที่ 8 233.40 785.697 .807 .978 

ขอ้ที่ 9 233.90 802.507 .637 .978 

ขอ้ที่ 10 233.70 789.045 .697 .978 

ขอ้ที่ 11 233.87 793.775 .704 .978 

ขอ้ที่ 12 233.73 782.754 .784 .978 

ขอ้ที่ 13 233.83 800.489 .582 .978 

ขอ้ที่ 14 234.07 801.306 .473 .978 

ขอ้ที่ 15 233.93 800.409 .554 .978 

ขอ้ที่ 16 233.33 780.851 .844 .978 

ขอ้ที่ 17 233.70 804.355 .474 .978 

ขอ้ที่ 18 233.40 793.766 .655 .978 

ขอ้ที่ 19 233.77 802.668 .492 .978 

ขอ้ที่ 20 233.80 798.234 .557 .978 
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ขอ้ที่ 21 233.77 786.185 .833 .978 

ขอ้ที่ 22 233.60 793.421 .645 .978 

ขอ้ที่ 23 233.67 794.161 .592 .978 

ขอ้ที่ 24 233.67 794.230 .590 .978 

ขอ้ที่ 25 233.93 801.513 .521 .978 

ขอ้ที่ 26 233.50 800.672 .524 .978 

ขอ้ที่ 27 233.67 791.678 .695 .978 

ขอ้ที่ 28 233.70 797.114 .584 .978 

ขอ้ที่ 29 233.70 785.321 .785 .978 

ขอ้ที่ 30 233.63 806.930 .434 .978 

ขอ้ที่ 31 233.63 803.551 .489 .978 

ขอ้ที่ 32 233.60 799.421 .495 .978 

ขอ้ที่ 33 233.77 791.082 .625 .978 

ขอ้ที่ 34 233.97 798.033 .616 .978 

ขอ้ที่ 35 233.63 791.826 .665 .978 

ขอ้ที่ 36 233.93 790.340 .723 .978 

ขอ้ที่ 37 233.67 789.885 .654 .978 

ขอ้ที่ 38 233.80 792.924 .697 .978 

ขอ้ที่ 39 233.83 778.971 .874 .977 

ขอ้ที่ 40 233.87 782.809 .824 .978 

ขอ้ที่ 41 233.70 789.114 .741 .978 

ขอ้ที่ 42 233.70 790.079 .717 .978 

ขอ้ที่ 43 233.90 794.645 .621 .978 

ขอ้ที่ 44 233.67 796.161 .628 .978 

ขอ้ที่ 45 233.87 793.292 .620 .978 

ขอ้ที่ 46 233.73 795.789 .603 .978 

ขอ้ที่ 47 233.73 794.616 .633 .978 

ขอ้ที่ 48 233.73 782.133 .842 .978 

ขอ้ที่ 49 233.80 787.545 .694 .978 
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ขอ้ที่ 50 233.70 786.355 .810 .978 

ขอ้ที่ 51 233.77 789.771 .741 .978 

ขอ้ที่ 52 233.77 789.357 .704 .978 

ขอ้ที่ 53 233.93 797.306 .548 .978 

ขอ้ที่ 54 233.80 804.717 .358 .979 

ขอ้ที่ 55 233.90 806.024 .397 .978 

ขอ้ที่ 56 233.47 791.499 .700 .978 

ขอ้ที่ 57 233.73 796.409 .635 .978 

ขอ้ที่ 58 233.63 787.275 .776 .978 

ขอ้ที่ 59 233.77 790.392 .726 .978 

ขอ้ที่ 60 233.70 785.872 .729 .978 

ขอ้ที่ 61 233.80 796.648 .599 .978 

ขอ้ที่ 62 233.73 793.099 .672 .978 



146 
 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  ( ปัจจัยการบริหาร ) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items N of Cases 

.958 34 30 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ขอ้ที่ 1 126.83 214.695 .551 .957 

ขอ้ที่ 2 127.00 220.345 .451 .959 

ขอ้ที่ 3 127.10 208.852 .704 .956 

ขอ้ที่ 4 127.37 211.826 .527 .958 

ขอ้ที่ 5 127.30 211.252 .653 .957 

ขอ้ที่ 6 126.93 210.340 .642 .957 

ขอ้ที่ 7 127.33 213.402 .582 .957 

ขอ้ที่ 8 126.80 207.959 .730 .956 

ขอ้ที่ 9 127.30 216.010 .568 .957 

ขอ้ที่ 10 127.10 207.059 .742 .956 

ขอ้ที่ 11 127.27 210.616 .698 .956 

ขอ้ที่ 12 127.13 205.292 .764 .956 

ขอ้ที่ 13 127.23 214.047 .577 .957 

ขอ้ที่ 14 127.47 213.913 .494 .958 

ขอ้ที่ 15 127.33 213.333 .586 .957 

ขอ้ที่ 16 126.73 204.685 .808 .955 

ขอ้ที่ 17 127.10 216.369 .449 .958 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ขอ้ที่ 18 126.80 209.890 .684 .956 

ขอ้ที่ 19 127.17 214.626 .517 .957 

ขอ้ที่ 20 127.20 211.062 .645 .957 

ขอ้ที่ 21 127.17 205.799 .875 .955 

ขอ้ที่ 22 127.00 211.448 .588 .957 

ขอ้ที่ 23 127.07 209.926 .625 .957 

ขอ้ที่ 24 127.07 209.720 .634 .957 

ขอ้ที่ 25 127.33 213.678 .566 .957 

ขอ้ที่ 26 126.90 214.369 .505 .958 

ขอ้ที่ 27 127.07 208.547 .739 .956 

ขอ้ที่ 28 127.10 211.886 .599 .957 

ขอ้ที่ 29 127.10 205.886 .797 .955 

ขอ้ที่ 30 127.03 217.068 .450 .958 

ขอ้ที่ 31 127.03 214.930 .524 .957 

ขอ้ที่ 32 127.00 212.276 .547 .957 

ขอ้ที่ 33 127.17 207.523 .693 .956 

ขอ้ที่ 34 127.37 212.792 .610 .957 
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ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  ( การพัฒนาทกัษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน) 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items N of Cases 

 .965 28 30 

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ขอ้ที่ 1 102.67 201.540 .645 .964 

ขอ้ที่ 2 102.97 200.240 .731 .964 

ขอ้ที่ 3 102.70 200.079 .656 .964 

ขอ้ที่ 4 102.83 202.971 .630 .964 

ขอ้ที่ 5 102.87 195.016 .862 .962 

ขอ้ที่ 6 102.90 197.748 .772 .963 

ขอ้ที่ 7 102.73 198.823 .790 .963 

ขอ้ที่ 8 102.73 200.754 .693 .964 

ขอ้ที่ 9 102.93 202.064 .646 .964 

ขอ้ที่ 10 102.70 202.838 .655 .964 

ขอ้ที่ 11 102.90 201.472 .639 .964 

ขอ้ที่ 12 102.77 201.220 .702 .964 

ขอ้ที่ 13 102.77 202.806 .620 .964 

ขอ้ที่ 14 102.77 196.461 .836 .963 

ขอ้ที่ 15 102.83 197.730 .750 .963 

ขอ้ที่ 16 102.73 199.030 .780 .963 

ขอ้ที่ 17 102.80 199.683 .764 .963 

ขอ้ที่ 18 102.80 199.200 .738 .963 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ขอ้ที่ 19 102.97 202.999 .592 .965 

ขอ้ที่ 20 102.83 205.454 .462 .965 

ขอ้ที่ 21 102.93 207.306 .455 .965 

ขอ้ที่ 22 102.50 200.534 .723 .964 

ขอ้ที่ 23 102.77 203.426 .638 .964 

ขอ้ที่ 24 102.67 198.920 .775 .963 

ขอ้ที่ 25 102.80 201.476 .673 .964 

ขอ้ที่ 26 102.73 197.651 .751 .963 

ขอ้ที่ 27 102.83 202.626 .649 .964 

ขอ้ที่ 28 102.77 201.220 .702 .964 




