
บทที่  4 

ผลการวจัิย 

 

 การวิจยัเร่ืองปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21     

ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ 

ผูว้จิยัสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  242 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา  จาํนวน 242  ฉบบั  

คิดเป็นร้อยละ 100  ผูว้ิจยัได้เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นค่าสถิติ  ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) ร้อยละ(Percentage)  ค่าเฉล่ีย(Mean)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน( Standard  Deviation) 

การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise  Regression  Analysis)  โดยแบ่งการนําเสนอ

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น  4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ตอนที่  1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอน ที่  2  ผลการวิเคราะห์ ระดับปัจจัยการบริห ารของผู ้บ ริหารสถาน ศึกษ า                 

ในสถานศึกษาสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์  

ตอนที่ 3  ผลการวเิคราะห์การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียน 

ในสถานศึกษาสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ปัจจยับริหารท่ีส่งผลต่อการพฒันาทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน  ในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและ

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์  

  

สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพือ่ใหเ้ขา้ใจตรงกนัในการส่ือความหมายผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  จึงกาํหนดสญัลกัษณ์

ที่ใชใ้นการวเิคราะห์  ดงัน้ี 

 X   แทน ค่าเฉล่ีย 

 S.D แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 Sig. แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติในการทดสอบสมมติฐาน 

 P  แทน  ค่าแสดงระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 

 X1  แทน ดา้นภาวะผูน้าํ 

 X2  แทน ดา้นแรงจูงใจ 

 X3  แทน ดา้นการติดต่อส่ือสาร 

 X4  แทน ดา้นการปฏิสมัพนัธแ์ละอิทธิพล 
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 X5  แทน ดา้นการตดัสินใจ 

 X6  แทน ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 

 X7  แทน ดา้นการควบคุมงาน 

 X8  แทน ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานและการฝึกอบรม 

 Xtot แทน ปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 Y1  แทน ทกัษะชีวติและทกัษะอาชีพ 

 Y2  แทน ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 

 Y3  แทน ทกัษะดา้นสารสนเทศ  ส่ือ และเทคโนโลย ี

 Ytot แทน การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน 

 R  แทน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคูณ 

 R2  แทน ประสิทธิภาพในการทาํนาย 

 R2 change  แทน  ค่าสมัประสิทธ์ิการทาํนายที่เปล่ียนไปเม่ือเพิม่ตวัแปรทาํนายทีละตวั 

 b  แทน ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอย 

 β  แทน ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน 

 S.E. แทน ความคาดเคล่ือนของการพยากรณ์ 

   

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่  1   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ขอ้มูลที่นํามาวิเคราะห์ส่วนน้ีเป็นขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน  242 คน        

มีผลการวิเคราะห์ออกเป็น  5 ด้าน  ได้แก่  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา   ตาํแหน่งปัจจุบัน และ

ประสบการณ์ในการสอน  โดยวิเคราะห์ข้อมูลในรูปของความถ่ี  (Frequency) และร้อยละ

(Percentage)  ดงัตารางที่  4.1 
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ตารางที่  4.1  แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน (n=242) ร้อยละ(Percentage) 

1.  เพศ 

          ชาย 

          หญิง 

 

27 

215 

 

11.2 

88.8 

2. อาย ุ 

          ตํ่ากวา่  30  ปี  

          30 – 40 ปี 

          41 – 50 ปี 

          51 – 60 ปี  

 

37 

80 

72 

53 

 

15.3 

33.0 

29.8 

21.9 

3. ระดบัการศึกษา 

          ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 

          ปริญญาตรี 

          ปริญญาโท 

          ปริญญาเอก 

 

5 

150 

87 

0 

 

2.0 

62.0 

36.0 

0 

4. ตาํแหน่งปัจจุบนั 

          พนกังานจา้ง 

          ครูผูช่้วย 

          ครู/คศ.1 

          ครู/คศ.2 

          ครู/คศ.3 

          ครู/คศ.4 

 

11 

5 

45 

78 

97 

6 

 

4.5 

2.1 

18.6 

32.2 

40.1 

2.5 

5. ประสบการณ์ในการสอน 

          1 – 10 ปี  

          11 – 20 ปี 

          21 – 30 ปี  

          31 ปีขึ้นไป 

 

71 

99 

51 

21 

 

29.3 

40.9 

21.1 

8.7 
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จากตารางที่ 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามในดา้นเพศ  พบวา่ส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิง  จาํนวน 215 คน  คิดเป็นร้อยละ 88.8  เป็นเพศชาย  จาํนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 11.2  

 ในดา้นของอาย ุ พบว่า  ส่วนใหญ่มีอาย ุ30 - 40 ปี จาํนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 33.0 

รองลงมาคือ อาย ุ41 - 50 ปี จาํนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 29.8  อาย ุ51 - 60  ปี จาํนวน 53 คน คิดเป็น

ร้อยละ 21.9 และอายตุ ํ่ากวา่ 30 ปี จาํนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 15.3  ตามลาํดบั  

 ในดา้นระดบัการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จาํนวน 150  คน 

คิดเป็นร้อยละ 62.0  ระดบัปริญญาโท  จาํนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 36.0  และระดบัตํ่ากว่าปริญญาตรี  

จาํนวน 5 คน  คิดเป็นร้อยละ 2.0 ตามลาํดบั 

 ในด้านตําแหน่งปัจจุบัน  พบว่า ส่วนใหญ่ เป็น ครู/คศ.3 จํานวน  97 คน  คิดเป็น            

ร้อยละ 40.1  เป็น ครู/คศ.2  จาํนวน 78 คน  คิดเป็นร้อยละ 32.2  เป็น ครู/คศ.1  จาํนวน 45 คน คิดเป็น

ร้อยละ 18.6  เป็นพนักงานจา้ง 11 คน  คิดเป็นร้อยละ 4.5  เป็น ครู/คศ.4  จาํนวน 6 คน  คิดเป็นร้อยละ 

2.5 และ เป็นครูผูช่้วย  จาํนวน 5  คน  คิดเป็นร้อยละ 2.1 ตามลาํดบั  

 ในดา้นประสบการณ์ในการสอน พบวา่  ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ในการสอน 11–20  ปี  

จาํนวน 99 คน  คิดเป็นร้อยละ 40.9  รองลงมาคือมีประสบการณ์ในการสอน 1–10 ปี จาํนวน 71 คน  

คิดเป็นร้อยละ 29.3  ประสบการณ์ในการสอน 21-30 ปี  จาํนวน 51 คน  คิดเป็นร้อยละ 21.1  และ

ประสบการณ์ในการสอน 31 ปีขึ้นไป จาํนวน 21 คน  คิดเป็นร้อยละ 8.7 ตามลาํดบั 

 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  ในสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบครีีขันธ์   

 ข้อมูลที่นํามาวิเคราะห์ เป็นข้อ มูลเก่ียวกับการแสดงความคิดเห็นของผู ้ตอบ

แบบสอบถามที่เป็นครูผูส้อน  โดยวิเคราะห์ข้อมูลในรูปของค่าเฉล่ีย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D)   
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ตารางที่ 4.2  แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  ของ

ระดบัความคิดเห็นเก่ียวปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์   ในภาพรวม  
 

ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐱𝐱� S.D แปลค่า อันดับ 

1. ภาวะผูน้าํ 4.15 0.569 มาก 4 

2. แรงจูงใจ 4.08 0.612 มาก 8 

3. การติดต่อส่ือสาร  4.18 0.606 มาก 1 

4. การปฏิสมัพนัธแ์ละอิทธิพล 4.17 0.528 มาก 2 

5. การตดัสินใจ 4.12 0.541 มาก 7 

6. การกาํหนดเป้าหมาย 4.16 0.546 มาก 3 

7. การควบคุมงาน 4.15 0.576 มาก 5 

8. มาตรฐานการปฏิบติังานและการฝึกอบรม 4.13 0.518 มาก 6 

เฉล่ีย 4.14 0.480 มาก  

 

จากตารางที่ 4.2  พบว่า ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหาร      

ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขันธ ์  

ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.14, S.D.=0.480)  เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าระดบั

ความคิดเห็นของปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทุกด้าน  โดยดา้นที่มี

ค่าเฉล่ียมากที่สุดไดแ้ก่  ดา้นการติดต่อส่ือสาร (Χ = 4.18, S.D.=0.606)  รองลงมา ไดแ้ก่  ดา้นการ

ปฏิสัมพนัธ์และอิทธิพล  (Χ = 4.17, S.D. = 0.528)  และดา้นการกาํหนดเป้าหมาย (Χ = 4.16, S.D. 

= 0.546) ตามลาํดบัและดา้นที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจ (Χ = 4.08, S.D. = 0.612) 
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ตารางที่ 4.3   ค่าเฉล่ีย ( Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  ของระดับปัจจยัการบริหารของ

ผู ้บ ริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดเพชรบุ รีและจังหวัด

ประจวบคีรีขนัธ ์ ในดา้นภาวะผูน้าํ  

 

ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐱𝐱� S.D แปลค่า อันดับ 

ด้านภาวะผู้นํา 

1. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่เป็นที่ไวว้างใจในการปฏิบติังาน

ของครูผูส้อนในโรงเรียน 

4.22 0.623 มาก 1 

2. ท่านมีความเช่ือมัน่และไวว้างใจในการบริหารงาน 

    ของผูบ้ริหาร 

4.19 0.635 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนการปฏิบติังานของครูผูส้อน 

   ให้สามารถปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคข์อง     

   โรงเรียน 

4.22 0.661 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารใหอิ้สระแก่ครูผูส้อนในการแสดงความคิดเห็น 

    เก่ียวกบัการดาํเนินงานที่สาํคญัของโรงเรียน 

4.06 0.764 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารรับฟังปัญหา/ขอ้เสนอแนะของครูผูส้อนและ    

    นาํไปใชใ้นการแกปั้ญหาการดาํเนินงานของโรงเรียน 

4.05 0.747 มาก 5 

เฉล่ีย 4.15 0.569 มาก  

 

จากตารางที่  4.3  พบว่า  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นภาวะผูน้ําค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( Χ = 4.15, S.D. = 0.569)  และเม่ือ

พจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่เป็นท่ีไวว้างใจใน

การปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียน  (Χ = 4.22, S.D. = 0.623) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหก้าร

สนับสนุนการปฏิบติังานของครูผูส้อนให้สามารถปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคข์องโรงเรียน   

(Χ = 4.22, S.D. = 0.661) และครูผูส้อนมีความเช่ือมัน่และไวว้างใจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

(Χ = 4.19, S.D. = 0.635)  ตามลาํดบั  และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร  รับฟังปัญหา/

ขอ้เสนอแนะของครูผูส้อนและนาํไปใช้ในการแกปั้ญหาการดาํเนินงานของโรงเรียน ( Χ = 4.05, 

S.D. = 0.747) 
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉล่ีย (x�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  ของระดบัปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหาร   

ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ ์            

ในดา้นแรงจูงใจ  

 

ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐱𝐱� S.D แปลค่า อันดับ 

ด้านแรงจูงใจ  

1. ผูบ้ริหารช่วยสร้างทศันคติที่ดีต่อการทาํงานของ    

    ครูผูส้อนในโรงเรียน 

4.05 0.747 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค/วธีิการจูงใจใหค้รูผูส้อนมีกาํลงัใจ 

    ในการทาํงาน 

4.00 0.734 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความพงึพอใจต่อ  

    ความสาํเร็จในการทาํงานของตนเอง 

4.17 0.688 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความเตม็ใจและมีกาํลงัใจ      

    ทาํงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน 

4.11 0.673 มาก 2 

เฉล่ีย 4.08 0.612 มาก  

 

จากตารางที่  4.4  พบว่า  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นแรงจูงใจ  ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( Χ = 4.08, S.D. = 0.612)  และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด  ได้แก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีความ     

พึงพอใจต่อความสําเร็จในการทํางานของตนเอง ( Χ = 4.17, S.D. = 0.688) รองลงมา ได้แก่  

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความเตม็ใจและมีกาํลงัใจทาํงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายของ

โรงเรียน ( Χ = 4.11, S.D. = 0.673) และผูบ้ริหารช่วยสร้างทศันคติที่ดีต่อการทาํงานของครูผูส้อน

ในโรงเรียน ( Χ = 4.05, S.D.= 0.747) ตามลาํดับ และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ได้แก่  ผูบ้ริหารใช้

เทคนิค/วธีิการจูงใจใหค้รูผูส้อนมีกาํลงัใจในการทาํงาน (Χ = 4.00, S.D. = 0.734) 
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ตารางที่ 4.5  ค่าเฉล่ีย (x�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  ของระดบัปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหาร

ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ ์            

ในดา้นการติดต่อส่ือสาร 

 

ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐱𝐱� S.D แปลค่า อันดับ 

ด้านการติดต่อส่ือสาร 

1. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การติดต่อส่ือสารซ่ึงกนัและกนั 

   ในโรงเรียนเพือ่ใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย 

4.19 0.669 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารใชก้ารติดต่อส่ือสารหลายช่องทางเพื่อให ้

    ครูผูส้อนรับรู้ไดม้ากที่สุด 

4.18 0.694 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสร้างระบบการส่ือสารที่มีความเที่ยงตรง   

    รวดเร็วและเพยีงพอต่อการตดัสินใจเพือ่พฒันางานของ 

    โรงเรียน 

4.18 0.692 มาก 2 

เฉล่ีย 4.18 0.606 มาก  

 

จากตารางที่  4.5 พบว่า  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการติดต่อส่ือสาร  ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (Χ = 4.18, S.D. = 0.606)  

และเม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การติดต่อส่ือสาร

ซ่ึงกันและกันในโรงเรียนเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย ( Χ = 4.19, S.D. = 0.669)   รองลงมา 

ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสร้างระบบการส่ือสารที่มีความเที่ยงตรง  รวดเร็วและเพียงพอต่อการตดัสินใจเพื่อ

พฒันางานของโรงเรียน  (Χ = 4.18, S.D. = 0.692) และผูบ้ริหารใชก้ารติดต่อส่ือสารหลายช่องทาง

เพือ่ใหค้รูผูส้อนรับรู้ไดม้ากที่สุด (Χ = 4.18, S.D. = 0.694) ตามลาํดบั    
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ตารางที่  4.6  ค่าเฉล่ีย (x�) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  ของระดับปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหาร 

ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ ์            

ในดา้นการปฏิสมัพนัธแ์ละอิทธิพล 

 

ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐱𝐱� S.D แปลค่า อันดับ 

ด้านการปฏิสัมพันธ์และอิทธิพล 

1. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการติดต่อสมัพนัธท่ี์ดีต่อกนัทั้ง   

    เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

4.11 0.644 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความร่วมมือในการ  

    ทาํงานเป็นทีมโดยยดึการมีส่วนร่วมในการทาํงาน 

4.12 0.696 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ 

    กาํหนดเป้าหมาย  วธีิการและกิจกรรมของโรงเรียน 

4.12 0.666 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารมีบทบาททั้งทางตรงและทางออ้มต่อการ 

    กาํหนดเป้าหมาย  วธีิการและกิจกรรมของโรงเรียน 

4.30 0.614 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารกาํหนดโครงสร้างการบริหารของโรงเรียนท่ี   

 ชดัเจนเพือ่ใหค้รูผูส้อนไดป้ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.20 0.608 มาก 2 

เฉล่ีย 4.17 0.528 มาก  

 

จากตารางที่   4.6  พบว่า  ครูผู ้สอนมีความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารของผู ้บริหาร

สถานศึกษาดา้นการปฏิสัมพนัธ์และอิทธิพล  ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (Χ = 4.17, S.D. = 0.528)  

และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ได้แก่  ผูบ้ริหารมีบทบาททั้งทางตรงและ

ทางออ้มต่อการกาํหนดเป้าหมาย  วิธีการและกิจกรรมของโรงเรียน  (Χ = 4.30, S.D. = 0.614)  รองลงมา 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํหนดโครงสร้างการบริหารของโรงเรียนที่ชดัเจนเพื่อให้ครูผูส้อนไดป้ฏิบติังานอยา่งมี

ประสิทธิภาพ (Χ = 4.20, S.D. = 0.608) และผู ้บริหารให้ความสําคัญกับครูผู ้สอนมีส่วนร่วมในการ

กาํหนด เป้าหมาย  วิธีการและกิจกรรมของโรงเรียน  (Χ = 4.12, S.D. = 0.666)  และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด 

ได้แก่  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการติดต่อสัมพนัธ์ที่ดีต่อกันทั้ งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ           

(Χ = 4.11, S.D. = 0.644) 
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ตารางที่  4.7  ค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  ของระดบัปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหาร  

ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ ์           

ในดา้นการตดัสินใจ 

 

ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐱𝐱� S.D แปลค่า อันดับ 

ด้านการตัดสินใจ 

1. ผูบ้ริหารมีการใชค้วามรู้ทางวิชาการและวชิาชีพ 

    มาประกอบในการตดัสินใจ 

4.23 0.635 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารจดัใหมี้ขอ้มูลที่ใชป้ระกอบการตดัสินใจ 

    อยา่งเพียงพอ  ถูกตอ้งและแม่นยาํ 

4.09 0.644 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองที่ 

    เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของตนเอง 

4.07 0.672 มาก 4 

4.  การตดัสินใจของผูบ้ริหารเป็นไปในทางที่ครูผูส้อน   

     ยอมรับและสามารถปฏิบติังานตามได ้

4.09 0.642 มาก 2 

เฉล่ีย  4.12 0.541 มาก  

 

จากตารางที่  4.7  พบว่า ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการตดัสินใจ  ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (Χ = 4.12, S.D. = 0.541)  และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีการใชค้วามรู้ทางวิชาการและ

วชิาชีพมาประกอบในการตดัสินใจ (Χ = 4.23, S.D. = 0.635) รองลงมาไดแ้ก่  การตดัสินใจของผูบ้ริหาร

เป็นไปในทางที่ครูผูส้อนยอมรับและสามารถปฏิบติังานตามได ้ (Χ = 4.09, S.D. = 0.642) และผูบ้ริหาร

จดัใหมี้ขอ้มูลที่ใชป้ระกอบการตดัสินใจอยา่งเพยีงพอ  ถูกตอ้งและแม่นยาํ (Χ = 4.09, S.D. = 0.644) และ

ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ได้แก่  ผูบ้ริหารให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองที่เก่ียวขอ้งกับ    

การปฏิบติังานของตนเอง  (Χ = 4.07, S.D. = 0.672)    
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ตารางที่  4.8  ค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  ของระดบัปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหาร

ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ ์           

ในดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 

 

ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐱𝐱� S.D แปลค่า อันดับ 

ด้านการกําหนดเป้าหมาย 

1. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกนักาํหนดเป้าหมายการ 

 ปฏิบติังานของโรงเรียนให้เกิดผลสมัฤทธ์ิสูงสุดแก่ผูเ้รียน 

4.21 0.630 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารใชว้ิธีการเหมาะสมเปิดใหค้รูผูส้อนยอมรับ  

   เป้าหมายของโรงเรียนได ้

4.14 0.624 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารทาํใหค้รูผูส้อนมองเห็นเป้าหมายความสาํเร็จ 

    ของโรงเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม 

4.16 0.640 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนยดึถือเป้าหมายที่กาํหนดร่วมกนั 

    มาเป็นแนวทางปฏิบติังาน 

4.13 0.630 มาก 4 

เฉล่ีย 4.16 0.546 มาก  

 

จากตารางที่  4.8  พบว่า ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการกาํหนดเป้าหมาย  ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (Χ = 4.16, S.D. = 0.546)  

และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกัน

กาํหนดเป้าหมายการปฏิบติังานของโรงเรียนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดแก่ผูเ้รียน (Χ = 4.21, S.D. = 

0.630)  รองลงมา ได้แก่  ผูบ้ริหารทาํให้ครูผูส้อนมองเห็นเป้าหมายความสําเร็จของโรงเรียนอยา่ง

เป็นรูปธรรม ( Χ = 4.16, S.D. = 0.640)  และผูบ้ริหารใช้วิธีการเหมาะสมเปิดให้ครูผูส้อนยอมรับ

เป้าหมายของโรงเรียนได้ ( Χ = 4.14, S.D. = 0.624) ตามลําดับ และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ได้แก่  

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนยดึถือเป้าหมายที่กาํหนดร่วมกนัมาเป็นแนวทางปฏิบติังาน  (Χ = 4.13, S.D. = 0.630) 
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ตารางที่  4.9  ค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  ของระดบัปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหาร

ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ ์            

ในดา้นการควบคุมงาน 

 

ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐱𝐱� S.D แปลค่า อันดับ 

ด้านการควบคุมงาน  

1.  ผูบ้ริหารมีการควบคุมการปฏบิติังานอยา่งเป็นระบบ 4.19 0.646 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบัรองหรือครูอ่ืน ๆ  

    มีส่วนร่วมในการควบคุมดูแลผลการปฏิบติังานของ 

    โรงเรียน 

4.15 0.696 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบติดตามงานที่ไดม้อบหมาย 

    เพือ่ใหค้าํแนะนาํ/เสนอแนะ 

4.15 0.655 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารมีการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมอ 4.12 0.692 มาก 4 

เฉล่ีย 4.15 0.576 มาก  

 

จากตารางที่   4.9  พบว่า ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการควบคุมงาน  ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (Χ = 4.15, S.D. = 0.576)  และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการควบคุมการปฏิบติังาน

อยา่งเป็นระบบ  (Χ = 4.19, S.D. = 0.646) รองลงมา ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบติดตามงานที่ได้

มอบหมายเพื่อให้คาํแนะนาํ/เสนอแนะ (Χ = 4.15, S.D. = 0.655) และผูบ้ริหารมอบหมายให้ผูบ้ริหาร

ระดับรองหรือครูอ่ืน ๆ มีส่วนร่วมในการควบคุมดูแลผลการปฏิบติังานของโรงเรียน  ( Χ = 4.15, 

S.D. = 0.696) และข้อที่ มีค่าเฉล่ียน้อยที่ สุด  ได้แก่  ผู ้บริหารมีการทบทวนการปฏิบัติงานอย่าง

สมํ่าเสมอ (Χ = 4.12, S.D. = 0.692) 
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ตารางที่   4.10  ค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  ของระดับปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์            

ในดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานและการฝึกอบรม 

 

ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐱𝐱� S.D แปลค่า อันดับ 

ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 

1. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดระดบัมาตรฐานการปฏิบติังาน 

    ที่ตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4.16 0.586 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการกาํหนด 

    มาตรฐานการปฏิบติังานของโรงเรียน 

4.17 0.611 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารและครูใชม้าตรฐานการปฏิบติังานมาเป็น  

    ตวัช้ีวดัในการประเมินผลการปฏิบติังาน 

4.16 0.590 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารไดก้าํหนดแผนการฝึกอบรมเพือ่ใหค้รูผูส้อน 

    มีการพฒันางานในปัจจุบนัใหไ้ดม้าตรฐาน 

4.11 0.648 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมและติดตามครูผูส้อนที่ผา่นการ 

   อบรมแลว้สาสามารถทาํงานไดผ้ลในระดบัมาตรฐาน 

   ที่ตอ้งการเพยีงใด 

4.04 0.620 มาก 5 

เฉล่ีย 4.13 0.518 มาก  

 

จากตารางที่   4.10 พบว่า  ครูผู ้สอนมีความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารของผู ้บริหาร

สถานศึกษาด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                 

(Χ = 4.13, S.D. = 0.518)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารให้

ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน  (Χ = 4.17, S.D. = 0.611)  

รองลงมา  ได้แก่  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดระดับมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีต้องการให้บรรลุเป้าหมาย          

(Χ = 4.16, S.D. = 0.586) และ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนใช้มาตรฐานการปฏิบติังานมาเป็นตวัช้ีวดัในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Χ = 4.16, S.D. = 0.590) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ได้แก่  ผูบ้ริหารได้

ส่งเสริมและติดตามครูผูส้อนที่ผ่านการอบรมแลว้ว่าสามารถทาํงานไดผ้ลในระดบัมาตรฐานที่ตอ้งการ

เพยีงใด  (Χ = 4.04, S.D. = 0.620) 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในสถานศึกษา

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบครีีขันธ์   

 

 ข้อมูลที่นํามาวิเคราะห์ เป็นข้อ มูลเก่ียวกับการแสดงความคิดเห็นของผู ้ตอบ

แบบสอบถามที่เป็นครูผูส้อน  เก่ียวกับการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน   

ทั้ง 3 ด้าน คือ 1) ทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพ  2) ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม  3) ทกัษะด้าน

สารสนเทศ  ส่ือ และเทคโนโลยี   โดยวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปของค่าเฉล่ีย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D)  

 

ตารางที่ 4.11   แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นค่าเฉล่ีย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

ของระดับความคิดเห็นการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในสถานศึกษา

สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์  ในภาพรวม  

 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียน 

x� S.D แปลค่า อนัดบั 

1. ทกัษะชีวติและทกัษะอาชีพ 3.73 0.573 มาก 2 

2. ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 3.62 0.628 มาก  3 

3. ทกัษะดา้นสารสนเทศ  ส่ือ และเทคโนโลย ี 3.75 0.576 มาก 1 

เฉล่ีย 3.70 0.544 มาก  

 

จากตารางที่ 4.11 พบว่า ครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกับกับการพฒันาทกัษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน  ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (Χ = 3.70, S.D. = 0.544)  

เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกดา้นอยูใ่นระดับมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ไดแ้ก่ ดา้น

ทกัษะด้านสารสนเทศ  ส่ือ และเทคโนโลย ี(Χ = 3.75, S.D. = 0.576)  รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะชีวิต

และทกัษะอาชีพ (Χ = 3.73, S.D. = 0.573)  และดา้นที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด  ไดแ้ก่  ดา้นทกัษะการเรียนรู้

และนวตักรรม (Χ = 3.62, S.D. = 0.628)  
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ตารางที่ 4.12   แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  ของ

ระดบัความคิดเห็นการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์   ในดา้นทกัษะชีวติและทกัษะอาชีพ   

 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน x� S.D แปลค่า อนัดบั 

ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ  

1. นกัเรียนรู้จกัวางตวัให้เหมาะสมกบับทบาทและหนา้ที ่

    ของตนเอง 

3.76 0.664 มาก 5 

2. นกัเรียนสามารถปรับเปล่ียนความคิดและทศันคติ     

    และพฤติกรรมใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 

3.78 0.649 มาก 3 

3. นกัเรียนสามารถปรับตวัเพือ่รับการเปล่ียนแปลงที่  

    เกิดขึ้นอยูเ่สมอ 

3.86 0.689 มาก 2 

4. นกัเรียนสามารถจดัการกบัปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  

    ที่เกิดขึ้นกบัตวัเองได ้

3.61 0.711 มาก 10 

5. นกัเรียนสามารถที่จะทาํงานตามหนา้ที่ทีไ่ดรั้บ 

     มอบหมายโดยไม่เก่ียงงาน 

3.66 0.747 มาก 6 

6. นกัเรียนสามารถกาํหนดเป้าหมายของงานท่ี 

    ไดรั้บมอบหมายใหท้าํได ้

3.64 0.750 มาก 8 

7. นกัเรียนมีการวางแผนการทาํงานใหส้าํเร็จตามเวลา 

    ที่กาํหนด 

3.64 0.778 มาก 9 

8. นกัเรียนรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นเพือ่ประกอบ 

    ในการตดัสินใจในการทาํงานเป็นกลุ่ม 

3.78 0.700 มาก 4 

9. นกัเรียนสามารถเรียนรู้ความผดิพลาดและพยายาม 

    ไม่ใหเ้กิดความผดิพลาดขึ้นอีก 

3.65 0.678 มาก 7 

10. นกัเรียนสามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น  เตม็ใจ 

     ใหค้วามร่วมมือกบักลุ่มเพือ่ใหง้านสาํเร็จ 

3.93 0.620 มาก 1 

เฉล่ีย 3.73 0.573 มาก  

 

จากตารางที่  4.12  พบวา่  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการพฒันาทกัษะทกัษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน  ดา้นทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพ  ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก                  
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(Χ = 3.73, S.D. = 0.573)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยขอ้ที่มี

ค่าเฉล่ียมากที่สุด ไดแ้ก่ นกัเรียนสามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น  เต็มใจให้ความร่วมมือกบักลุ่มเพื่อให้

งานสําเร็จ ( Χ = 3.93, S.D. = 0.620)  รองลงมา ได้แก่   นักเรียนสามารถปรับตัวเพื่อ รับการ

เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้ นอยู่เสมอ (Χ = 3.86, S.D. = 0.689)  และสามารถปรับเปล่ียนความคิดและ

ทศันคติและพฤติกรรมใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม (Χ = 3.78, S.D. = 0.649)  ตามลาํดบั  และขอ้

ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ไดแ้ก่  นักเรียนสามารถจดัการกบัปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นกบัตวัเอง

ได ้ (Χ = 3.61, S.D. = 0.711)   

 

ตารางที่ 4.13   แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นค่าเฉล่ีย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

ของระดับความคิดเห็นการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน  ในสถานศึกษา

สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์  ในดา้นทกัษะการ

เรียนรู้และนวตักรรม 

 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน x� S.D แปลค่า อนัดบั 

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  

1. นกัเรียนสามารถใชเ้หตุผล  คิดไดอ้ยา่งเป็นเหตุ 

       เป็นผลไดห้ลากหลายรูปแบบ 

3.70 0.690 มาก 1 

2. นกัเรียนสามารถอธิบายวธีิการคิดของตนเอง 

      ใหผู้อ่ื้นเขา้ใจได ้

3.70 0.691 มาก 2 

3. นกัเรียนสามารถคิดวธีิการใหม่ๆ เพือ่ใชใ้ห้เกิด 

      ประโยชน์ต่อตนเองและผูอ่ื้นได ้

3.64 0.784 มาก 5 

4. นกัเรียนสามารถบอกไดว้า่ส่ิงที่ตนคิดมีขอ้ดีและขอ้เสีย 

    อยา่งไร 

3.66 0.730 มาก 4 

5. นกัเรียนเขา้ใจสถานการณ์ของปัญหาท่ีเกิดขึ้น 3.68 0.690 มาก 3 

6. นกัเรียนสามารถวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาท่ีเกิดขึ้นได ้ 3.55 0.722 มาก 9 

7. นกัเรียนสามารถหาขอ้มูลหลายๆอยา่งมาประกอบเพือ่ 

    ใชใ้นการแกไ้ขปัญหา 

3.58 0.770 มาก 8 

8.นกัเรียนสามารถวเิคราะห์  ประเมินและสรุปขอ้มูลทีมี่ 

   อยูไ่ด ้

3.55 0.762 มาก 10 
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ตารางที่  4.13 ( ต่อ)  
 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน x� S.D แปลค่า อนัดบั 

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม(ต่อ)     

9. นกัเรียนเลือกใชข้อ้มูลที่มีอยูใ่นการแกปั้ญหาได ้ 3.62 0.771 มาก 6 

10. นกัเรียนมีการวางแผนในการแกปั้ญหาไวอ้ยา่ง 

      เป็นลาํดบัขั้นตอน 

3.53 0.831 มาก 11 

11. นกัเรียนสามารถบอกขอ้ดีและขอ้เสียของวธีิแกปั้ญหา 

      แต่ละวธีิได ้

3.61 0.728 มาก 7 

เฉล่ีย 3.62 0.628 มาก   

 

จากตารางท่ี  4.13  พบว่า  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการพฒันาทกัษะทักษะการเรียนรู้     

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน  ในดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม  ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก           

(Χ = 3.62, S.D. = 0.628)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่ มี

ค่าเฉล่ียมากที่สุด  ไดแ้ก่ นักเรียนสามารถใชเ้หตุผล  คิดไดอ้ยา่งเป็นเหตุเป็นผลไดห้ลากหลายรูปแบบ   

(Χ = 3.70, S.D. = 0.690) และนักเรียนสามารถอธิบายวิธีการคิดของตนเองให้ผูอ่ื้นเขา้ใจได ้ (Χ = 3.70, 

S.D. = 0.691) รองลงมา ได้แก่  นักเรียนเขา้ใจสถานการณ์ของปัญหาที่เกิดขึ้น  (Χ = 3.68, S.D. = 0.690) 

และนักเรียนสามารถบอกได้ว่าส่ิงท่ีตนคิดมีข้อดีและข้อเสียอย่างไร ( Χ = 3.66, S.D. = 0.730)  

ตามลาํดบั และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ไดแ้ก่  นักเรียนมีการวางแผนในการแกปั้ญหาไวอ้ยา่งเป็น

ลาํดบัขั้นตอน  (Χ = 3.53, S.D. = 0.831)  
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ตารางที่ 4.14   แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  ของ

ระดับความคิดเห็นการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน  ในสถานศึกษาสังกัด

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์  ในดา้นทกัษะดา้นสารสนเทศ 

ส่ือ และเทคโนโลย ี 
 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียน 

x� S.D แปลค่า อนัดบั 

ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี   

1. เม่ือตอ้งทาํรายงาน นกัเรียนรู้วา่ตอ้งใชข้อ้มูล 

    อะไรบา้ง 

3.85 0.696 มาก 1 

2.  เม่ือตอ้งทาํการสืบคน้ขอ้มูล นกัเรียนรู้วา่จะเขา้ 

     ถึงขอ้มูลที่ตอ้งการไดอ้ยา่งไร 

3.84 0.644 มาก 2 

3. นกัเรียนสามารถเลือกแหล่งขอ้มูลที่ตอ้งการได ้

    อยา่งถูกตอ้ง  รวดเร็ว  และน่าเช่ือถือ 

3.79 0.682 มาก 3 

4. นกัเรียนสามารถจดัเก็บ  จดัการและเช่ือมโยง 

    สารสนเทศจากหลายแหล่งที่มาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.66 0.683 มาก 7 

5. นกัเรียนสามารถเลือกใชส้ารสนเทศท่ีมีอยูไ่ด ้

    อยา่งสร้างสรรคแ์ละเหมาะสม 

3.70 0.703 มาก 6 

6. นกัเรียนสามารถใชส่ื้อและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

    เพือ่บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.71 0.680 มาก 4 

7. นกัเรียนใชส่ื้อและเทคโนโลยโีดยคาํนึงถึง 

    ความถูกตอ้งและจริยธรรมและกฎหมาย 

3.70 0.685 มาก 5 

เฉล่ีย 3.75 0.576 มาก  

 

จากตารางที่  4.14  พบว่า  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการพฒันาทกัษะทกัษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียน ในดา้นทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู ่          

ในระดบัมาก (Χ = 3.75, S.D. = 0.576)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  

โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ไดแ้ก่  เม่ือตอ้งทาํรายงาน นกัเรียนรู้วา่ตอ้งใชข้อ้มูลอะไรบา้ง (Χ = 3.85, 

S.D. = 0.696)  รองลงมา ไดแ้ก่  เม่ือตอ้งทาํการสืบคน้ขอ้มูล นกัเรียนรู้วา่จะเขา้ถึงขอ้มูลที่ตอ้งการได้

อยา่งไร (Χ = 3.84, S.D. = 0.644)  และนักเรียนสามารถเลือกแหล่งขอ้มูลที่ตอ้งการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
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รวดเร็วและน่าเช่ือถือ (Χ = 3.79, S.D. = 0.682) ตามลาํดบั และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด  ไดแ้ก่ นักเรียน

สามารถจัดเก็บ  จัดการและเช่ือมโยงสารสนเทศจากหลายแหล่งที่มาได้อย่างเหมาะสม  (Χ = 3.66,     

S.D. = 0.683)  

 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   

ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบครีีขันธ์    
 

 ก่อนการวิเคราะห์ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  

21 ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด

ประจวบคีรีขนัธ ์ผูว้ิจยัได้ดาํเนินการตรวจสอบขอ้ตกลงเบื้องตน้ของการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน เพื่อตรวจสอบวา่ตวัแปรอิสระไม่มีความสมัพนัธก์นัเอง โดยพิจารณาจากค่า Tolerance 

และค่า VIF (Variance Inflation Factor) ดงัตารางที่ 4.15 และตารางที่ 4.16 และแสดงผลวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ตารางที่ 4.17 และ 4.18 
 

ตารางที่  4.15 ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรปัจจยัการบริหาร

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา Tolerance VIF 

1.  ภาวะผูน้าํ (X1) 0.499 2.004 

2.  แรงจูงใจ (X2) 0.437 2.286 

3.  การติดต่อส่ือสาร (X3) 0.615 1.627 

4.  การปฏิสมัพนัธแ์ละอิทธิพล (X4) 0.323 3.097 

5.  การตดัสินใจ (X5) 0.338 2.957 

6.  การกาํหนดเป้าหมาย (X6) 0.473 2.114 

7.  การควบคุมงาน (X7) 0.329 3.042 

8.  มาตรฐานการปฏิบติังานและการฝึกอบรม (X8) 0.542 1.846 

         

จากตารางที่ 4.15 พบว่า ค่า Tolerance มีค่าตั้ งแต่ 0.323 ถึง 0.615 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 1 

แสดงว่าตวัแปรปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธก์นัน้อย และเม่ือพิจารณา

ค่า VIF มีค่าอยู่ระหว่าง 1.627 ถึง 3.097 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 10 แสดงว่า ตวัแปรปัจจยัการบริหารของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัน้อย จึงสามารถทาํการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์

พหุคูณได ้
 

ตารางที่  4.16 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรปัจจยัการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

1.  ภาวะผูน้าํ (X1) 1 - - - - - - - 

2.  แรงจูงใจ (X2) 0.791** 1 - - - - - - 

3.  การติดต่อส่ือสาร (X3) 0.565** 0.619** 1 - - - - - 

4.  การปฏิสัมพนัธ์และอิทธิพล (X4) 0.700** 0.761** 0.676** 1 - - - - 

5.  การตดัสินใจ (X5) 0.669** 0.708** 0.630** 0.784** 1 - - - 

6.  การกาํหนดเป้าหมาย (X6) 0.659** 0.714** 0.574** 0.786** 0.789** 1 - - 

7.  การควบคุมงาน (X7) 0.643** 0.643** 0.628** 0.711** 0.711** 0.729** 1 - 

8.  มาตรฐานการปฏิบตัิงานและ

การฝึกอบรม (X8) 0.656** 0.677** 0.579** 0.738** 0.708** 0.726** 0.786** 1 

**  มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางที่ 4.16 พบวา่ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรปัจจยัการบริหาร

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 8 ตวั  มีค่าเท่ากบั 0.565 ถึง 0.791 ซ่ึงมีค่าความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั

ไม่ถึง 0.90 แสดงว่าตัวแปรปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันไม่สูง

จนเกินไป จึงสามารถทาํการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนต่อไปได ้

 

ตารางที่ 4.17  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อ

การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์โดยรวม (Xtot) 

 

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ R (R2) F Sig 

(X8) 0.442 0.195 58.192 0.000** 

(X8) (X6)  0.470 0.221 33.965 0.000** 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั  0.01 
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 จากตารางที่ 4.17 พบว่า ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่  21 ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่ วนท้องถ่ินจังหวัดเพชรบุ รีและ

ประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมมีดา้นที่ถูกคดัเลือกเขา้สมการ คือ ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานและการ

ฝึกอบรม (X8) และดา้นการกาํหนดเป้าหมาย (X6) 
 

ตารางที่ 4.18 ค่านํ้ าหนักความสาํคญัของปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่  21 ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดั

เพชรบุรีและประจวบคีรีขนัธ ์โดยรวม (Xtot) 
 

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้า 

สมการตามลําดับความสําคญั 
B S.E. β  t Sig 

ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานและการฝึกอบรม (X8) 0.285 0.087 0.271 3.265 0.001** 

ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย (X6) 0.234 0.083 0.235 2.834 0.005** 

ค่าคงที่ 

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคูณ (R) 

ประสิทธิภาพในการทาํนาย (R 2 ) 

ประสิทธิภาพในการทาํนายที่ปรับแลว้   

ความคลาดเคล่ือนในการทาํนาย  

1.549 

0.470 

0.221 

0.215 

0.48238 

** นยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
  

 จากตารางที่ 4.18 พบว่า ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อการพฒันาทกัษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและ

ประจวบคีรีขนัธ์ ได้แก่ ด้านมาตรฐานการปฏิบติังานและการฝึกอบรม (X8) โดยมีค่านํ้ าหนักเท่ากับ 

0.285 และด้านการกําหนดเป้าหมาย (X6) โดยมีค่านํ้ าหนักเท่ากับ 0.234 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

พหุคูณเท่ากับ 0.470 ประสิทธิภาพในการทาํนาย ร้อยละ 22.10 ประสิทธิภาพในการทาํนายที่ปรับแล้ว 

ร้อยละ 21.50 ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย ร้อยละ 48.23 โดยสามารถสร้างสมการ

การถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
∧

Y tot    =  1.549 + 0.285(X8) + 0.234(X6)  

สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
∧

Z  tot    =   0.271(X8) + 0.235(X6)  


