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     บทคัดย่อ 
 

โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี เป็นโครงการท่ีมุ่งเน้นให้โรงเรียนมีความพร้อมทั้งดา้นกายภาพและคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษาระดับสูงตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีความเขม้แข็งด้าน

วิชาการ การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร    

ไดมี้การดาํเนินการพฒันาสถานศึกษาให้เป็น “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” มาอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจวิจยัเร่ืองน้ี

โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) กระบวนการการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี”  และ 2) แนวปฏิบติัท่ีดี

ของการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร จาํนวน 103 คน 

ครูจาํนวน 224 คน รวมทั้งส้ิน 327 คน โดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบกลุ่ม ส่วนกลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ 

คือ ผูบ้ริหารจาํนวน 9 คน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่

เท่ากบั 0.90 และแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณคือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 

ผลการวิจยั พบวา่ 

1.   กระบวนการการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัแรก คือ ดา้นการดาํเนินโครงการ รองลงมา คือ ดา้นการวางแผน

โครงการ และดา้นการประเมินผลโครงการ  

2.  แนวปฏิบติัท่ีดีของการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวปฏิบติัท่ีดี ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารมีการวางแผนงาน

ใหค้รอบคลุมโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี คือ (1) โรงเรียนน่าอยู่ (2) ผูเ้รียนอ่านออกเขียนได ้(3) ใส่ใจยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ        

(4) พิชิตระบบนิเทศครู (5) เชิดชูคุณธรรม (6) ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั (7) มุ่งมัน่สู่ประชาคมอาเซียน (8) โรงเรียนมี

ระบบประกนั และ (9) ครบครันความร่วมมือ 2) มีการแต่งตั้งคนให้เหมาะสมกบังาน 3) มีการดาํเนินการตาม

โครงการโดยมีการประชุมและประสานงานระหว่างคณะทาํงานให้ปฏิบติังานตามแผนท่ีวางไว ้และ 4) มีการ

ประเมินผลตามแผนปฏิบติัการของโครงการ 

ขอ้คน้พบจากการวิจยั แสดงให้เห็นว่า การบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาต้องมีการวางแผนงานให้ครอบคลุมโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี การดาํเนินงานต้องมีการแต่งตั้ งคนให้

เหมาะสมกับงาน มีการดําเนินการตามโครงการโดยมีการประชุมและประสานงานระหว่างคณะทาํงานให้

ปฏิบติังานตามแผนท่ีวางไว ้และประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบติัการของโครงการ จึงทาํให้โครงการ “โรงเรียน

คุณภาพ 9 ดี” ประสบผลสาํเร็จ 

คาํสําคญั: การบริหารโครงการ โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี การบริหารคุณภาพทั้งองคก์าร 



(4) 

Thesis Title: The administration of “9 Good Quality schools” Samutsakhon Educational Service Area 

Researcher: Ms. Panida Petjuangjan Major: Educational Administration Year: 2019 Advisor:  Dr. Apichat 

Lenanant 
 

Abstract 
 

 “9 Good Quality Schools” is a project that focuses on providing the school with both physical and high 

quality standards in accordance with basic education standards, especially academic strength and student 

development activities. Schools under the Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office have been 

developed to be "9 Good Quality Schools" continuously. The researcher was, therefore, interested in doing this 

research aiming to study: 1) project management process of "9 Good Quality Schools", and 2) good practice of "9 

Good Quality Schools" project management. The research samples used in this research were 103 administrators and 

224 teachers, included 327 samples, by using cluster sampling. The sample group used in the interview was 9 

administrators by using purposive sampling. The research instruments were semi-structured interview and 

questionnaires, reliability of 0.90. The qualitative data were analyzed by frequency, percentage, mean, and standard 

deviation. The qualitative data were analyzed by content analysis. 

The result showed that: 

1.  "9 Good Quality Schools" project management process of schools under Samutsakhon 

Educational Service Area Office, in overall, was at the highest level. When considering each aspect, it was found that 

all aspects were at a high level. The aspect with the highest level was project implementation, followed by project 

planning and project evaluation, respectively. 

2.  Good practice of "9 Good Quality Schools" project management under the Samut- Sakhon 

Primary Education Service Area Office for the school administrators were as follows: 1) The administrators planned 

to complete the 9 Good Quality Schools: (1) a pleasant school, (2) literate students, (3) focus on academic 

achievement, (4) use teacher supervising system, (5) praise for morals, (6) join competition activities, (7) be a part of 

ASEAN community, (8) education quality assurance for schools, and (9) cooperation, 2) The administrators 

appointed people to suit the job, 3) implemented the project with meeting and coordination between the working 

group to perform the work as planned, and 4) evaluated according to the project action plan 

                        Research findings showed that in "9 Good Quality Schools" project management, school 

administrators must have a plan which covers the 9 good quality schools. People must be appointed to suit the job.  

The implementation of the project by meeting and coordinating between the working groups must be used to 

perform the work as planned.  The project must be evaluated according to the project action plan. "9 Good Quality 

Schools" project management finally will be successful. 
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