
บทที ่4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  

การวิจยัการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการจดัเก็บขอ้มูล และรวบรวมขอ้มูลทั้งในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ (Quantitative Data and Qualitative Data) จากแหล่งขอ้มูลหลายแหล่ง โดย

ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในหลายวิธี เช่น การสัมภาษณ์ การแจกแบบสอบถาม และการ

วเิคราะห์เอกสาร การนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ตอนท่ี 2 ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบติัท่ีดีของการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” 

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

    

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ผู ้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาํนวน 327 คน ผูว้ิจยัไดส้อบถาม

เก่ียวกบัเพศ อาย ุวฒิุการศึกษา ตาํแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพ จํานวน (n=327) ร้อยละ 

1. เพศ 

    1. ชาย 

    2. หญิง 

 

88 

289 

 

23.9 

76.1 

2. อาย ุ

   1. นอ้ยกวา่ 30 ปี   

   2. 30 – 39 ปี   

   3. 40 – 49 ปี   

   4. 50 ปีข้ึนไป 

 

111 

124 

64 

28 

 

33.9 

37.9 

19.6 

8.6 

3. ระดบัการศึกษา 

    1. ปริญญาตรี   

    2. ปริญญาโท   

    3. ปริญญาเอก   

 

239 

87 

1 

 

73.1 

26.6 

0.3 

4. ตาํแหน่ง 

    1. ผูบ้ริหาร         

    2. ครูผูรั้บผดิชอบโครงการ 

 

103 

224 

 

31.5 

68.5 

5. ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาปัจจุบนั 

    1. ไม่เกิน 10 ปี   

    2. 11 -  20 ปี 

    3. 21 - 30 ปี   

    4. 31 ปีข้ึนไป 

 

104 

103 

100 

20 

 

31.8 

31.5 

30.6 

6.1 

 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด จาํนวน 327 คน เป็นเพศหญิง ร้อยละ 76.1 

และเป็นเพศชายร้อยละ 23.9 ดา้นอายุ อายุนอ้ยกวา่ 30 ปี ร้อยละ 33.9 อายุ 30 – 39 ปี ร้อยละ 37.9 

และอายุ 40 – 49 ปี ร้อยละ 19.6 รวมทั้งอายุ 50 ปีข้ึนไปร้อยละ 8.6 ดา้นระดบัการศึกษา สําเร็จ

การศึกษาระดบัปริญญาตรีร้อยละ 73.1 ระดบัปริญญาโทร้อยละ 26.6 และระดบัปริญญาเอกร้อยละ 

0.3 ดา้นตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารร้อยละ 31.5 และครูผูส้อนร้อยละ 68.5 ดา้นระยะเวลาท่ีปฏิบติังานใน

สถานศึกษาปัจจุบนั ปฏิบติังานในสถานศึกษาปัจจุบนั ไม่เกิน 10 ปี ร้อยละ 31.8 ปฏิบติังานใน
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สถานศึกษาปัจจุบนั 11 - 20 ปี ร้อยละ 31.5 ปฏิบติังานในสถานศึกษาปัจจุบนั 21- 30 ปี ร้อยละ 30.6 

และปฏิบติังานในสถานศึกษาปัจจุบนั 31 ปีข้ึนไปร้อยละ 6.1 

ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” สังกัดสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครของผู้บริหารและครูผู้รับผดิชอบโครงการ 

ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัในการบริหารโครงการ “โรงเรียน

คุณภาพ 9 ดี” สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครในภาพรวม 

 

การบริหารโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี Χ  S.D. ระดับ ลาํดับที ่

1. ดา้นการวางแผนโครงการ 4.56 0.58 มากท่ีสุด 2 

2. ดา้นการดาํเนินโครงการ 4.73 0.49 มากท่ีสุด 1 

3. ดา้นการประเมินผลโครงการ 4.54 0.51 มากท่ีสุด 3 

ค่าเฉล่ียรวม 4.61 0.52 มากท่ีสุด  

 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ผูบ้ริหารและครู เห็นวา่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้มีการปฏิบติัตามกระบวนการบริหาร โครงการ

โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (Χ =4.61, S.D. = 0.52) และเม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีการปฏิบติัการสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการดาํเนินโครงการ (Χ  = 4.73, S.D. = 

0.49) รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนโครงการ ( Χ = 4.56, S.D. = 0.56) และ ลาํดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ 

ดา้นการประเมินผลโครงการ ( Χ = 4.54, S.D. = 0.51) 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการปฏิบติัในการบริหารโครงการ “โรงเรียน

คุณภาพ 9 ดี” สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครด้าน        

การวางแผนโครงการ 
 

ที่ การวางแผนโครงการ Χ  S.D. ระดับ ลาํดับที ่

1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาในการบริหาร

และการจดัการเรียนการสอน 

4.69 0.50 มากท่ีสุด 4 

2 การศึกษาและกาํหนดความจาํเป็นเพื่อใชก้าํหนด

วตัถุประสงคใ์น การจดัทาํแผนและโครงการ 

4.36 0.68 มาก 11 

3 วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งละเอียดก่อนนาํมา

จดัทาํ แผนงานโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี 

4.67 0.49 มากท่ีสุด 6 

4 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อกาํหนดแผนงานและ

โครงการในการพฒันา สถานศึกษา 

4.70 0.50 มากท่ีสุด 2 

5 การตั้งคณะกรรมการปฏิบติัและ รับผดิชอบในการ

บริหารโครงการ 

4.68 0.46 มากท่ีสุด 5 

6 การประชุมคณะกรรมการและ ผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อหาขอ้

ยติุและแนวทางการ ปฏิบติัร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ

และต่อเน่ือง 

4.59 0.60 มากท่ีสุด 10 

7 การเปิดโอกาสใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งได ้แสดงความ

คิดเห็นและมีส่วนร่วมจดัทาํ รายละเอียดของงาน

และจดัทาํ แผนปฏิบติัโครงการ 

4.35 0.82 มาก 12 

8 การประชุมช้ีแจงครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อ กาํหนด

แนวทางในการวางแผนงานและ โครงการอยา่ง

สมํ่าเสมอ 

4.61 0.65 มากท่ีสุด 8 

9 การกาํหนดขั้นตอนในการปฏิบติัตาม แผนปฏิบติั

งานและโครงการไวอ้ยา่ง ชดัเจน 

4.67 0.51 มากท่ีสุด 7 

10 การจดัลาํดบัความสาํคญัของการพฒันา คุณภาพท่ี

ตอ้งการตามแผนการ ปฏิบติังานตามโครงการอยา่ง

ชดัเจน 

4.02 0.95 มาก 13 

11 การกาํหนดแนวทางในการสนบัสนุน การปฏิบติั

จากทุกฝ่ายและหน่วยงาน หรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.76 0.45 มากท่ีสุด 1 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 

ที่ การวางแผนโครงการ Χ  S.D. ระดับ ลาํดับที ่

12 การกาํหนดระบบในการติดตามผลการ ปฏิบติังาน

ตามโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี  แต่ละดา้นไว้

อยา่งเป็น ระบบและต่อเน่ือง 

4.69 0.50 มากท่ีสุด 3 

13 กาํหนดแนวทางในการปรับปรุงและปรับเปล่ียนวธีิ

ดาํเนินงานและรายละเอียดของงานตามแผนงาน

และโครงการ 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 9 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.56 0.58 มากทีสุ่ด  
  

จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ผูบ้ริหารและครู เห็นวา่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้มีการปฏิบติัตามกระบวนการบริหาร โครงการโรงเรียน

คุณภาพ 9 ดี ในภาพรวมดา้นการวางแผนโครงการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (Χ =4.56 , S.D. = 0.58) และ 

เม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า กิจกรรมท่ีมีการปฏิบติัการสูงสุดได้แก่ การกาํหนดแนวทางใน     

การสนบัสนุนการปฏิบติัจากทุกฝ่ายและหน่วยงาน หรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง (Χ = 4.76, S.D. = 0.45) 

รองลงมาไดแ้ก่ การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อกาํหนดแผนงาน และโครงการในการพฒันาสถานศึกษา  (Χ  = 

4.70, S.D. = 0.50)  การกาํหนดระบบในการติดตามผลการปฏิบติังานตามโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี  

แต่ละดา้นไวอ้ยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง (Χ  = 4.69, S.D. = 0.50) การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา

ในการบริหารและการจดัการเรียนการสอน (Χ = 4.69, S.D. = 0.50) การตั้งคณะกรรมการปฏิบติัและ 

รับผิดชอบในการบริหารโครงการ (Χ = 4.68, S.D. = 0.46) วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งละเอียด    

ก่อนนาํมาจดัทาํ แผนงานโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี (Χ  = 4.697, S.D. = 0.49) การกาํหนดขั้นตอน

ในการปฏิบติัตามแผนปฏิบติังานและโครงการไวอ้ย่าง ชดัเจน (Χ = 4.67, S.D. = 0.51) การประชุม

ช้ีแจงครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อกาํหนดแนวทางในการวางแผนงานและโครงการอยา่งสมํ่าเสมอ (Χ = 4.61, 

S.D. = 0.65) กาํหนดแนวทางในการปรับปรุงและปรับเปล่ียนวิธีดาํเนินงานและรายละเอียดของงานตาม

แผนงานและโครงการ (Χ = 4.59, S.D. = 0.49) การประชุมคณะกรรมการและ ผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อหาขอ้ยุติ

และแนวทางการปฏิบติัร่วมกนัอย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง (Χ = 4.59, S.D. = 0.60) การศึกษาและ

กาํหนดความจาํเป็นเพื่อใชก้าํหนดวตัถุประสงคใ์น การจดัทาํแผนและโครงการ (Χ = 4.36, S.D. = 0.68) 

การเปิดโอกาสให้ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมจดัทาํรายละเอียดของงานและ

จดัทาํแผนปฏิบติัโครงการ (Χ = 4.35, S.D. = 0.82)  และลาํดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การจดัลาํดบัความสําคญั
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ของการพฒันา คุณภาพท่ีตอ้งการตามแผนการปฏิบติังานตามโครงการอยา่งชดัเจน (Χ = 4.02, S.D .= 

0.95) 
 

ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัในการบริหารโครงการ “โรงเรียน

คุณภาพ 9 ดี” สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้าน       

การดาํเนินงานโครงการ 

 

ท่ี การดาํเนินงานโครงการ Χ  S.D. ระดบั ลาํดบัท่ี 

1 การจดัประชุมช้ีแจงแนวทางการปฏิบติัตามแผนและ

โครงการแก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งก่อนเร่ิมโครงการ 

4.66 0.65 มากท่ีสุด 7 

2 การร่วมกนัจากทุกฝ่ายในการจดัลาํดบัความสําคญัของ

โครงการก่อนการนาํไปปฏิบติัเพื่อทาํความเขา้ใจร่วมกนั 

4.61 0.49 มากท่ีสุด 9 

3 การซกัซ้อมทบทวนแนวทางการปฏิบติั ก่อนท่ีจะลงมือ

ปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการเพื่อประสานการปฏิบติังาน

ร่วมกนั 

4.73 0.58 มากท่ีสุด 5 

4 การจดัผูรั้บผิดชอบและผูป้ระสานงานในการดาํเนินการ

ตามโครงการในแต่ละคุณภาพ 

4.67 0.64 มากท่ีสุด 6 

5 การดาํเนินการตามลาํดบัความสาํคญัท่ี กาํหนดไว ้ 4.82 0.37 มากท่ีสุด 3 

6 มีการประชุมและประสานงานระหวา่งคณะทาํงาน

เพื่อให้การปฏิบติังานตามโครงการดาํเนินไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผน ท่ีกาํหนดไว ้

4.85 0.35 มากท่ีสุด 1 

7 มีการเสริมสร้างกาํลงัใจประโยชน์เก้ือกลูแก่ครูและ

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามโครงการ 

4.82 0.38 มากท่ีสุด 4 

8 มีการติดตามผลการปฏิบติังานของครูและ บุคลากรท่ี

รับผิดชอบโครงการ ตามระยะเวลาท่ี กาํหนดไว ้

4.83 0.37 มากท่ีสุด 2 

9 รวบรวมปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบโครงการ

อยา่งเป็นระบบ และนาํไปประกอบการ ปรับปรุงการ

ดาํเนินการตามโครงการ 

4.66 0.65 มากท่ีสุด 8 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.73 0.49 มากทีสุ่ด  
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จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ผูบ้ริหารและครู เห็นวา่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้มีการปฏิบติัตามกระบวนการบริหาร โครงการโรงเรียน

คุณภาพ 9 ดี ในภาพรวมดา้นการดาํเนินงานโครงการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (Χ =4.73 , S.D. = 0.49) และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า กิจกรรมท่ีมีการปฏิบัติการสูงสุดได้แก่ มีการประชุมและ

ประสานงานระหวา่งคณะทาํงานเพื่อให้การปฏิบติังานตามโครงการดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและ

เป็นไปตามแผนท่ีกาํหนดไว ้ (Χ = 4.85, S.D. = 0.35) รองลงมา ไดแ้ก่  มีการติดตามผลการปฏิบติังาน

ของครูและบุคลากรท่ีรับผิดชอบโครงการตามระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้ (Χ = 4.83, S.D. = 0.37) และ       

การดาํเนินการตามลาํดบัความสําคญัท่ีกาํหนดไว ้(Χ = 4.82, S.D. = 0.37) มีการเสริมสร้างกาํลงัใจ

ประโยชน์เก้ือกูล แก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามโครงการ (Χ = 4.82, S.D. = 

0.38) การซักซ้อมทบทวนแนวทางการปฏิบติั ก่อนท่ีจะลงมือปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการ เพื่อประสาน

การปฏิบติังานร่วมกนั (Χ = 4.73 S.D. = 0.58) การจดัผูรั้บผิดชอบและผูป้ระสานงานในการดาํเนินการ

ตามโครงการในแต่ละคุณภาพ (Χ = 4.67, S.D. = 0.64) การจดัประชุมช้ีแจงแนวทางการปฏิบติัตามแผน

และโครงการแก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งก่อนเร่ิมโครงการ (Χ = 4.66, S.D. = 0.65) และรวบรวมปัญหาท่ี

เกิดข้ึนจากการตรวจสอบโครงการอย่างเป็นระบบ และนาํไปประกอบการปรับปรุงการดาํเนินการตาม

โครงการ (Χ = 4.66, S.D. = 0.65) ลาํดบัสุดท้ายได้แก่ การร่วมกนัจากทุกฝ่ายในการจดัลาํดับ 

ความสาํคญัของโครงการก่อนการนาํไป ปฏิบติัเพื่อทาํความเขา้ใจร่วมกนั (Χ = 4.61, S.D. = 0.49)  

 

ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัในการบริหารโครงการ “โรงเรียน

คุณภาพ 9 ดี” สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครด้าน         

การประเมินผลโครงการ 

 

ที่ การประเมินผลโครงการ Χ  S.D. ระดับ ลาํดับที ่

1 การจดัตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ ปฏิบติัตาม

โครงการ 

4.85 0.35 มากท่ีสุด 1 

2 การศึกษาขอบเขตและเน้ือหาของโครงการก่อนท่ี

จะดาํเนินการประเมิน  

4.81 0.39 มากท่ีสุด 3 

3 สร้างเคร่ืองมือท่ีสอดคลอ้งกบัขอบเขตและเน้ือหา

ของการประเมินโครงการ  

4.84 0.36 มากท่ีสุด 2 

4 กาํหนดเกณฑม์าตรฐานสาํหรับ ประเมินโครงการ

ไวอ้ยา่งชดัเจนและ สามารถนาํไปปฏิบติัได ้

4.33 0.68 มาก 10 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 

 

ที่ การประเมินผลโครงการ Χ  S.D. ระดับ ลาํดับที ่

5 กาํกบัดูแลและประเมินผลการดาํเนินงานตาม

แผนปฏิบติัการของโครงการใหเ้ป็นไปตาม

วตัถุประสงค ์และระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้

4.35 0.66 มาก 9 

6 เปิดโอกาสบุคลากรภายในและ ภายนอกมีส่วนร่วม

ในการประเมิน ตรวจสอบ 

4.60 0.50 มากท่ีสุด 4 

7 วเิคราะห์ เคร่ืองมือวดัประเมินผล โครงการก่อน

นาํไปใชใ้นการประเมิน และปรับปรุงโครงการ 

4.60 0.50 มากท่ีสุด 5 

8 รับการวดัประเมินผลการดาํเนินโครงการตาม

กาํหนดเวลาจากสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

4.46 0.54 มาก 7 

9 ดาํเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยเคร่ืองมือท่ีกาํหนดไว ้ 4.42 0.55 มาก 8 

10 นาํผลประเมินโครงการเขา้สู่การประชุม

คณะกรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อกาํหนดแนวทาง

ในการปรับปรุงงาน ตามโครงการ 

4.47 0.51 มาก 6 

11 นาํการประเมินโครงการมาปรับปรุงแกไ้ขโครงการ

ใหเ้หมาะสมในโอกาส ต่อไป 

4.28 0.64 มาก 11 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.54 0.51 มากทีสุ่ด  

 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ผูบ้ริหารและครู เห็นวา่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้มีการปฏิบติัตามกระบวนการบริหารโครงการ

โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี ในภาพรวมดา้นการประเมินผลโครงการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (Χ =4.54, S.D. 

= 0.51) และเม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบวา่ กิจกรรมท่ีมีการปฏิบติัการสูงสุดไดแ้ก่ การจดัตั้ง

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติัตามโครงการ ( Χ  = 4.85, S.D. = 0.35) รองลงมาไดแ้ก่ สร้าง

เคร่ืองมือท่ีสอดคลอ้งกบัขอบเขตและเน้ือหาของการประเมินโครงการ ( Χ  = 4.84, S.D. = 0.36)  

การศึกษาขอบเขตและเน้ือหาของโครงการก่อนท่ีจะดาํเนินการประเมิน ( Χ  = 4.81, S.D. = 0.39)

เปิดโอกาสบุคลากรภายในและภายนอกมีส่วนร่วมในการประเมิน ตรวจสอบ ( Χ  = 4.60, S.D. = 

0.50) วิเคราะห์ เคร่ืองมือวดัประเมินผลโครงการก่อนนาํไปใช้ในการประเมิน และปรับปรุงโครงการ 
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( Χ = 4.60, S.D. = 0.50) นาํผลประเมินโครงการเขา้สู่การประชุมคณะกรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้ง    

เพื่อกาํหนดแนวทางในการปรับปรุงงานตามโครงการ (Χ = 4.47, S.D. = 0.51) รับการวดัประเมินผล

การดาํเนินโครงการตามกาํหนดเวลาจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

( Χ = 4.46, S.D. = 0.54) ดาํเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยเคร่ืองมือท่ีกาํหนดไว ้ ( Χ  = 4.42, S.D. = 0.55) 

กํากับดูแลและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของโครงการให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงค์ และระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้( Χ = 4.35, S.D. = 0.66) และกาํหนดเกณฑม์าตรฐาน

สําหรับประเมินโครงการไวอ้ยา่งชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้( Χ  = 4.33, S.D. = 0.68) 

ตามลาํดบั และลาํดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ นาํการประเมินโครงการมาปรับปรุงแกไ้ขโครงการให้เหมาะสม

ในโอกาส ต่อไป ( Χ = 4.28, S.D. = 0.64) 

 

ตอนที่ 2 ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร     

           

คุณลกัษณะพืน้ฐานส่วนบุคคลผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาํนวน 9 คน ผูว้ิจยัไดส้อบถามเก่ียวกบัเพศและวุฒิการศึกษา 

รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.6 

 

ตารางท่ี 4.6 คุณลกัษณะพื้นฐานส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 

ท่ี เพศ ระดบัการศึกษา ช่ือเรียกสมมุติในงานวจิยั 

1 ชาย ปริญญาโท ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 1 

2 หญิง ปริญญาโท ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 2 

3 ชาย ปริญญาเอก ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 3 

4 ชาย ปริญญาโท ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 4 

5 ชาย ปริญญาโท ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 5 

6 หญิง ปริญญาโท ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 6 

7 ชาย ปริญญาโท ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 7 

8 ชาย ปริญญาโท ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 8 

9 ชาย ปริญญาโท ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 9 
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จากตาราง ผูใ้ห้ข้อมูลสําคัญ เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จาํนวน 9 คน ส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา เพศชาย และ

จบการศึกษาระดบัปริญญาโท 

ผลจากการสัมภาษณ์  

จากการศึกษาการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และสัมภาษณ์ผูบ้ริหารจาํนวน 9 โรงเรียน ทาํให้ทราบว่า

ประกอบดว้ย 3 ด้าน ได้แก่ การวางแผนโครงการ การดาํเนินงานโครงการและการประเมินผล

โครงการ ไดผ้ลดงัน้ี 

ทาํให้ทราบแนวปฏิบติัท่ีดีของการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ผูบ้ริหารมีการวางแผนงาน โดยเน้น

การแต่งตั้งคนใหเ้หมาะสมกบังาน มีการดาํเนินการตามโครงการโดยมีการประชุมและประสานงาน

ระหวา่งคณะทาํงานใหป้ฏิบติังานตามโครงการดาํเนินต่อไปและการประเมินผลโครงการ ผูบ้ริหาร

และหัวหน้าแต่ละคุณภาพ 9 ดี กาํกบั ดูแลและประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการของ

โครงการ   

1.  ผลการประเมินด้านการวางแผนโครงการของการบริหารโครงการ “โรงเรียน

คุณภาพ 9 ดี” สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยการสัมภาษณ์

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดผ้ลการสัมภาษณ์ไดด้งัน้ี 

 “ก่อนมีโครงการน้ีมีการประชุมผูเ้ก่ียวข้องทั้ งจังหวดัได้วิเคราะห์บริบทของ

โรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จบัประเด็นมาเขียนเป็น โรงเรียน

คุณภาพ 9 ดี จากนั้นก็มีการประชุมผูบ้ริหารทั้งจงัหวดั เพื่อรับนโยบายมาปฏิบติั เม่ือเรารับนโยบาย

มาแลว้มีการประชุมคณะกรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อหาขอ้ยุติและแนวทางการปฏิบติัร่วมกนั และ

กาํหนดแนวทางในการสนบัสนุนการปฏิบติัทั้ง 9 คุณภาพ โดยมีการแต่งตั้งคณะทาํงานแก่หวัหน้างาน

ทั้ง 4 ฝ่าย (วฒิุพงศ ์วงศก์วนิวฒิุ, 2561, มีนาคม 26) สอดคลอ้งกบั นํ้าผึ้ง  เจริญขาํ (2561, เมษายน 5)  

กษิด์ิเดช พรมทอง (2561, พฤษภาคม 8) และแสวง ปัญญาประทีป (2561, มีนาคม 29) 

 “ผูบ้ริหารเองไดรั้บนโยบายจากสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาครแลว้นาํมา

วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องอย่างละเอียดก่อนนํามาจดัทาํแผนงาน ศึกษาตัวช้ีวดัของโครงการ

โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี ประชุมครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อช้ีแจงให้ความรู้แก่ทุกคน จากนั้นมอบหมาย

หน้าท่ีแต่ละคุณภาพทั้ง 9 ดี ทางโรงเรียนมีงานแบ่งโครงสร้างงานเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ งานวิชาการ 

งานงบประมาณ งานบุคคล งานบริหารทัว่ไปและงานนโยบายพิเศษ ซ่ึงไดร้องรับโครงการน้ีอยู่แลว้” 

(พรรณี ใจเพิ่ม, 2561,พฤษภาคม 2) สอดคลอ้งกบั สมชยั ชวลิตธาดา (2561, มีนาคม 26) 
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 “โครงการน้ี เป็นนโยบายจากสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ผูบ้ริหารนาํมาจดัการบริหารเพื่อใหโ้รงเรียนมีคุณภาพ โดยยึด พ.ร.บ. การศึกษาปี 2541

เป็นหลกัในการบริหาร คือเนน้ผูเ้รียนให้ เก่ง ดี มีสุข ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในโครงการประชุมช้ีแจง

ครูใหท้ราบตวัช้ีวดัโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี แบ่งกลุ่มวิเคราะห์ เพื่อจะหาคุณภาพเพื่อพฒันางานให้เป็น

รูปธรรม”  (ประวติั มูสิกะเจริญ, 2561, เมษายน 18) สอดคลอ้งกบั ประโมทย ์ เยี่ยมสวสัด์ิ (2561, 

เมษายน 17) และ เกษม เสือสีนวล (2561, มีนาคม 30) 

 จากการสัมภาษณ์ดา้นการวางแผนโครงการแสดงใหเ้ห็นวา่ 

 1) โครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี ไดม้าจากการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนใน

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 2)  มีการประชุมผู ้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาครทั้ง 103 แห่ง เพื่อช้ีแจงรายละเอียดของโครงการ 

 3)  ผูบ้ริหารนาํโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี มาวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง

ละเอียด ก่อนนาํมาจดัทาํแผนงาน/แผนปฏิบติัการ ศึกษาตวัช้ีวดัของโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี 

เพื่อจะไดแ้นวทางปฏิบติัโครงการ 

 4)  ประชุมช้ีแจงครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งโรงเรียน 

 5)  แต่งตั้งคณะทาํงานแก่ครูในโรงเรียนใหต้รงตามงานท่ีรับผดิชอบ 

2. ผลการประเมินดา้นการดาํเนินงานโครงการของการบริหาร “โครงการโรงเรียน

คุณภาพ 9 ดี” สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยการสัมภาษณ์

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดผ้ลการสัมภาษณ์ดงัน้ี 

 ขั้นดาํเนินงานครูและนักเรียนร่วมมือกนัปฏิบติัตามงานท่ีได้รับมอบหมายตาม

คุณภาพ ดงัน้ี 

 คุณภาพดี 1 โรงเรียนน่าอยู ่ เร่ืองความสะอาด ความปลอดภยั น่าเรียนและความร่มร่ืน

ความสวยงาม โดยโรงเรียนเรามีการดูแลอยู่ตลอด พอมีการประเมินในดา้นน้ีเราก็ให้ความสําคญั

มากข้ึน มีการปรับปรุงอาคารสถานท่ีให้เหมาะสมแก่การเรียนรู้ มีการแบ่งบริเวณรับผิดชอบ  

คุณภาพดี 2 ผูเ้รียนอ่านออก เขียนได้  ทางโรงเรียนไดมี้การสอนเพิ่มเติมและโครงการรองรับใน 

การฝึกการอ่านเพื่อให้นกัเรียนสามารถเขียนไดต้ามเกณฑ์ท่ีกาํหนด ส่วนการเขียนไดน้ั้น ผอ.ปรีดี 

ไดใ้ห้เด็กเขียนเรียงความทุกคนดว้ยเช่นกนั คุณภาพดี 3 ใส่ใจยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ ทุกโรงเรียนก็จะ

ทาํเพื่อพฒันาอยู่แลว้ ว่าใครอ่อนอะไรอยา่งไรเพื่อท่ีจะทาํค่าเฉล่ียชั้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ขอ้สอบของวิชาการและก็โอเนต NT ให้สูงข้ึน โดยคุณครูทุกท่านร่วมมือกนัในการจดัการเรียนรู้  

คุณภาพดี 4 พิชิตระบบนิเทศครู ช่ือน่าฟัง เรามีการนิเทศภายใน ภาคเรียนละ 2 คร้ัง เพื่อนาํไปสู่  
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การพฒันาคุณภาพดี 5 เชิดชูคุณธรรม โรงเรียนเราเป็นโรงเรียนวิถีพุทธอยูแ่ลว้แต่ท่ีน้ีก็จะค่อนขา้ง

ทาํเยอะ ทาํเยอะแปลว่าครูก็จะสอบธรรมะศึกษา ครูก็ตอ้งเรียน พอถึงเวลาก็จะมีสมคัรสอบธรรม

ศึกษาชั้นตรี โทและเอก ฉะนั้นครูเราก็ส่วนใหญ่ก็จะไดช้ั้นตรี และเด็กท่ีน่ี ชั้น ป.4 จะให้สอบเรียน

ธรรมะศึกษาชั้นตรี ป.5 เรียนธรรมะศึกษาชั้นโท และ ป.6 เรียนธรรมะศึกษาชั้นเอก ในเร่ือง

รับประทานอาหารก็เป็นวิถีพุทธ ท่ีน่ีก็จะมีตกับาตรทุกวนัพระและก็ตั้งแต่ผูบ้ริหารยนัครูก็จะใส่ชุดขาว

และก็ม้ือกลางวนัเราก็จะรับประทานมงัสวิรัติ ส่วนเร่ืองค่ายคุณธรรมก็เด็กทุกคนต้องเข้าค่าย

คุณธรรมทุกสายชั้นเรียนอนุบาลก็ตอ้งไป เช่น ปีน้ีอนุบาลยงัไปพุทธมณฑลเลย ก็แลว้แต่วา่ถา้จดั    

ก็จะนิมนต์พระมาท่ีลงเรียนแต่ถ้าเวลาจดัค่ายคุณธรรมเราก็จะจดัห้องประชุมขา้งล่างและก็พระ

วทิยากรก็จะมาทาํเป็นฐานหรือบางสายชั้นจะไปวดัก็แลว้แต่ไปวดัน้ี วดัออ้มนอ้ยก็มี ส่วนปีน้ีส่วนใหญ่

จะออกไปทางพุทธมณฑล 2 สายชั้นและก็ท่ีโรงเรียนแล้วก็ท่ีวดั เพราะฉะนั้นเร่ืองคุณธรรมก็

ค่อนขา้งจะโดดเด่น คุณภาพดี 6 ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั กิจกรรมร่วมการแข่งขนัท่ีก็จะส่งแข่งขนั

ระดบัประเทศยงัไม่ค่อยถึงถา้ระดบัภาคก็จะมีภาษาไทยได ้ปีน้ีก็จะไดว้ิ่ง 31 ขา ไดแ้ชมป์กรุงเทพ

และภาคกลางได้ท่ี 1 แต่พอไปแข่งระดบัประเทศไดท่ี้ 11 ครูท่ีทาํก็เป็นครูภาษาองักฤษท่ีน่ีครู

ภาษาองักฤษท่ีพาไปวิง่ 31 ขา ครูพละท่ีเขาคุมบอลอยูเ่ขาก็ช่วยซ้อม และมีการแข่งขนัเน่ียคอสเวิร์ด

ก็ไป คอสเวิร์ดเน่ียไปก็เขาเป็นแข่งภาพรวมเลยเนอะไม่มีแข่งเป็นภาคๆ ยอ่ยๆ ก็จะไประดบั กทม. 

เลยไปแข่งภาพรวมก็ยงัไดท่ี้ไม่ดีนกั ในส่วนของการส่งกิจกรรมศิลปหตัถกรรมก็ส่งตลอดทุกกลุ่ม

สาระ คุณภาพดี 7 มุ่งมัน่สู่ประชาคมอาเซียน เร่ืองมุ่งสู่ประชาคมอาเซียนเน่ียก็ครูภาษาองักฤษก็จะ

เป็นคนนาํ มีงานคริสมาส มีกิจกรรมเขา้ค่ายภาษาองักฤษ ส่วนถา้เร่ืองงานอาเซียนท่ีน่ีก็จะมีการจดั

ค่ายให้นกัเรียนเขา้ร่วม 100% มีจดักิจกรรมของอาเซียนและจะเสริมอยู่ในวิชาเลือก คุณภาพดี 8 

โรงเรียนมีระบบประกนั ทางเรามีระบบประกนัทั้งภายนอกและภายใน มีการกาํหนดตวัช้ีวดันาํไปสู่

การปฏิบติัและประเมินผลและคุณภาพดี 9 ครบครันความร่วมมือ เนน้ความร่วมมือของชุมชน ท่ีน่ี

กรรมการสถานศึกษาเราให้การส่งเสริมและสนับสนุนดี ประธานท่ีน่ีคือรองประธานเลขาสภา

อุสาหกรรมแห่งประเทศไทย ท่านก็จะดูแลโรงเรียนและก็มีวิสัยทศัน์งานวิชาการเยอะอยากให้ทาํ

โน่นทาํน่ีเยอะอยู ่ โรงเรียนเราไดรั้บทุนการศึกษาให้แสนสองต่อ 1 ปีการศึกษา วดัช่วย 5,000 บาท 

ทุกปี ส่วนภายในโรงเรียนนั้นครูทุกท่านร่วมมือร่วมใจกนัทาํงานกนัอยา่งดี” (วุฒิพงศ ์วงศก์วินวุฒิ, 

2561, มีนาคม 26)  

 “โรงเรียนของเรายดึแผนปฏิบติัการประจาํปีตามหลกัโครงสร้างการบริหารซ่ึงทาง

โรงเรียนไดใ้ส่โครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดีลงไวด้ว้ย และในแต่ละคุณภาพดาํเนินงานตามเกณฑ์ท่ี

กาํหนด ตามท่ีตนเองไดรั้บมอบหมาย หากพบขอ้สงสัยก็มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั โดยระหว่าง
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การดาํเนินงานเรามีการสร้างขวญักาํลงัใจให้แก่ครูอย่างสมํ่าเสมอ จากนั้นก็จดัทาํแฟ้มงานทั้ง 9 

คุณภาพ” (นํ้าผึ้ง เจริญขาํ, 2561, เมษายน 5) 

 “มีการประชุมและประสานงานระหว่างคณะทาํงานเพื่อให้การปฏิบติังานตาม

โครงการดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนท่ีกาํหนดไว ้ดาํเนินงานตามแผน ตาม

คุณภาพแต่ละขอ้ ครบทุก 9 ดี” (ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 3 สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2561 

สอดคลอ้งกบั แสวง ปัญญาประทีป (2561, มีนาคม 29) และ ประวติั มูสิกะเจริญ (2561, เมษายน 

18) 

 “ยดึอตัลกัษณ์ของโรงเรียน มีความรับผดิชอบ มีวนิยั และมีความสุภาพ การดาํเนิน

โครงการมี 3 ส่วน คือ 1) มีการวางแผนร่วมกนั 2) ระดมความคิดเห็น ลงมือทาํและ 3) ปรึกษาและ

ดาํเนินการ ขบัเคล่ือนไปพร้อมๆ และมีโครงการต่างๆ ภายในโรงเรียน” (กษิด์ิเดช พรมทอง, 2561, 

พฤษภาคม 8) 

 “ใช ้River Modal ของโรงเรียน ไดแ้ก่ 1) Reviews ปัญหาและบริบทของโรงเรียน

เพื่อกาํหนดแนวทางในการบริหาร 2) Information ไดข้อ้มูลสารสนเทศมาจดัระบบแต่ละคุณภาพ  

3) Vision ทาํวิสัยทศัน์ร่วมกนั 4) Executive team คือทีมท่ีมีประสิทธิภาพ ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติั

เพื่อนาํไปสู่โรงเรียนคุณภาพ และ 5) Rechack คือแกไ้ขปัญหาในการบริหารคุณภาพ ทั้ง 9 ดี” 

(พรรณี ใจเพิ่ม, 2561, พฤษภาคม 2) 

 “จดัโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดีน้ีไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี โดยมีการกาํหนดเวลา 

ตวัช้ีวดัไวค้รบถว้น จากนั้นก็ดาํเนินงานทั้ง 9 คุณภาพ มีการเสริมสร้างกาํลงัใจประโยชน์เก้ือกูล    

แก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง เก่ียวกบัการปฏิบติังานตามโครงการ จดัขอ้มูลเป็น 9 แฟ้มตาม

คุณภาพ ไดแ้ก่ คุณภาพดี 1 โรงเรียนน่าอยู ่ คุณภาพดี 2 ผูเ้รียนอ่านออก เขียนได ้ คุณภาพดี 3 ใส่ใจ

ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ คุณภาพดี 4 พิชิตระบบนิเทศครู คุณภาพดี 5 เชิดชูคุณธรรม คุณภาพดี 6 ร่วม

กิจกรรมการแข่งขนั คุณภาพดี 7 มุ่งมัน่สู่ประชาคมอาเซียน คุณภาพดี 8 โรงเรียนมีระบบประกนั 

และคุณภาพดี 9 ครบครันความร่วมมือ”  (เกษม เสือสีนวล, 2561, มีนาคม 30) สอดคลอ้งกบั สมชยั 

ชวลิตธาดา (2561, มีนาคม 26) 

   “มอบหมายงานตามความสามารถเป็นรายบุคคลและสอดคล้องกับงานท่ี

รับผิดชอบ แลว้ลงมือปฏิบติั มีการประชุมและประสานงานระหว่างคณะทาํงานเพื่อให้การปฏิบติังาน

ตามโครงการดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและผูบ้ริหารดูแลกาํกบัคุณภาพทั้ง 9 ดี” (ประโมทย ์ 

เยีย่มสวสัด์ิ, 2561, เมษายน 17) 

 จากการสัมภาษณ์ดา้นการดาํเนินงานโครงการแสดงใหเ้ห็นวา่ 

 1)  นาํโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดีใส่ลงในแผนปฏิบติัการประจาํปี 
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 2)  มีการประชุมและประสานงานระหวา่งคณะทาํงานให้ปฏิบติังานตามโครงการ

ดาํเนินต่อไป 

 3) ใชค้วามร่วมมือในการการปฏิบติังานเพื่อไดที้มท่ีมีประสิทธิภาพ 

 4)  ปฏิบติังานตามแผนโครงการ 

 5)  ดูแล กบักาํ ติดตามผลทุกๆระยะการปฏิบติังาน 

 6)  จดัทาํแฟ้มแยกเป็น 9 คุณภาพ ดงัน้ี 

  คุณภาพดี 1 โรงเรียนน่าอยู ่ (Warm and Welcome school) 

  คุณภาพดี 2 ผูเ้รียนอ่านออก เขียนได ้ (Literate students) 

  คุณภาพดี 3 ใส่ใจยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ (Focus on academic achievement) 

  คุณภาพดี 4 พชิิตระบบนิเทศครู (Get over teacher supervising system) 

  คุณภาพดี 5 เชิดชูคุณธรรม (Praise for morals) 

  คุณภาพดี 6 ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั (Join competitions) 

  คุณภาพดี 7 มุ่งมัน่สู่ประชาคมอาเซียน (Be a part of ASEAN community) 

  คุณภาพดี 8 โรงเรียนมีระบบประกนั (Education quality assurance for schools) 

  คุณภาพดี 9 ครบครันความร่วมมือ (Complete cooperation) 

3.  ผลการประเมินดา้นการประเมินผลโครงการของการบริหาร “โครงการโรงเรียน

คุณภาพ 9 ดี” สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยการสัมภาษณ์

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดผ้ลการสัมภาษณ์ดงัน้ี 

 “วิเคราะห์ เคร่ืองมือวดัประเมินผลโครงการก่อนนาํไปใช้ในการประเมิน และ

ปรับปรุงโครงการโดยมีการติดตามประเมินผลของคุณภาพแต่ละข้ออย่างสมํ่าเสมอ หากพบ

ข้อผิดพลาดก็ปรับปรุงในข้อนั้ นๆ และรอรับการประเมินจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร เม่ือได้รับการประเมินก็นําผลประเมินโครงการเข้าสู่การประชุม

คณะกรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อกาํหนดแนวทางในการปรับปรุงงาน ตามโครงการเพื่อเตรียม

ความพร้อมในการปฏิบติังานและประเมินขั้นต่อไป (วุฒิพงศ์ วงศ์กวินวุฒิ, 2561, มีนาคม 26) 

สอดคลอ้งกบั แสวง ปัญญาประทีป (2561, มีนาคม 29) 

 “ผู ้บ ริหารและหัวหน้าแต่ละคุณภาพทั้ ง  9 ดี  กํากับดูแลและประเมินผล               

การดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการของโครงการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และระยะเวลาท่ี

กาํหนดไว ้จากนั้นประเมินผลการดาํเนินการตามเป้าหมายและตวัช้ีวดัเพื่อเตรียมความพร้อมก่อน

รับการประเมินจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร” (สมชยั ชวลิตธาดา, 
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2561, มีนาคม 26) สอดคลอ้งกบั นํ้าผึ้ง เจริญขาํ (2561, เมษายน 5) และ ประวติั มูสิกะเจริญ (2561, 

เมษายน 18) และ เกษม เสือสีนวล (2561, มีนาคม 30) 

 “นิเทศ ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรู้ แต่งตั้งคณะทาํงานประเมินตามโครงการ

ก่อนการประเมินจากสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ทบทวนแกไ้ขปรับปรุง

และพฒันางานให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน รอรับการประเมินโดยมีความพร้อมทั้ง 9 คุณภาพ” (ประโมทย ์ 

เยีย่มสวสัด์ิ, 2561, เมษายน 17) 

 “ผูบ้ริหารมีการกาํกบัดูแลและประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการของ

โครงการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ มีการตั้งกรรมการประเมินภายใน แล้วนาํผลการประเมิน

โครงการมาปรับปรุง แกไ้ขโครงการใหเ้หมาะสม และพร้อมรับการประเมินจากสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จากนั้นก็รอรับผลการประเมิน” (กษิด์ิเดช พรมทอง, 2561, 

พฤษภาคม 8)  สอดคลอ้งกบั พรรณี ใจเพิ่ม (2561, พฤษภาคม 2) 

 จากการสัมภาษณ์ดา้นการประเมินผลโครงการแสดงใหเ้ห็นวา่  

 1)  มีการวเิคราะห์เคร่ืองมือวดัประเมินผลโครงการ 

 2)  ผู ้บริหารและหัวหน้าแต่ละคุณภาพ 9 ดี  กํากับ ดูแล และประเมินผล             

การดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการของโครงการ 

 3)  นิเทศ ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 4)  ตั้งคณะกรรมการประเมินภายในโรงเรียน 

 5)  รับการประเมินจาก สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 6)  รอรับผลการประเมิน 

 7)  นําผลการประเมินเข้าสู่ ท่ีประชุม เพื่อกําหนดแนวทางในการปรับปรุง

โครงการต่อไป 

 จากการศึกษาการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และสัมภาษณ์ผูบ้ริหารจาํนวน 9 โรงเรียน ผูบ้ริหารส่วนใหญ่

เห็นตรงกนัว่า ในการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” นั้น ใช้หลกัการบริหาร PDCA 

กล่าวคือ มีการวางแผนงาน มีการดาํเนินการตามโครงการ และการประเมินผลโครงการ ทั้งน้ีไดมี้

การจดักิจกรรมแผนงานท่ีสอดคลอ้งกบัโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี”  มีดงัต่อไปน้ี 
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โรงเรียนวดัอ้อมน้อย (มติรครูราษฎร์รังสรรค์) 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.1 ภาพประกอบกิจกรรมเชิดชูคุณธรรม 

 

จากผลการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหารใช้การบริหารโดยใช้หลกั SBM คือ 1) การสร้าง  

ความตระหนกั / ความรู้ความเขา้ใจใน SBM 2) การพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหาร 3) การพฒันาวิชาชีพครู 

4) การมีวิสัยทศัน์ 5) การบริหารจดัการท่ีเป็นระบบ 6) พฒันาการมีส่วนร่วมในเร่ืองการบริหาร

หลกัสูตร 7) การพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ 8) การมีวิธีคิดและวิธีปฏิบติังานท่ีเป็นระบบ และ  

9) การใหร้างวลั 

โรงเรียนมีกิจกรรมเด่น คือ เชิดชูคุณธรรม มีการจดักิจกรรมดงัต่อไปน้ี 1) เป็นโรงเรียน

วิถีพุทธ 2) มีการเขา้ค่ายพุทธบุตรและค่ายธรรมะ 3) เสริมสร้างค่านิยม 12 ประการ  4) มีสภานกัเรียน/

ประชาธิปไตยในโรงเรียน 5) มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/รายงานโครงการ/กิจกรรม 6) จดัให้มี

การเรียนและสอบธรรมะศึกษาตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 7) มีผลงาน/ช้ินงาน/ร่องรอยการเรียนรู้

ของนกัเรียน 8) กิจกรรมตกับาตรและการทานมงัสวิรัติทุกวนัพระ 9) ทุกวนัศุกร์ครูและนกัเรียนทุกคน

ใส่ชุดขาวและสวดมนตร่์วมกนั 11) มีกิจกรรมวนัสําคญัทางศาสนา 12) เขา้ค่าย “คนดีของแผน่ดิน 

13) สภานกัเรียนดาํเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนชุมชนและสังคม และ13) มีเกียรติบตัร/

โล่/รางวลั/หนงัสือเชิดชูเกียรติ (วฒิุพงศ ์วงศก์วนิวฒิุ, 2561, มีนาคม 26) 
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โรงเรียนอนุบาลสมุทรสาคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.2 ภาพประกอบกิจกรรมใส่ใจยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ 

 

จากผลการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหารใชบ้ริหารโดยใช้หลกั PDCA คือ Plan (P) หมายถึง 

วางแผนการปฏิบติังานโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี Do (D) หมายถึง ดาํเนินการปฏิบติังานโรงเรียน

คุณภาพ 9 ดี Check (C) หมายถึง ประเมินผลปฏิบติังานโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี Act (A) หมายถึง นาํ

ผลปฏิบติังานโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี ไปปรับปรุง 

โรงเรียนมีกิจกรรมเด่น คือใส่ใจยกระดับผลสัมฤทธ์ิ มีการจดักิจกรรมดังต่อไปน้ี        

1) การพิชิต O-NET 2) มีโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 3) มีการเตรียมสอบ NT,          

O-NET 4) จดัค่ายวิชาการ 5) จุดเด่น จุดท่ีควรพฒันา ผลการทดสอบ O-NET, NT 6) มีสารสนเทศ

จุดเด่น จุดดอ้ย ผลการทดสอบ O-NET, NT 7) มีแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม/ปฏิทินปฏิบติังาน 

8) มีคาํสั่ง / คาํสั่งคณะกรรมการติดตาม และ 9) มีการรายงานผล (นํ้าผึ้ง  เจริญขาํ, 2561, เมษายน 5)   
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โรงเรียนเอกชัย 

 

ภาพท่ี 4.3  ภาพประกอบกิจกรรมผูเ้รียนอ่านออก เขียนได ้  

 

จากผลการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหารใช้หลกัการบริหารทาํงานแบบมีส่วนร่วมและ

หลกัการทาํงานแบบบูรณาการไม่แยกส่วน การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดผลดีต่อการขบัเคล่ือนองค์กร 

เพราะมีผลในทางจิตวทิยาเป็นอยา่งยิง่ กล่าวคือผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมยอ่มเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็น

ส่วนหน่ึงของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและนาํไปปฏิบติัเพื่อการพฒันาโครงการ และท่ีสําคญั   

ผูท่ี้มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโครงการ ความรู้สึกเป็นเจา้ของจะเป็นพลงัในการขบัเคล่ือน

โครงการท่ีดีท่ีสุด 

โรงเรียนมีกิจกรรมเด่น คือผูเ้รียนอ่านออก เขียนได ้  มีการจดักิจกรรมดงัต่อไปน้ี คือ  

1) รักการอ่าน 2) ส่งเสริมความสามารถดา้นการอ่านรู้เร่ือง ส่ือสารได ้3) กิจกรรมพลิกโฉมอ่านออก

เขียนไดภ้ายใน 1 ปี (BBL) 4) วางทุกงานอ่านทุกคน 5) สานฝันอ่าน เรียน เขียนคล่อง 6) ค่ายรักการอ่าน 

ป.1 7) ค่ายรักการอ่าน ป.2 8) ค่ายพฒันาการอ่านตามแนว NT ป.3 9) ค่ายรักการอ่าน ป.3 และ      

10) นิทรรศการการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง ป.4 (สมชยั ชวลิตธาดา, 2561, มีนาคม 26) 
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โรงเรียนทปัีงกรวทิยาพฒัน์(วดัสุนทรสถิต)ในพระราชูปถัมภ์ฯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 4.4 ภาพประกอบกิจกรรมโรงเรียนน่าอยู ่  
 

จากผลการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหารใช้กิจกรรม PDCA มุ่งเน้นใช้การมีส่วนร่วมของ

คณะครูและผูป้กครอง ให้ขวญักาํลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีและความร่วมมือ

จากบุคลากร โดยผูบ้ริหารเน้นความสะอาดและความน่าอยู่ เช่ือว่าสภาพแวดล้อมท่ีดีส่งผลต่อ      

การเรียนรู้ท่ีดีของผูเ้รียน ผูบ้ริหารจึงให้ความสําคัญกับความสะอาดภายในสถานศึกษา เป็น

แบบอยา่งท่ีดี คือ มาปฏิบติัหนา้ท่ีตั้งแต่ 06.00 น. ร่วมทาํความสะอาดกบัครูและนกัเรียนตลอดมา 

ซ่ึงนาํไปสู่การพฒันาโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี 

โรงเรียนมีกิจกรรมเด่น คือ โรงเรียนน่าอยู ่ มีการจดักิจกรรมดงัต่อไปน้ี คือ 1) มีการพฒันา

สภาพแวดล้อมบริเวณโรงเรียนโดยฝ่ายบริหารสถานท่ี 2) มีการจดัห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

ของผูเ้รียน 3) มีการจดัภูมิทศัน์ในโรงเรียนอยูส่มํ่าเสมอ 4) มีระบบรักษาความปลอดภยัในโรงเรียน 

5) สร้างแหล่งเรียนรู้ /ศูนยเ์พื่อส่งเสริมการเรียนรู้ และ 6) จดับริเวณ/ห้อง/มุมพกัผ่อน (กษิด์ิเดช  

พรมทอง, 2561, พฤษภาคม 8) 
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โรงเรียนวดัศรีสําราญราษฎร์บํารุง 

 

ภาพท่ี 4.5  ภาพประกอบกิจกรรมมุ่งมัน่สู่สมาคมอาเซียน   

 

จากผลการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหารใช้หลกัการบริหารโดยใช้วงจร PDCA คือ 1) แต่งตั้ง

คณะทาํงานจดัโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี 2) ศึกษาบริบทของโรงเรียน ศึกษาหลกัสูตรแกนกลาง

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 และศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี 3) ร่วมกนั   

วางแผนการดาํเนินโครงการการพฒันาโรงเรียนสู่โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี   

โรงเรียนมีกิจกรรมเด่น คือ มุ่งมัน่สู่ประชาคมอาเซียน มีการจดักิจกรรมดงัต่อไปน้ี คือ 

1) ASEAN Day 2) ค่ายภาษาอาเซียน/รายวิชาเพิ่มเติมภาษาอาเซียน 3) ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 

4) กิจกรรมพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 5) กิจกรรมพฒันาครูสู่อาเซียน และ 6) กิจกรรมการบูรณาการ

การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระฯ (แสวง ปัญญาประทีป, 2561, มีนาคม 29) 
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โรงเรียนวดันางสาว 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 4.6 ภาพประกอบกิจกรรมพิชิตระบบนิเทศครู  
 

จากผลการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหารใช้การบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพคือการนํา

นโยบายคุณภาพมากาํหนดเป็นเป้าหมายคุณภาพ  จากนั้นจะตอ้งมีการกาํหนดเป็นแผนคุณภาพ สําหรับ

ดาํเนินการต่อไป หรือการจดัการคุณภาพหมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการปรับปรุงการทาํงานให้เกิด

ประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองทุกขั้นตอนของการทํางาน และเป็นองค์กรท่ีใช้หลักธรรมาภิบาลใน          

การดาํเนินงาน ครูและบุคลากร เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ จดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

ผูเ้รียนมีทกัษะการใชชี้วิตในศตวรรษท่ี 21 ภายใตแ้นวคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนมีกิจกรรมเด่น คือ พิชิตระบบนิเทศครู มีการจดักิจกรรมดงัต่อไปน้ี คือ 1) มี 

โครงการ/กิจกรรมการนิเทศภายใน 2) มีปฏิทินการนิเทศ 3) มีบนัทึกการนิเทศของผูนิ้เทศ 4) กิจกรรม

พฒันาแหล่งการเรียนรู้ 5) มีขอ้มูลสารสนเทศการจดัการเรียนการสอน 6) ขอ้มูลสารสนเทศการเขา้รับ

การพฒันา 7) บนัทึกการไปราชการ/ประชุม/อบรม 8) แผนการจดัการเรียนรู้ 9) แฟ้มผลงานครู / นกัเรียน 

10) ไดรั้บโล่รางวลั/เกียรติบตัร และ 11) มีแผน ปฏิทิน เคร่ืองมือ/นวตักรรมการนิเทศ  ดาํเนินการตาม

แผน/ปฏิทิน มีหลกัฐานการนิเทศ  สรุปผลการนิเทศและนาํไปใชพ้ฒันาอย่างต่อเน่ือง (พรรณี ใจเพิ่ม, 

2561,พฤษภาคม 2) 
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โรงเรียนบ้านคลองแค 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 4.7  ภาพประกอบกิจกรรมครบครันความร่วมมือ   
 

จากผลการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหารใช้หลกับริหารโรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วม 

สร้างความเช่ือมัน่และศรัทธาในชุมชน คือ 1) วิเคราะห์ศกัยภาพของโรงเรียน 2) กาํหนดวิสัยทศัน์ 

เป้าหมาย 3) กาํหนดกลยุทธ์ / วางแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี      

4) ดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการ 5) ประเมินตนเอง / ประเมินภายใน และ 6) รายงานเป็นแฟ้ม

โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี 

โรงเรียนมีกิจกรรมเด่น คือ ครบครันความร่วมมือ มีการจดักิจกรรมดงัต่อไปน้ี คือ      

1) สร้างสัมพนัธ์ชุมชนโดยการเดินรณรงค์ต่อตา้นยาเสพติด 2) เยี่ยมบา้นนกัเรียนทุกคน 3) มีเครือข่าย

ผูป้กครองเพื่อพฒันาสถานศึกษา 4) มีเครือข่ายสถานศึกษา 5) พฒันารูปแบบการบริหารจดัการ

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 6) มีโครงการ การทาํขอ้ตกลงกบัมหาวิทยาลยัภาครัฐ 7) การมีส่วนร่วม

ในวนัสําคญัทางศาสนา /ราชการ 8) จดัทุนการศึกษา /การสนบัสนุนของชุมชน และ 9) ให้กรรมการ

สถานศึกษามีส่วนร่วมในแผนปฏิบติัการประจาํปี (ประวติั มูสิกะเจริญ, 2561, เมษายน 18) 
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บ้านดอนไก่ดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.8 ภาพประกอบกิจกรรมร่วมกิจกรรมการแข่งขนั 
 

จากผลการสัมภาษณ์พบวา่ ผูบ้ริหารใชบ้ริหารโดยใชห้ลกั PDCA ทาํให้โรงเรียนเกิด

คุณภาพทุกๆ ดา้น คือ Plan (P) หมายถึง วางแผน การปฏิบติังานโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี Do (D) 

หมายถึง ดาํเนินการปฏิบติังานโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี Check (C) หมายถึง ประเมินผลปฏิบติังาน

โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี Act (A) หมายถึง นาํผลปฏิบติังานโรงเรียนคุณภาพ 9 ดีไปปรับปรุง ทุกขั้นตอน    

มีผูบ้ริหารเป็นแกนนาํเพื่อเป็นตวัอยา่งท่ีดีใหก้บับุคลากรในโรงเรียน 

โรงเรียนมีกิจกรรมเด่น คือ ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั มีการจดักิจกรรมดงัต่อไปน้ี คือ    

1) เขา้ร่วมแข่งขนัโครงการสถานศึกษาสีขาว 2) ไดรั้บการคดัเลือกสถานศึกษาแบบอย่างการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้และบริหารจดัการตามเศรษฐกิจพอเพียง 3) เขา้แข่งขนังานศิลปหัตถกรรมนกัเรียน

ระดบัประเทศในกลุ่มสาระการงานอาชีพฯ 4) เขา้แข่งขนักีฬาจงัหวดั และ 5) จดักีฬาสีภายในโรงเรียน 

(เกษม เสือสีนวล, 2561, มีนาคม 30) 
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อนุบาลบ้านแพ้ว (วนัครู 2500) 
 

ภาพท่ี 4.9  ภาพประกอบกิจกรรมโรงเรียนมีระบบประกนั 

 

จากผลการสัมภาษณ์พบว่า ผูบ้ริหารใช้บริหารโดยใช้หลกัโรงเรียนเป็นฐาน ใช้หลกั

ธรรมาภิบาล ปกครององค์กรแบบกลัยาณมิตร ยึดมาตรฐานดาํเนินการตามตวัช้ีวดั ปฏิบติัให้เป็น

รูปธรรม  

โรงเรียนมีกิจกรรมเด่น คือ โรงเรียนมีระบบประกนั มีการจดักิจกรรมดงัต่อไปน้ี คือ  

1) ประกาศมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 3) แผนปฏิบติัการ

ประจาํปี 4) ขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษา 5) ปฏิทินปฏิบติังาน / ปฏิทินนิเทศ ติดตาม กาํกบังาน 

6) สร้างคู่มือปฏิบติังานของบุคลากร 7) มีการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ / หน่วยการเรียนรู้ 8) สร้างส่ือ/

นวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ 9) มีเคร่ืองมือประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 10) รายงานผล 

การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพจากตน้สังกดั และ 11) รายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี (SAR) 

(ประโมทย ์เยีย่มสวสัด์ิ, 2561, เมษายน 17) 


