
 

บทที ่5 
 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
การวิจยัเร่ือง การบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาองคป์ระกอบการบริหาร “โครงการ
โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) เพื่อหาแบบปฏิบติัท่ีดี 
(Best practice) ของการบริหาร “โครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ในประเด็นดงัต่อไปน้ี การวางแผนโครงการ การด าเนินงานโครงการและ
การประเมินผลโครงการ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร รวมทั้งส้ิน 327 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้
ในการวจิยั คือ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ 
เชิงเน้ือหา (Content Analysis) สถิติค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการวจิยัสามารถสรุปและอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 

 

สรุปผลการวจิัย 
 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1.  กระบวนการการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ผูบ้ริหารและครู เห็นว่าสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้มีการปฏิบติัตามกระบวนการ
บริหาร โครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ดา้นท่ีมีการปฏิบติัการสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการด าเนินโครงการ รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน
โครงการ และล าดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการประเมินผลโครงการ  

 1.1  ผลดา้นการวางแผนโครงการ  
  พบวา่ ผูบ้ริหารและครู เห็นวา่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ไดมี้การปฏิบติัตามกระบวนการบริหารโครงการ “โรงเรียน
คุณภาพ 9 ดี” ในภาพรวมดา้นการวางแผนโครงการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นราย
กิจกรรมพบว่า กิจกรรมท่ีมีการปฏิบัติการสูงสุดได้แก่ การก าหนดแนวทางในการสนับสนุน        
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การปฏิบติัจากทุกฝ่ายและหน่วยงาน หรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง รองลงมาไดแ้ก่ การวิเคราะห์ขอ้มูล
เพื่อก าหนดแผนงาน และโครงการในการพฒันาสถานศึกษา และการก าหนดระบบในการติดตาม
ผลการปฏิบติังานตามโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี แต่ละดา้นไวอ้ยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองล าดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่การจดัล าดบัความส าคญัของการพฒันา คุณภาพท่ีตอ้งการตามแผนการ ปฏิบติังานตาม
โครงการอยา่งชดัเจน 

 1.2  ผลดา้นการด าเนินงานโครงการ 
  พบวา่ ผูบ้ริหารและครู เห็นวา่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ไดมี้การปฏิบติัตามกระบวนการบริหาร “โครงการโรงเรียน
คุณภาพ 9 ดี” ในภาพรวมด้านการการด าเนินงานโครงการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณา
เป็นรายกิจกรรม พบว่ากิจกรรมท่ีมีการปฏิบติัการสูงสุดได้แก่ มีการประชุมและประสานงาน
ระหวา่งคณะท างานเพื่อให้การปฏิบติังานตามโครงการด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนดไว้ รองลงมาได้แก่ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรท่ี
รับผิดชอบโครงการ ตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้ และการด าเนินการตามล าดบัความส าคญัท่ีก าหนดไว ้
ล าดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การร่วมกนัจากทุกฝ่ายในการจดัล าดบั ความส าคญัของโครงการก่อนการน าไป
ปฏิบติัเพื่อท าความเขา้ใจร่วมกนั 

 1.3  ผลการประเมินผลโครงการ 
  พบวา่ผูบ้ริหารและครู เห็นวา่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ไดมี้การปฏิบติัตามกระบวนการบริหารโครงการ “โรงเรียน
คุณภาพ 9 ดี” ในภาพรวมดา้นการประเมินผลโครงการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็น
รายกิจกรรมพบว่า กิจกรรมท่ีมีการปฏิบติัการสูงสุดได้แก่ การจดัตั้งคณะกรรมการประเมินผล      
การปฏิบติัตามโครงการ รองลงมาได้แก่ สร้างเคร่ืองมือท่ีสอดคล้องกบัขอบเขตและเน้ือหาของ 
การประเมินโครงการและการศึกษาขอบเขตและเน้ือหาของโครงการก่อนท่ีจะด าเนินการประเมิน 
ล าดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ น าการประเมินโครงการมาปรับปรุงแกไ้ขโครงการใหเ้หมาะสมในโอกาส ต่อไป 

2.  แนวปฏิบติัท่ีดีของการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่ ผูบ้ริหารมีการวางแผนงาน โดยเนน้การแต่งตั้ง
คนให้เหมาะสมกบังาน มีการด าเนินการตามโครงการโดยมีการประชุมและประสานงานระหว่าง
คณะท างานให้ปฏิบติังานตามโครงการด าเนินต่อไปและการประเมินผลโครงการ ผูบ้ริหารและ
หวัหนา้แต่ละคุณภาพ 9 ดี ก ากบั ดูแลและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการของโครงการ   
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 2.1  ผลดา้นการวางแผนโครงการ 
  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่าโดยการสัมภาษณ์ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สรุปผลการสัมภาษณ์ไดด้งัน้ี 
  2.1.1 โครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี ไดม้าจากการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน

ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
       2.1.2 มีการประชุมผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาครทั้ง 103 แห่ง เพื่อช้ีแจงรายละเอียดของโครงการ 
  2.1.3 ผูบ้ริหารน าโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี มาวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง

อยา่งละเอียด ก่อนน ามาจดัท าแผนงาน/แผนปฏิบติัการ ศึกษาตวัช้ีวดัของโครงการโรงเรียนคุณภาพ 
9 ดี เพื่อจะไดแ้นวทางปฏิบติัโครงการ 

  2.1.4  ประชุมช้ีแจงครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งโรงเรียน 
  2.1.5 แต่งตั้งคณะท างานแก่ครูในโรงเรียนใหต้รงตามงานท่ีรับผดิชอบ 
 2.2  ผลดา้นการด าเนินงานโครงการ 
  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่าโดยการสัมภาษณ์ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สรุปผลการสัมภาษณ์ไดด้งัน้ี 
         2.2.1  น าโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี ใส่ลงในแผนปฏิบติัการประจ าปี 
  2.2.2 มีการประชุมและประสานงานระหว่างคณะท างานให้ปฏิบติังานตาม

โครงการด าเนินต่อไป 
  2.2.3  ใชค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานเพื่อไดที้มท่ีมีประสิทธิภาพ 
  2.2.4  ปฏิบติังานตามแผนโครงการ 
  2.2.5 ดูแล ก ากบั ติดตามผลทุกๆ ระยะการปฏิบติังาน 
  2.2.6  จดัท าแฟ้มแยกเป็น 9 คุณภาพ ดงัน้ี 

 คุณภาพดี 1 โรงเรียนน่าอยู ่ (Warm and Welcome school) 
 คุณภาพดี 2 ผูเ้รียนอ่านออก เขียนได ้ (Literate students) 
 คุณภาพดี 3 ใส่ใจยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ (Focus on academic achievement) 
 คุณภาพดี 4 พิชิตระบบนิเทศครู (Get over teacher supervising system) 
 คุณภาพดี 5 เชิดชูคุณธรรม (Praise for morals) 
 คุณภาพดี 6 ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั (Join competitions) 
 คุณภาพดี 7 มุ่งมัน่สู่ประชาคมอาเซียน (Be a part of ASEAN community) 
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 คุณภาพดี 8 โรงเรียนมีระบบประกนั (Education quality assurance for 
schools) 

   คุณภาพดี 9 ครบครันความร่วมมือ (Complete cooperation) 
 2.3  ผลการประเมินผลโครงการ 
  ผลด้านการประเมินผลโครงการโดยการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สรุปผลการสัมภาษณ์ไดด้งัน้ี 
  2.3.1  มีการวเิคราะห์เคร่ืองมือวดัประเมินผลโครงการ 
  2.3.2 ผูบ้ริหารและหัวหน้าแต่ละคุณภาพ 9 ดี ก ากบั ดูแลและประเมินผล    

การด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการของโครงการ 
  2.3.3  นิเทศ ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรู้  
  2.3.4 ตั้งคณะกรรมการประเมินภายในโรงเรียน 
  2.3.5 รับการประเมินจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
       2.3.6 รอรับผลการประเมิน 

 2.3.7 น าผลการประเมินเขา้สู่ท่ีประชุม เพื่อก าหนดแนวทางในการปรับปรุง
โครงการต่อไป 

 

การอภิปรายผล 
 

การศึกษาวิจยัการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีประเด็นตามวตัถุประสงคท่ี์น ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1.   กระบวนการการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่าผูบ้ริหารและครู เห็นว่าสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้มีการปฏิบติัตามกระบวนการ
บริหารโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ดา้นท่ีมีการปฏิบติัการสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการด าเนินโครงการ รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน
โครงการ และล าดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ดา้นการประเมินผลโครงการ  

 1.1  ดา้นการวางแผนโครงการ พบว่า ผูบ้ริหารและครู เห็นวา่สถานศึกษาขั้น พื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้มีการปฏิบติัตามกระบวนการ
บริหาร “โครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” ในภาพรวมดา้นการวางแผนโครงการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนมีการก าหนดแนวทางในการสนบัสนุนการปฏิบติัจากทุกฝ่ายและหน่วยงาน 
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หรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง รองลงมาไดแ้ก่ การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อก าหนดแผนงาน และโครงการใน
การพฒันาสถานศึกษา และการก าหนดระบบในการติดตามผลการปฏิบติังานตามโครงการโรงเรียน
คุณภาพ 9 ดี  แต่ละดา้นไวอ้ยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั Dale and  Miche (1994 : 10-13) 
อธิบายองคป์ระกอบท่ีส าคญัของโรงเรียนคุณภาพ ดงัต่อไปน้ี (1) ภารกิจและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
(2) การวางแผนและการจดัองคก์าร (3) การใชเ้คร่ืองมือและเทคนิค (4) การศึกษาและการฝึกอบรม 
(5) การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย (6) การท างานเป็นทีม (7) การวดัผลและการรับขอ้มูลยอ้นกลบัและ 
(8) การเปล่ียนวฒันธรรม และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Rudd (2011) ศึกษาเร่ือง The Effectiveness  
of School Self Evaluation Strategies ผลการวิจยัพบวา่ (1) ช่วยท าให้วฒันธรรมของการท างาน 
เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีส่งผลใหก้ารท างานร่วมกนั มีประสิทธิภาพทั้งในระหวา่งครูดว้ยกนั และ
ครูกบันกัเรียน (2) ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จของการบริหารจดัการ (3) การบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ 
โดยประชุมช้ีแจง ด าเนินการตามกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบับริบทสถานศึกษา (4) จดัระบบประเมินผลงาน 
การประเมินนกัเรียน (5) การเตรียมความพร้อมการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยจดัเตรียมโครงการ 
เตรียมบุคลากร สนบัสนุนทรัพยากร และบุคลากร (5) การท างานร่วมกนัระหวา่งโรงเรียน และทอ้งถ่ิน   
ท่ีมีความคุน้เคยกนั (6) ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมท่ีท าใหโ้รงเรียนมีคุณภาพ (7) โครงการน้ีท าให้การท างาน
ระหวา่งโรงเรียนกบัทอ้งถ่ินเกิดปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี 

 1.2  ดา้นการด าเนินโครงการ พบวา่ผูบ้ริหารและครู เห็นวา่สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้มีการปฏิบติัตามกระบวนการ
บริหาร “โครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” ในภาพรวมดา้นการการด าเนินงานโครงการอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมและประสานงานระหวา่งคณะท างานเพื่อให ้
การปฏิบติังานตามโครงการด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้มีการติดตาม
ผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากรท่ีรับผิดชอบโครงการตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้ และ        
การด าเนินการตามล าดบัความส าคญัท่ีก าหนดไว ้ สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2551 : 395-396) นโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวง 
ศึกษาธิการ และความตอ้งการจ าเป็นทางการศึกษาในเขตบริการ เช่นเดียวกบัการวางแผนกลยุทธ์ 
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา ข้อควรค านึงถึงในการวางแผนของสถานศึกษา คือ (1) แผนจะต้อง 
เช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธ์และมีผลต่อแผนปฏิบติัการ จึงมีความสมบูรณ์ครบถว้นตามภารกิจ เพื่อให้
การวางแผนครอบคลุมกิจกรรมท่ีตอ้งมีค่าใชจ่้ายและด าเนินการบรรลุผลตามแผนกลยุทธ์ ขอ้ตกลง
การปฏิบติังาน (Performance agreement) ท่ีสถานศึกษาท าไวก้บัหน่วยงานตน้สังกดั (2) การวางแผน   
ยึดหลกัการมีส่วนร่วม เช่นเดียวกบัการวางแผนกลยุทธ์ และยงัตอ้งค านึงถึงความโปร่งใส และ
ตรวจสอบไดด้ว้ย สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของชูศกัด์ิ เอกเพชร (2554) ท่ีไดด้ าเนินการวิเคราะห์
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โครงการของสถานศึกษาในเขตสุราษฎร์ธานีและชุมพร จ านวน 110 โครงการพบว่า ความส าเร็จ
ของโครงการข้ึนอยู่กบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความชัดเจนมนการก าหนดนโยบาย   
การเสริมสร้างความรู้ให้กบับุคลากร การจดัสรรงบประมาณและทรัพยากร การด าเนินโครงการให้
มีความต่อเน่ืองการประเมินผล และการจดัท ารายงาน อนัจะน าไปสู่การสร้างมาตรฐานและผลลพัธ์
การปฏิบติังานท่ีดีสามารถสร้างให้โครงการมีความเป็นเลิศ ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหาร
โครงการทุกคนตอ้งใหค้วามส าคญักบัทุกองคป์ระกอบของการด าเนินงานโครงการ 

 1.3 ด้านประเมินผลโครงการ พบว่าผูบ้ริหารและครู เห็นว่าสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้มีการปฏิบัติตาม
กระบวนการบริหาร “โครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” ในภาพรวมดา้นการประเมินผลโครงการอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด โรงเรียนมีการจดัตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติัตามโครงการสร้าง
เคร่ืองมือท่ีสอดคลอ้งกบัขอบเขตและเน้ือหาของการประเมินโครงการและการศึกษาขอบเขตและ
เน้ือหาของโครงการก่อนท่ีจะด าเนินการประเมิน สอดคล้องกบัการศึกษาของ สมศกัด์ิ ดลประสิทธ์ิ 
(2539) พบวา่ รูปแบบการบริหารคุณภาพ แบบมุ่งคุณภาพทั้งองคก์รในส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั 
ประกอบดว้ย ส่วนส าคญั 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 แนวคิดและหลกัการท่ีน ามาประยุกตใ์ชป้ระกอบดว้ย  (1) 
วตัถุประสงคข์องระบบ TQM (2) หลกัการของระบบ TQM (3) ลกัษณะพื้นฐานการบริหารแบบ 
TQM และ (4) องค์ประกอบขององคก์รตามระบบ TQM ส่วนท่ี 2 โครงสร้างระบบงาน ประกอบดว้ย 
โครงสร้างการบริหารงาน และบทบาทหน้าท่ีตามโครงสร้างการบริหาร TQM คณะกรรมการบริหาร 
TQM คณะท างาน TQM และกลุ่มกิจกรรมพฒันาคุณภาพ ส่วนท่ี 3 เป็นขั้นตอนการด าเนินงาน มี 4 ระยะ 
ประกอบดว้ย ระยะท่ี 1 การเตรียมการด าเนินงาน ระยะท่ี 2 การด าเนินงานตามแผน ระยะท่ี 3       
การตรวจประเมินผลการปฏิบติังาน ระยะท่ี 4 สรุปผลการด าเนินงานและสอดคลอ้งกบั สุภาพร 
พิศาลบุตร (2550, วิสูตร จิระด าเกิง, 2552) ซ่ึงการประเมินผลโครงการท่ีดีจะตอ้งมีการประเมินผล
การท างานทุกขั้นตอนของการปฏิบติั 

2.  แนวปฏิบติัท่ีดีของการบริหารโครงการ “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี” สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า  ผูบ้ริหารมีการวางแผนงาน โดยเนน้การแต่งตั้งคน
ให้เหมาะสมกับงาน มีการด าเนินการตามโครงการโดยมีการประชุมและประสานงานระหว่าง
คณะท างานให้ปฏิบติังานตามโครงการด าเนินต่อไปและการประเมินผลโครงการ ผูบ้ริหารและ
หัวหน้าแต่ละคุณภาพ 9 ดี ก ากบั ดูแลและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการของ
โครงการ สอดคลอ้งกบั ปาลีวรรณ สิทธิการ (2557 : 283) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารโครงการ       
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตจงัหวดั
ภาคใต ้ องคป์ระกอบการบริหารโครงการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาตามวงจรชีวิตโครงการ 3 ระยะ 
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มี 9 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1 การริเร่ิมโครงการ มี 5 องคป์ระกอบ คือ 1) เอกสารลกัษณะโครงการ 
2) การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 3) ระบบขอ้มูลสารสนเทศ 4) การวางแผนโครงการ        
5) การเขียนโครงการ ระยะท่ี 2 การน าโครงการไปสู่การปฏิบติัมี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การ
บริหารทรัพยากรบุคคล 2) คุณลกัษณะและภาวะผูน้ าผูบ้ริหารโครงการ 3) การบูรณาการเพื่อป้องกนั
ความเส่ียงและการเทียบเคียงกบัสถานศึกษาอ่ืน และระยะท่ี 3 การปิดโครงการ มี 1 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ การประเมินผลโครงการ การรายงานผลและการปิดโครงการ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งขอ้เสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช้ 
1. ในการบริหารโครงการควรมีการจดัล าดบัความส าคญัของการพฒันาคุณภาพท่ี

ตอ้งการตามแผนการปฏิบติังานตามโครงการอยา่งชดัเจน 
2. ควรมีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ทราบจุดอ่อน จุดแข็ง 

น าไปสู่การพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารโครงการโรงเรียนคุณภาพ 9 ดี ของ

โรงเรียนตน้แบบ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
2. ควรมีการประเมินผลโครงการแยกตามขนาดโรงเรียน เพื่อใหไ้ดผ้ลท่ีชดัเจน 


