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ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

การด าเนินกิจการของหน่วยงานใด ๆ ก็ตามย่อมเก่ียวขอ้งกบัมนุษย ์เพราะว่ามนุษย์
เป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีท าใหง้านขององคก์รบรรลุตามเป้าหมาย ในสภาวการณ์ปัจจุบนัมีการแข่งขนักนั
อยา่งเขม้ขน้ ทุกหน่วยงานจึงตอ้งการบุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีใจรักต่อองคก์รอยา่งแทจ้ริง ถา้บุคลากร
ไม่มีใจรักในงานก็อาจจะท าให้เกิดความเฉ่ือยชา ไม่ทุ่มเทท างานอย่างเต็มท่ี ถึงแม้จะมีความรู้
ความสามารถแต่ถ้าขาดแรงจูงใจในการท างานก็อาจท าให้งานไม่บรรลุตามเป้าหมาย หรือผลงาน
ออกมาก็ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ผูบ้ริหารจึงตอ้งหาวิธีการหรือเทคนิคมาจูงใจให้บุคลากรของตน
เกิดความอยากไดอ้ยากดี ยอมทุ่มเทท างานให้กบัองค์กรอย่างเต็มความสามารถดว้ยความกระตือรือร้น 
ท าให้เกิดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน อนัจะน าไปสู่ความส าเร็จและมีสัมพนัธภาพอนัดีกบั
ผูร่้วมงานโดยรวม (ศรชยั  จาติกวณิช และประสิทธ์ิชยั วรีะยทุธวไิล, 2553 : 23-24) 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหน่ึงของสังคมท่ีท าหน้าท่ีให้ความรู้ ให้การอบรมสั่งสอน 
และเตรียมความพร้อมให้กบัเด็กและเยาวชนให้เติบโตเป็นพลเมืองท่ีดี มีคุณภาพของสังคม และ
ประเทศชาติต่อไป ซ่ึงการพฒันาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับจาก
บุคคลในสังคมนั้นจะตอ้งเร่ิมพฒันาครูท่ีเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของสถานศึกษา แมว้า่สถานศึกษา
จะไดค้ดัเลือกครูท่ีมีความรู้ความสามารถ และคุณสมบติัท่ีตรงตามความตอ้งการ แต่เม่ือระยะเวลา
และสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีถูกพฒันาให้ก้าวหน้าอย่าง
ต่อเน่ือง จึงเป็นสาเหตุท่ีท าให้ทกัษะ ความรู้ความสามารถท่ีครูมีอยูก่็อาจจะไม่ทนัต่อเหตุการณ์ ซ่ึง
จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อตัวนักเรียนท่ีจะเติบโตเป็นอนาคตของชาติ ทั้ งในด้านผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน พฒันาการทางดา้นอารมณ์ สังคม และสติปัญญา ดงันั้นการพฒันาครูจึงถือเป็นหวัใจ
ส าคญัของการพฒันาทางดา้นการศึกษา เพราะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถและการร่วมมือจากครู
โดยทั้งส้ิน หากครูในสถานศึกษาด้อยศกัยภาพ ขาดขวญัและก าลังใจในการท างานก็จะท าให้
สถานศึกษาขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงานได ้(พะยอม วงศส์ารศรี, 2551 : 77)  

ครูเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัยิง่ต่อการพฒันาสถาบนัการศึกษา เพราะครูเป็นบุคคลผู ้
ปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อให้สถาบนัการศึกษาด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงคข์องการศึกษาคือ การเรียนรู้
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ของผูเ้รียนตามวตัถุประสงค ์ในความเป็นครูจึงตอ้งมีลกัษณะท่ีส าคญัคือ ท าตนเองเป็นตวัอยา่งท่ีดี 
รักเมตตาต่อผูเ้รียน รักอาชีพครู ใฝ่รู้โลกทศัน์ รับผิดชอบหนา้ท่ี ยอมรับการเปล่ียนแปลง มีวุฒิภาวะ 
ยุติธรรม มีชีวิตรักสงบและเรียบง่าย มีบทบาทช่วยเหลือชุมชน มีความรู้ คือ มีความรู้เฉพาะ รู้วิธี
สอนการเขียนแผนการสอน และการวดัผลและประเมินผล ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมและอนุรักษ์
ธรรมชาติ จนกระทัง่มีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองเพื่อส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษา (ยงยุทธ 
ยศยิง่ยง, 2551) ครูเป็นผูท่ี้มีบทบาทอยา่งมากในการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นผูท่ี้
กระตุน้ใหผู้เ้รียนไดนึ้กคิด และปฏิบติัฝึกหดัจนช านาญอยา่งเป็นระบบ ครูจะตอ้งคิดคน้วิธีการสอน
ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ วางแผนการจดัการเรียนการสอน มีความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะและความสามารถใน
การพฒันาหลักสูตร ครูต้องเร่งพฒันาและปรับปรุงตนเอง ตลอดจนปฏิบติัตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพและตอ้งมีใบประกอบวิชาชีพท่ีกฎหมายก าหนด (ส านกังานปฏิรูปการศึกษา, 
2550 : 5-6) ดงันั้นการพฒันาความสามารถของครู เป็นภารกิจท่ีมีความส าคญัและทา้ทายผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคปฏิรูปการเรียนรู้ เน่ืองจากตอ้งใชก้ระบวนการพฒันาบุคลากรและกระบวนการนิเทศ 
ก ากบั ติดตามงานในองคก์ร ซ่ึงเป็นกระบวนการหน่ึงในการพฒันาคุณภาพการศึกษาที่มีจุดมุ่งหมาย 
เพื่อช่วยพฒันาศกัยภาพของครูผูส้อนให้สามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่ตอ้งอาศยั
ปัจจยัหลายประการประกอบกนัจึงจะมีผลส าเร็จ   

จากสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กับการพฒันา
ตนเองของครูในสถานศึกษา สถานศึกษาซ่ึงมีวฒันธรรมองคก์ารจึงเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีจะท าให้
บุคลากรครูเข้าใจลักษณะการท างาน สามารถเลือกแนวทางท่ีถูกต้องในการแก้ไขปัญหาและ
พฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนั ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานของผูบ้ริหารจึงควรพิจารณา
ให้ลึกซ้ึงว่าวฒันธรรมใดบา้งท่ีเป็นอุปสรรคและวฒันธรรมใดบา้งที่ช่วยส่งเสริมการบริหารงาน 
อนัเป็นประโยชน์ต่อการวางแนวทางในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งน้ีเพื่อความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาและความเจริญกา้วหน้าของสังคม โดยมีส่วนร่วมและ
สร้างวฒันธรรมท่ีแข็งแกร่งจะเป็นจุดศูนย์รวมพลงัยึดเหน่ียวบุคคลเขา้ด้วยกนั เพื่อให้ทุกคนเข้าใจ 
ความมุ่งหมายของสถานศึกษา น าไปสู่ทิศทางเป้าหมายเดียวกัน ทุกคนมีโอกาสมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจใหก้ารยอมรับ ใหค้วามไวว้างใจ โดยการมอบหมาย กระจายอ านาจ ทุกคนรู้จกับทบาท 
อ านาจหนา้ท่ีของตนเองอยา่งชดัเจน เขา้ใจถึงความหลากหลายของบุคลากร โดยรู้จกัใชค้วามเหมาะสม
กบัความรู้ความสามารถ ให้ความเอ้ืออาทรดูแลเอาใจใส่ความเป็นอยูข่องบุคลากรในการปฏิบติังานและ
สนบัสนุนให้มีความเจริญกา้วหนา้ ความเป็นธรรม ซ่ือสัตยต่์อทุกคนในการปฏิบติังาน โดยการปลูกฝัง
จิตส านึกร่วมกนั สร้างค่านิยมให้รู้สึกวา่สถานศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของทุก ๆ คน ทุกคนเป็นเจา้ของ
ทุกคนมีความพอใจ เต็มใจ และตั้งใจทุ่มเทการท างาน (สมยศ นาวีการ, 2555 : 78) ดงัแนวคิดของ 
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คุ๊กและลาฟเฟอร์ต้ี (Cook & Lafferty, 1989) กล่าวถึง วฒันธรรมองค์การแบ่งเป็น 3 ลกัษณะคือ 
ลกัษณะเชิงสร้างสรรค์ ลกัษณะตั้งรับ-เฉ่ือยชา ลกัษณะตั้งรับ-ก้าวร้าว ซ่ึงวฒันธรรมองค์การ
เชิงสร้างสรรค์เป็นลกัษณะวฒันธรรมองค์การท่ีให้ประสิทธิผลขององค์การสูงสุด เป็นวฒันธรรม
องค์การทางบวก ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ มุ่งเน้นความส าเร็จ มุ่งเน้นสัจการแห่งตน 
มุ่งเนน้บุคคลและการสนบัสนุน และมุ่งเนน้ไมตรีสัมพนัธ์ 

วฒันธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์เป็นลกัษณะค่านิยมในองค์การให้มีความส าคญักับ
ค่านิยมในการท างานโดยมุ่งเนน้ให้บุคลากรมีความพึงพอใจในการท างานกบัองคก์ารดว้ยการส่งเสริม
ให้บุคลากรมีการตั้งเป้ามายในการท างานร่วมกนัเพื่อความส าเร็จของงาน เน้นคุณภาพงานมากกว่า
ปริมาณงาน โดยค านึงถึงความเจริญกา้วหนา้ของบุคลากร ควบคู่กบัความส าเร็จของงาน จากการศึกษา
ของศุภนิจ ธรรมวงศ ์(2548: 28) พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารเชิงสร้างสรรคมี์ความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
คุณภาพชีวติการท างาน หากองคก์ารมีวฒันธรรมองคก์ารเชิงสร้างสรรค ์มีนโยบายส่งเสริมการปฏิบติั
ให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน ย่อมท าให้บุคลากรอนัเป็นบุคคลส าคญัในการพฒันาองค์การ
สามารถปฏิบติังานใหเ้ตม็ศกัยภาพของตน มีความกระตือรือร้น รักและมีความยึดมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร
ส่งผลให้เกิดความสุขและรักในการท างานเกิดคงอยู่ในงาน ดงัท่ี เฌียง (Tzeng, 2002: 45) กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารให้ความสนใจต่อวฒันธรรมองค์การเหล่าน้ี เน่ืองจากผูบ้ริหารมีส่วนในการส่งเสริมและ
ปรับเปล่ียนวฒันธรรมขององคก์ารได ้รวมทั้งวฒันธรรมองคก์ารในสถานศึกษา  

สถานศึกษาเป็นองค์การส าคญัในการจดัการศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมและ
กระตุน้ให้ครูพฒันาตนเองให้มีคุณภาพ สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทั้งน้ีการพฒันาครูข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบหลายประการ เช่น ดา้นความรู้ความสามารถ จริยธรรมและ
คุณธรรม นอกจากน้ียงัมีองค์ประกอบท่ีมีความส าคญัเป็นอย่างยิ่งอย่างหน่ึงก็คือ ความพอใจและ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร Steer and Porter (1977: 211) กล่าววา่ บุคคลท่ีมีความพอใจ
ในการปฏิบตัิงานและมีแรงจูงใจในการท างานจะมีผลการปฏิบติังานท่ีดี และผลการปฏิบติังาน
ของแต่ละบุคคลจะข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบ 3 ประการ ไดแ้ก่ ระดบัแรงจูงใจ ความรู้ความสามารถ
หรือลกัษณะส่วนตวั และความเขา้ใจชดัเจนในบทบาทหนา้ท่ีของตน ดงันั้นผูบ้ริหารองคก์ารจะตอ้ง
รู้จกัสร้างภาวะกระตุน้หรือตอบสนองความตอ้งการและความพอใจในการท างานให้เกิดข้ึน ซ่ึงก็คือ
การสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรภายในองคก์าร เพื่อโนม้นา้วจิตใจของบุคคลให้เกิดความรัก 
ความผกูพนั ร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ ทุ่มเทความรู้ความสามารถท่ีมีอยูใ่ห้กบังาน
ในหนา้ท่ีอยา่งจริงจงั และใหบุ้คลากรไดต้ระหนกัถึงคุณค่าของตนท่ีมีต่อหน่วยงานและความรับผิดชอบ
ที่ตนเองมีต่องานในหน้าท่ี จึงกล่าวได้ว่าแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคคลในองค์การมีผลต่อ
ความส าเร็จของงานและองค์การ หากบุคลากรในองค์การไม่มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานก็จะเป็น
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มูลเหตุท่ีท าใหข้าดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน มีการขาดงาน ลาออกจากงาน หรือ
อาจก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมาได ้แต่ในทางตรงกนัขา้ม หากบุคคลมีความพึงพอใจและแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานสูงจะมีความรู้สึกท่ีดีต่อการปฏิบติังาน ส่งผลให้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ  
การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานจะช่วยให้ก่อให้เกิดประโยชน์ท่ีเก้ือกูลกนัต่อการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารงานหลายประการ คือ ความสนใจ ศรัทธาและความเช่ือมัน่หน่วยงาน มีความกระตือรือร้น
ในการปฏิบติังาน มีความร่วมมือร่วมใจต่อผูบ้งัคบับญัชา มีความเสียสละและรับมอบงานอยา่งเต็ม
ความสามารถ (เนตรดาว มชัฌิมา, 2549 : 2-3) 

ส่ิงส าคญัประการหน่ึงท่ีส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาเกิดประสิทธิภาพคือ กระบวนการพฒันา
ครูให้มีคุณภาพ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้เล็ง เห็นถึงความส าค ัญ
ในการพฒันาครู จึงได้มีการส่งเสริม พฒันาองคค์วามรู้ และสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ของครู
ใหต้รงตามความตอ้งการ สอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ี พฒันาครูให้สอดคลอ้งกบัศตวรรษท่ี 21 จึงได้
ริเร่ิมการด าเนินงานพฒันาครูดว้ยโครงการน าร่องคูปองพฒันาครูในปีงบประมาณ 2558 (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560 : 2) ผลการด าเนินงานเป็นประโยชน์แก่ครู ทั้งดา้นความรู้ 
ความเขา้ใจ ความสามารถในการออกแบบการจดัการเรียนรู้ สามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นการจดัการ
เรียนรู้ มีผลงานอยา่งเป็นรูปธรรม และสามารถจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ซ่ึงต่อมาไดเ้พิ่มจุดเนน้ในการพฒันาครูที่ส่งผลต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ที่เนน้กระบวนการคิดสู่ผูเ้รียนใน 5 กลุ่มสาระหลกั ไดแ้ก่ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม เนน้รูปแบบการให้ความรู้ ค  าแนะนา ติดตาม 
ประเมินผลโดยผูเ้ช่ียวชาญ (Coaching and Mentoring by specialist) ระหวา่งการปฏิบติัการสอนจริง 
(On the job Training) ในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทกัษะที่เหมาะสม และ
มีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ ให้นกัเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แกปั้ญหา
เป็น การลดความเหล่ือมล ้ าทางการศึกษา การใชส่ื้อการเรียนรู้เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ การลด
ภาระงานท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน โดยใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 เป็นหน่วยงานในสังกดั
กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงรับผิดชอบการจดัการศึกษา 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอหัวหิน อ าเภอปราณบุรี 
อ าเภอสามร้อยยอด และอ าเภอกุยบุรี มีโรงเรียนในเขตรับผิดชอบ จ านวน 90 โรงเรียน มีผูบ้ริหาร
และครู จ านวน 1,137 คน จากการประชุมร่วมของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ 2559 ไดเ้ล็งเห็นถึงปัญหาในการพฒันาการศึกษาให้ครูมีความตอ้งการในการพฒันา
ตนเองมากข้ึนเพื่อส่งผลให้มีทกัษะในการพฒันาการศึกษาของผูเ้รียน ไดมี้การด าเนินงานจดัการ
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พฒันาครูในรูปแบบต่างๆตามโครงการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ครู
มีโอกาสพฒันาตนเองในการเขา้รับการอบรมตามความตอ้งการของครูเอง (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2, 2560 : 3-4) 

จากขอ้มูลที่กล่าวมาท าให้ผูว้ ิจยั เกิดความสนใจในการศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อ
ความต้องการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกปัจจยับางประการท่ีน่าสนใจและอาจส่งผลต่อการพฒันา
ตนเองของครู ทั้งปัจจยัภายในจิตใจ ไดแ้ก่ ผลจากการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทาง
ในการท่ีจะช่วยพฒันาประสิทธิภาพการท างานของครู และเป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาการจดั
การศึกษาต่อไป 
 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยก าหนดปัญหาการวจิยัดงัน้ี 
1.   ปัจจัยแรงจูงใจและวฒันธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของข้าราชการครู สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
2. การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
3. ปัจจยัใดท่ีส่งผลต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
 

วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ผูว้จิยัไดต้ั้งวตัถุประสงคข์องการวจิยัไวด้งัน้ี 

1.  เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจและวฒันธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของข้าราชการครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับการพฒันาตนเองของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
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3. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

 

สมมติฐำนกำรวจิัย 
 

ปัจจยัแรงจูงใจและปัจจยัวฒันธรรมองคก์รเชิงสร้างสรรค์ส่งผลต่อการพฒันาตนเอง
ของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
  
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ผูว้จิยัได ้ก าหนดขอบเขตไวด้งัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
  1.1  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  ได้แก่  ผู ้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 จ านวน 90 คน และครูผูส้อน 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 จ านวน 1,047 คน 
รวมทั้งหมด 1,137 คน 

1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดจ้ากการสุ่ม
อยา่งง่าย โดยชูแมคเกอร์และโลแมกซ์ (Schumacker & Lomax, 1996 อา้งถึงใน มณฑา จ าปาเหลือง, 
2551 : 168-169) เสนอใชก้ฎแห่งความจดัเจน (Rule of Thump) ท่ีนกัสถิติวเิคราะห์ตวัแปรพหุใชก้นั
มากคือ ใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 10-20 คนต่อตวัแปรในการวิจยัหน่ึงตวัแปรซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีมีตวัแปร
สังเกตไดท้ั้งหมด 10 ตวัแปร จึงใชก้ลุ่มตวัอย่างในการวิจยั ตั้งแต่ 150-300 คน ซ่ึงผูว้ิจยัเลือกจ านวน 
200 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 20 คน และครูจ านวน 180  คน รวมทั้งส้ิน 200  คน 
 2.  ตวัแปรท่ีศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษา ตวัแปร 2 ตวั ดงัน้ี 
   2.1 ตวัแปรอิสระ ได้แก่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาตนเองของข้าราชการครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2ไดแ้ก่ 
    2.1.1 แรงจงูใจของขา้ราชการครู 
      1) แรงจูงใจภายใน 
      2) แรงจูงใจภายนอก 
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      3) แรงจูงใจในการปฏิบติังาน  
    2.1.2  วฒันธรรมองคก์รเชิงสร้างสรรคข์องขา้ราชการครู 
       1) มุ่งเนน้ความส าเร็จ 
      2) มุ่งเนน้สัจการแห่งตน 
      3) มุ่งเนน้บุคคลและการสนบัสนุน 
      4) มุ่งเนน้ไมตรีสัมพนัธ์ 
   2.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู ประกอบดว้ย 
     2.2.1  การฝึกอบรม  
     2.2.2  การศึกษาดว้ยตนเอง 
     2.2.3  การศึกษาต่อ 
    

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

1. แรงจูงใจ หมายถึง สภาวะท่ีอยูภ่ายในตวัซ่ึงเป็นพลงักระตุน้หรือผลกัดนัให้มนุษย์
กระท าบรรลุส่ิงหน่ึงส่ิงใดส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ทั้งน้ีแรงจูงใจเกิดจากส่ิงเร้าทั้งภายในและภายนอก
ตวับุคคลนั้น ๆ เอง และอาจแสดงออกทางพฤติกรรม ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 
แรงจูงใจภายใน แรงจูงใจภายนอก และแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

 1.1 แรงจูงใจภำยใน หมายถึง ความรู้สึก หรือส่ิงกระตุน้ภายในของบุคลากรท่ีได้
ท างานในองค์การ ความรู้สึกมีความสุขท่ีไดท้  างานในองค์การแห่งน้ี ปัญหาขององค์การคือปัญหา
ของตนเอง มีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ ผลของการท างานท าให้ได้รับประโยชน์
อย่างต่อเน่ือง สามารถท างานร่วมกนัผูอ่ื้นไดท้  าใหไ้ม่รู้สึกอยากลาออกจากโรงเรียน 

 1.2 แรงจูงใจภำยนอก หมายถึง สภาวะของบุคลการท่ีได้รับแรงกระตุ้นมาจาก
ภายนอกให้มองเห็น จุดหมายปลายทางและน าไปสู่การเปล่ียนแปลงหรือการแสดงพฤติกรรมของ
บุคลากร แรงจูงใจเหล่าน้ีเป็นผลมาจากไดรั้บเงินเดือนท่ีเหมาะสมกบัความสามารถในการท างาน 
สถานศึกษามีการจดัท าคู่มือและระเบียบปฏิบติังาน เพื่อช่วยให้บุคลากรปฏิบติังานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั จดัฝึกอบรมให้แก่บุคลากรและพฒันาตามความตอ้งการ ซ่ึงความกา้วหนา้ในอาชีพมาจาก
ผลการปฏิบติังาน มีการมอบโล่หรือประกาศเกียรติคุณให้แก่บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานท่ีดี ท าให้
บุคลากรยอมรับและนบัถือซ่ึงกนัและกนั 

 1.3 แรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน หมายถึง แรงผลกัดนัทั้งจากภายนอกและภายใน
ช่วยกระตุน้ จูงใจชกัน าให้บุคลากรภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร มีความสุขท่ีไดท้  างานร่วมกนั 
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โดยผูบ้ริหารมีกระบวนการจูงใจให้บุคลากรท างานร่วมกนัได ้ภายใตบ้รรยากาศแสะสภาพแวดลอ้ม
เอ้ืออ านวยความสะดวกในการท างาน ยอมรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะร่วมกนั ให้ค  าแนะน า
ในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการท างาน ส่งผลใหเ้กิดการท างานเป็นทีมดว้ยความสมคัรสมานสามคัคี 

2. วัฒนธรรมองค์กรเชิงสร้ำงสรรค์  หมายถึง องค์กรท่ีมีสมาชิกให้ความส าคญักับ
ค่านิยมหลกัในการท างาน โดยมุ่งความพอใจของบุคลากรในองคก์ร ค านึงถึงความส าเร็จ การมีไมตรี
สัมพนัธ์ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรมีความสัมพนัธ์ สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั มีความรักใคร่กลมเกลียว 
ส่งผลให้บุคลากรในองค์กรประสบความส าเร็จกับการท างาน แบ่งออกเป็น 4 ด้านคือ มุ่งเน้น
ความส าเร็จ มุ่งเนน้สัจการแห่งตน มุ่งเนน้บุคคลและการสนบัสนุน และมุ่งเนน้ไมตรีสัมพนัธ์ 

 2.1 มุ่งเน้นควำมส ำเร็จ หมายถึง การท่ีบุคลากรในสถานศึกษาให้ความส าคญักบั
ความส าเร็จของงานโดยการปฏิบติังานท่ีเนน้การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั ตั้งใจท่ีจะท างานให้ส าเร็จ
ลุล่วงตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร ร่วมมือกนัปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ วางแผนการท างานร่วมกนั
อย่างเป็นขั้นตอนดว้ยความกระตือรือร้นในการท างาน มีความรับผิดชอบต่องานสูง มีความรู้
ความช านาญในงาน และสถานศึกษามีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเน้นงานและ
ความส าคญัของผลงาน 

 2.2 มุ่งเน้นสัจกำรแห่งตน หมายถึง การท่ีบุคลากรในหน่วยงานให้ความส าคญักบั
ผลงานซ่ึงเกิดจากความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีความรู้ความช านาญและเช่ียวชาญในงานเฉพาะด้าน                  
มีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในการรับผิดชอบผลการด าเนินงานของสถานศึกษา อีกทั้งสถานศึกษา
ย ังให้ความส าคัญกับการมอบหมายงานให้กับบุคลากรได้ตรงตามความถนัด ความรู้ และ
ความสามารถ เพื่อใหบุ้คลากรมีการพฒันาการเรียนรู้ กลา้ตดัสินใจและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง โดยเนน้
การท างานเป็นทีมเพื่อพฒันาและส่งเสริมความก้าวหน้าขององค์การ และมีการจดักิจกรรมยกย่อง 
ชมเชย ผูท่ี้ท  าความดี อุทิศตนและเสียสละต่อสถานศึกษา 

 2.3 มุ่งเน้นบุคคลและกำรสนับสนุน หมายถึง การท่ีบุคลากรในหน่วยงานให้
ความส าคญักบัการปฏิบติังานโดยมีการพฒันาตนเองและเขา้ร่วมกิจกรรมใหม่ ๆ อย่างหลากหลาย 
ได้รับขวญัและก าลงัใจจากผูบ้ริหาร ได้รับการช้ีแนะแนวทางการแก้ปัญหาในการปฏิบติังาน 
เพื่อน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการท างาน ซ่ึงกนัและกนั อีกทั้งสถานศึกษายงัให้ความส าคญักบั
การจดัระบบการน าความรู้ไปเผยแพร่ เพื่อให้บุคลากรมีโอกาสแสดงผลงานท่ีไดส้ร้างข้ึนดว้ยตนเอง
และเห็นคุณค่าของความคิดสร้างสรรค ์ในการท างาน 

 2.4 มุ่งเน้นไมตรีสัมพันธ์ หมายถึง การท่ีบุคลากรมีความร่วมมือกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนัในการท างาน สร้างความเขา้ใจในการท างานร่วมกนั มีการแนะน าขอ้บกพร่องในการท างาน
แก่เพื่อนร่วมงาน เพื่อให้มีแนวทางเดียวกนัในการปฏิบติังาน มีการติดต่อประสานงานกนัดว้ยความ
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เป็นมิตร ปฏิบติังานอยา่งเปิดเผยสามารถตรวจสอบขอ้มูลได ้และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีโอกาสได้
ตดัสินใจและแสวงหาทางเลือกร่วมกนัในการท างาน 

3. กำรพัฒนำตนเอง  หมายถึง การที่บุคคลพฒันาขีดความสามารถของตนเอง
ความพยายามของตนเอง โดยการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถในการปฏิบตัิงาน
ที่ตนรับผิดชอบอยา่งมีประสิทธิภาพ ในทางพุทธศาสนา ความหมายของการพฒันาตนเองหรือ
การพฒันาชีวติ คือ การเปล่ียนแปลงชีวิตให้มีความเจริญงอกงาม ให้เกิดความดีความงาม ความจริง
แก่ตนเอง  สร้างความแปลกใหม่ให้กบัตนเอง เป็นการสร้างตลอดจนมีทศันคติท่ีดี เพื่อสะสมความรู้
และประสบการณ์ใหม้ากข้ึน 

 3.1 กำรอบรม หมายถึง กระบวนการด าเนินกิจกรรมท่ีจดัข้ึน  เพื่อส ารวจความตอ้งการ
และความจ าเป็นของ บุคลากรก่อนการจดัฝึกอบรม มีการสนบัสนุนงบประมาณให้แก่บุคลากร เพื่อจดั
ฝึกอบรมเป็นประจ าทุกปี โดยมีการจดัฝึกอบรมหลกัสูตรเก่ียวกบัการแกปั้ญหาและวิธีการท างานของ
องค์การ  ฝึกอบรมทกัษะเฉพาะดา้นท่ีใช้ในการท างานตามสถานการณ์ เพื่อพฒันาความรู้ให้ทนัสมยั
แก่บุคลากร และสร้างความรู้ท่ีใชใ้นกิจวตัรประจ าวนัได ้

 3.2 กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง หมายถึง การท่ีบุคลากรไดค้น้หาปัญหาจากผลการท างาน
ขององคก์าร เพื่อสามารถแกปั้ญหาการท างานดว้ยวิธีการท่ีดี โดยมีการจดัประชุมสัมมนาแสดงผลงาน
ทางวิชาการของบุคลากร มีการจดัท าขอ้มูลความรู้ ความสามารถ ทกัษะที่เช่ียวชาญของบุคลากร
เพื่อสะดวกในการน าไปใช้ ซ่ึงการเรียนรู้ด้วยตนเองของบุคลากรท าให้บุคลากรได้รับเชิญไปเป็น
วิทยากรตามหน่วยงานต่าง ๆ และผลงานท่ีเกิดจากการเรียนรู้ดว้ยตนเองสามารถสร้างการเป็นผูน้ า
แก่องคก์าร 

 3.3 กำรศึกษำต่อ หมายถึง กระบวนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอย่างมีระบบเพื่อให้
บุคคลมีความรู้ ทกัษะ ทศันคติในการท างาน โดยมุ่งเนน้ สนบัสนุนบุคคลากรให้มีการศึกษาต่อในทุก
ระดบั มีโอกาสศึกษาต่อทั้งระบบเต็มเวลา ระบบพิเศษนอกเวลาและแบบใชเ้วลาราชการบางส่วน 
ซ่ึงสถานศึกษาการมีให้ข้อมูลแนวทางการศึกษาต่อท่ีจ าเป็นต่อองค์การด้วยวิธีการคัดเลือกและ
จดัล าดบัการศึกษาต่อของบุคลากรแต่ละคนเพื่อให้เป็นไปตามความพร้อมและศกัยภาพรายบุคคล 
มีความสัมพนัธ์กบัความกา้วหนา้ในต าแหน่งงานท่ีสูงข้ึน ส่งผลใหมี้ความมัน่คงในสายงานตามอาชีพ 

 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 
 การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ผูว้ิจยัศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนกัวิชาการหลายท่าน 
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และน ามาสังเคราะห์เพื่อให้ไดต้วัแปรในการวิจยัคร้ังน้ี โดยท าการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัแรงจูงใจของ 
จนัทรานี สงวนนาม (2551 : 10) และอบัราฮมั มาสโลว ์(Abrahm Maslow, 1970 อา้งถึงใน กรกมล 
ทองประชาญ, 2553 : 23) ไดต้วัแปรส าหรับการวิจยั 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ แรงจูงใจภายใน แรงจูงใจภายนอก 
และแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัวฒันธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ของคุ๊กและ
ลาฟเฟอร์ต้ี (Cook & Lafferty, 1989) ไดต้วัแปรส าหรับการวิจยั 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ มุ่งเน้นความส าเร็จ 
มุ่งเนน้สัจการแห่งตน มุ่งเนน้บุคคลและการสนบัสนุน และมุ่งเนน้ไมตรีสัมพนัธ์ และศึกษาแนวคิด
เก่ียวกบัการพฒันาตนเองของจนัทรานี สงวนนาม (2551 : 1) ไดต้วัแปรส าหรับการวิจยั 3 ตวัแปร 
ไดแ้ก่ การอบรม การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการศึกษาต่อ ผูว้ิจยัไดน้ ามาประมวลเป็นกรอบแนวคิดใน
การวจิยัตามภาพท่ี 1.1 ดงัน้ี 
 
                                          
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

แรงจูงใจของข้ำรำชกำรครู 

ประกอบดว้ย 3 ดา้น 

 

1. แรงจูงใจภายใน 

2. แรงจูงใจภายนอก 

3. แรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

วฒันธรรมองค์กรเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ข้ำรำชกำรครู 

ประกอบดว้ย 4 ดา้น 

1. มุ่งเนน้ความส าเร็จ 

2. มุ่งเนน้สัจการแห่งตน 

3. มุ่งเนน้บุคคลและการสนบัสนุน 

4. มุ่งเนน้ไมตรีสัมพนัธ์ 

กำรพฒันำตนเองของข้ำรำชกำรครู 
ประกอบดว้ย 3 ดา้น 

 
1. การอบรม 

2. การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

3. การศึกษาต่อ 

ตัวแปรต้น 

ตัวแปรตำม 
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ประโยชน์ของกำรวจิัย 
 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ดงัน้ี 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใช้เป็นขอ้มูล และเป็นแนวทางในการท่ีจะช่วยพฒันา

ประสิทธิภาพการท างานของครู และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถเป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันา 
การจดัการศึกษาให้บรรลุความส าเร็จตามนโยบายและจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาของชาติ
ต่อไป  

2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการปรับปรุงส่ิงท่ีบกพร่อง 
และพฒันาพฤติกรรมให้เหมาะสม ขจดัคุณลกัษณะท่ีไม่ตอ้งการออกจากตวัเอง และเสริมสร้าง
คุณลกัษณะท่ีสังคมตอ้งการ 

3.  เป็นการวางแนวทางใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพฒันาไปสู่เป้าหมาย
ในชีวติไดอ้ยา่งมัน่ใจ 
 
 
 
 


