
บทที่  4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวิจยัเร่ือง ปัจจยัที่ส่งผลต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม
ในลกัษณะค าอธิบายประกอบตารางตามล าดบั แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ระดบัแรงจูงใจของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดบัวฒันธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของขา้ราชการครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

ตอนท่ี  3 ผลการวิเคราะห์ระดบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

ตอนท่ี  4 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  แทน  ค่าเฉล่ีย  
S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
X11 แทน แรงจูงใจภายใน 
X12 แทน แรงจูงใจภายนอก 
X13 แทน แรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
X1 แทน แรงจูงใจของขา้ราชการครู 
X21 แทน มุ่งเน้นความส าเร็จ 
X22 แทน มุ่งเน้นสัจการแห่งตน 
X23 แทน มุ่งเน้นบุคคลและการสนบัสนุน 
X24 แทน มุ่งเน้นไมตรีสัมพนัธ์ 
X2 แทน วฒันธรรมองคก์รเชิงสร้างสรรคข์องขา้ราชการครู 
Y1 แทน การฝึกอบรม 
Y2 แทน การศึกษาดว้ยตนเอง 
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Y3 แทน การศึกษาต่อ 
Ytot แทน การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 
R แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
R 2  แทน ประสิทธิภาพในการท านาย 
B แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
S.E. แทน ความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์ 
T แทน ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติ 
F แทน ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญัของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 


Y tot   แทน การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู เม่ือท านายในรูปคะแนนดิบ 


Z tot  แทน การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู เม่ือท านายในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ์ เขต 2 
 

ผลการวิเคราะห์ระดบัแรงจูงใจของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.1 ถึงตารางท่ี 4.4 
 
ตารางท่ี  4.1 ค่า เฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจของข้าราชการครูสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
 

แรงจูงใจของข้าราชการครู   S.D. 
ระดับ 
แรงจูงใจ 

อนัดับ 

1.  แรงจูงใจภายใน 4.60 0.23 มากท่ีสุด 1 
2.  แรงจูงใจภายนอก 4.55 0.26 มากท่ีสุด 2 
3.  แรงจูงใจในการปฏิบติังาน 4.54 0.28 มากท่ีสุด 3 

เฉลี่ย 4.56 0.21 มากทีสุ่ด  
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จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ แรงจูงใจของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมมีแรงจูงใจอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี แรงจูงใจภายใน ( = 4.60, 
S.D. = 0.23) รองลงมาคือ แรงจูงใจภายนอก ( = 4.55, S.D. = 0.26) และแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
( = 4.54, S.D. = 0.28) ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี  4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจของขา้ราชการครูสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นแรงจูงใจภายใน 
  

ด้านแรงจูงใจภายใน   S.D. 
ระดับ 

แรงจูงใจ 
อนัดับ 

1. บุคลากรมีความสุขท่ีท างานในองคก์ารแห่งน้ี 4.75 0.51 มากท่ีสุด 1 
2. บุคลากรรู้สึกวา่ปัญหาขององคก์ารคือปัญหาของตนเอง 4.56 0.50 มากท่ีสุด 5 
3. บุคลากรรู้สึกวา่องคก์ารเป็นส่วนหน่ึงของครอบครัว 4.68 0.49 มากท่ีสุด 2 
4. ผลของการท างานท าใหไ้ดรั้บผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง 4.55 0.49 มากท่ีสุด 6 
5. บุคลากรไม่คิดท่ีจะลาออกจากโรงเรียน 4.51 0.54 มากท่ีสุด 7 
6. กฎระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียนมีความเสมอภาค กบั

ทุกคน 4.57 0.50 มากท่ีสุด 4 
7. สามารถท างานร่วมกบับุคลากรอ่ืนภายในองคก์รได ้ 4.61 0.49 มากท่ีสุด 3 

เฉลี่ย 4.60 0.23 มากทีสุ่ด  

 
จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ แรงจูงใจของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นแรงจูงใจภายใน โดยรวมมีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี 
บุคลากรมีความสุขท่ีท างานในองค์การแห่งน้ี ( = 4.75, S.D. = 0.51) รองลงมาบุคลากรรู้สึกว่า
องคก์ารเป็นส่วนหน่ึงของครอบครัว ( = 4.68, S.D. = 0.49) และสามารถท างานร่วมกบับุคลากรอ่ืน
ภายในองคก์รได ้( = 4.61, S.D. = 0.49) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจของขา้ราชการครูสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นแรงจูงใจภายนอก 

  

ด้านแรงจูงใจภายนอก   S.D. 
ระดับ
แรงจูงใจ 

อนัดับ 

1. มีการจัดท าคู่มือและระเบียบปฏิบัติงาน เพื่อช่วยให้
บุคลากรปฏิบติังานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 4.59 0.51 มากท่ีสุด 2 

2. บุคลากรไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาตามความตอ้งการ 4.54 0.52 มากท่ีสุด 3 
3. ความกา้วหนา้ในอาชีพมาจากผลการปฏิบติังาน 4.68 0.47 มากท่ีสุด 1 
4. มีการมอบโล่หรือประกาศเกียรติคุณให้กบับุคลากรท่ีมี

ผลการปฏิบติังานท่ีดี 4.53 0.52 มากท่ีสุด 5 
5. บุคลากรใหก้ารยอมรับและนบัถือซ่ึงกนัและกนั 4.54 0.53 มากท่ีสุด 4 
6. เงินเดือนท่ีไดรั้บเหมาะสมกบัความสามารถในการท างาน 4.47 0.53 มาก 6 

เฉลี่ย 4.55 0.26 มากทีสุ่ด  

 
จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ แรงจูงใจของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นแรงจูงใจภายนอก โดยรวมมีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.55 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี 
ความกา้วหนา้ในอาชีพมาจากผลการปฏิบติังาน ( = 4.68, S.D. = 0.47) รองลงมามีการจดัท าคู่มือและ
ระเบียบปฏิบติังาน เพื่อช่วยใหบุ้คลากรปฏิบติังานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ( = 4.59, S.D. = 0.51) 
และบุคลากรไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาตามความตอ้งการ ( = 4.54, S.D. = 0.52) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจของขา้ราชการครูสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

  

ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน   S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
อนัดับ 

1. บุคลากรภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร 4.60 0.51 มากท่ีสุด 1 
2. บุคลากรมีความสุขในการท างานร่วมกนั 4.52 0.52 มากท่ีสุด 6 
3. มีกระบวนการจูงใจใหบุ้คลากรท างานร่วมกนัได ้ 4.54 0.53 มากท่ีสุด 4 
4. บุคลากรมีการยอมรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ

ร่วมกนั 4.50 0.53 มากท่ีสุด 7 
5. ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการ

ท างาน 4.58 0.51 มากท่ีสุด 2 
6. มีท างานเป็นทีมดว้ยความสมคัรสมานสามคัคี 4.57 .052 มากท่ีสุด 3 
7. มีบรรยากาศแสะสภาพแวดลอ้มเอ้ืออ านวยความสะดวก

ในการท างาน 4.53 0.51 มากท่ีสุด 5 
เฉลี่ย 4.54 0.28 มากทีสุ่ด  

 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า แรงจูงใจของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นแรงจูงใจในการปฏิบติังาน โดยรวมมีแรงจูงใจอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.54 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั
ไดด้งัน้ี บุคลากรภูมิใจที่เป็นส่วนหน่ึงขององค์การ ( = 4.60, S.D. = 0.51) รองลงมาผูบ้ริหาร
ให้ค  าแนะน าในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการท างาน ( = 4.58, S.D. = 0.51) และมีท างานเป็นทีม
ดว้ยความสมคัรสมานสามคัคี ( = 4.57, S.D. = 0.52) ตามล าดบั 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับวฒันธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของข้าราชการครูสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ์ เขต 2 
 

ผลการวิเคราะห์ระดับวฒันธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของข้าราชการครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย 
(X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.5 ถึงตารางท่ี 4.9 

 
ตารางท่ี  4.5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับวฒันธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของ

ขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
โดยรวมและรายดา้น 

 

วฒันธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของข้าราชการครู   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1.  มุ่งเนน้ความส าเร็จ 4.54 0.25 มากท่ีสุด 2 
2.  มุ่งเนน้สัจการแห่งตน 4.52 0.26 มากท่ีสุด 3 
3.  มุ่งเนน้บุคคลและการสนบัสนุน 4.56 0.28 มากท่ีสุด 1 
4.  มุ่งเนน้ไมตรีสัมพนัธ์ 4.50 0.30 มากท่ีสุด 4 

เฉลี่ย 4.53 0.22 มากทีสุ่ด  

 
จากตารางท่ี 4.5 พบว่า วฒันธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของขา้ราชการครูสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.53 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย
ได้ดงัน้ี มุ่งเนน้บุคคลและการสนบัสนุน ( = 4.56, S.D. = 0.28) รองลงมาคือ มุ่งเนน้ความส าเร็จ
( = 4.54, S.D. = 0.25) มุ่งเนน้สัจการแห่งตน ( = 4.52, S.D. = 0.26) และมุ่งเนน้ไมตรีสัมพนัธ์
( = 4.50, S.D. = 0.30) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับวฒันธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของ
ขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
ดา้นมุ่งเนน้ความส าเร็จ 

  

ด้านมุ่งเน้นความส าเร็จ   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. บุคลากรมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกนั 4.69 0.46 มากท่ีสุด 1 
2. บุคลากรมีความตั้ งใจท่ีจะท างานให้ส าเร็จลุล่วงตาม

วตัถุประสงคข์ององคก์ร 4.47 0.50 มาก 7 
3. บุคลากรร่วมมือกนัปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ  4.62 0.50 มากท่ีสุด 2 
4. บุคลากรมีการวางแผนการท างานร่วมกันอย่างเป็น

ขั้นตอน 4.50 0.52 มากท่ีสุด 6 
5. บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการท างานร่วมกนั 4.57 0.50 มากท่ีสุด 3 
6. บุคลากรมีความรับผดิชอบต่องานสูง 4.51 0.51 มากท่ีสุด 5 
7. บุคลากรมีความรู้ความช านาญของตนเอง 4.53 0.52 มากท่ีสุด 4 
8. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเน้นงานและ

ความส าคญัของผลงาน 4.47 0.52 มาก 8 
เฉลี่ย 4.54 0.25 มากทีสุ่ด  

 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า วฒันธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของขา้ราชการครูสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นมุ่งเนน้ความส าเร็จ โดยรวม
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.54 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี บุคลากรมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกนั ( = 4.69, 
S.D. = 0.46) รองลงมาบุคลากรร่วมมือกนัปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ ( = 4.62, S.D. = 0.50) และ
บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการท างานร่วมกนั ( = 4.57, S.D. = 0.50) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับวฒันธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของ
ขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
ดา้นมุ่งเนน้สัจการแห่งตน 

  

ด้านมุ่งเน้นสัจการแห่งตน   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. บุคลากรมีความรู้ความช านาญและเช่ียวชาญในงาน
เฉพาะดา้น 4.61 0.49 มากท่ีสุด 1 

2. บุคลากรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 4.58 0.51 มากท่ีสุด 2 
3. บุคลากรมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในการรับผิดชอบ

ผลการด าเนินงานขององคก์าร 4.55 0.52 มากท่ีสุด 3 
4. มีการมอบหมายงานให้กบับุคลากรไดต้รงตามความถนดั 

ความรู้ และความสามารถ 4.47 0.53 มาก 8 
5. บุคลากรมีการตดัสินใจและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 4.51 0.53 มากท่ีสุด 4 
6. บุคลากรมีการพฒันาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 4.48 0.53 มาก 7 
7. บุคลากรท างานเป็นทีมเพื่ อพัฒนาและส่ง เส ริม

ความกา้วหนา้ขององคก์าร 4.49 0.56 มาก 6 
8. มีกิจกรรมยกย่อง ชมเชย ผูท่ี้ท  าความดี อุทิศตนและ

เสียสละต่อองคก์าร 4.49 0.51 มาก 5 
เฉลี่ย 4.52 0.26 มากทีสุ่ด  

 
จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ วฒันธรรมองคก์รเชิงสร้างสรรคข์องขา้ราชการครูสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นมุ่งเนน้สัจการแห่งตนโดยรวมมีการปฏิบติั
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.52 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี บุคลากรมีความรู้ความช านาญและเช่ียวชาญในงานเฉพาะดา้น ( = 4.61, 
S.D. = 0.49) รองลงมาบุคลากรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน ( = 4.58, S.D. = 0.51) 
และบุคลากรมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในการรับผิดชอบผลการด าเนินงานขององคก์าร ( = 4.55, 
S.D. = 0.52) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับวฒันธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของ
ขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
ดา้นมุ่งเนน้บุคคลและการสนบัสนุน 

  

ด้านมุ่งเน้นบุคคลและการสนับสนุน   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. บุคลากรมีการเขา้ร่วมกิจกรรมใหม่ ๆ อยา่งหลากหลาย 4.66 0.47 มากท่ีสุด 1 
2. บุคลากรไดรั้บขวญัและก าลงัใจจากผูบ้ริหาร 4.59 0.51 มากท่ีสุด 2 
3. บุคลากรได ้รับการช้ีแนะแนวทางการแก ้ปัญหา  

ในการปฏิบติังาน 4.59 0.53 มากท่ีสุด 3 
4. บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการท างานซ่ึงกนั

และกนั 4.53 0.53 มากท่ีสุด 5 
5. มีระบบการน าความรู้ไปเผยแพร่ 4.50 0.56 มากท่ีสุด 7 
6. บุคลากรมีโอกาสแสดงผลงานท่ีไดส้ร้างข้ึนดว้ยตนเอง 4.51 0.54 มากท่ีสุด 6 
7. บุคลากรเห็นคุณค่าของความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน 4.58 0.51 มากท่ีสุด 4 

เฉลี่ย 4.56 0.28 มากทีสุ่ด  

 
จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ วฒันธรรมองคก์รเชิงสร้างสรรคข์องขา้ราชการครูสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นมุ่งเน้นบุคคลและการสนบัสนุน โดยรวม
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี บุคลากรมีการเขา้ร่วมกิจกรรมใหม่ ๆ อย่างหลากหลาย ( = 4.66, 
S.D. = 0.47) รองลงมาบุคลากรไดรั้บขวญัและก าลงัใจจากผูบ้ริหาร( = 4.59, S.D. = 0.51) และ
บุคลากรไดรั้บการช้ีแนะแนวทางการแกปั้ญหา  ในการปฏิบติังาน ( = 4.59, S.D. = 0.53) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับวฒันธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของ
ขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
ดา้นมุ่งเนน้ไมตรีสัมพนัธ์ 

  

ด้านมุ่งเน้นไมตรีสัมพนัธ์   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. บุคลากรมีความร่วมมือกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
ในการท างาน 4.51 0.51 มากท่ีสุด 3 

2. บุคลากรมีการสร้างความเขา้ใจในการท างานร่วมกนั 4.58 0.53 มากท่ีสุด 1 
3. บุคลากรมีการแนะน าขอ้บกพร่องในการท างาน 4.45 0.58 มาก 6 
4. บุคลากรมีการติดต่อประสานงานกนัดว้ยความเป็นมิตร 4.51 0.54 มากท่ีสุด 4 
5. บุคลากรมีการปฏิบติังานท่ีสามารถตรวจสอบขอ้มูลได ้ 4.47 0.54 มาก 5 
6. บุคลากรมีแนวทางเดียวกนัในการปฏิบติังาน 4.53 0.52 มากท่ีสุด 2 
7. บุคลากรมีโอกาสได้ตดัสินใจและแสวงหาทางเลือก

ร่วมกนัในการท างาน 4.44 0.54 มาก 7 
เฉลี่ย 4.50 0.30 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.9 พบว่า วฒันธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ของข้าราชการครูสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นมุ่งเนน้ไมตรีสัมพนัธ์ โดยรวม
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.50 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี บุคลากรมีการสร้างความเขา้ใจในการท างานร่วมกนั ( = 4.58, 
S.D. = 0.53) รองลงมาบุคลากรมีแนวทางเดียวกนัในการปฏิบติังาน ( = 4.53, S.D. = 0.52) และ
บุคลากรมีความร่วมมือกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการท างาน ( = 4.51, S.D. = 0.51) ตามล าดบั 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ์ เขต 2 
 

ผลการวิเคราะห์ระดบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 วิเคราะห์โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.10 ถึงตารางท่ี 4.13 
 
ตารางท่ี  4.10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
 

การพฒันาตนเองของข้าราชการครู   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1.  การอบรม 4.54 0.31 มากท่ีสุด 1 
2.  การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 4.48 0.36 มาก 3 
3.  การศึกษาต่อ 4.52 0.34 มากท่ีสุด 2 

เฉลี่ย 4.51 0.29 มากทีสุ่ด  

 
จากตารางที่ 4.10 พบว่า การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.51 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี การอบรม ( = 4.54, 
S.D. = 0.31) รองลงมาคือ การศึกษาต่อ ( = 4.52, S.D. = 0.34) และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ( = 4.48, 
S.D. = 0.36) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการอบรม 

  

ด้านการอบรม   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. มีการส ารวจความตอ้งการและความจ าเป็นของบุคลากร
ก่อนการจดัฝึกอบรม  4.68 0.49 มากท่ีสุด 1 

2. มีการจดัฝึกอบรมเป็นประจ าทุกปีใหแ้ก่บุคลากร  4.51 0.57 มากท่ีสุด 6 
3. มีการจดัฝึกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับการแก้ปัญหาและ

วธีิการท างานขององคก์าร  4.60 0.55 มากท่ีสุด 2 
4. มีการฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้ใหท้นัสมยัแก่บุคลากร  4.47 0.55 มาก 7 
5. มีการสนับสนุนงบประมาณให้แก่บุคลากร เพื่อใช้

ในการฝึกอบรม  4.52 0.55 มากท่ีสุด 3 
6. มีการฝึกอบรมทกัษะเฉพาะด้านท่ีใช้ในการท างานตาม

สถานการณ์ 4.51 0.54 มากท่ีสุด 4 
7. การอบรมสามารถสร้างความรู้ท่ีเป็นกิจวตัรประจ าวนั 4.50 0.54 มากท่ีสุด 5 

เฉลี่ย 4.54 0.31 มากทีสุ่ด  

 
จากตารางที่ 4.11 พบวา่ ระดบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการอบรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.54 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัไดด้งัน้ี 
มีการส ารวจความตอ้งการและความจ าเป็นของบุคลากรก่อนการจดัฝึกอบรม ( = 4.68, S.D. = 0.49) 
รองลงมามีการจดัฝึกอบรมหลกัสูตรเก่ียวกบัการแกปั้ญหาและวิธีการท างานขององคก์าร ( = 4.60, 
S.D. = 0.55) และมีการสนับสนุนงบประมาณให้แก่บุคลากร เพื่อใช้ในการฝึกอบรม ( = 4.52, 
S.D. = 0.55) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

  

ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. บุคลากรมีการค้นหาปัญหาจากผลการท างานของ
องคก์าร 4.51 0.57 มากท่ีสุด 2 

2. บุคลากรแกปั้ญหาการท างานดว้ยวธีิการท่ีดี 4.53 0.52 มากท่ีสุด 1 
3. มีการจดัประชุมสัมมนาแสดงผลงานทางวิชาการของ

บุคลากร 4.49 0.56 มาก 3 
4. องคก์ารมีการจดัท าขอ้มูลความรู้ ความสามารถ ทกัษะ

ท่ีเช่ียวชาญของบุคลากร 4.46 0.61  4 
5. บุคลากรไดรั้บเชิญไปเป็นวทิยากรตามหน่วยงานต่าง ๆ 4.45 0.63 มาก 5 
6. ผลงานท่ีเกิดจากการเรียนรู้ด้วยตนเองสามารถสร้าง    

การเป็นผูน้ าแก่องคก์าร 4.43 0.58 มาก 6 
เฉลี่ย 4.48 0.36 มาก  

 
จากตารางที่ 4.12 พบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.48 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั
ไดด้งัน้ี บุคลากรแกปั้ญหาการท างานดว้ยวิธีการที่ดี ( = 4.53, S.D. = 0.52) รองลงมาบุคลากร
มีการคน้หาปัญหาจากผลการท างานขององคก์าร ( = 4.51, S.D. = 0.57) และมีการจดัประชุมสัมมนา
แสดงผลงานทางวชิาการของบุคลากร ( = 4.49, S.D. = 0.56) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการศึกษาต่อ 

  

ด้านการศึกษาต่อ   S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. มีการสนบัสนุนบุคลากรใหมี้การศึกษาต่อในทุกระดบั  4.44 0.59 มาก 7 
2. บุคลากรมีโอกาสศึกษาต่อทั้งระบบเต็มเวลา ระบบพิเศษ

นอกเวลาและแบบใชเ้วลาราชการบางส่วน  4.50 0.57 มากท่ีสุด 5 
3. มีการใหข้อ้มูลแนวทางการศึกษาต่อท่ีจ าเป็นต่อองคก์าร  4.60 0.56 มากท่ีสุด 2 
4. มีการคดัเลือกและจดัล าดบัการศึกษาต่อของบุคลากร

แต่ละคน 4.49 0.59 มาก 6 
5. การศึกษาของบุคลากรแต่ละคนเป็นไปตามความพร้อม

และศกัยภาพรายบุคคล 4.54 0.55 มากท่ีสุด 3 
6. การศึกษาต่อมีความสัมพันธ์กับความก้าวหน้าใน

ต าแหน่งงานท่ีสูงข้ึน 4.53 0.53 มากท่ีสุด 4 
7. มีความมัน่คงในสายงานตามอาชีพ 4.61 0.50 มากท่ีสุด 1 

เฉลี่ย 4.52 0.34 มากทีสุ่ด  

 
จากตารางที่ 4.13 พบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการศึกษาต่อ โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.52 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั
ไดด้งัน้ี มีความมัน่คงในสายงานตามอาชีพ ( = 4.61, S.D. = 0.50) รองลงมามีการให้ขอ้มูลแนวทาง
การศึกษาต่อท่ีจ าเป็นต่อองคก์าร ( = 4.60, S.D. = 0.56) และการศึกษาของบุคลากรแต่ละคนเป็นไป
ตามความพร้อมและศกัยภาพรายบุคคล ( = 4.54, S.D. = 0.55) ตามล าดบั 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของข้าราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ์ เขต 2 
 
                    ก่อนการวิเคราะห์ปัจจยัที ่ส่งผลต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ผูว้ิจยัได้ด าเนินการตรวจสอบ
ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อตรวจสอบว่าตวัแปรอิสระไม่มี
ความสัมพนัธ์กนัเอง โดยพิจารณาจากค่า Tolerance และค่า VIF (Variance Inflation Factor) ดงัตารางท่ี 
4.14 และตารางท่ี 4.15 และแสดงผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ตารางท่ี 4.16 และ 4.17 
 
ตารางท่ี  4.14 ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2   

 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการพฒันาตนเองของข้าราชการครู Tolerance VIF 
1.   ดา้นแรงจูงใจภายใน (X11) 0.858 1.165 
2. ดา้นแรงจูงใจภายนอก (X12) 0.773 1.293 
3. ดา้นแรงจูงใจในการปฏิบติังาน (X13) 0.737 1.357 
4. ดา้นมุ่งเน้นความส าเร็จ (X21) 0.739 1.354 
5. ดา้นมุ่งเน้นสัจการแห่งตน (X22) 0.753 1.329 
6. ดา้นมุ่งเน้นบุคคลและการสนบัสนุน (X23) 0.671 1.491 
7.   ดา้นมุ่งเน้นไมตรีสัมพนัธ์การมีส่วนร่วม (X24) 0.634 1.578 

 
จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ค่า Tolerance มีค่าตั้งแต่ 0.634 ถึง 0.858 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่า

ตวัแปรปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู มีความสัมพนัธ์กนัน้อยและเมื่อพิจารณา
ค่า VIF มีค่าอยูร่ะหว่าง 1.165 ถึง 1.578 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 10 แสดงวา่ตวัแปรปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันา
ตนเองของขา้ราชการครูมีความสัมพนัธ์กนันอ้ย จึงสามารถท าการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
พหุคูณได ้
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ตารางท่ี  4.15 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรปัจจยัที่ส่งผลต่อ
การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

 
ปัจจยัทีส่่งผลต่อการพฒันาตนเอง 

ของข้าราชการครู 
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

1. ดา้นแรงจูงใจภายใน (X11) 1       
2. ดา้นแรงจูงใจภายนอก (X12) 0.548** 1      
3. ดา้นแรงจูงใจในการปฏิบติังาน (X13) 0.469** 0.475** 1     
4. ดา้นมุ่งเน้นความส าเร็จ (X21) 0.553** 0.598** 0.478** 1    
5. ดา้นมุ่งเน้นสัจการแห่งตน (X22) 0.506** 0.599** 0.477** 0.624** 1   
6. ดา้นมุ่งเน้นบุคคลและการสนับสนุน (X23) 0.498** 0.462** 0.488** 0.538** 0.571** 1  
7. ดา้นมุ่งเน้นไมตรีสัมพนัธ์การมีส่วนร่วม (X24) 0.376** 0.476** 0.513** 0.511** 0.497** 0.574** 1 

**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 
จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรปัจจยัที่ส่งผลต่อ

การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูทั้ง 7 ตวั มีค่าเท่ากบั 0.376 ถึง 0.624 ซ่ึงมีค่าความสัมพนัธ์
ซ่ึงกนัและกนัไม่ถึง 0.90 แสดงว่าตวัแปรปัจจยัที่ส่งผลต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู
มีความสัมพนัธ์กนัไม่สูงจนเกินไป จึงสามารถท าการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนต่อไปได ้

 
ตารางท่ี 4.16  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของปัจจยัที่ส่งผลต่อการพฒันา

ตนเองของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 2 โดยภาพรวม (Xtot) 
 

ตัวแปรทีไ่ด้รับการคัดเลอืกเข้าสมการ R (R2) F Sig 
(X24) 0.618 0.382 122.185 0.000** 
(X24) (X12) 0.691 0.477 89.969 0.000** 
(X24) (X12) (X22) 0.712 0.506 67.052 0.000** 
(X24) (X12) (X22) (X13) 0.722 0.522 53.219 0.000** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
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 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวมมีด้านที่ถูกคดัเลือก
เขา้สมการ คือ ด้านมุ่งไมตรีสัมพนัธ์ (X24) ด้านแรงจูงใจภายนอก (X12) ดา้นมุ่งเนน้สัจการแห่งตน 
(X22) และด้านแรงจูงใจในการปฏิบติังาน (X13) 
 
ตารางท่ี 4.17 ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของปัจจยัที่ส่งผลต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยภาพรวม (Xtot) 
 

ตัวแปรทีไ่ด้รับการคัดเลอืกเข้า 
สมการตามล าดับความส าคัญ 

B S.E.   t Sig 

ด้านมุ่งไมตรีสัมพนัธ์ (X24)  0.330 0.060 0.340 5.464 0.000** 
ด้านแรงจูงใจภายนอก (X12) 0.247 0.075 0.215 3.294 0.000** 
ดา้นมุ่งเนน้สัจการแห่งตน (X22) 0.219 0.075 0.194 2.935 0.000** 
ด้านแรงจูงใจในการปฏิบติังาน (X13) 0.161 0.064 0.155 2.508 0.000** 

ค่าคงท่ี 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) 
ประสิทธิภาพในการท านาย (R 2 ) 
ประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแลว้   
ความคลาดเคล่ือนในการท านาย  

0.178 
0.722 
0.522 
0.512 
0.20903 

** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
  
 จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาตนเองของข้าราชการครู สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ไดแ้ก่ ด้านมุ่งไมตรีสัมพนัธ์ (X24) 
โดยมีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 0.330 ด้านแรงจูงใจภายนอก (X12) โดยมีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 0.247 ดา้นมุ่งเนน้
สัจการแห่งตน (X22) โดยมีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 0.219 และด้านแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน (X13) โดยมี
ค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 0.161 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.722 ประสิทธิภาพในการท านาย 
ร้อยละ 52.20 ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย ร้อยละ 20.90 โดยสามารถสร้างสมการ
การถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 
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สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 


Y tot   =   0.178 + 0.330(X24) + 0.247(X12) + 0.219(X22) + 0.161(X13) 
สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 


Z tot   =    0.340(X24) + 0.215(X12) + 0.194(X22) + 0.155(X13) 


