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ช่ือวิทยานิพนธ์ วฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของพนกังานครูในสถานศึกษา
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ผู้วิจัย ว่าท่ีร้อยตรีหญิงเมทินี 
คงเจริญ สาขาวิชา การบริหารการศึกษา พ.ศ. 2561 อาจารย์ทีป่รึกษา  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. อญัชนา  พานิช           

บทคัดย่อ 

การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและ
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ควรไดรั้บการพฒันาตามมาตรฐานวิชาชีพครู ส่ิงท่ีเป็นตวัแปรส าคญัต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาคือ วฒันธรรมองคก์ารซ่ึงเป็นแนวทางและรูปแบบของทศันคติและพฤติกรรมของบุคลากร
ให้ปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพของพนักงานครู ผูว้ิจยัจึงสนใจท าวิจยัเร่ืองน้ีโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา       
1) วฒันธรรมองคก์ารของสถานศึกษา 2) การปฏิบติังานมาตรฐานวิชาชีพของพนกังานครูในสถานศึกษา และ 
3) วฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในสถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจังหวดัเพชรบุรีและ
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จ  านวน 248 คน โดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.93 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจยัพบวา่ 
1. วฒันธรรมองคก์ารของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้น

พบว่า  วฒันธรรมองคก์ารอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ วฒันธรรมเน้นการแข่งขนั 
รองลงมาไดแ้ก่ วฒันธรรมเน้นการปรับตวั และวฒันธรรมเน้นแบบราชการ ตามล าดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุด ไดแ้ก่  วฒันธรรมเนน้ความร่วมมือ  

2. การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของพนักงานครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมและ  
รายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียน 
รองลงมาคือ ร่วมมือกับผูอ่ื้นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  
ตามล าดบั และมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ พฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ  

3. วฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของพนกังานครู                      ใน
สถานศึกษา ได้แก่  ด้านวฒันธรรมเน้นความร่วมมือ (X1) ด้านวฒันธรรมเน้นระบบราชการ (X4) และด้าน
วฒันธรรมเน้นการปรับตัว (X2) โดยมีค่าประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 52.80 สามารถเขียนเป็นสมการ
วิเคราะห์การถดถอยไดด้งัน้ี 



Y tot = 1.858 + 0.308(X1) + 0.143(X4) + 0.111(X2)  
ขอ้คน้พบจากการวิจยั คือ วฒันธรรมองค์การถือเป็นส่วนส าคญัในการผลกัดนัให้สถานศึกษา

ด าเนินไปตามระเบียบแบบแผน ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างและแสวงหาวฒันธรรมองคก์ารท่ีมี
ความเหมาะสมกบัสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการท างาน อีกทั้งเพ่ือช่วยให้เกิดความเขา้ใจร่วมกนัระหว่าง
บุคลากรในสถานศึกษาว่าควรจะประพฤติปฏิบัติตนอย่างไร เพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการท างานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 
ค าส าคญั :  วฒันธรรมองคก์าร  การปฏิบติังาน  มาตรฐานวิชาชีพครู  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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Abstract 

Teachers’ work performance in schools under local administrative organizations in Phetchaburi and 
Prachuap khiri Khan province should be developed according to teacher professional standards. The key factor in 
educational quality development is organizational culture which is the guideline and pattern of attitude and behavior 
for the personnel to follow according to teacher professional standards. The researcher was, therefore, interested in 
doing this research with the objectives to study: 1) organizational cultures of schools, 2) work performance according 
to professional standards of teachers, and 3) organizational cultures affecting work performance according to 
professional standards of teachers in schools under local administrative organizations in Phetchaburi and Prachuap 
Khiri Khan province. The research samples were 248 administrators and teachers in schools under local administrative 
organizations in Phetchaburi and Prachuap Khiri Khan province selected by using a Stratified Random Sampling 
method. The research tool was a 5-level rating scale questionnaire with the reliability at 0.93. The data were analyzed 
by using frequency, percentage, mean, standard deviation, and step-wise multiple regression analysis. 

The research results were as follows: 
1. The organizational culture of schools was overall at a high level. When each aspect was 

considered, it was found that the aspect with the highest mean score was competitive culture, whereas the other 
aspects with lower mean scores were, ranked in descending order of their mean scores, adaptive culture, and 
bureaucracy culture. The aspect with the lowest mean score was cooperative culture. 

2. The work performance according to professional standards of teachers in schools was at a 
high level both in overall and in each aspect. The aspect with the highest mean score was performance as a 
good model for students, whereas the other aspects with lower mean scores were, ranked in descending order 
of their mean scores, creative cooperation with other persons in communities, and creative cooperation with 
other person in schools. The aspect with the lowest mean score was always developing efficiency learning 
and teaching materials. 

3. The organizational cultures affecting work performance according to professional standards of 
teachers in schools were cooperative culture (X1), bureaucracy culture (X4), and adaptive culture (X2), with   
predictive efficiency for 52.80%. The regression analysis equation was as follows: 



Y tot = 1.858 + 0.308(X1) + 
0.143(X4) + 0.111 (X2). 

The research finding revealed that the organization culture was the important part in mobilizing 
schools to follow the regulations. Therefore, school administrators should create and find out the appropriate 
organizational culture for their schools to be the guideline for working and create understanding on how to 
behave themselves among personnel in schools to create efficiency in working for the highest utility.   

Keywords: Organizational Culture, Work Performance, Teacher Professional Standards, Local 
Administrative Organizations 
 




