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สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัเร่ือง วฒันธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของ
พนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดเพชรบุ รีและจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) วฒันธรรมองค์การของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 2) การปฏิบติังานมาตรฐาน
วิชาชีพของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและ
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ และ 3) วฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนใน
สถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ค  านวณ
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งดว้ยสูตรของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607 - 608) ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่ง  248 คน โดยใช้การสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 

 

สรุปผลการวจิัย 
 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1. สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

มีอาย ุ31-40 ปี มีอายงุานท่ีท า 10-20 ปี มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีต าแหน่งครูผูส้อน มีประสบการณ์ใน
การท างานในต าแหน่งปัจจุบนัมากกว่า  10 ปี และประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียนปัจจุบนั 
มากกวา่  10  ปี 

2.   วฒันธรรมองค์การของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดั
เพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้นพบวา่
วฒันธรรมองค์การอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ วฒันธรรมเน้นการแข่งขนั 
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รองลงมาไดแ้ก่ วฒันธรรมเน้นการปรับตวั และวฒันธรรมเน้นแบบราชการ ตามล าดับ และดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ วฒันธรรมเนน้ความร่วมมือ แสดงรายละเอียดเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 

 2.1 ดา้นวฒันธรรมเนน้ความร่วมมือ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งในการให้ค  าปรึกษาและส่งเสริมครูผูส้อนเป็นอยา่ง
ดี รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะรับฟังความคิดเห็นและสนองความตอ้งการของครูผูส้อน เพื่อ
การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรในโรงเรียนต่างคนต่างท างานอยา่งทุ่มเท และท างานเป็น
ทีมเพื่อร่วมกนัสร้างผลงานให้กบัโรงเรียนของตน ตามล าดับ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดได้แก่  
บุคลากรในโรงเรียนมีการร่วมมือกนัและประสานงานกนัเป็นอยา่งดี 

 2.2 ดา้นวฒันธรรมเนน้การปรับตวั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผูส้อนอบรม เพื่อพฒันาความรู้และความสามารถอยู่
เสมอ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้บุคลากรปฏิบติังานตาม
นโยบาย เพื่อการพฒันาของสถานศึกษา 

 2.3 ดา้นวฒันธรรมเน้นการแข่งขนั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการส่งเสริมให้เขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนัและประกวดต่าง ๆ 
ในงานกิจกรรมต่าง ๆ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแนวทางในการ
ท างานเพื่อการแข่งขนั  เพื่อความส าเร็จของสถานศึกษา 

 2.4 ดา้นวฒันธรรมเนน้แบบราชการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด  ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาเน้นประสิทธิภาพการท างานของครูผู ้สอน รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีโครงสร้างการท างานแบบราชการ สถานศึกษามีกฎระเบียบข้อบังคบัท่ีชัดเจนในการ
ท างาน ตามล าดบั  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามีกระบวนการท างานท่ีเป็นขั้นตอนให้
ปฏิบติัตาม 

3. การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของพนกังานครู ในสถานศึกษาสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียน 
รองลงมาคือ ความร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์ความร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอยา่ง
สร้างสรรค์  ตามล าดับ และมีค่าเฉล่ียน้อยท่ี สุด ได้แก่   การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ แสดงรายละเอียดเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 

 3.1 ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ไดแ้ก่ ครูผูส้อนเขา้ร่วมกิจกรรมทาง
วิชาการที่สถานศึกษาหรือหน่วยงาน สมาคมจดัข้ึน รองลงมาคือ ครูผูส้อนแสวงหาความรู้ ศึกษา
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คน้ควา้ เพื่อพฒันาตนเอง ครูผูส้อนมีผลงานหรือรายงานท่ีปรากฏชดัเจนในการด าเนินการหรือมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพครู ตามล าดบั  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่  ครูผูส้อน
เผยแพร่ความรู้และผลงานทางวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวชิาชีพของตนเอง 

 3.2 ดา้นการปฏิบตัิกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ โดยค านึงผลท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียน รองลงมาคือ ครูผูส้อนเลือกใชกิ้จกรรมต่าง ๆ เสริม
ความรู้และหลักสูตรท่ีพฒันาความสามารถของผูเ้รียนอย่างมีวิจารณญาณให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางวิชาการ ตามล าดับ  และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ การวินิจฉัยข้อบกพร่องของ
นกัเรียนโดยใชพ้ฒันาการของผูเ้รียนเป็นหลกั   

 3.3 ดา้นมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนให้เติบโตเต็มตามศกัยภาพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูผูส้อนใช้ความพยายามอยา่งเต็มท่ีเพื่อให้ผูเ้รียน เกิดการเรียนรู้
มากท่ีสุด รองลงมาคือ การใช้ความสามารถเต็มท่ีในการปรับเปล่ียนวิธีการสอนให้ได้ผลดีกว่าเดิม 
ครูผูส้อนวิเคราะห์และแก้ไขข้อบกพร่องของผู ้เรียน โดยใช้ผูเ้รียนเป็นฐานในการแก้ไขปัญหา  
ตามล าดับ  และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ ครูผูส้อนพฒันาความสามารถของผูเ้รียนโดยการ
ตอบสนองความถนดั ความสนใจของผูเ้รียน 

 3.4 ดา้นพฒันาแผนการสอนให้สามารถปฏิบติัไดจ้ริงในชั้นเรียน  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูผูส้อนจดัท าแผนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง
และสามารถปฏิบติัได้จริง รองลงมาคือ ครูผูส้อนจดัท าแผนการสอนครอบคลุมทั้งด้านเน้ือหาและ
จุดประสงค์การจดัการเรียนรู้ ครูผูส้อนบนัทึกหลงัการสอนเพื่อปรับปรุงและพฒันาแผนการจดัการ
เรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการสอน ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุด ไดแ้ก่  ครูผูส้อนจดัท าแผนการสอนให้สอดคลอ้งกบัความถนัด ความสนใจ และความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและขอ้จ ากดัของสถานศึกษา   

 3.5 ดา้นพฒันาส่ือการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ส่ือการเรียนการสอนเหมาะสมกบัผูเ้รียน ทั้งกิจกรรม
และสอดคลอ้งกบัจุดประสงค์การเรียนรู้ รองลงมาคือ ครูผูส้อนเลือกส่ือการเรียนการสอนใช้เทคนิค
การสอนวิธีต่าง ๆ เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุจุดประสงคก์ารเรียนรู้  ส่ือการเรียนการสอนมีความหลากหลาย
และตอบสนองต่อความแตกต่างของนกัเรียน  ตามล าดบั  และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ไดแ้ก่  
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประดิษฐ ์คิดคน้ ผลิต และน าไปใชเ้ป็นส่ือการเรียนการสอน 

 3.6 ดา้นจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์
โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดกบัผูเ้รียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่  
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ครูผูส้อนส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ใฝ่เรียนรู้ให้กับนักเรียน รองลงมาคือ ครูผูส้อนจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ให้ผูเ้รียน
รู้จกัคิดวิเคราะห์  ตามล าดบั และขอ้ท่ีมามีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่  ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้และสร้าง
องคค์วามรู้เองได ้จากการแนะน าของครูผูส้อน   

 3.7 ด้านรายงานผลการคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูผูส้อนมีการส ารวจ สภาพปัญหา ความตอ้งการ และ
เป้าหมายของการพฒันาผูเ้รียน รองลงมาคือ ครูผูส้อนรายงานผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามวิธีการ
ท่ีก าหนดท่ีเกิดกบัผูเ้รียน ครูผูส้อนมีการเสนอแนะการพฒันาผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งต่อการพฒันาในแต่ละ
ระดบัของผูเ้รียน ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูผูส้อนจดัท าการเผยแพร่รายงานผล
การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 

 3.8 ดา้นปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ ครูผูส้อนแต่งกายสุภาพ สะอาด เรียบร้อย เหมาะสมกับกาลเทศะ 
รองลงมาคือ  ครูผูส้อนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ครูผูส้อนปฏิบตัิตน
เป็นแบบอย่างที่ดีจนผูเ้รียนมีความเล่ือมใสศรัทธาและถือเป็นแบบอยา่งได ้ ตามล าดบั  และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  ครูผูส้อนใชกิ้ริยาวาจาท่ีสุภาพแก่ผูเ้รียน   

 3.9 ดา้นร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูผูส้อนให้ความร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความ
เต็มใจ  รองลงมาคือ ครูผูส้อนตระหนักถึงความส าคัญในการร่วมมือกับผูอ่ื้นในสถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์  ครูผูส้อนยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระท านั้ น ๆ อย่างสร้างสรรค์ ตามล าดับ  และมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  ครูผูส้อนรับฟังความคิดเห็นและยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคล
อ่ืนในสถานศึกษา 

 3.10 ดา้นร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ ครูผูส้อนร่วมงานกับชุมชนด้วยความเต็มใจ รองลงมาคือ 
ครูผู ้สอนรับฟังความคิดเห็นและยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน 
ครูผูส้อนร่วมมือปฏิบติังานเพื่อพฒันางานของสถานศึกษาให้กบัชุมชน ตามล าดบั และมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกนัและกนั และปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ 

 3.11 ดา้นแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูผูส้อนติดตามข่าวสารท่ีจ าเป็นและเก่ียวขอ้งกบัวิชาชีพครูอยู่
เสมอ  รองลงมาคือ  ครูผูส้อนสังเกตและจดจ าข่าวสาร เพื่อน ามาใช้ร่วมกบัการเรียนการสอน 
ครูผูส้อนวิเคราะห์และใช้ขอ้มูลข่าวสารอย่างมีวิจารณญาณและมีเหตุผล ตามล าดบั  และมีค่าเฉล่ีย
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น้อยท่ีสุด ได้แก่ ครูผูส้อนใช้ขอ้มูลข่าวสารประกอบการแก้ไขปัญหา พฒันาตนเอง พฒันางาน และ
พฒันาสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 3.12 ด้านสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ ครูผูส้อนกล้าเผชิญปัญหา และแก้ไขปัญหาท่ีเกิด
ข้ึนกบัผูเ้รียน รองลงมาคือ ครูผูส้อนก าหนดปัญหาต่าง ๆ มาสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน  
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ ครูผูส้อนส่งเสริม สนับสนุนให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจในการเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเกิดการพฒันาของผูเ้รียนเพื่อป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคต 

4.   วฒันธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของพนกังานครู
ในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ไดแ้ก่ 
ดา้นวฒันธรรมเนน้ความร่วมมือ (X1) โดยมีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 0.308 ดา้นวฒันธรรมเนน้ระบบราชการ 
(X4) โดยมีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 0.143 และดา้นวฒันธรรมเนน้การปรับตวั (X2) โดยมีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 
0.111 สามารถเขียนสมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี  

 สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

 


Y tot   =   1.858 + 0.308(X1) + 0.143(X4) + 0.111(X2) 
 สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 


Z tot   =    0.429(X1) + 0.221(X4) + 0.164(X2) 
 

อภิปรายผล 
 

จากผลการวจิยัสามารถน ามาอภิปรายผลตามวตัถุประสงคไ์ดด้งัน้ี 
1.   วฒันธรรมองค์การของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดั

เพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้นพบวา่
วฒันธรรมองค์การอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ วฒันธรรมเน้นการ
แข่งขนั แสดงให้เห็นว่าวฒันธรรมองค์การเป็นส่ิงที่มีความส าคญัส าหรับผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และ
บุคลากรในสถานศึกษา โดยสถานศึกษามีการส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนัและประกวดต่าง 
ๆ ในงานกิจกรรมต่าง ๆ เน่ืองจากวฒันธรรมองคก์ารเป็นตวัการท่ีช่วยให้บุคลากรในองคก์ารเขา้ใจ
ถึงลกัษณะการท างานแลว้เกิดประสิทธิผล และการเลือกแนวทางท่ีถูกตอ้งในการแกไ้ขปัญหา และ
การปฏิบติังานร่วมกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจถึงความส าคญั
ของวฒันธรรมองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิด ความเช่ือ การประพฤติปฏิบติัของบุคลากรในองคก์าร
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ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการพฒันาองคก์าร ถา้สามารถเขา้ถึงวฒันธรรมองคก์ารและ
ใชใ้ห้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มและเทคโนโลยใีนสังคมปัจจุบนัแลว้จะส่งผลใหก้ารบริหารงานในองคก์าร
ประสบผลส าเร็จได ้ดังท่ี ภราวดี หอมแยม้ (2551 : 212-215) ศึกษาเร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบ
วฒันธรรมองค์การและผลการปฏิบติังานขององค์กรอิสระ : กรณีศึกษาส านกังานผูต้รวจการแผน่ดิน
และส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ผลการวิจัยพบว่า จากการศึกษาลักษณะ
วฒันธรรมองคก์าร 4 แบบ คือ วฒันธรรมองคก์ารมุ่งความส าเร็จ วฒันธรรมองคก์ารมุ่งการสนบัสนุน 
วฒันธรรมองค์การมุ่งบทบาท และวฒันธรรมองคก์ารมุ่งอ านาจนั้น ส านกังานผูต้รวจการแผน่ดินโดย
ภาพรวมมีการมุ่งเน้นลกัษณะวฒันธรรมองค์การในระดบัสูง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดวงดาว 
บุญกอง (2553 : 127-130) ศึกษาเร่ืองวฒันธรรมโรงเรียนท่ีส่งผลต่อสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบติังานของครูในโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกดัส านกัพฒันาสังคม กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับความส าคัญของวัฒนธรรมโรงเรียนของครูในโรงเรียนฝึกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร สังกดัส านกัพฒันาสังกดั กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากทั้งโดยภาพรวมและ
รายด้าน เรียงจากล าดับมากไปหาน้อย ได้แก่ วฒันธรรมเน้นการแข่งขัน วฒันธรรมเน้นแบบ
ราชการ วฒันธรรมเนน้การปรับตวั และวฒันธรรมเนน้ความร่วมมือ 

2. การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของพนกังานครู ในสถานศึกษาสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน ทั้งเร่ือง
ของการแต่งกาย คุณธรรมและจริยธรรม ความเล่ือมใสศรัทธาท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งให้กบัผูเ้รียน 
ดงันั้นครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบัการปฏิบติัตามมาตรฐานวชิาชีพครูเป็นอยา่งดี ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพของครูผูส้อนซ่ึงเป็นแนวทางส าคญัในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนและสถานศึกษา ดงันั้นการส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีคุณสมบติัตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูจึงถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา และเป็นหน้าท่ีหนักของครูผูส้อนท่ีจะต้องรับการ
พฒันาตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัการเป็นครูผูส้อนมือ
อาชีพ ครูผูส้อนจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ มีการพฒันาทกัษะในรูปแบบต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง ทัว่ถึง และทนั
ต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี ขวนขวายหาความรู้ใหม่ ๆ ท่ีมีเจตคติท่ีดี และมีพฤติกรรม
การสอนท่ีพึงประสงค ์เพราะส่ิงส าคญัดงักล่าวมีความส าคญัยิ่งต่อคุณภาพของการศึกษา ดงัท่ี คุรุสภา 
(2556) ไดก้ล่าวถึงมาตรฐานการปฏิบติังานไวว้่า เป็นขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการปฏิบติังานในวิชาชีพให้
เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด พร้อมกับมีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดความ
ช านาญในการประกอบวิชาชีพ ทั้งความช านาญเฉพาะด้านและความช านาญตามระดบัคุณภาพของ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน หรืออย่างน้อยจะต้องมีการพัฒนาตามเกณฑ์ ท่ีก าหนดว่ามีความรู้
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ความสามารถ และความช านาญเพียงพอที่จะด ารงสถานภาพของการเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของธีรชยั  ฉัตรชัยวฒันกุล (2558 : บทคดัย่อ)  ศึกษาเร่ืองคุณภาพชีวิตการ
ท างานท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกดักรุงเทพมหานครส านกังานเขตบางกะปิ  
ผลการวิจยัพบว่า  การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของขา้ราชการครูสังกดั พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากเม่ือพิจารรารายดา้นพบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปน้อยดังน้ี  ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผูเ้รียน ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้
สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง ดา้นมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนให้เต็มศกัยภาพ และดา้นพฒันาส่ือการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพรรณิดา  นาคะผิว (2556 : บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง
ปัจจัยการเปล่ียนแปลงองค์การกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การปฏิบติังานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใน
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

3. วฒันธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของพนกังานครู
ในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ไดแ้ก่ 
ด้านวฒันธรรมเน้นความร่วมมือ ด้านวฒันธรรมเน้นระบบราชการ และด้านวฒันธรรมเน้นการ
ปรับตวั แสดงให้เห็นวา่วฒันธรรมองคก์ารมีความส าคญัมากต่อการปฏิบตัิงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของพนกังานครูเน่ืองจากองค์การแต่ละองค์การจะสร้างวฒันธรรมองค์การของตนข้ึนมา
เป็นการบ่งบอกถึงเอกลกัษณ์เฉพาะตวัขององคก์าร  เพราะองคก์ารท่ีประสบความส าเร็จตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบนัได้รับอิทธิพลมาจากวฒันธรรมองค์การเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของ
บุคลากรในองค์การนั้น ๆ ดงัท่ีมานิตย ์ ปลอดโปร่ง (2554 : 15)  กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์ารมี
อิทธิพลในการหล่อหลอมสมาชิกขององคก์ารให้มีพฤติกรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกนัอย่างเต็มใจ 
ดงันั้นองคก์ารท่ีมีวฒันธรรมองคก์ารท่ีเขม้แข็งยอ่มท าให้สมาชิกมีความมุ่งมัน่ท่ีจะให้ความร่วมมือต่อ
กิจกรรมขององคก์ารอยา่งเตม็ท่ีซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิผลขององคก์ารในระยะยาวนัน่เอง  สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ ดวงดาว บุญกอง (2553 : 127-130) ศึกษาเร่ืองวฒันธรรมโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ
สภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกดัส านกัพฒันาสังคม 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนท่ีส่งผลต่อสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน
ของครูในโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร ได้แก่ 
วฒันธรรมเน้นแบบราชการ วฒันธรรมเน้นการปรับตวั และวฒันธรรมเน้นความร่วมมือ อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคล้องกบังานวิจยัของเฉลิมศรี นพแก้ว (2554 : 85-86) ศึกษา
เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและวฒันธรรมองค์กรเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานของ
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บุคลากรในสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ผลการวิจยัพบว่า วฒันธรรม
องคก์รเชิงสร้างสรรคมี์อิทธิพลต่อผลการปฏิบติังานของบุคลากรในทางบวก ทั้งในระดบับุคคล ระดบั
กลุ่มงานและระดบัองคก์รมวลรวม 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

1.   ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการบริหารโดยใช้วฒันธรรมองค์การท่ีเน้น

ความร่วมมือ การเป็นแบบอยา่งให้แก่บุคลากรในการท างานอยา่งทุ่มเท เนน้การท างานเป็นทีม สร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการท างานเพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกนัและประสานงานกนัเป็นอยา่งดี  

 1.2 ครูผูส้อนควรให้ความส าคัญในการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนโดยเน้นให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประดิษฐ์ คิดคน้ ผลิต และน าไปใชเ้ป็นส่ือการเรียนการสอน เพื่อท่ีจะไดส่ื้อ
การเรียนการสอนเหมาะสมกบัผูเ้รียน ทั้งกิจกรรมและสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

 1.3 ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบัวฒันธรรมองค์การโดยการส่งเสริมให้ครูผูส้อน
ท างานเป็นทีมเพื่อสร้างผลงานให้กบัโรงเรียน ท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูผูส้อน
มีกฎระเบียบ กระบวนการ ขั้นตอนท่ีชัดเจนในการท างาน  ส่งเสริมให้ครูผูส้อนเขา้รับการอบรมเพื่อ
พฒันาความรู้ความสามารถอยูเ่สมอและน าประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาเป็นแนวทางในการท างานและเพื่อ
ความส าเร็จของสถานศึกษา 

  
2.   ข้อเสนอแนะเพื่อการวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1  ควรศึกษาปัจจยัการบริหารการศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐาน

วิชาชีพของพนกังานครูในสถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเพชรบุรีและจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ 

 2.2  ควรน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาน้ีไปศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาวฒันธรรมองคก์าร
และการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของพนกังานครูในสถานศึกษาโดยมุ่งเน้นดา้นความมุ่งมัน่
ในการท างานเพื่อเป็นการพฒันาการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของพนกังานครูในเชิงลึกต่อไป 

 2.3 ควรมีการศึกษาวฒันธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของพนกังานครูในสถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5   
เพื่อท่ีจะทราบถึงความตอ้งการของพนกังานครูอยา่งทัว่ถึงและเพื่อจะไดป้ระโยชน์แก่ผูบ้ริหารในการ
ก าหนดแนวทาง การบริหารใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของพนกังานครูต่อไป 


