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ช่ือวิทยานิพนธ์ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 ผู้วิจัย นายอภิชาติ จุลพนัธ์ สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา พ.ศ. 2562 อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก อาจารย ์ดร.เอ้ือมพร โตภาณุรักษก์ุล อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  
รองศาสตราจารย ์ดร.กาญจนา  บุญส่ง 

บทคดัย่อ 

โรงเรียนสุจริตเป็นโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
ซ่ึงด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเสริมสร้างความมีคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนใน
สถานศึกษา โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการจดั
การศึกษา ผูว้ิจยัจึงสนใจการวิจยัเร่ืองน้ีโดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดบัการบริหาร ตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ระดบัความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต และ 3) การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
และเขต 2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 59 คน และครูผูส้อน จ านวน 234 
คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 293 คน โดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากับ 0.93 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ผลการวจิยัพบวา่ 
1. ระดบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัแรก คือ หลกัความเสมอภาค รองลงมา คือ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัภาระรับผิดชอบ หลกัความ
โปร่งใส หลกันิติธรรม หลกัประสิทธิภาพ หลกัประสิทธิผล หลกัมุ่งเน้นฉันทามติ หลกัการกระจายอ านาจ และ 
หลกัการตอบสนอง ตามล าดบั 

2. ระดบัความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
และเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัแรก คือ ดา้น
ผูบ้ริหาร รองลงมา คือ ดา้นโรงเรียน ดา้นครู ดา้นนกัเรียน และดา้นชุมชน ตามล าดบั 

3. การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกัความเสมอภาค (X9) หลกัการ
กระจายอ านาจ (X7) หลกัการมีส่วนร่วม (X6) หลกัมุ่งเน้นฉันทามติ (X10) และหลกัประสิทธิภาพ (X2) ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 ตามล าดบั 
โดยมีประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 63.52 และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ  Ytot=  1.54 + 0.08(X2) + 
0.11(X10)  + 0.14(X9)  + 0.15(X7) + 0.16(X6)  

ขอ้คน้พบจากการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ โรงเรียนสุจริตจะประสบความส าเร็จไดโ้ดยใชห้ลกัความเสมอ
ภาคและหลกัการกระจายอ านาจ  ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักบัครูอย่างเท่าเทียมกนัทั้งในการ
ปฏิบติังานและการพิจารณาความดีความชอบ และควรมอบหมายใหค้รูตดัสินใจในการปฏิบติังานไดด้ว้ยตนเอง   

ค าส าคญั :  การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล  ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต 
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Abstract 

Upright Schools are schools under “the reinforcement of morality, ethics, and good governance in 
schools” project which implement according to the policy of the Ministry of Education to enhance morality and 
ethics of students and use good governance principles for school administration to be effective and effectiveness in 
educational management.  The researcher was, therefore, interested in doing this research aiming to study: 1) the 
good governance level of school administrators, 2)the success  level of upright schools , and 3)the good governance 
of school administrators affecting success of upright schools under Phetchaburi Primary Educational Service Area 
Offices 1 and 2. The research samples were 59 school administrators and 234 teachers in schools under Phetchaburi 
Primary Educational Service Area Offices 1 and 2, totaling 293 people, selected by simple random sampling. The 
instrument used in this research was a 5 – level rating scale questionnaire with the reliability of 0.93. Statistics used 
in data analysis were mean, standard deviation, and multiple regression analysis.  

The research results were as follows:  
1. The good governance of school administrators was at the highest level. When each aspect was 

considered, the aspects of good governance could be ranked in descending order of their means as follows: equity, 
participation, accountibility, transparency, rule of law, efficiency, effectiveness, consensusoriented, decentalization, 
and responsiveness.  

2. The success of upright schools under Phetchaburi Primary Educational Service Area Offices 1 and 
2.was at the highest level.  When each aspect was considered, the aspects of success could be ranked indescending 
order of their means as follows: administrators, schools, teachers, students, and communities.  

3.  The good governance of school administrators in the aspect of equity (X9) , decentalization (X7)  
participation (X6) , consensusor iented  (X10) ,  and efficiency (X2)  affected the success of upright schools with 
predictive efficiency of 63.52% and the predictive equation was as follows: 

Y tot =   1.54 + 0.08(X2) + 0.11(X10)  + 
0.14(X9) + 0.15(X7) + 0.16(X6). 

The findings from the research showed that the success of the upright schools came from equality 
and decentalization, so school administratos should give priority to teachers in both work and promotion equally, 
and also assign teachers to make decisions on their own. 
 
Keywords: good governance, success of upright schools 

 




