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บทที ่4 
 

ผลการวจิยั 
  

 การวิจยัเร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ
เขต 2 มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) ศึกษาระดบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 2) ศึกษาระดบัความส าเร็จ
ของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 และ 
3) เพื่อศึกษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 การ
น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2    
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2   
ตอนท่ี 4 การทดสอบสมมติฐาน 

 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 1.1  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบักลุ่มตวัอย่างในการวิจยัรวม
จ านวน 293 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 59 คน ครูผูส้อน 234 คน รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.1  
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ตารางท่ี 4.1 ผลวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม ต าแหน่ง สังกดั วฒิุ
การศึกษา และระดบัท่ีจดัการศึกษา ประสบการณ์ท างานต าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั ขนาด
โรงเรียน 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
1. ต าแหน่ง    

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 59 24.68 
ครู 234 75.32 

รวม 239 100 
2. สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา    

เพชรบุรี เขต 1 117 39.93 
เพชรบุรี เขต 2 176 60.07 

รวม 293 100 
3. วฒิุการศึกษา   

ต ่ากวา่ปริญญาตรี - - 
ปริญญาตรี 203 69.28 
สูงกวา่ปริญญาตรี 90 30.72 

รวม 293 100 
4. ระดบัท่ีจดัการศึกษา      

อนุบาล ถึงประถมศึกษา      50 84.75 
อนุบาล ถึงมธัยมศึกษาตอนตน้  9 15.25 

รวม 59 100 
5. ประสบการณ์ในการท างาน   

0-5 ปี 58 19.79 
6-10 ปี 80 27.30 
11-15 ปี 77 26.27 
16-20 ปี  37 12.62 
21-25 ปี 13 4.43 
มากกวา่ 25 ปี 28 9.55 

รวม 293 100 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
6. ขนาดโรงเรียน   

ขนาดเล็ก (นกัเรียน 1-300 คน) 55 93.22 
ขนาดกลาง (นกัเรียน 301-1,000 คน) 3 5.08 
ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 1,001-2,000 คน) 1 1.70 
ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียน 2,001 คนข้ึนไป) - - 

รวม 59 100 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ มีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอบแบบสอบถามน้ีจ านวน 59 คน (ร้อยละ 
20.14) และมีครูตอบแบบสอบถามจ านวน 234 คน (ร้อยละ79.86) 
 เม่ือดูในส่วนของสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาเพชรบุรี พบว่า มีโรงเรียนท่ี
ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยูใ่นสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ านวน 176 
คน (ร้อยละ 60.07) และโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 
117 คน (ร้อยละ 39.93)  
 เม่ือดูวุฒิทางการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ส าหรับครูผูส้อน มีวุฒิการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี 203 คน (ร้อยละ 69.28) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 
90 คน (ร้อยละ 30.72) โดยไม่มีครูหรือผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี   
 ส าหรับระดับท่ีจัดการศึกษาในส่วนของโรงเรียนท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 ท่ีตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่จะเป็นโรงเรียนท่ีจดั
การศึกษาระดับอนุบาลถึงประถมศึกษามีจ านวน 50 โรงเรียน (ร้อยละ 84.75) และระดับท่ีจดั
การศึกษาอนุบาล ถึงมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 9 โรงเรียน (ร้อยละ 15.25) 

ในส่วนของประสบการณ์ในการท างานของกลุ่มตัวอย่างพบว่า  ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ท างาน 11–15 ปี จ  านวน 77 คน (ร้อยละ 26.27) รองลงมามีประสบการณ์การท างาน   
6-10 ปี จ  านวน 80 คน (ร้อยละ 27.30) มีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี จ  านวน 58 คน (ร้อยละ 
19.79) มีประสบการณ์การท างาน 16-20 ปี จ  านวน 37 คน (ร้อยละ 12.62) และมีประสบการณ์การ
ท างาน มากกวา่ 25 ปี จ  านวน 13 คน (ร้อยละ 4.43) สุดทา้ยมีประสบการณ์การท างาน 21-25 จ านวน 
13 คน (ร้อยละ 4.43) ตามล าดบั 
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ส าหรับขนาดของโรงเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีจ านวน 55 โรงเรียน (ร้อยละ 93.22) ขนาดกลาง จ านวน 3 โรงเรียน (ร้อยละ 5.08) และขนาดใหญ่ 
จ านวน 1 โรงเรียน (ร้อยละ 1.70)  

1.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามผลงาน
ดีเด่น และระดบัของผลงาน รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.2 

 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามผลงานดีเด่น 

และระดบัของผลงาน 

ผลงาน
ดีเด่น 

ระดับรางวลั 

จังหวดั 
ร้อย
ละ 

เขต
พืน้ที่ 

ร้อย
ละ 

ประเทศ 
ร้อย
ละ 

รวม ร้อยละ 

ผูบ้ริหาร - - 54 91.52 5 8.47 59 100 
ครู - - 56 94.91 3 5.08 59 100 

นกัเรียน 6 10.16 50 84.74 3 5.08 59 100 
โรงเรียน 2 3.38 54 91.52 3 5.08 59 100 
ชุมชน 45 74.07 14 25.93 - - 59 100 

  
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ในภาพรวมทุกโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างมีผลงานดีเด่นทั้ง
ระดบัจงัหวดั ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัประเทศ ในดา้นต่างๆ โดยเร่ิมจากผลงานผลงาน
ดีเด่น ระดบัประเทศ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลงานระดบัประเทศ จ านวน 5 โรงเรียน (ร้อยละ 8.47) 
รองลงมาคือ ครู นกัเรียน และโรงเรียน มีผลงานระดบัประเทศ จ านวน  3 โรงเรียน (ร้อยละ 5.08) 
และล าดบัต่อมาผลงานดีเด่น ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ครู มีผลงานระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 
56 โรงเรียน (ร้อยละ 94.91) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร และโรงเรียนผลงานดีเด่น จ านวน 54 โรงเรียน 
(ร้อยละ 91.52) และในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษานกัเรียน มีผลงานผลงานดีเด่น จ านวน 50 โรงเรียน 
(84.74) และชุมชนผลงานดีเด่น ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 14 โรงเรียน ส่วนผลงานดีเด่นท่ีมีในระดบั
จงัหวดั ซ่ึงชุมชนจะมีผลงานดีเด่น ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนในระดบัจงัหวดั จ  านวน 45 โรงเรียน (ร้อย
ละ 74.07) รองลงมาคือ นกัเรียน มีผลงานดีเด่นระดบัจงัหวดั จ  านวน 6 โรงเรียน (ร้อยละ 10.16) และ
สุดทา้ยโรงเรียนมีผลงานดีเด่น ระดบัจงัหวดั จ  านวน 2 โรงเรียน (ร้อยละ 3.38) 
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
และเขต 2 
 ผลการวเิคราะห์การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ
เขต 2  
 ทั้งน้ีในการวเิคราะห์ประสิทธิผลองคก์ารตามหลกัธรรมาภิบาล ใชเ้กณฑก์ารตดัสินระดบั
คุณภาพแบ่งเป็น 5 ระดบั ระดบัมากท่ีสุดมีค่าเฉล่ีย ตั้งแต่ 4.50-5.00 ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 ระดบั
ปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 ระดบันอ้ย มีค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 และระดบันอ้ยท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย ต ่ากวา่ 
1.50 
 ผลการศึกษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ
เขต 2 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลความหมาย
ขอ้มูลตามแนวคิดของเบสทแ์ละจดัล าดบัท่ี ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.3 
 
 
 

ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
สุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โดย
ภาพรวม 

 

ประสิทธิผลองค์การตามหลักธรรมาภิบาล X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. หลกัประสิทธิผล 4.54 0.57 มากท่ีสุด 7 
2. หลกัประสิทธิภาพ 4.56 0.56 มากท่ีสุด 6 
3. หลกัการตอบสนอง 4.50 0.60 มากท่ีสุด 10 
4. หลกัภาระรับผดิชอบ 4.63 0.53 มากท่ีสุด 3 
5. หลกัความโปร่งใส 4.62 0.56 มากท่ีสุด 4 
6. หลกัการมีส่วนร่วม 4.68 0.59 มากท่ีสุด 2 
7. หลกัการกระจายอ านาจ 4.51 0..62 มากท่ีสุด 9 

 
 



82 
 

ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
ประสิทธิผลองค์การตามหลักธรรมาภิบาล X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
8. หลกันิติธรรม 4.59 0.53 มากท่ีสุด 5 
9. หลกัความเสมอภาค 4.70 0.53 มากท่ีสุด 1 
10. หลกัมุ่งเนน้ฉนัทามติ   4.52 0.71 มากท่ีสุด 8 

เฉลีย่ 4.59 0.58 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ประสิทธิผลของการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด (X= 4.59, S.D. = 0.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
เรียงล าดบัจากหาค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยดงัน้ี หลกัความเสมอภาค  (X= 4.70, S.D. = 0.53) รองลงมาคือ 
หลกัการมีส่วนร่วม (X= 4.68, S.D. = 0.59) หลกัภาระรับผิดชอบ (X= 4.63, S.D. = 0.53) หลกัความ
โปร่งใส (X= 4.62, S.D. = 0.56) หลกันิติธรรม (X= 4.59, S.D. = 0.53) หลกัประสิทธิภาพ (X= 4.56, 
S.D. = 0.56) หลกัประสิทธิผล (X= 4.54, S.D. = 0.57) หลกัมุ่งเน้นฉันทามติ (X= 4.52, S.D. = 0.71) 
หลกัการกระจายอ านาจ (X= 4.51, S.D. = 0.62) หลกัการตอบสนอง (X= 4.50, S.D. = 0.60) ตามล าดบั 
  
ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
สุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2   หลกั
ประสิทธิผล 

 

หลกัประสิทธิผล X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. ผูบ้ริหารมีผลการปฏิบติังานท่ีบรรลุวตัถุประสงคข์อง
โรงเรียนสุจริต  

4.46 0.56 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารปฏิบติังานตามเป้าหมายของแผนการปฏิบติั
ราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนสุจริตตามท่ีไดรั้บ
งบประมาณ 

4.54 0.58 มากท่ีสุด 3 

3. ผูบ้ริหารมีทิศทางในการพฒันายทุธศาสตร์ และ
เป้าประสงคท่ี์เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนสุจริตอยา่งชดัเจน 

4.58 0.59 มากท่ีสุด 2 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

หลกัประสิทธิผล X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
4. ผูบ้ริหารมีกระบวนการปฏิบติังานและระบบงานท่ี
เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต 

4.65 0.53 มากท่ีสุด 1 

5. ผูบ้ริหารมีการติดตาม ประเมินผลโรงเรียนสุจริตและ
พฒันา ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

4.48 0.59 มาก 4 

เฉลีย่ 4.54 0.57 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 หลกัประสิทธิผล อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.54, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ดังน้ี ผูบ้ริหารมี
กระบวนการปฏิบติังานและระบบงานท่ีเป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต (X= 4.65, S.D. = 
0.53) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีทิศทางในการพฒันายุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ท่ีเก่ียวข้องกับ
โรงเรียนสุจริตอย่างชัดเจน (X= 4.58, S.D. = 0.59) ผูบ้ริหารปฏิบติังานตามเป้าหมายของแผนการ
ปฏิบติัราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนสุจริตตามท่ีไดรั้บงบประมาณ (X= 4.54, S.D. = 0.58) ผูบ้ริหาร
มีการติดตาม ประเมินผลโรงเรียนสุจริตและพฒันา ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ (X= 4.48, 
S.D. = 0.59) ผูบ้ริหารมีผลการปฏิบติังานท่ีบรรลุวตัถุประสงค์ของโรงเรียนสุจริต (X= 4.46, S.D. = 
0.56) 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
สุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2   หลกั
ประสิทธิภาพ 

 

หลกัประสิทธิภาพ X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. ผูบ้ริหารมีการบริหารโรงเรียนสุจริตตามแนว
ทางการก ากบัดูแลท่ีดี 

4.52 0.57 มากท่ีสุด 3 

2.  ผู ้บ ริหาร มีการออกแบบกระบวนก าร
ปฏิบติังานโดยการใช้เทคนิคและเคร่ืองมือการ
บริหารจดัการท่ีเหมาะสมกบัมาตรฐานโรงเรียน
สุจริต 

4.42 0.57 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
บริหารจดัการใหโ้รงเรียนเป็นโรงเรียนสุจริต 

4.71 0.54 มากท่ีสุด 1 

4.  ผู ้บ ริหารปฏิบัติราชการตามภารกิจของ
โรงเรียนสุจริตเพื่อให้นกัเรียนและชุมชนไดรั้บ
ประโยชน์สูงสุด 

4.57 0.57 มากท่ีสุด 2 

เฉลีย่ 4.56 0.56 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 หลกัประสิทธิภาพ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X= 4.56, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ดงัน้ี ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจดัการให้
โรงเรียนเป็นโรงเรียนสุจริต (X= 4.71, S.D. = 0.54) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารปฏิบติัราชการตามภารกิจ
ของโรงเรียนสุจริตเพื่อใหน้กัเรียนและชุมชนไดรั้บประโยชน์สูงสุด  (X= 4.57, S.D. = 0.57) ผูบ้ริหาร
มีการบริหารโรงเรียนสุจริตตามแนวทางการก ากับดูแลท่ีดี  (X= 4.52, S.D. = 0.57) ผูบ้ริหารมีการ
ออกแบบกระบวนการปฏิบติังานโดยการใช้เทคนิคและเคร่ืองมือการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมกบั
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต (X= 4.42, S.D. = 0.57)  
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
สุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 
หลกัการตอบสนอง 

 

หลกัการตอบสนอง X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. ผูบ้ริหารและครูมีการด าเนินการโรงเรียน
สุจริตโดยไดด้ าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนด
ตามแผนท่ีวางไว ้

4.17 0.73 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารและครูมีการสร้างความเช่ือมัน่ ความ
ไวว้างใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวงั
ของนกัเรียนและผูป้กครองไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.65 0.55 มากท่ีสุด 2 

3. ผู ้บริหารและครูมีการจัดการศึกษาให้กับ
นัก เ รียนท่ี มีความหลากหลายและมีความ
แตกต่างโดยไม่เลือกปฏิบติั 

4.67 0.54 มากท่ีสุด 1 

เฉลีย่ 4.50 0.60 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 หลกัการตอบสนอง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.50, S.D. = 0.60) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหารและ
ครูมีการจดัการศึกษาใหก้บันกัเรียนท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกต่างโดยไม่เลือกปฏิบติั (X= 
4.67, S.D. = 0.54) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและครูมีการสร้างความเช่ือมัน่ ความไวว้างใจ รวมถึง
ตอบสนองตามความคาดหวงัของนกัเรียนและผูป้กครองไดอ้ย่างเหมาะสม  (X= 4.65, S.D. = 0.55) 
ผูบ้ริหารและครูมีการด าเนินการโรงเรียนสุจริตโดยไดด้ าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนดตามแผนท่ีวาง
ไว ้(X= 4.17, S.D. = 0.73)  
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
สุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2   หลกั
ภาระรับผดิชอบ 

 

หลกัภาระรับผดิชอบ X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. ผูบ้ริหารและครูมีความตระหนกัในหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบในการจดัการศึกษาแก่นกัเรียน 

4.63 0.53 มากท่ีสุด 3 

2. ผู ้บริหารและครูมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบติัหน้าท่ีและผลงานต่อการพฒันาคุณภาพ
ของผูเ้รียน 

4.56 0.54 มากท่ีสุด 4 

3.  ผู ้บ ริห ารและค รู มี ก า รจัดก า ร ศึ กษ า ท่ี
ตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูป้กครองและ
ชุมชน 

4.65 0.51 มากท่ีสุด 2 

4. ผูบ้ริหารและครูมีการแสดงถึงส านึกในความ
รับผดิชอบต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.68 0.55 มากท่ีสุด 1 

เฉลีย่ 4.63 0.53 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 หลกัภาระรับผิดชอบ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.63, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหารและ
ครูมีการแสดงถึงส านึกในความรับผิดชอบต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา (X= 4.68, S.D. = 0.55) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและครูมีการจดัการศึกษาท่ีตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูป้กครองและ
ชุมชน (X= 4.65, S.D. = 0.51) ผูบ้ริหารและครูมีความตระหนักในหน้าท่ีความรับผิดชอบในการจัด
การศึกษาแก่นกัเรียน (X= 4.63, S.D. = 0.53) ผูบ้ริหารและครูมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ี
และผลงานต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน (X= 4.56, S.D. = 0.54) 
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
สุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2   หลกั
ความโปร่งใส 

 

หลกัความโปร่งใส X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. ผูบ้ริหารและครูมีการสร้างความไวว้างใจใน
การด าเนินงานโรงเรียนสุจริต 

4.62 0.54 มากท่ีสุด 2 

2. ผูบ้ริหารและครูมีด าเนินงานโรงเรียนสุจริต
อยา่งเปิดเผยและตรงไปตรงมา 

4.68 0.52 มากท่ีสุด 1 

3. ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสให้ผูป้กครองไดรู้้
ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียนและสามารถตรวจสอบได ้

4.56 0.63 มากท่ีสุด 3 

เฉลีย่ 4.62 0.56 มากท่ีสุด  

  
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 หลกัความโปร่งใส อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X= 4.62, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหารและ
ครูมีด าเนินงานโรงเรียนสุจริตอย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา (X= 4.68, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารและครูมีการสร้างความไวว้างใจในการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต (X= 4.62, S.D. = 0.54) 
ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสให้ผูป้กครองไดรู้้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและ
สามารถตรวจสอบได ้(X= 4.56, S.D. = 0.63)  
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ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
สุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 
หลกัการมีส่วนร่วม 

 

หลกัการมีส่วนร่วม X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. ผูบ้ริหารและครูมีการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง
และชุมชนไดเ้ขา้ร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ และท า
ความเขา้ใจ ในการด าเนินงานของโรงเรียน
สุจริต 

4.68 0.56 มากท่ีสุด 2 

2. ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและ
ชุมชนมีการร่วมแสดงทศันะ ร่วมเสนอปัญหา
ประเด็นท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
ของโรงเรียนสุจริต 

4.72 0.59 มากท่ีสุด 1 

3. ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไข
ปัญหา และร่วมในกระบวนการตดัสินใจ 

4.65 0.62 มากท่ีสุด 3 

เฉลีย่ 4.68 0.59 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 หลกัการมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.68, S.D. = 0.59) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหารและ
ครูเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนมีการร่วมแสดงทศันะ ร่วมเสนอปัญหาประเด็นท่ีส าคญัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของโรงเรียนสุจริต (X= 4.72, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและครู
มีการเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนได้เขา้ร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ และท าความเขา้ใจ ในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนสุจริต  (X= 4.68, S.D. = 0.56)  ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแกไ้ขปัญหา และร่วมในกระบวนการตดัสินใจ (X= 4.65, S.D. = 
0.62)  
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
สุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 
หลกัการกระจายอ านาจ 

 

หลกัการกระจายอ านาจ X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. ผูบ้ริหารมีการมอบอ านาจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาได้
รับผดิชอบในการตดัสินใจการด าเนินงานของ
โรงเรียนสุจริต 

4.38 0.62 มาก 4 

2. ครูมีอิสระในการตดัสินใจในงานตามท่ีผูบ้ริหาร
มอบอ านาจให้ด าเนินงานโรงเรียนสุจริตได้อย่าง
เหมาะสม 

4.41 0.59 มาก 3 

3. ผู ้บริหารและครูมีความสามารถในการบริหาร
จดัการโรงเรียนสุจริต ท าให้ผูป้กครองและชุมชนมี
ความพึงพอใจในผลงาน 

4.57 0.73 มากท่ีสุด 2 

4. ผูบ้ริหารและครูมีการปรับปรุงกระบวนการ และ
เพิ่มศกัยภาพการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อให้มีผลการ
ด าเนินงานท่ีดีมีคุณภาพยิง่ข้ึน 

4.69 0.55 มากท่ีสุด 1 

เฉลีย่ 4.51 0..62 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 หลกัการกระจายอ านาจ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.51, S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหาร
และครูมีการปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อให้มีผลการ
ด าเนินงานท่ีดีมีคุณภาพยิ่งข้ึน  (X= 4.69, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและครูมีความสามารถ
ในการบริหารจดัการโรงเรียนสุจริต ท าใหผู้ป้กครองและชุมชนมีความพึงพอใจในผลงาน (X= 4.57, 
S.D. = 0.73)  ครูมีอิสระในการตดัสินใจในงานตามท่ีผูบ้ริหารมอบอ านาจใหด้ าเนินงานโรงเรียนสุจริตได้
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อยา่งเหมาะสม (X= 4.41, S.D. = 0.59) ผูบ้ริหารมีการมอบอ านาจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บผดิชอบใน
การตดัสินใจการด าเนินงานของโรงเรียนสุจริต (X= 4.38, S.D. = 0.62) 
 
ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
สุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 หลกั
นิติธรรม 

 

หลกันิติธรรม X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. ผูบ้ริหารและครูมีการบริหารจดัการศึกษาตาม
ระเบียบ กฎหมาย และขอ้บงัคบัต่าง ๆ อยา่ง
ถูกตอ้ง 

4.49 0.55 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารมีการค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของของ 
ครู  นกัเรียน และผูป้กครอง 

4.69 0.52 มากท่ีสุด 1 

เฉลีย่ 4.59 0.53 มากท่ีสุด  
 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 หลกันิติธรรม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.59, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ดงัน้ี ผูบ้ริหารมีการ
ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของของ ครู  นักเรียน และผูป้กครอง  (X= 4.69, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารและครูมีการบริหารจดัการศึกษาตามระเบียบ กฎหมาย และขอ้บงัคบัต่าง ๆ อย่างถูกตอ้ง      
(X= 4.49, S.D. = 0.55)   
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ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
สุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 หลกั
ความเสมอภาค 

 

หลกัความเสมอภาค X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. ผูบ้ริหารมีการบริหารงานโรงเรียนสุจริตโดย
ใหค้วามส าคญักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยเท่าเทียม
กนั 

4.68 0.53 มากท่ีสุด 2 

2. ผูบ้ริหารมีเสมอภาคในการบริหารจดัการ เช่น 
การเล่ือนขั้นเงินเดือน และการมอบหมายงาน 

4.72 0.54 มากท่ีสุด 1 

เฉลีย่ 4.70 0.53 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 หลกัความเสมอภาค อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.70, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ดงัน้ี ผูบ้ริหารมี
เสมอภาคในการบริหารจดัการ เช่น การเล่ือนขั้นเงินเดือน และการมอบหมายงาน  (X= 4.72, S.D. = 
0.54) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการบริหารงานโรงเรียนสุจริตโดยให้ความส าคญักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
โดยเท่าเทียมกนั (X= 4.68, S.D. = 0.53)   
 
ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหาร

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
สุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 หลกั
มุ่งเนน้ฉนัทามติ   

หลกัมุ่งเน้นฉันทามติ X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. ผูบ้ริหารครู และผูป้กครองมีการหาขอ้ตกลง
ร่วมกนัในการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต 

4.46 0.79 มาก 2 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

หลกัมุ่งเน้นฉันทามติ X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
2. ผูบ้ริหารมีการใช้ฉนัทามติในการบริหารงาน
โรงเรียนสุจริต 

4.59 0.64 มากท่ีสุด 1 

เฉลีย่ 4.52 0.71 มากท่ีสุด  

  
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่าการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 หลกัมุ่งเนน้ฉนัทามติ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.52, S.D. = 0.71) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหารมีการ
ใช้ฉันทามติในการบริหารงานโรงเรียนสุจริต (X= 4.59, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารครู และ
ผูป้กครองมีการหาขอ้ตกลงร่วมกนัในการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต    (X= 4.46, S.D. = 0.79)   
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 
 
ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีในส่วนของ

ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ตามหัวขอ้เร่ืองการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวม 

 

ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
ผูบ้ริหาร 4.64 0.51 มากท่ีสุด 1 

ครู 4.53 0.50 มากท่ีสุด 3 
นกัเรียน 4.53 0.56 มากท่ีสุด 4 
โรงเรียน 4.64 0.53 มากท่ีสุด 2 
ชุมชน 4.50 0.56 มากท่ีสุด 5 
เฉลีย่ 4.56 0.53 มากท่ีสุด - 
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  จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริตในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด (X= 4.56, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบั
จากหาค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยดงัน้ี ผูบ้ริหาร  (X= 4.64, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ โรงเรียน  (X= 4.64, 
S.D. = 0.53) ครู  (X= 4.53, S.D. = 0.50) นกัเรียน  (X= 4.53, S.D. = 0.56) ชุมชน  (X= 4.50, S.D. = 0.56) 
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีในส่วนของ

ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ตามหวัขอ้เร่ืองการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 ผูบ้ริหาร 

 

ผู้บริหาร X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. ผูบ้ริหารมีการวางแผนการปฏิบติังาน
โรงเรียนสุจริตอยา่งเป็นระบบ 

4.68 0.59 มากท่ีสุด 3 

2. ผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ 
แบบแผนธรรมเนียมปฏิบติัของทางราชการและ 
จรรยาบรรณวชิาชีพ 

4.51 0.55 มากท่ีสุด 4 

3. ผูบ้ริหารไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีในการแสวงหา
ผลประโยชน์อนัมิชอบ   

4.79 0.44 มากท่ีสุด 2 

4. ผูบ้ริหารด าเนินชีวิตโดยยึดหลกัพอเพียงอยา่ง
มีความสุขและเป็นแบบอยา่งแก่สาธารณะชน 

4.47 0.54 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของทาง
ราชการและส่วนรวม 

4.79 0.43 มากท่ีสุด 1 

เฉลีย่ 4.64 0.51 มากท่ีสุด - 

  
  จากตารางท่ี 4.15 พบวา่การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 ผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.64, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ดงัน้ี ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่อ
ประโยชน์ของทางราชการและส่วนรวม (X= 4.79, S.D. = 0.43) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารไม่ใชต้  าแหน่ง
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หน้าท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์อนัมิชอบ (X= 4.79, S.D. = 0.44) ผูบ้ริหารมีการวางแผนการ
ปฏิบติังานโรงเรียนสุจริตอย่างเป็นระบบ (X= 4.68, S.D. = 0.59) ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย 
ระเบียบ แบบแผนธรรมเนียมปฏิบติัของทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพ (X= 4.51, S.D. = 0.55) 
ผูบ้ริหารด าเนินชีวิตโดยยึดหลกัพอเพียงอย่างมีความสุขและเป็นแบบอย่างแก่สาธารณะชน (X= 
4.47, S.D. = 0.54) 
 
ตารางท่ี 4.16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีในส่วนของ

ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ตามหวัขอ้เร่ืองการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 ครู 

 

ครู X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. ครูมีการวางแผนการปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ 4.37 0.55 มาก 5 
2. ครูปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ แบบ
แผนธรรมเนียมปฏิบติัของทางราชการและ
จรรยาบรรณวชิาชีพ 

4.41 0.52 มาก 4 

3. ครูปฏิบติัหนา้ท่ีเตม็เวลาและเตม็
ความสามารถ 

4.42 0.53 มาก 3 

4. ครูด ารงชีวติโดยยดึหลกัความพอเพียง 4.77 0.44 มากท่ีสุด 1 
5. ครูอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของทางราชการและ
ส่วนรวม   

4.68 0.50 มากท่ีสุด 2 

เฉลีย่ 4.53 0.50 มากท่ีสุด - 

 
จากตารางท่ี 4.16 พบวา่การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 ครู อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.53, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ส่วน
ใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ดงัน้ี ครูด ารงชีวิตโดยยึดหลกัความ
พอเพียง (X= 4.77, S.D. = 0.44) รองลงมาคือ ครูอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของทางราชการและส่วนรวม   
(X= 4.68, S.D. = 0.50) ครูปฏิบติัหนา้ท่ีเตม็เวลาและเต็มความสามารถ (X= 4.42, S.D. = 0.53) ครูปฏิบติั
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หน้าท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนธรรมเนียมปฏิบติัของทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพ       
(X= 4.41, S.D. = 0.52) ครูมีการวางแผนการปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ (X= 4.37, S.D. = 0.55) 
 
ตารางท่ี 4.17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีในส่วนของ

ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ตามหัวขอ้เร่ืองการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 นกัเรียน 

 

นักเรียน X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. นักเรียนมีความรู้และทักษะในการท างาน
อยา่งเป็นขั้นตอน  

4.22 0.58 มาก 5 

2. นกัเรียนปฏิบติัตนตามระเบียบ ขอ้ปฏิบติั และ
ขอ้ตกลงของโรงเรียน 

4.61 0.56 มากท่ีสุด 2 

3. นักเรียนปฏิบัติตามค ามั่นสัญญาไม่ถือเอา
ส่ิงของหรือผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตน 

4.59 0.57 มากท่ีสุด 4 

4. นกัเรียนมีพฤติกรรมประหยดั อดออมและใช้
ส่ิงของอยา่งคุม้ค่า 

4.60 0.56 มากท่ีสุด 3 

5. นกัเรียนช่วยเหลืองานผูอ่ื้นและส่วนรวมด้วย
ความเตม็ใจ 

4.63 0.56 มากท่ีสุด 1 

เฉลีย่ 4.53 0.56 มากท่ีสุด - 

 
จากตารางท่ี 4.17 พบวา่การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 นกัเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.53, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี นกัเรียนช่วยเหลืองานผูอ่ื้น
และส่วนรวมดว้ยความเต็มใจ  (X= 4.63, S.D. = 0.56) รองลงมาคือ นกัเรียนปฏิบติัตนตามระเบียบ ขอ้
ปฏิบติั และขอ้ตกลงของโรงเรียน (X= 4.61, S.D. = 0.56) นกัเรียนมีพฤติกรรมประหยดั อดออมและใช้
ส่ิงของอย่างคุม้ค่า (X= 4.60, S.D. = 0.56) นักเรียนปฏิบติัตามค ามัน่สัญญาไม่ถือเอาส่ิงของหรือ
ผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตน (X= 4.59, S.D. = 0.57) นกัเรียนมีความรู้และทกัษะในการท างานอยา่ง
เป็นขั้นตอน (X= 4.22, S.D. = 0.58) 
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ตารางท่ี 4.18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีในส่วนของ

ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ตามหวัขอ้เร่ืองการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โรงเรียน 

 

โรงเรียน X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มร่มร่ืน สวยงาม เป็น
สัดส่วน และปลอดภยั เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.60 0.53 มากท่ีสุด 5 

2. โรงเรียนมีขอ้ตกลงและแนวปฏิบติัร่วมกนัใน
การ ด าเนินงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.65 0.51 มากท่ีสุด 3 

3. โรงเรียนมีการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วม 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

4.63 0.56 มากท่ีสุด 4 

4. โรงเรียนใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

4.66 0.50 มากท่ีสุด 2 

5.  โรงเ รียนมีการพัฒนามาตรฐานให้ เ ป็น
ต้นแบบของโรงเรียนในโครงการโรงเรียน
สุจริต 

4.69 0.55 มากท่ีสุด 1 

เฉลีย่ 4.64 0.53 มากท่ีสุด - 

 
จากตารางท่ี 4.18 พบวา่การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 โรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.64, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่
ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ดงัน้ี โรงเรียนมีการพฒันา
มาตรฐานให้เป็นตน้แบบของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนสุจริต (X= 4.69, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ 
โรงเรียนใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด (X= 4.66, S.D. = 0.50) โรงเรียนมีขอ้ตกลง
และแนวปฏิบติัร่วมกนัในการ ด าเนินงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา (X= 4.65, S.D. = 0.51) โรงเรียน
มีการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วม โปร่งใส ตรวจสอบได้ (X= 4.63, S.D. = 0.56) โรงเรียนมี
สภาพแวดลอ้มร่มร่ืน สวยงาม เป็นสัดส่วน และปลอดภยั เอ้ือต่อการเรียนรู้ (X= 4.60, S.D. = 0.53) 
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ตารางท่ี 4.19 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีในส่วนของ

ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ตามหวัขอ้เร่ืองการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 ชุมชน 

 

ชุมชน X S.D. ความหมาย ล าดับที ่
1.  ชุ มชน มี ส่ วน ร่วมในการว างแผนการ
ด าเนินงานตาม โครงการโรงเรียนสุจริต 

4.59 0.57 มากท่ีสุด 2 

2. ชุมชนมีการปฏิบัติตามข้อตกลงระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน 

4.60 0.57 มากท่ีสุด 1 

3. ชุมชนมีการเข้ามาช่วยกันดูแลรักษาทรัพย์
สมบติัของโรงเรียน 

4.59 0.58 มากท่ีสุด 3 

4. ชุมชนมีการด ารงชีวิตเพื่อให้มีคุณภาพชีวิตท่ี
ดีโดยยดึหลกัความพอเพียง 

4.37 0.59 มาก 4 

5. ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานดว้ย
ความเสียสละและเต็มใจระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน 

4.32 0.53 มาก 5 

เฉลีย่ 4.50 0.56 มากท่ีสุด - 

  
จากตารางท่ี 4.19 พบวา่การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 ชุมชน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.50, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า
ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ดงัน้ี ชุมชนมีการปฏิบติัตาม
ขอ้ตกลงระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน (X= 4.60, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการด าเนินงานตาม โครงการโรงเรียนสุจริต (X= 4.59, S.D. = 0.57) ชุมชนมีการเขา้มาช่วยกัน
ดูแลรักษาทรัพยส์มบติัของโรงเรียน (X= 4.59, S.D. = 0.58) ชุมชนมีการด ารงชีวิตเพื่อให้มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีโดยยึดหลกัความพอเพียง (X= 4.37, S.D. = 0.59) .ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
ดว้ยความเสียสละและเตม็ใจระหวา่งโรงเรียนและชุมชน (X= 4.32, S.D. = 0.53) 
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ตอนที ่4 การทดสอบสมมติฐาน 
  

 ผลการวิเคราะห์ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลทั้ง 10 หลกั 1) หลกัประสิทธิผล 
2) หลักประสิทธิภาพ 3) หลักการตอบสนอง 4) หลักภาระรับผิดชอบ 5) หลักความโปร่งใส              
6) หลกัการมีส่วนร่วม 7) หลกัการกระจายอ านาจ 8) หลกันิติธรรม 9) หลกัความเสมอภาค และ      
10) หลกัการมุ่งฉนัทามติ ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ทั้ง 5 ดา้น ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครู 
ดา้นนกัเรียน ดา้นโรงเรียน ดา้นชุมชน เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตาม (Y) 1 ตวัแปรและตวั
แปรอิสระ (X) 1 ตวัแปร ผูศึ้กษาจึงใชก้ารวิเคราะห์ เรียกวา่ การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
analysis) โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 รายละเอียดดงัน้ี 
  รูปแบบสมการท านายการถดถอยพหุคูณ  

  ใชสู้ตร 


Y
 / =  a+b1X1+b2X2+…+bkXk 

 
 ตารางท่ี 4.20 ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
      

ตวัแปร R (R2) Adj R2 S.E. F Sig. 
การบริหารตาม
หลกัธรรมาภิบาล 

.797 .635 .628 .214 233.213 .000 

  
จากตาราง 4.20 พบว่า ค่า R Square (R2) = 0.635 กล่าวไดว้่า การบริหารตามหลกั  

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลร้อยละ 63.50% ต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต
ส่วนท่ีเหลืออีก 41.40% เกิดจากอิทธิพลของตวัแปรอ่ืน 
 การทดสอบนยัส าคญัของค่า Adjusted R Square (Adj R2) พบว่าค่า F = 376.476 และ
ค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.05 ดงันั้น การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.00 
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ตารางท่ี 4.21 ค่าสัมประสิทธ์ิของการถดถอยตัวพยากรณ์และการทดสอบนัยส าคัญด้วยค่า t 

ตวัแปร b S.E. Beta t Sig t 
ค่าคงท่ี 1.548 .154  10.035 .000 
หลกัความเสมอภาค (X9) .143 .042 .197 3.380 .000 
หลกัการกระจายอ านาจ (X7) .157 .043 .203  3.688 .000 
หลกัการมีส่วนร่วม (X6 .161 0.33 .249 4.808 .000 

หลกัมุ่งเนน้ฉนัทามติ (X7) .110 0.28 .213 3.993 .000 

หลกัประสิทธิภาพ (X2) .085 .037 .114 2.279 .023 
  
 จากตารางท่ี 4.21 พบวา่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 คือ หลกัความเสมอภาค หลกัการกระจายอ านาจ หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัมุ่งเน้น

ฉันทามติ และหลกัประสิทธิภาพ ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต (


Y ) ค่า Sig t = 0.000 – 
0.023 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่ 0.05 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 สมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 

 สมการการการถดถอยพหุคูณ 

                  


Y = 1.54 + 0.08(X2) + 0.11(X10)  + 0.14(X9)  + 0.15(X7) + 0.16(X6)  
 สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   


Z= 0.114(X2) + 0.197(X9) + 0.203(X7) +  0.213(X10) + 0.249(X6) 
 
 สามารถสรุปไดว้า่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผล
ต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
และเขต 2  ไดรั้บการยอมรับตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 


