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บทที ่5 
 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2         
2) ระดบัความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 3) การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 มีการ
น าเสนอแบ่งเป็น 2 ประเด็น ประเด็นท่ี 1 คือ ประสิทธิผลองคก์ารตามหลกัธรรมาภิบาล ซ่ึงแนวคิดการ
บริหารตามหลกัธรรมาภิบาลผูว้ิจยัได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดของส านักงานคณะกรรมการ
พฒันาระบบราชการ (2552 : 9 ), ธนภรณ์ บวัค าภา (2553 : 38), พระมหาล าพึง ธีรปญฺโญ (2554 : 91), 
บุษบา สินสมบูรณ์ (2553 : 4), เสริมพงษ์ ลิบลบั (2552 : 3) ได ้การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด  
ธรรมาภิบาล 10 ขอ้ ประกอบดว้ย 1) หลกัประสิทธิผล 2) หลกัประสิทธิภาพ 3) หลกัการตอบสนอง  
4) หลกัภาระรับผิดชอบ 5) หลกัความโปร่งใส 6) หลกัการมีส่วนร่วม 7) หลกัการกระจายอ านาจ        
8) หลกันิติธรรม 9) หลกัความเสมอภาค และ 10) หลกัการมุ่งฉนัทามติ  ประเด็นท่ี 2 ความส าเร็จของ
โรงเรียนสุจริต ผูว้จิยัไดศึ้กษาเก่ียวกบัความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 2) ครู 3) นกัเรียน 4) โรงเรียน 5) ชุมชน ท่ีไดจ้ากมาตรฐานโรงเรียนสุจริตมาตรฐานท่ี 5 
ในเร่ือง ผลลพัธ์ และภาพความส าเร็จ ท่ีไดม้าจากแนวคิดของไมตรี สุวรรณไตรย ์(2558: บทคดัยอ่ ), 
ชุติมา สังทรัพย ์(2559 : บทคดัย่อ ), พรทิพย ์ไชยมงคล (2560 : บทคดัย่อ ), ส านกัพฒันานวตักรรม
การจดัการศึกษา (2556 : 4)  

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 จ านวน 59 คน และครูผูส้อน 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 จ านวน 
234 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 59  คน รวมทั้งหมด  293 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็น
แบบสอบถาม แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X̅)  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression analysis) ผูว้จิยัไดเ้รียบ
เรียงสรุปผลการวจิยัอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะของการวจิยัดงัน้ี  
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สรุปผลการวจิัย 
 
จากการวเิคราะห์ขอ้มูล  สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1.  สถานภาพผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ ในสังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ี

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ านวน 161 คน ร้อยละ 54.94  มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 
178 คน คิดเป็นร้อยละ 60.75 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 90 คน 
ร้อยละ 30.71 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างาน 11–15 ปี จ  านวน 72 คน ร้อยละ 24.57 ส าหรับขนาด
ของโรงเรียนท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีจ านวน 53 โรงเรียน ร้อยละ 
89.83 

2. การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ าแนกตามหลกัธรร
มาภิบาลรายดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น ไดแ้ก่ หลกัความเสมอภาค รองลงมาคือ หลกัการมี
ส่วนร่วม หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักนิติธรรม หลักประสิทธิภาพ หลัก
ผล หลกัมุ่งเนน้ฉนัทามติ หลกัการกระจายอ านาจ และสุดทา้ยคือ หลกัการตอบสนอง พิจารณาเป็น
รายดา้นดงัน้ี 

 2.1 หลกัประสิทธิผลของการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2  พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารมีกระบวนการปฏิบติังานและระบบงานท่ีเป็นไป
ตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต อยู่ในอนัดบัแรก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีทิศทางในการพฒันา
ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงคท่ี์เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนสุจริตอยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารปฏิบติังานตาม
เป้าหมายของแผนการปฏิบติัราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนสุจริตตามท่ีไดรั้บงบประมาณ  ผูบ้ริหาร
มีการติดตามประเมินผลโรงเรียนสุจริตและพฒันา ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ ผูบ้ริหารมี
ผลการปฏิบติังานท่ีบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนสุจริต ตามล าดบั 

 2.2 หลักประสิทธิภาพของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2  พบว่า 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชท้รัพยากร
อย่างคุม้ค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจดัการให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนสุจริตอยู่ใน
อนัดบัแรก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารปฏิบติัราชการตามภารกิจของโรงเรียนสุจริตเพื่อให้นกัเรียนและ
ชุมชนไดรั้บประโยชน์สูงสุด ผูบ้ริหารมีการบริหารโรงเรียนสุจริตตามแนวทางการก ากบัดูแลท่ีดี 
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ผูบ้ริหารมีการออกแบบกระบวนการปฏิบติังานโดยการใชเ้ทคนิคและเคร่ืองมือการบริหารจดัการท่ี
เหมาะสมกบัมาตรฐานโรงเรียนสุจริต ตามล าดบั 

 2.3 หลักการตอบสนองของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าผูบ้ริหารและครูมีการจดัการศึกษาให้กบั
นกัเรียนท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกต่างโดยไม่เลือกปฏิบติั อยูใ่นอนัดบัแรก รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารและครูมีการสร้างความเช่ือมัน่ ความไวว้างใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวงัของ
นักเรียนและผูป้กครองได้อย่างเหมาะสม ผูบ้ริหารและครูมีการด าเนินการโรงเรียนสุจริตโดยได้
ด าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนดตามแผนท่ีวางไว ้

 2.4 หลักภาระรับผิดชอบของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 พบว่า 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ผูบ้ริหารและครูมีการแสดงถึงส านึกในความ
รับผิดชอบต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา อยูใ่นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและครูมีการจดั
การศึกษาท่ีตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูป้กครองและชุมชน ผูบ้ริหารและครูมีความตระหนกั
ในหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการจดัการศึกษาแก่นกัเรียน ผูบ้ริหารและครูมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีและผลงานต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ตามล าดบั 

 2.5 หลักความโปร่งใสของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 พบว่า 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ผูบ้ริหารและครูมีด าเนินงานโรงเรียนสุจริต
อย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา อยู่ในอนัดบัแรก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและครูมีการสร้างความ
ไวว้างใจในการด าเนินงานโรงเรียนสุจริต ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสให้ผูป้กครองไดรู้้ทุกขั้นตอน
ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและสามารถตรวจสอบได ้ตามล าดบั 

 2.6 หลักการมีส่วนร่วมของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 พบว่า 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและ
ชุมชนมีการร่วมแสดงทศันะ ร่วมเสนอปัญหาประเด็นท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของ
โรงเรียนสุจริต อยู่ในอนัดบัแรก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและครูมีการเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและ
ชุมชนได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ และท าความเข้าใจ ในการด าเนินงานของโรงเรียนสุจริต  
ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแกไ้ขปัญหา และ
ร่วมในกระบวนการตดัสินใจ ตามล าดบั 
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 2.7 หลักการกระจายอ านาจของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 พบว่า 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ผูบ้ริหารและครูมีการปรับปรุงกระบวนการ 
และเพิ่มศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนเพื่อให้มีผลการด าเนินงานท่ีดีมีคุณภาพยิ่งข้ึน อยูใ่นอนัดบั
แรก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและครูมีความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนสุจริต ท าให้
ผูป้กครองและชุมชนมีความพึงพอใจในผลงาน ครูมีอิสระในการตดัสินใจในงานตามท่ีผูบ้ริหาร
มอบอ านาจให้ด าเนินงานโรงเรียนสุจริตได้อย่างเหมาะสม ผู ้บริหารมีการมอบอ านาจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บผดิชอบในการตดัสินใจการด าเนินงานของโรงเรียนสุจริต ตามล าดบั 

 2.8 หลกันิติธรรมของการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ผูบ้ริหารมีการค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของของ ครู นกัเรียน 
และผูป้กครอง อยูใ่นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและครูมีการบริหารจดัการศึกษาตามระเบียบ 
กฎหมาย และขอ้บงัคบัต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้ง 

 2.9 หลักความเสมอภาคของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าผูบ้ริหารมีเสมอภาคในการบริหารจดัการ 
เช่น การเล่ือนขั้นเงินเดือน และการมอบหมายงานอยู่ในอนัดบัแรก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการ
บริหารงานโรงเรียนสุจริตโดยใหค้วามส าคญักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยเท่าเทียมกนั  

 2.10 หลักมุ่งเน้นฉันทามติของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 พบว่า 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารมีการใชฉ้นัทามติในการบริหารงาน
โรงเรียนสุจริต อยูใ่นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารครูและผูป้กครองมีการหาขอ้ตกลงร่วมกนัใน
การด าเนินงานโรงเรียนสุจริต  

3. ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต จากการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด จ าแนกตามความส าเร็จของ
โรงเรียนสุจริต รายดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ 
โรงเรียน ครู นกัเรียน ชุมชน ตามล าดบั พิจารณาเป็นรายดา้นดงัน้ี  

 3.1 ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ในดา้นผูบ้ริหาร จากการน าหลกัการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกัด
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของทางราชการและส่วนรวม 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์อนัมิชอบ ผูบ้ริหารมีการวาง
แผนการปฏิบติังานโรงเรียนสุจริตอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ แบบ
แผนธรรมเนียมปฏิบติัของทางราชการและ จรรยาบรรณวิชาชีพ ผูบ้ริหารด าเนินชีวิตโดยยึดหลกั
พอเพียงอยา่งมีความสุขและเป็นแบบอยา่งแก่สาธารณะชน ตามล าดบั 

 3.2 ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ในดา้นครู จากการน าหลกัการบริหารตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบวา่ ครูด ารงชีวิตโดยยึดหลกัความพอเพียง รองลงมาคือ ครูอุทิศตนเพื่อประโยชน์
ของทางราชการและส่วนรวม ครูปฏิบติัหน้าท่ีเต็มเวลาและเต็มความสามารถ ครูปฏิบติัหน้าท่ีตาม
กฎหมาย ระเบียบ แบบแผนธรรมเนียมปฏิบติัของทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพ ครูมีการวาง
แผนการปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ ตามล าดบั 

 3.3 ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ในดา้นนกัเรียน จากความส าเร็จของการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่นกัเรียนช่วยเหลืองานผูอ่ื้นและส่วนรวมดว้ยความเตม็ใจ รองลงมาคือ 
นกัเรียนปฏิบติัตนตามระเบียบ ขอ้ปฏิบติั และขอ้ตกลงของโรงเรียน นกัเรียนมีพฤติกรรมประหยดั 
อดออมและใชส่ิ้งของอยา่งคุม้ค่า นกัเรียนปฏิบติัตามค ามัน่สัญญาไม่ถือเอาส่ิงของหรือผลงานของ
ผูอ่ื้นมาเป็นของตน  นกัเรียนมีความรู้และทกัษะในการท างานอยา่งเป็นขั้นตอน ตามล าดบั 

 3.4 ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ในดา้นโรงเรียน จากการน าหลกัการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า โรงเรียนมีการพฒันามาตรฐานให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนใน
โครงการโรงเรียนสุจริต รองลงมาคือ โรงเรียนใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
โรงเรียนมีขอ้ตกลงและแนวปฏิบติัร่วมกนัในการ ด าเนินงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนมี
การบริหารงานอยา่งมีส่วนร่วม โปร่งใส ตรวจสอบได ้โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มร่มร่ืน สวยงาม เป็น
สัดส่วน และปลอดภยั เอ้ือต่อการเรียนรู้ ตามล าดบั 

 3.5 ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ในด้านชุมชน จากการท่ีน าหลกัแนวคิดการ
บริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต 
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สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ชุมชนมีการปฏิบติัตามขอ้ตกลงระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
รองลงมาคือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานตาม โครงการโรงเรียนสุจริต ชุมชนมี
การเขา้มาช่วยกนัดูแลรักษาทรัพยส์มบติัของโรงเรียน ชุมชนมีการด ารงชีวิตเพื่อใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดี
โดยยึดหลกัความพอเพียง ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานด้วยความเสียสละและเต็มใจ
ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน ตามล าดบั 

4. การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 ไดแ้ก่ 
หลกัธรรมาภิบาล(x) ในการท านาย ค่า Beta = 0.765 มีค่าคงท่ี (a) เท่ากบั 1.451 ค่า Sig t = 0.000 ซ่ึงมีค่า
นอ้ยกวา่ 0.05 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 สมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 

 สมการการถดถอยอยา่งง่ายในรูปคะแนนดิบ 

  


Y tot= 1.548 + 0.085(X2)+ 0.110(X10) +0.143(X9)  + 0.157(X7) + 0.161(X6)  

 สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   


Z= 0.114(X2) + 0.197(X9) + 0.203(X7) +  0.213(X10) + 0.249(X6)  
 

การอภิปรายผล  

  
การวิจยัเร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ
เขต 2 สามารถน ามาอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัได ้ดงัน้ี 

1. ระดบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

1.1  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดย
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียได้ดงัน้ี คือ หลกัความเสมอภาค หลกัการมีส่วนร่วม หลกัภาระรับผิดชอบ 
หลักความโปร่งใส หลักนิติธรรม หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
หลกัการกระจายอ านาจ หลกัการตอบสนอง ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาไดจ้ดัท านโยบายการบริหารท่ี
ชดัเจน มีการวางแผน มีการจดัแต่งตั้งบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้ใจองค์กร มีการบริหาร
สถานศึกษาดว้ยหลกัธรรมาภิบาล คือมีความโปร่งใส ยุติธรรม มีความเสมอภาค การมีส่วนร่วมของ
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ทุกคนในหน่วยงาน สอดคลอ้งกบั ธเนตร มีรัตน์ (2552 : 115) ไดท้  าการวจิยัในเร่ืองของ การใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย พบวา่ 
มีการใช้หลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีการใช้หลักธรรมาภิบาลบริหารโดยรวม 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  อีกทั้งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดสักรณ์ เพชรดี 
(2551 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาลพบุรี พบวา่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุก
ดา้น ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางราชการท่ีมีกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัในการ
ด าเนินงานตามขั้นตอน จึงท าให้การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมาก ในภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นยันา เจริญพล (2552 : บทคดัยอ่) 
ได้ท าการวิจยัเร่ือง การใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจงัหวดัขอนแก่น พบว่า การใช้หลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจงัหวดั
ขอนแก่น มีการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มี
ความคิดเห็นในระดบัมากทุกดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญรอด จงมุม (2555 : 95) ไดท้  าการ
วิจัยเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษาจะตอ้งยึดหลกัคุณธรรม หลกัการส าคญั 3 
ประการ ซ่ึงประกอบดว้ย ปลอดจากการท าผิดวินยั ปลอดจากการท าผิดกฎหมาย และปลอดจากการ
ท าผิดมาตรฐานวิชาชีพ โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมิทิศทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 

2.  ระดับความส าเ ร็จของโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 2.1 ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ระดบัความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียได้ดังน้ี คือ ผูบ้ริหาร โรงเรียน ครู 
นกัเรียน ชุมชน ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนสุจริตจะมีกิจกรรมท่ีก าหนดไว้
หลากหลายเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการพฒันาสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการป้องกนัการทุจริต 
โดยใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาการจดัการเรียนรู้ การนิเทศและการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ี
ส่งเสริมการป้องการการทุจริต อีกทั้งยงัมีการสอดคลอ้งกบั ส านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา 
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(2556 : 28) ไดก้ล่าวถึงผลลพัธ์และภาพแห่งความส าเร็จของโรงเรียนสุจริตไวว้า่ ผลของความส าเร็จ
ของโรงเรียนสุจริต ตามคุณลกัษณะของโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา ปลูกจิตส านึกใหก้บันกัเรียนภายใตช่ื้อโรงเรียนสุจริตท่ีส่งผลใหโ้รงเรียนและชุมชนเป็น
สังคมท่ีสุจริต ไม่คอร์รัปชัน่ โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัไมตรี 
สุวรรณไตรย ์(2558 : 113) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การเสริมสร้างคุณธรรมนกัเรียนภายใตโ้มเดล
โรงเรียนสุจริต โรงเรียนบา้นโพนงาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
พบว่าภายใตโ้มเดลโรงเรียนสุจริตโรงเรียนบา้นโพนงาม นักเรียนมีพฤติกรรมดีข้ึน นักเรียนเกิด
ทกัษะกระบวนการคิด มีวนิยัซ่ือสัตยสุ์จริต อยูอ่ยา่งพอเพียงและมีจิตสาธารณะจริง ผูป้กครองมีความ
พึงพอใจเก่ียวกบัพฤติกรรมของนกัเรียน สอดคลอ้งกบัพรทิพย ์ไชยมงคล (2560 : 79) ไดท้  าการศึกษา
วิจยัในเร่ือง การศึกษาสภาพการด าเนินงานในโครงการโรงเรียนสุจริต ของกลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่าสถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้
คุณลกัษณะ 5 ประการคือมีทกัษะการคิด มีวินยั มีความซ่ือสัตย ์อยูอ่ยา่งพอเพียง และมีจิตสาธารณะ 
เน่ืองจากมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยส่งเสริมทกัษะการคิดให้แก่นักเรียน ตลอดจน
ส่งเสริมหรือจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ใหเ้กิดคุณลกัษณะดา้นมีความซ่ือสัตยสุ์จริตให้แก่
นกัเรียน รวมทั้งยงัปลูกฝังค่านิยมมีจิตสาธารณะใหแ้ก่นกัเรียน มีความรับผดิชอบต่อส่วนรวมอีกดว้ย
สอดคล้องกับงานวิจยัของ ชุติมา สังทรัพย์ (2559 : 56) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง พฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
พบว่า โรงเรียนเป็นสถานท่ีท่ีมีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างจริยธรรมนกัเรียนเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะ
โดยทางตรงหรือทางออ้ม การปลูกฝังหรืออบรบจริยธรรมทางตรงไดแ้ก่ การจดัการเรียนการสอนใน
กลุ่มสร้างเสริมลกัษณะนิสัยหรือโดยทางออ้ม นกัเรียนไดรั้บอิทธิพลจากส่ิงแวดลอ้มและกิจกรรม
ต่างๆ 

3. จากผลการวิจยัพบว่าการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวม การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ
เขต 2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 สอดคลอ้งกบัแนวคิดของภูวินทร์ รักษ์พงศ์ (2559 : 160) ได้
ท าการศึกษาวจิยัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ผลการวิจยัพบวา่การท่ีผูบ้ริหารมีการบริหารสถานศึกษาโดย
การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานท าให้เกิดความก้าวหน้า มีศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพอยา่งย ัง่ยนืก่อให้เกิดความเช่ือมัน่จากภายนอกและน ามาซ่ึงการให้ความร่วมมือในการ
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พฒันาสถานศึกษาสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระปิยวฒัน์ ปิยสีโล (จกัร์แต) (2554 : บทคดัยอ่) ได้
ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ 
ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ พบว่า 
บุคลากรและประชาชน มีความคิดเห็นวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่ 
โดยภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 สอดคลอ้งกบันิพนธ์ บุรณจนัทร์ 
(2558: 153) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ผลการวิจยัพบวา่ แนวทางการบริหารการศึกษาเพื่อประสิทธิผลโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
พบวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า ปัจจยัดา้นความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ ปัจจยั
ทั้งสามส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ก าจร อ่อนค า (2559 : 30) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลตะเคียน 
อ าเภอด่านขุนทด จงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ไดแ้ก่ ดา้น
ผูบ้ริหาร ดา้นพนกังานส่วนต าบล ดา้นงบประมาณ และดา้นการวางแผนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ความส าเร็จกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล ประชาชน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 

 
ข้อเสนอแนะ 

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งขอ้เสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
1. ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน าไปใช้ 

 1.1 ควรส่งเสริมและให้ความส าคญักบัหลกัการตอบสนอง ผูบ้ริหารและครูควรมี
การจดัการศึกษาให้กบันกัเรียนท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกต่างโดยไม่เลือกปฏิบติัอีกทั้งมี
การสร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจรวมถึงตอบสนองตามความคาดหวงัของนักเรียนและ
ผูป้กครอง ไดอ้ยา่งเหมาะสมโดยท่ีผูบ้ริหารและครูรวมทั้งชุมชนมีการด าเนินการโรงเรียนสุจริตโดย
แมไ้ดมี้การตรวจประเมินโครงการไปแลว้ก็ควรมีการประเมินภายในเก่ียวกบัเร่ืองโรงเรียนสุจริต
อย่างเป็นระยะ เพื่อท่ีการบริหารโดยหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารจะไดส่้งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนสุจริตอยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 1.2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ เขต 2 ควรมีการ
น าเร่ืองความส าเร็จของโรงเรียนสุจริตมาท าวิจยัร่วมกนัเพื่อหาแนวทางในการขบัเคล่ือนเพื่อจะได้
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริตอยา่งแทจ้ริง  
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 1.3 ผูบ้ริหารและครูรวมทั้งบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 สามารถน าผลการวจิยัท่ีไดรั้บไปใชเ้ป็นแนวทางในการ
พฒันาในเร่ืองของการน าธรรมาภิบาลและผลส าเร็จท่ีเกิดกบัโรงเรียนสุจริตมาใช้ในสถานศึกษา
ต่อไป 

2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัด้านอ่ืนๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร
แบบธรรมาภิบาลของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 และ เขต 2  
 2.2 ควรศึกษาเพื่อหาแนวปฏิบติัในเร่ืองของการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลท่ี
ส่งผลกบัความส าเร็จของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อท าให้เกิดความย ัง่ยืน
ของการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 
 2.3 ควรมีการศึกษาวจิยัเชิงลึกท่ีใชร้ะเบียบวธีิวจิยัทั้งเชิงปริมาณและวจิยัเชิงคุณภาพ 
(mixed method) เร่ือง ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต  
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ภาคผนวก ก 
หนงัสือขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั 
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ภาคผนวก ข 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใชแ้บบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
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ภาคผนวก ง 
จ านวนกลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั 

โรงเรียนในโครงการโรงเรียนสุจริต  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

เพชรบุรี เขต 1และ เขต 2 
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จ านวนกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวจิัยโรงเรียนในโครงการโรงเรียนสุจริต  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1 

 
 

โรงเรียน 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

 
ขนาด 
โรงเรียน 

 

จ านวนประชากร (คน) ผู้ให้ข้อมูลส าคญั (คน) 

ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 

สพป. เพชรบุรี เขต 1 

1. โรงเรียนวดันาพรม (มนมหาวิริยาคาร) เล็ก 1 14 1 4 
2. โรงเรียนบา้นดอนยีก่รอก  เล็ก 1 8 1 4 
3. โรงเรียนบา้นบางกุฬา เล็ก 1 4 1 4 
4. โรงเรียนวงัตะโก (ชอ้งประชาพิทกัษ)์ เล็ก 1 7 1 5 
5. โรงเรียนวดัหนองส้ม เล็ก 1 5 - - 
6. โรงเรียนวดัปากคลอง (ศุทธยาลยัอุทิศ) เล็ก 1 14 1 4 
7. โรงเรียนวดัในกลาง เล็ก 1 10 1 6 
8. โรงเรียนบา้นทุ่งเฟ้ือ (เอมสะอาดอ านวย) เล็ก 1 2 1 2 
9. โรงเรียนบา้นยางน ้ ากลดัใต ้ เล็ก 1 5 1  4 
10. โรงเรียนวดัไทรทอง (สาครราษฎร์สงเคราะห์) เล็ก 1 15 - - 
11. โรงเรียนบา้นไร่ดอน (อินทโชติวิริยานุสรณ์)  เล็ก 1 4 1 4 
12. โรงเรียนถ่ินปุรา  เล็ก 1 5 1 5  
13. โรงเรียนวดับางล าภู  เล็ก 1 7 1 5 
14. โรงเรียนวดัลดั (บางตะบูนวิทยาคาร) เล็ก 1 4 1 4 
15. โรงเรียนบา้นบางหอ (โสภณเชาวน์ราษฎร์รังสรรค์ เล็ก 1 8 1 5 
16. โรงเรียนวดัตน้สน (บุญมีโชติวิทยา) กลาง 1 13 1 7 
17. โรงเรียนวดัเขาตะเครา (ประสพประชาสรรค)์ เล็ก 1 7 1 5 
18. โรงเรียนวดัราษฎร์ศรัทธา เล็ก 1 4 1 4 
19. โรงเรียนบา้นหนองประดู่ เล็ก 1 3 1 3 
20. โรงเรียนวดัเทพประชุมนิมิต  (สาตรราษฎร์บ ารุง) เล็ก 1 5 1 4 
21. โรงเรียนวดัเขาสมอระบงั เล็ก 1 11 1 4  
22. โรงเรียนบา้นหนองหญา้ปลอ้ง (อุดมวนา) เล็ก 1 15 1 6 
23. โรงเรียนบา้นท่าเสลา เล็ก 1 3 1 4 
24. โรงเรียนบา้นดอนยาง เล็ก 1 7 1 5 
25 โรงเรียนบา้นบ่อโพง เล็ก 1 7 1 5 
26. โรงเรียนบา้นยางน ้ ากลดัเหนือ เล็ก 1 7 1 5 
27.โรงเรียนบา้นสามเรือน เล็ก 1 6 1 5 
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จ านวนกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวจิัยโรงเรียนในโครงการโรงเรียนสุจริต  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 2 
 

โรงเรียน 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

 
ขนาด 
โรงเรียน 

 

จ านวนประชากร 
(คน) 

ผู้ให้ข้อมูลส าคญั (คน) 

ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 

สพป. เพชรบุรี เขต 2 

1. โรงเรียนวดัท่าศาลาราม เล็ก 1 12 1 4 
2. โรงเรียนบา้นท่าลาว เล็ก 1 5 1 3 
3. โรงเรียนบา้นหนองไก่เถ่ือน เล็ก 1 9 1 3 
4. โรงเรียนบา้นท่ามะริด เล็ก 1 5 1 3 
5. โรงเรียนบา้นเขาอ่างแกว้ เล็ก 1 4 1 3  
6. โรงเรียนบา้นหนองโสน เล็ก 1 4 1 3 
7. โรงเรียนบา้นดอน เล็ก 1 3 1 3 
8. โรงเรียนบา้นหนองน ้ าถ่าย เล็ก 1 6 1 4  
9. โรงเรียนบา้นท่าหวัลบ เล็ก 1 6 1  4 
10. โรงเรียนเข่ือนเพชร เล็ก 1 10 1 4  
11. โรงเรียนบา้นในดง เล็ก 1 12 1 5 

12. โรงเรียนบา้นบ่อไร่ เล็ก 1 3 1 3 

13. โรงเรียนสหกรณ์บ ารุงวิทย ์ เล็ก 1 4 1 3 

14. โรงเรียนวดัหนองศาลา เล็ก 1 15 1 5 
15. โรงเรียนบา้นโป่งเกตุ เล็ก 1 14 1 4  
16. โรงเรียนวดัท่าขาม เล็ก 1 8 1 4  
17. โรงเรียนบา้นท่ากระเทียม เล็ก 1 4 1  4 
18. โรงเรียนวดัเขาปากช่อง เล็ก 1 4 1 3 
19. โรงเรียนบา้นป่าเด็ง กลาง 1 30 - - 
20. โรงเรียนบา้นทุ่งขาม เล็ก 1 7 1 3 
21. โรงเรียนวดัหนองกาทอง เล็ก 1 4 1 3 
22. โรงเรียนบา้นหนองโรง เล็ก 1 15 1 6 
23. โรงเรียนวดัหนองแก กลาง 1 18 1 6 
24. โรงเรียนวดัหนองจอก(ศรีสรรคพ์านิช) เล็ก 1 8 1 6 

125. โรงเรียนวดัตาลกง(ธรรมศรียาทร) เล็ก 1 19 1 6 

26. โรงเรียนบา้นพสุวรรค ์ เล็ก 1 6 1 3 
27. โรงเรียนบา้นแหลมทอง เล็ก 1 14 1 3 
28. โรงเรียนบา้นแม่คะเมย เล็ก 1 12 - - 
29. โรงเรียนวดัพระพทุธบาทเขาลูกชา้ง กลาง 1 19 1 7 
30. โรงเรียนบา้นอ่างหิน เล็ก 1 6 1 5 
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จ านวนกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวจิัยโรงเรียนในโครงการโรงเรียนสุจริต  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 2 (ต่อ) 

 
 

โรงเรียน 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

 
ขนาด 
โรงเรียน 

 

จ านวนประชากร 
(คน) 

ผู้ให้ข้อมูลส าคญั (คน) 

ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 

สพป. เพชรบุรี เขต 2 (ต่อ) 

31. โรงเรียนวดัจนัทาราม เล็ก 1 8 - -  
32. โรงเรียนบา้นท่ายาง ใหญ่ 1 51 1 20 
33. โรงเรียนบา้นซ่อง กลาง 1 17 - -- 
34. โรงเรียนวดัเขาทโมน เล็ก 1 4 1 3 

35. โรงเรียนบา้นหนองเขาอ่อน เลก็ 1 4 1 3 
36. โรงเรียนวดัท่าคอย เลก็ 1 10 - -  
37. โรงเรียนบา้นหนองบว้ย เลก็ 1 8 1 4  
38. โรงเรียนวดัห้วยเสือ เลก็ 1 5 1 3 
39. โรงเรียนวดัหนองบวั เลก็ 1 5 1 3 

รวม  66 607 59 234 

ข้อมูลเกบ็ได้    59 234 

                 รวม 2 เขต   293 

เกบ็ข้อมูลได้                                                293 (100%) 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 

เร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อความส าเร็จ                 
ของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เรียน  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 

  แบบสอบถามการวิจยัน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 การวจิยัน้ีเป็น เป็นการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และใช้แบบสอบถามการวิจยั(Questionnaire) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถาม
เก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเ ร็จของโรงเรียนสุจริต ตอนที่  3 
แบบสอบถามเก่ียวกบัความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต  ตอนที ่4 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค
และขอ้เสนอแนะ ขอ้คิดเห็นอ่ืน ๆ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อขอ้เสนอแนะและแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ในการจะวเิคราะห์ขอ้มูลในภาพรวมของ
สถานศึกษา 

  การตอบแบบสอบถามการวิจยัคร้ังน้ี ค  าตอบท่ีไดจ้ะไม่มีผลกระทบต่อตวัท่านหรือ
สถานศึกษาของท่านแต่อยา่งใด ฉะนั้นความจริงใจและขอ้เท็จจริงในการตอบแบบสอบถามของท่าน
จะช่วยให้การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีบรรลุผลและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในโอกาสต่อไปดว้ย ทั้งน้ี
โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขอ้และส่งกลบัคืนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านโดยเร็วท่ีสุดเท่าท่ี
ท่านจะกรุณา และขอขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาใหข้อ้มูลส าคญัในคร้ังน้ี  

              นายอภิชาติ จุลพนัธ์ 

         นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

โทร 081-1948893  
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบ 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน  O ท่ีตรงกบัความเป็นจริงและเติมขอ้ความให้สมบูรณ์ 
1. ต าแหน่งผู้ตอบ 

O (1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา     O (2) ครู  
 
2. ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

 O (1) เพชรบุรี เขต 1          O (2) เพชรบุรี เขต 2 
 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด    

 O (1) สูงกวา่ปริญญาตรี        O (2) ปริญญาตรี           O (3) ต ่ากวา่ปริญญาตรี    
        
4. ระดับทีจั่ดการศึกษา  

 O (1) อนุบาล ถึงประถมศึกษา            O (2) อนุบาล ถึงมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 
5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
O (1) 0-5 ปี  O (2) 6-10 ปี  O (3) 11-15 ปี 
O (4) 16-20 ปี  O (5) 21-25 ปี  O (6) มากกวา่ 25 ปี 
 
6. ขนาดโรงเรียน 
O (1) ขนาดเล็ก (นกัเรียน 1-300 คน)       O (2) ขนาดกลาง (นกัเรียน 301-1,000 คน) 
O (3) ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 1,001-2,000 คน)    O (4) ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียน 2,001 คนข้ึนไป) 
 
7. ผลงานดีเด่นในสถานศึกษาของท่าน (5 ปีย้อนหลงั) 

O (1) มีผลงานดีเด่นเฉพาะด้านการบริหารการศึกษา(ผู้บริหาร) 
 O ระดบัจงัหวดั  O ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  O ระดบัประเทศ   O อ่ืนๆ…..…. 
O (2) มีผลงานดีเด่นเฉพาะด้านบุคลากรทางการศึกษา(ครู) 
 O ระดบัจงัหวดั   O ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา O ระดบัประเทศ O อ่ืนๆ…..…. 
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O (3) มีผลงานดีเด่นเฉพาะด้านนักเรียน 
 O ระดบัจงัหวดั   O ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  O ระดบัประเทศ  O อ่ืนๆ…..…. 
O (4) มีผลงานดีเด่นเฉพาะด้านโรงเรียน 
 O ระดบัจงัหวดั   O ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  O ระดบัประเทศ  O อ่ืนๆ…..…. 
O (5) มีผลงานดีเด่นเฉพาะด้านความร่วมมือกบัชุมชน 
 O ระดบัจงัหวดั   O ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  O ระดบัประเทศ  O อ่ืนๆ…..…. 

 
ตอนที ่2 ประสิทธิผลองค์การตามหลกัธรรมาภิบาล 
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาวา่โรงเรียนของท่านมีประสิทธิผลองค์การของสถานศึกษา ตามแนวคิดการ
บริหารแบบธรรมาภิบาลในระดับใด แลว้ท าเคร่ืองหมาย √ บนช่องตวัเลข 5, 4, 3, 2, 1 ในช่องท่ี
แสดงถึงระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลองคก์ารตามหลกัธรรมาภิบาล ตามเกณฑ ์ดงัน้ี 

ระดบั 5 หมายถึง มีประสิทธิผลตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด(มากกวา่ 80%)              
ระดบั 4 หมายถึง มีประสิทธิผลตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมาก (60-79%) 
ระดบั 3 หมายถึง มีประสิทธิผลตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัปานกลาง (40-59%) 
ระดบั 2 หมายถึง มีประสิทธิผลตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบันอ้ย (20-39%) 
ระดบั 1 หมายถึง มีประสิทธิผลตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด(นอ้ยกวา่ 20%) 

 
ข้อที่ 

 
ประสิทธิผลองค์การตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2.1  หลกัธรรมาภิบาล 

หลกัประสิทธิผล 
1 ผูบ้ริหารมีผลการปฏิบัติงานท่ีบรรลุวตัถุประสงค์ของโรงเรียน

สุจริต  
     

2 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานตามเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนสุจริตตามท่ีไดรั้บงบประมาณ 

     

3 ผูบ้ริหารมีทิศทางในการพฒันายุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนสุจริตอยา่งชดัเจน 

     

4 ผูบ้ริหารมีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต 

     

5 ผู ้บริหารมีการติดตาม ประเมินผลโรงเรียนสุจริตและพัฒนา 
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
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ข้อที่ ประสิทธิผลองค์การตามหลักธรรมาภิบาล ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

หลกัประสิทธิภาพ 
6 ผูบ้ริหารมีการบริหารโรงเรียนสุจริตตามแนวทางการก ากบัดูแลท่ีดี      
7 ผูบ้ริหารมีการออกแบบกระบวนการปฏิบติังานโดยการใช้เทคนิค

และเคร่ืองมือการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมกบัมาตรฐานโรงเรียน
สุจริต 

     

8 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารจดัการให้โรงเรียนเป็นโรงเรียน
สุจริต 

     

9 ผู ้บริหารปฏิบัติราชการตามภารกิจของโรงเรียนสุจริตเพื่อให้
นกัเรียนและชุมชนไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

     

หลกัการตอบสนอง 
10 ผูบ้ริหารและครูมีการด าเนินการโรงเรียนสุจริตโดยไดด้ าเนินการ

ตามระยะเวลาท่ีก าหนดตามแผนท่ีวางไว ้
     

11 ผูบ้ริหารและครูมีการสร้างความเช่ือมั่น ความไวว้างใจ รวมถึง
ตอบสนองตามความคาดหวงัของนกัเรียนและผูป้กครองได้อย่าง
เหมาะสม 

     

12 ผู ้บ ริหารและครูมีการจัดการศึกษาให้กับนัก เ รียนท่ีมีความ
หลากหลายและมีความแตกต่างโดยไม่เลือกปฏิบติั 

     

หลกัภาระรับผดิชอบ 
13 ผูบ้ริหารและครูมีความตระหนกัในหน้าท่ีความรับผิดชอบในการ

จดัการศึกษาแก่นกัเรียน 
     

14 ผูบ้ริหารและครูมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและผลงาน
ต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 

     

15 ผูบ้ริหารและครูมีการจดัการศึกษาท่ีตอบสนองต่อความคาดหวงั
ของผูป้กครองและชุมชน 

     

16 ผูบ้ริหารและครูมีการแสดงถึงส านึกในความรับผิดชอบต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 
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ข้อที่ ประสิทธิผลองค์การตามหลักธรรมาภิบาล ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

หลกัความโปร่งใส 
17 ผู ้บริหารและครูมีการสร้างความไว้วางใจในการด าเนินงาน

โรงเรียนสุจริต 
     

18 ผู ้บริหารและครูมีด าเนินงานโรงเรียนสุจริตอย่างเปิดเผยและ
ตรงไปตรงมา 

     

19 ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสให้ผูป้กครองได้รู้ทุกขั้นตอนในการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและสามารถตรวจสอบได ้

     

หลกัการมีส่วนร่วม 
20 ผูบ้ริหารและครูมีการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนไดเ้ขา้ร่วม

ในการรับรู้ เรียนรู้ และท าความเขา้ใจ ในการด าเนินงานของ
โรงเรียนสุจริต 

     

21 ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมีการร่วมแสดง
ทศันะ ร่วมเสนอปัญหาประเด็นท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารงานของโรงเรียนสุจริต 

     

22 ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมคิด
แนวทาง ร่วมการแกไ้ขปัญหา และร่วมในกระบวนการตดัสินใจ 

     

หลกัการกระจายอ านาจ 
23 ผูบ้ริหารมีการมอบอ านาจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บผดิชอบในการ

ตดัสินใจการด าเนินงานของโรงเรียนสุจริต 
     

24 ครูมีอิสระในการตดัสินใจในงานตามท่ีผูบ้ริหารมอบอ านาจให้
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริตไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

25 ผูบ้ริหารและครูมีความสามารถในการบริหารจดัการโรงเรียนสุจริต 
ท าใหผู้ป้กครองและชุมชนมีความพึงพอใจในผลงาน 

     

26 ผูบ้ริหารและครูมีการปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่มศกัยภาพการ
เรียนรู้ของนกัเรียนเพื่อใหมี้ผลการด าเนินงานท่ีดีมีคุณภาพยิง่ข้ึน 

     

หลกันิติธรรม 
27 ผูบ้ริหารและครูมีการบริหารจดัการศึกษาตามระเบียบ กฎหมาย 

และขอ้บงัคบัต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้ง 
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ข้อที่ ประสิทธิผลองค์การตามหลักธรรมาภิบาล ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
28 ผูบ้ริหารมีการค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของของ ครู  นกัเรียน และ

ผูป้กครอง 
     

หลกัความเสมอภาค 
29 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานโรงเรียนสุจริตโดยใหค้วามส าคญักบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยเท่าเทียมกนั 
     

30 ผูบ้ริหารมีเสมอภาคในการบริหารจดัการ เช่น การเล่ือนขั้น
เงินเดือน และการมอบหมายงาน 

     

หลกัมุ่งเน้นฉันทามติ   
31 ผูบ้ริหารครู และผูป้กครองมีการหาขอ้ตกลงร่วมกนัในการ

ด าเนินงานโรงเรียนสุจริต 
     

32 ผูบ้ริหารมีการใชฉ้นัทามติในการบริหารงานโรงเรียนสุจริต      

 
ตอนที ่3 ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต 
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาว่าโรงเรียนของท่านมีความส าเร็จของโรงเรียนสุจริตในระดับใด  แลว้ท า
เคร่ืองหมาย √ บนช่องตวัเลข 5, 4, 3, 2, 1 ในช่องท่ีแสดงถึงระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จ
ของโรงเรียนสุจริตตามเกณฑ ์ดงัน้ี 

ระดบั 5 หมายถึง มีความส าเร็จของโรงเรียนสุจริตอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (มากกวา่ 80%) 
ระดบั 4 หมายถึง มีความส าเร็จของโรงเรียนสุจริตอยูใ่นระดบัมาก (60-79%) 
ระดบั 3 หมายถึง มีความส าเร็จของโรงเรียนสุจริตอยูใ่นระดบัปานกลาง (40-59%) 
ระดบั 2 หมายถึง มีความส าเร็จของโรงเรียนสุจริตอยูใ่นระดบันอ้ย (20-39%) 
ระดบั 1 หมายถึง มีความส าเร็จของโรงเรียนสุจริตอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด(นอ้ยกวา่ 20%) 

ข้อที่ ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต 

ผู้บริหาร 
33 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการปฏิบติังานโรงเรียนสุจริตอยา่งเป็น

ระบบ 
     



140 

 

ข้อที่ ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

34 ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนธรรมเนียม
ปฏิบติัของทางราชการและ จรรยาบรรณวชิาชีพ 

     

35 ผูบ้ริหารไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์อนัมิ
ชอบ   

     

36 ผูบ้ริหารด าเนินชีวิตโดยยดึหลกัพอเพียงอยา่งมีความสุขและเป็น
แบบอยา่งแก่สาธารณะชน 

     

37 ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของทางราชการและส่วนรวม      

ครู 
38 ครูมีการวางแผนการปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ      
39 ครูปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนธรรมเนียมปฏิบติั

ของทางราชการและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
     

40 ครูปฏิบติัหนา้ท่ีเตม็เวลาและเตม็ความสามารถ      
41 ครูด ารงชีวติโดยยดึหลกัความพอเพียง      
42 ครูอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของทางราชการและส่วนรวม        

นักเรียน 
43 นกัเรียนมีความรู้และทกัษะในการท างานอยา่งเป็นขั้นตอน       
44 นกัเรียนปฏิบติัตนตามระเบียบ ขอ้ปฏิบติั และขอ้ตกลงของ

โรงเรียน 
     

45 นกัเรียนปฏิบติัตามค ามัน่สัญญาไม่ถือเอาส่ิงของหรือผลงานของ
ผูอ่ื้นมาเป็นของตน 

     

46 นกัเรียนมีพฤติกรรมประหยดั อดออมและใชส่ิ้งของอยา่งคุม้ค่า      
47 นกัเรียนช่วยเหลืองานผูอ่ื้นและส่วนรวมดว้ยความเตม็ใจ      

โรงเรียน 
48 โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มร่มร่ืน สวยงาม เป็นสัดส่วน และ

ปลอดภยั เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
     

49 โรงเรียนมีขอ้ตกลงและแนวปฏิบติัร่วมกนัในการ ด าเนินงานการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 

     



141 

 

ข้อที่ ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต 

โรงเรียน(ต่อ) 
50 โรงเรียนมีการบริหารงานอยา่งมีส่วนร่วม โปร่งใส ตรวจสอบได ้      
51 โรงเรียนใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด      

52 โรงเรียนมีการพฒันามาตรฐานใหเ้ป็นตน้แบบของโรงเรียนใน
โครงการโรงเรียนสุจริต 

     

ชุมชน 
53 ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานตาม โครงการ

โรงเรียนสุจริต 
     

54 ชุมชนมีการปฏิบติัตามขอ้ตกลงระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน      
55 ชุมชนมีการเขา้มาช่วยกนัดูแลรักษาทรัพยส์มบติัของโรงเรียน      
56 ชุมชนมีการด ารงชีวติเพื่อให้มีคุณภาพชีวติท่ีดีโดยยดึหลกัความ

พอเพียง 
     

57 ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานดว้ยความเสียสละและเตม็
ใจระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 

     

 
ตอนที ่4 ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ 
1. สถานศึกษาของท่านมีปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิผลองค์การของ
สถานศึกษา ตามแนวคิดการบริหารแบบธรรมาภิบาลอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………….......………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………....... 
2. ความส าเร็จ/ความภาคภูมิใจเกี่ยวกับ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริตของท่านคือเร่ืองใด อย่างไร 

 
ขอบพระคุณทีก่รุณาช่วยตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ฉ 
 

ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อความส าเร็จ                 

ของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เรียน  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 

  แบบสอบถามการวิจยัน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 การวจิยัน้ีเป็น เป็นการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และใช้แบบสอบถามการวิจยั(Questionnaire) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถาม
เก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเ ร็จของโรงเรียนสุจริต ตอนที่  3 
แบบสอบถามเก่ียวกบัความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต  ตอนที ่4 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค
และขอ้เสนอแนะ ขอ้คิดเห็นอ่ืน ๆ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อขอ้เสนอแนะและแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต ในการจะวเิคราะห์ขอ้มูลในภาพรวมของ
สถานศึกษา 

  การตอบแบบสอบถามการวิจยัคร้ังน้ี ค  าตอบท่ีไดจ้ะไม่มีผลกระทบต่อตวัท่านหรือ
สถานศึกษาของท่านแต่อยา่งใด ฉะนั้นความจริงใจและขอ้เท็จจริงในการตอบแบบสอบถามของท่าน
จะช่วยให้การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีบรรลุผลและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในโอกาสต่อไปดว้ย ทั้งน้ี
โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขอ้และส่งกลบัคืนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านโดยเร็วท่ีสุดเท่าท่ี
ท่านจะกรุณา และขอขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาใหข้อ้มูลส าคญัในคร้ังน้ี  

              นายอภิชาติ จุลพนัธ์ 

         นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

โทร 081-1948893  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบ 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน  O ท่ีตรงกบัความเป็นจริงและเติมขอ้ความให้สมบูรณ์ 
1. ต าแหน่งผู้ตอบ 
O (1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา     O (2) ครู  
2. ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
 O (1) เพชรบุรี เขต 1          O (2) เพชรบุรี เขต 2 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด    
 O (1) สูงกวา่ปริญญาตรี        O (2) ปริญญาตรี           O (3) ต ่ากวา่ปริญญาตรี    
4. ระดับทีจั่ดการศึกษา  
 O (1) อนุบาล ถึงประถมศึกษา            O (2) อนุบาล ถึงมธัยมศึกษาตอนตน้ 
5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
O (1) 0-5 ปี  O (2) 6-10 ปี  O (3) 11-15 ปี 
O (4) 16-20 ปี  O (5) 21-25 ปี  O (6) มากกวา่ 25 ปี 
6. ขนาดโรงเรียน 
O (1) ขนาดเล็ก (นกัเรียน 1-300 คน)       O (2) ขนาดกลาง (นกัเรียน 301-1,000 คน) 
O (3) ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 1,001-2,000 คน)    O (4) ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียน 2,001 คนข้ึนไป) 
7. ผลงานดีเด่นในสถานศึกษาของท่าน (5 ปีย้อนหลงั) 

O (1) มีผลงานดีเด่นเฉพาะด้านการบริหารการศึกษา(ผู้บริหาร) 
 O ระดบัจงัหวดั  O ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  O ระดบัประเทศ   O อ่ืนๆ…..…. 
O (2) มีผลงานดีเด่นเฉพาะด้านบุคลากรทางการศึกษา(ครู) 
 O ระดบัจงัหวดั   O ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา O ระดบัประเทศ O อ่ืนๆ…..…. 
O (3) มีผลงานดีเด่นเฉพาะด้านนักเรียน 
 O ระดบัจงัหวดั   O ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  O ระดบัประเทศ  O อ่ืนๆ…..…. 
O (4) มีผลงานดีเด่นเฉพาะด้านโรงเรียน 
 O ระดบัจงัหวดั   O ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  O ระดบัประเทศ  O อ่ืนๆ…..…. 
O (5) มีผลงานดีเด่นเฉพาะด้านความร่วมมือกบัชุมชน 
 O ระดบัจงัหวดั   O ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  O ระดบัประเทศ  O อ่ืนๆ…..…. 
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แบบประเมนิความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
เร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน

สุจริต สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 
……………………………………………………………………………………………………. 

ตอนที ่2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
  ใหค้ะแนน  +1 (เห็นดว้ย)  

ใหค้ะแนน  0   (ไม่แน่ใจ)  
ใหค้ะแนน -1   (ไม่เห็นดว้ย)  

ข้อที่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

1. หลกัธรรมาภิบาล 
 หลกัประสิทธิผล      
1 ก าหนดกรอบ คุณสมบติัของคณะกรรมการหรือผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพสถานศึกษา 
0 +1 +1 0.67 เหมาะสม 

2 ร่วมเสนอช่ือหรือสรรหาคณะกรรมการด าเนินงานประกนั
คุณภาพ ตามคุณสมบติัท่ีไดก้ าหนดไว ้

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

3 ก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ของคณะกรรมการ หรือผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียในการด าเนินงานประกนัคุณภาพอยา่งชดัเจน 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

4 ผูบ้ริหารมีกระบวนการปฏิบติังานและระบบงานท่ีเป็นไป
ตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

5 ผูบ้ริหารมีการติดตาม ประเมินผลโรงเรียนสุจริตและพฒันา 
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 หลกัประสิทธิภาพ      

6 ประชุมเปิดใจ รับฟังขอ้เสนอแนะการแกปั้ญหาของ
คณะกรรมการด าเนินงานประกนัคุณภาพแต่ละชุดถึงผลการ
ด าเนินงานท่ีผา่นมา 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 
7 

ศึกษาขอ้มูลสภาพแวดลอ้มและปัจจยัภายนอกเพื่อหา
จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาสและอุปสรรคในการพฒันา
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อที่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
8 ประชุมเปิดใจ รับฟังขอ้เสนอแนะการแกปั้ญหาของ

คณะกรรมการด าเนินงานประกนัคุณภาพแต่ละชุดถึงผลการ
ด าเนินงานท่ีผา่นมา 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

9 ศึกษาขอ้มูลสภาพแวดลอ้มและปัจจยัภายนอกเพื่อหา
จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาสและอุปสรรคในการพฒันา
สถานศึกษาหลกัการตอบสนอง 

+1 +1 0 0.67 เหมาะสม 

10 ผูบ้ริหารและครูมีการด าเนินการโรงเรียนสุจริตโดยได้
ด าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนดตามแผนท่ีวางไว ้

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

11 ผูบ้ริหารและครูมีการสร้างความเช่ือมัน่ ความไวว้างใจ 
รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวงัของนกัเรียนและ
ผูป้กครองไดอ้ยา่งเหมาะสม 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

12 ผูบ้ริหารและครูมีการจดัการศึกษาใหก้บันกัเรียนท่ีมีความ
หลากหลายและมีความแตกต่างโดยไม่เลือกปฏิบติั 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 หลกัภาระรับผดิชอบ      

13  ผูบ้ริหารและครูมีความตระหนกัในหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
ในการจดัการศึกษาแก่นกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

14 ผูบ้ริหารและครูมีความรับผดิชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีและ
ผลงานต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

15 ผูบ้ริหารและครูมีการจดัการศึกษาท่ีตอบสนองต่อความ
คาดหวงัของผูป้กครองและชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

16 ผูบ้ริหารและครูมีการแสดงถึงส านึกในความรับผดิชอบต่อ
การพฒันาคุณภาพการศึกษา 

+1 0 +1 0.67  เหมาะสม 

 หลกัความโปร่งใส      

17 ผูบ้ริหารและครูมีการสร้างความไวว้างใจในการด าเนินงาน
โรงเรียนสุจริต 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 
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ข้อที่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

 หลกัความโปร่งใส(ต่อ)      

18 ผูบ้ริหารและครูมีด าเนินงานโรงเรียนสุจริตอยา่งเปิดเผยและ
ตรงไปตรงมา 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

19 ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองไดรู้้ทุกขั้นตอนใน
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและสามารถ
ตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 หลกัการมีส่วนร่วม      

20 ผูบ้ริหารและครูมีการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนได้
เขา้ร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ และท าความเขา้ใจ ในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนสุจริต 

+1 +1 +1 1.00 
 
 

เหมาะสม 

21 ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมีการ
ร่วมแสดงทศันะ ร่วมเสนอปัญหาประเด็นท่ีส าคญัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของโรงเรียนสุจริต 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

22 ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วน
ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแกไ้ขปัญหา และร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 หลกัการกระจายอ านาจ      

23 ประชุมช้ีแจง ท าความเขา้ใจในแผนและกระบวนการ
ด าเนินงานประกนัคุณภาพ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

24 ปรับปรุงการจดัก าลงัคน บทบาทหนา้ท่ีโดยกระจายโอกาส
ใหทุ้กคนไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงานประกนัคุณภาพ  

+1 +1 0 0.67 เหมาะสม 

25 ปรับปรุงวธีิด าเนินงานประกนัคุณภาพใหมี้ความเหมาะสม
เอ้ือต่อความส าเร็จ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

26 ผูบ้ริหารและครูมีการปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่ม
ศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนเพื่อใหมี้ผลการด าเนินงานท่ี
ดีมีคุณภาพยิง่ข้ึน 

0 +1 +1 0.67 เหมาะสม 
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ข้อที่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
 หลกันิติธรรม      

27 ผูบ้ริหารและครูมีการบริหารจดัการศึกษาตามระเบียบ 
กฎหมาย และขอ้บงัคบัต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

28 ผูบ้ริหารมีการค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของของ ครู  นกัเรียน 
และผูป้กครอง 

+1 +1 +1 0.67 เหมาะสม 

 หลกัความเสมอภาค      

29 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานโรงเรียนสุจริตโดยใหค้วามส าคญั
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยเท่าเทียมกนั 

0 +1 +1 0.67 เหมาะสม 

30 ผูบ้ริหารมีเสมอภาคในการบริหารจดัการ เช่น การเล่ือนขั้น
เงินเดือน และการมอบหมายงาน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 หลกัมุ่งเน้นฉันทามติ      

31 ผูบ้ริหารครู และผูป้กครองมีการหาขอ้ตกลงร่วมกนัในการ
ด าเนินงานโรงเรียนสุจริต 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

32 ผูบ้ริหารมีการใชฉ้นัทามติในการบริหารงานโรงเรียนสุจริต +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 
ตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบัความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต  

ใหค้ะแนน +1 (เห็นดว้ย)  
ใหค้ะแนน 0 (ไม่แน่ใจ)  
ใหค้ะแนน -1 (ไม่เห็นดว้ย)  

 

ข้อที่ ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
 ด้านที ่1 ผู้บริหาร      

33 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการปฏิบติังานโรงเรียนสุจริตอยา่ง
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

34 ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนธรรม
เนียมปฏิบติัของทางราชการและ จรรยาบรรณวชิาชีพ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อที่ ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
35 ผูบ้ริหารไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์

อนัมิชอบ   
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

36 ผูบ้ริหารด าเนินชีวิตโดยยดึหลกัพอเพียงอยา่งมีความสุขและ
เป็นแบบอยา่งแก่สาธารณะชน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

37 ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของทางราชการและ
ส่วนรวม 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 ด้านที ่2 ครู      
38 ครูมีการวางแผนการปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ +1 +1 0 0.67 เหมาะสม 

39 ครูปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนธรรมเนียม
ปฏิบติัของทางราชการและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

40 ครูปฏิบติัหนา้ท่ีเตม็เวลาและเตม็ความสามารถ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

41 ครูด ารงชีวติโดยยดึหลกัความพอเพียง +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

42 ครูอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของทางราชการและส่วนรวม   +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 ด้านที ่3 นักเรียน      
43 นกัเรียนมีความรู้และทกัษะในการท างานอยา่งเป็นขั้นตอน +1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

44 นกัเรียนปฏิบติัตนตามระเบียบ ขอ้ปฏิบติั และขอ้ตกลงของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 ด้านที ่3 นักเรียน (ต่อ)      

45 นกัเรียนปฏิบติัตามค ามัน่สัญญาไม่ถือเอาส่ิงของหรือ
ผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

46 นกัเรียนมีพฤติกรรมประหยดั อดออมและใชส่ิ้งของอยา่ง
คุม้ค่า 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

47 นกัเรียนช่วยเหลืองานผูอ่ื้นและส่วนรวมดว้ยความเตม็ใจ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อที่ ความส าเร็จของโรงเรียนสุจริต 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
 ด้านที ่4 โรงเรียน      

48 โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มร่มร่ืน สวยงาม เป็นสัดส่วน และ
ปลอดภยั เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

49 โรงเรียนมีขอ้ตกลงและแนวปฏิบติัร่วมกนัในการ 
ด าเนินงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

50 โรงเรียนมีการบริหารงานอยา่งมีส่วนร่วม โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

51 โรงเรียนใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

52 โรงเรียนมีการพฒันามาตรฐานใหเ้ป็นตน้แบบของโรงเรียน
ในโครงการโรงเรียนสุจริต 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

 ด้านที ่5 ชุมชน      

53 ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานตาม 
โครงการโรงเรียนสุจริต 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

54 ชุมชนมีการปฏิบติัตามขอ้ตกลงระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

55 ชุมชนมีการเขา้มาช่วยกนัดูแลรักษาทรัพยส์มบติัของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

56 ชุมชนมีการด ารงชีวติเพื่อให้มีคุณภาพชีวติท่ีดีโดยยดึหลกั
ความพอเพียง 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

57 ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานดว้ยความเสียสละและ
เตม็ใจระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ภาคผนวก ช 
ค่าสถิติจากการวเิคราะห์ในงานวจิัย 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (ภาพรวม) Try out  R E L I A B I L I T Y   A N A L 
Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A)  

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

หลกัประสิทธิผลขอ้ท่ี 1 263.93 169.099 .392 .955 

หลกัประสิทธิผลขอ้ท่ี 2 264.17 163.247 .799 .953 

หลกัประสิทธิผลขอ้ท่ี 3 264.20 163.683 .766 .953 

หลกัประสิทธิผลขอ้ท่ี 4 264.13 163.016 .819 .953 

หลกัประสิทธิผลขอ้ท่ี 5 264.07 163.306 .811 .953 

หลกัประสิทธิภาพขอ้ท่ี  1 264.13 164.740 .682 .954 

หลกัประสิทธิภาพขอ้ท่ี 2 264.30 166.079 .599 .954 

หลกัประสิทธิภาพขอ้ท่ี 3 264.03 163.344 .822 .953 

หลกัประสิทธิภาพขอ้ท่ี 4 264.07 163.789 .772 .953 

หลกัการตอบสนองขอ้ท่ี 1 264.17 163.247 .799 .953 

หลกัการตอบสนองขอ้ท่ี 2 264.13 164.464 .704 .954 

หลกัการตอบสนองขอ้ท่ี 3 264.07 163.789 .772 .953 

หลกัภาระรับผดิชอบขอ้ท่ี 1 264.00 165.931 .625 .954 

หลกัภาระรับผดิชอบขอ้ท่ี 2 264.00 166.414 .585 .954 

หลกัภาระรับผดิชอบขอ้ท่ี 3 263.87 170.602 .293 .955 

หลกัภาระรับผดิชอบขอ้ท่ี 4 263.83 170.626 .315 .955 

หลกัความโปร่งใสขอ้ท่ี 1 263.90 167.059 .597 .954 

หลกัความโปร่งใสขอ้ท่ี 2 264.00 166.897 .546 .954 

หลกัความโปร่งใสขอ้ท่ี 3 263.93 167.651 .518 .954 

หลกัการมีส่วนร่วมขอ้ท่ี 1 263.93 167.237 .554 .954 

หลกัการมีส่วนร่วมขอ้ท่ี 2 263.77 169.426 .550 .954 
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หลกัการมีส่วนร่วมขอ้ท่ี 3 264.00 167.724 .478 .955 

หลกัการกระจายอ านาจขอ้ท่ี 1 263.73 171.513 .347 .955 

หลกัการกระจายอ านาจขอ้ท่ี 2 264.10 165.886 .597 .954 

หลกัการกระจายอ านาจขอ้ท่ี 3 263.87 168.326 .511 .954 

หลกัการกระจายอ านาจขอ้ท่ี 4 263.97 167.275 .530 .954 

หลกันิติธรรมขอ้ท่ี 1 263.83 170.971 .279 .955 

หลกันิติธรรมขอ้ท่ี 2 263.83 170.764 .301 .955 

หลกัความเสมอภาคขอ้ท่ี 1 263.77 170.875 .366 .955 

หลกัความเสมอภาคขอ้ท่ี 2 263.77 171.495 .287 .955 

หลกัมุ่งเนน้ฉนัทามติขอ้ท่ี 1 263.77 171.495 .287 .955 

หลกัมุ่งเนน้ฉนัทามติขอ้ท่ี 2   263.77 171.151 .331 .955 

ผูบ้ริหารขอ้ท่ี 1 263.83 171.040 .272 .955 

ผูบ้ริหารขอ้ท่ี 2 263.97 166.516 .595 .954 

ผูบ้ริหารขอ้ท่ี 3 263.90 168.369 .478 .955 

ผูบ้ริหารขอ้ท่ี 4 263.83 169.730 .406 .955 

ผูบ้ริหารขอ้ท่ี 5 263.90 167.334 .572 .954 

ครูขอ้ท่ี 1 264.07 167.720 .458 .955 

ครูขอ้ท่ี 2 263.67 173.885 ..289 .956 

ครูขอ้ท่ี 3 263.90 167.334 .572 .954 

ครูขอ้ท่ี 4 263.83 170.557 .322 .955 

ครูขอ้ท่ี 5 263.97 167.206 .536 .954 

นกัเรียนขอ้ท่ี 1 263.90 169.128 .409 .955 

นกัเรียนขอ้ท่ี 2 263.90 167.128 .591 .954 

นกัเรียนขอ้ท่ี 3 264.20 165.752 .603 .954 

นกัเรียนขอ้ท่ี 4 263.87 169.913 .359 .955 

นกัเรียนขอ้ท่ี 5 263.90 167.128 .591 .954 
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โรงเรียนขอ้ท่ี 1 263.90 168.714 .446 .955 

โรงเรียนขอ้ท่ี 2 263.90 167.197 .585 .954 

โรงเรียนขอ้ท่ี 3 263.93 167.237 .554 .954 

โรงเรียนขอ้ท่ี 4 263.73 172.202 .243 .955 

โรงเรียนขอ้ท่ี 5 263.77 171.633 .270 .955 

ชุมชนขอ้ท่ี 1 263.77 171.082 .340 .955 

ชุมชนขอ้ท่ี 2 264.20 168.924 .357 .955 

ชุมชนขอ้ท่ี 3 264.33 167.816 .470 .955 

ชุมชนขอ้ท่ี 4 264.07 169.857 .291 .956 

ชุมชนขอ้ท่ี 5 264.07 169.857 .291 .956 

 
 

Reliability Statistics 
 

N of Cases = 30                 N of Items = 59 
Cronbach's Alpha = .955 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล (ภาพรวม) One-Sample Statistics 

 
N Mean 

Std. 
Deviation 

Std. Error 
Mean 

หลกัประสิทธิผล 1 293 4.46 .563 .034 

หลกัประสิทธิผล 2 293 4.54 .582 .036 

หลกัประสิทธิผล 3 293 4.58 .591 .036 

หลกัประสิทธิผล 4 293 4.65 .538 .033 

หลกัประสิทธิผล 5 293 4.48 .596 .036 

หลกัประสิทธิภาพ 6 293 4.52 .571 .035 

หลกัประสิทธิภาพ 7 293 4.42 .578 .035 

หลกัประสิทธิภาพ 8 293 4.71 .546 .033 

หลกัประสิทธิภาพ 9 293 4.57 .573 .035 

หลกัการตอบสนอง 10 293 4.17 .738 .045 

หลกัการตอบสนอง 11 293 4.65 .558 .034 

หลกัการตอบสนอง 12 293 4.67 .544 .033 

หลกัภาระรับผดิชอบ13 293 4.63 .534 .033 

หลกัภาระรับผดิชอบ14 293 4.56 .548 .033 

หลกัภาระรับผดิชอบ15 293 4.65 .516 .032 

หลกัภาระรับผดิชอบ16 293 4.68 .556 .034 

หลกัความโปร่งใส 17 293 4.62 .545 .033 

หลกัความโปร่งใส 18 293 4.68 .529 .032 

หลกัความโปร่งใส 19 293 4.56 .631 .039 

หลกัการมีส่วนร่วม 20 293 4.68 .568 .035 

หลกัการมีส่วนร่วม 21 293 4.57 .738 .045 

หลกัการมีส่วนร่วม 22 293 4.69 .553 .034 

หลกัการกระจายอ านาจ 23 293 4.49 .557 .034 
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หลกัการกระจายอ านาจ 24 293 4.69 .524 .032 

หลกัการกระจายอ านาจ 25 293 4.72 .593 .036 

หลกัการกระจายอ านาจ 26 293 4.65 .626 .038 

หลกันิติธรรม 27 293 4.38 .622 .038 

หลกันิติธรรม 28 293 4.41 .596 .036 

หลกัความเสมอภาค 29 293 4.68 .534 .033 

หลกัความเสมอภาค 30 293 4.72 .549 .034 

หลกัมุ่งเนน้ฉนัทามติ 31 293 4.46 .790 .048 

หลกัมุ่งเนน้ฉนัทามติ 32 293 4.59 .644 .039 

ผูบ้ริหาร33 293 4.68 .593 .036 

ผูบ้ริหาร 34 293 4.51 .557 .034 

ผูบ้ริหาร 35 293 4.79 .440 .027 

ผูบ้ริหาร 36 293 4.47 .543 .033 

ผูบ้ริหาร 37 293 4.79 .434 .027 

ครู 38 293 4.37 .550 .034 

ครู 39 293 4.41 .529 .032 

ครู 40 293 4.42 .538 .033 

ครู 41 293 4.77 .440 .027 

ครู 42 293 4.68 .506 .031 

นกัเรียน 43 293 4.22 .582 .036 

นกัเรียน 44 293 4.61 .560 .034 

นกัเรียน 45 293 4.59 .570 .035 

นกัเรียน 46 293 4.60 .562 .034 

นกัเรียน 47 293 4.63 .561 .034 

โรงเรียน 48 293 4.60 .534 .033 

โรงเรียน 49 293 4.65 .517 .032 
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โรงเรียน 50 293 4.63 .561 .034 

โรงเรียน 51 293 4.66 .505 .031 

โรงเรียน 52 293 4.69 .550 .034 

ชุมชน 53 293 4.59 .571 .035 

ชุมชน 54 293 4.60 .574 .035 

ชุมชน 55 293 4.59 .583 .036 

ชุมชน 56 293 4.37 .596 .036 

ชุมชน 57 293 4.32 .534 .033 
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                           Multiple Regression analysis 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .683a .467 .465 .25634 

2 .746b .556 .553 .23433 

3 .775c .600 .596 .22282 

4 .792d .628 .622 .21548 

5 .797e .635 .628 .21378 

 

ANOVAf 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 Residual 12.211 263 .046   

Total 32.803 267    

5 Regression 20.829 5 4.166 91.151 .000e 

Residual 11.974 262 .046   

Total 32.803 267    

a. Predictors: (Constant), X9     

b. Predictors: (Constant), X9, X7     

c. Predictors: (Constant), X9, X7, X6    

d. Predictors: (Constant), X9, X7, X6, X10    

e. Predictors: (Constant), X9, X7, X6, X10, X2    

f. Dependent Variable: Y     
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.235 .154  14.543 .000 

X9 .497 .033 .683 15.271 .000 

2 (Constant) 1.731 .157  11.057 .000 

X9 .314 .039 .432 8.085 .000 

X7 .302 .041 .390 7.301 .000 

3 (Constant) 1.583 .151  10.454 .000 

X9 .232 .040 .319 5.788 .000 

X7 .234 .041 .302 5.666 .000 

X6 .180 .033 .278 5.393 .000 

4 (Constant) 1.659 .147  11.255 .000 

X9 .154 .043 .212 3.622 .000 

X7 .173 .042 .224 4.103 .000 

X6 .183 .032 .283 5.675 .000 

X10 .121 .027 .234 4.394 .000 

5 (Constant) 1.548 .154  10.035 .000 

X9 .143 .042 .197 3.380 .001 

X7 .157 .043 .203 3.688 .000 

X6 .161 .033 .249 4.808 .000 

X10 .110 .028 .213 3.993 .000 

X2 .085 .037 .114 2.279 .023 

a. Dependent Variable: Y     
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