
 

 

บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การวิจัยเรื่อง กลไกการขับเคลื่อนเครือขายการจัดการขยะเพ่ือพัฒนาทักษะความคิด
สรางสรรคของนักเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 เปน
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผูวิจัยไดศึกษาคนควาทฤษฎี หลักการ แนวคิด ตลอดจนเอกสารงานวิจัยท่ี
เก่ียวของ เพ่ือเปนพ้ืนฐานและแนวทางในการวิจัย ประกอบดวย  

1.  หลักการ แนวคิด และทฤษฎี เก่ียวกับกลไกการขับเคลื่อนเครือขาย 
 1.1  ความหมายของกลไก 
 1.2  ความหมายของเครือขาย 
 1.3  องคประกอบของเครือขาย 
 1.4  ประเภทและรูปแบบของเครือขาย 
 1.5  การจําแนกระดับเครือขาย 
 1.6  โครงสรางของเครือขาย 
 1.7  บทบาทของเครือขายในการทํางานรวมกัน 
 1.8  การจัดการเครือขาย 
 1.9  ผลสัมฤทธิ์ของความเปนเครือขาย 
2.  หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการขยะ 
 2.1  ความหมายของขยะ 
 2.2  สาเหตุของการเกิดขยะ 
 2.3  ประเภทของขยะ 
 2.4  ปญหาจากขยะ 
 2.5  การจดัการขยะและนําขยะไปใชประโยชน 
3.  หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับความคิดสรางสรรค 
 3.1  ความหมายของความคิดสรางสรรค 
 3.2  ทฤษฎีความคิดสรางสรรค 
 3.3  องคประกอบของความคิดสรางสรรค 
 3.4  กระบวนการของความคิดสรางสรรค  
 3.5  ลักษณะของบุคคลท่ีมีความคิดสรางสรรค  
 3.6  พัฒนาการของความคิดสรางสรรค  
 3.7  การสงเสริมและพัฒนาความคิดสรางสรรค   
 3.8  อุปสรรคของความคิดสรางสรรค  
 3.9  การวัดความคิดสรางสรรค 
4.  บริบทของโรงเรียนเครือขาย 
5.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
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หลักการ แนวคิด และทฤษฎี เกี่ยวกับกลไกการขับเคลื่อนเครือขาย 
 

ความหมายของกลไก 
พจนานุกรมไทย (2552 : online) ไดใหความหมายของกลไกวา หมายถึง บุคคลผูเปน

เจาหนาท่ีปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ ระบบหรือองคการท่ีบุคคลผูเปนเจาหนาท่ีในระดับตาง ๆ 
ปฏิบัติงานรวมกันเปนระบบท่ีจะใหงานสําเร็จตามเปาหมายขององคการ 

สํานักงานราชบัณฑิตยสภา (2552 : online) ไดใหความหมายวา กลไก หมายถึง บุคคล
ผูอยูในตําแหนงตาง ๆ ซ่ึงสัมพันธกันเปนระบบ เชน พนักงานทุกระดับเปนกลไกสําคัญในการดําเนินงาน
ขององคการ การบรหิารงานจะไมเปนปญหาหากกลไกทุกภาคสวนทําหนาท่ีของตนอยางมีประสิทธิภาพ 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2557 : 15) ไดใหความหมายของกลไกวา 
กลไก หมายถึง สิ่งท่ีทําใหระบบมีการขับเคลื่อนหรือดําเนินอยูได โดยมีการจัดสรรทรัพยากร มีการจัด
องคการ หนวยงาน หรือกลุมบุคคลเปนผูดําเนินงาน 

อาจกลาวโดยสรุปไดวา กลไก หมายถึง การท่ีบุคลากรของหนวยงานรวมกันปฏิบัติหนาท่ี   
ในตําแหนงตาง ๆ เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายขององคการ 

ดังนั้น กลไกการขับเคลื่อน จึงหมายถึง การท่ีบุคลากรของหนวยงานรวมกันปฏิบัติหนาท่ี
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ และประสบความสําเร็จ หัวใจสําคัญของ     
การขับเคลื่อนตองใหความสําคัญกับปรัชญาพ้ืนฐาน 4 ประการ คือ 1) การมีสวนรวมของพนักงาน 
(top down and bottom up) 2) การสนับสนุนใหผูปฏิบัติงานมีความสามารถในการบริหารจัดการ 
(manageability) 3) การพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง (continuous improvement) และ 4) การสราง
แรงจูงใจอยางเหมาะสม (rewarding) เพ่ือเปนการกระตุนใหเกิดพฤติกรรมท่ีองคกรตองการอยาง
ตอเนื่อง (จริยา บุณยะประภัศร, 2561 : 1) 

สําหรับกลไกการขับเคลื่อนถือวาเปนระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน เพ่ือขับเคลื่อน
ใหบุคลากรในองคกรมีผลการปฏิบัติงานใหสอดคลองตามเปาหมายท่ีองคกรกําหนดไว เปน
กระบวนการท่ีเชื่อมโยง โดยเริ่มจากข้ันตอนตาง ๆ 5 ข้ันตอน ประกอบดวย 1) ข้ันตอนการวางแผน 
(Plan) ผลลัพธท่ีตองการจากตําแหนงงาน 2) ข้ันตอนการติดตาม (Monitor) เพ่ือทราบวาเปาหมายท่ี
กําหนดกับผลท่ีปฏิบัติไดจริงเปนอยางไร 3) ข้ันตอนการพัฒนา (Develop) ไมวาจะโดยวิธีการสอนงาน 
(Coaching) หรือการใหคําปรึกษา 4) ข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
(Appraise) และ 5) ขั้นตอนการใหผลตอบแทนตามผลงาน (Reward) อยางเหมาะสม (จริยา 
บุณยะประภัศร, 2561 : 1) 

สรุปไดวากลไกการขับเคลื่อน หมายถึง บุคลากรในตําแหนงตาง ๆ ของหนวยงาน รวมกัน
ปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ และประสบความสําเร็จ 
โดยมีปรัชญาพ้ืนฐานสําคัญ 4 ประการ คือ 1) การมีสวนรวมของบุคลากร 2) การสนับสนุนใหผูปฏิบัติงาน
มีความสามารถในการบริหารจัดการ 3) การพัฒนาปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง และ 4) การสรางแรงจูงใจ
อยางเหมาะสม ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ภายใตระบบการบริหารงานท่ีสอดคลองกับ
เปาหมายท่ีองคกรกําหนดไว เปนกระบวนการท่ีเชื่อมโยงกัน 5 ข้ันตอน คือ 1) การวางแผนกําหนด
ผลลัพธท่ีตองการจากตําแหนงงาน 2) การติดตาม เพ่ือตรวจสอบวาผลการปฏิบัติงานจะบรรลุเปาหมาย
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ขององคกรหรือไมอยางไร 3) การพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร       
4) การประเมินผลการปฏิบัติงานตามระยะเวลาท่ีกําหนด และ 5) การใหผลตอบแทนตามผลงาน
อยางเหมาะสม 

ความหมายของเครือขาย 
กองสงเสริมและพัฒนาเครือขาย (2550 : 7) ไดใหความหมายของเครือขายวา หมายถึง 

การรวมมือระหวางปจเจกบุคคล กลุม องคการประเภทเดียวกัน หรือเปนเครือขายเชื่อมโยงระหวาง
กลุมองคการตางประเภทกันซ่ึงมีหลายระดับตั้งแตการเชื่อมโยงระหวางปจเจกตอปจเจกการเชื่อมโยง
ระหวางปจเจกกับกลุม การเชื่อมโยงระหวางกลุมตอกลุมโดยดําเนินงานภายใตเปาหมายและวิธีการ
ทํางานรวมกันอยางเปนระบบ 

เฟรดเดอริคสัน (Frederickson, ม.ป.ป.; อางถึงใน วีระศักดิ์ เครือเทพ, 2550 : 32) ให
ความหมายของเครือขายการทํางานวาเปนการจัดโครงสรางความสัมพันธระหวางหนวยงานหรือ
องคกรตาง ๆ ซ่ึงมีลักษณะท่ีเปนทางการและไมเปนทางการและเปนความสัมพันธแบบพ่ึงพาอาศัย   
ซ่ึงกันและกัน (Reciprocal) โดยท่ีองคกรตาง ๆ ภายในเครือขายมีเปาหมาย คานิยมในทางวิชาชีพ 
หรือมีอุดมการณในการดําเนินงานรวมกัน 

วีระศักดิ์ เครือเทพ (2550 : 35) ใหความหมายเครือขายในทางรัฐประศาสนศาสตรวา 
คือ การจัดรูปแบบความสัมพันธเชิงโครงสรางของการทํางานระหวางหนวยงานตาง ๆ ตั้งแต        
สองหนวยงานข้ึนไป ซ่ึงอาจเปนหนวยงานภาครัฐ หนวยงานเอกชนท่ีแสวงหากําไร หนวยงานพัฒนา
เอกชนท่ีไมแสวงหากําไร กลุมอาสาสมัครของประชาชนหรือองคกรระหวางประเทศ เพ่ือรวมมือ    
รวมใจกันดําเนินภารกิจของสาธารณะบางประการ โดยมีองคกรภาครัฐเปนแกนหลักของเครือขาย 
ท้ังนี้ความสัมพันธระหวางตัวแสดงเหลานี้เปนไปในลักษณะท่ีพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน และมี
ความสัมพันธในลักษณะท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ โดยมีเปาหมายของความรวมมือก็เพ่ือ
ตองการแกไขปญหาสาธารณะบางประการรวมกัน ซ่ึงเปนปญหาท่ีองคกรใดองคกรหนึ่งมิอาจ
ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จไดโดยลําพัง 

วิชัย แสงศรี (2552 : 27) ใหความหมายของเครือขายวา หมายถึง การสรางความสัมพันธ 
ท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ โดยมีหลักการ ขอตกลง และแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนระหวางคนกับคน 
คนกับกลุม กลุมกับกลุม และเครือขายตอเครือขาย ความสัมพันธดังกลาวเปนความสัมพันธเชิง
แลกเปลี่ยนความรูจากหนวยงานตาง ๆ โดยอาจผานเขามาทางผูนํากลุม หรือสมาชิกของกลุมให
สมาชิกของกลุมท่ีประกอบอาชีพเดียวกันและทํางานรวมกันเปนวิธีการถายทอดท่ีทําใหทุกคนมีสวนรวม
ท้ังนี้จะประสบความสําเร็จไดเพราะมีผูนําท่ีดี ท่ีมุงใหเกิดผลประโยชนรวมกัน กิจกรรมตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน  
จึงประสบความสําเร็จ นอกจากนี้การเรียนรูของสมาชิกในเครือขายมีอยูตลอดเวลา การเรียนรู
บางอยางก็รับจากภายนอกเขามาเกือบท้ังหมด แตบางอยางก็มีการปรับและประยุกตใหใชไดอยาง
เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของชุมชน เพ่ือวัตถุประสงคในการพัฒนาวิชาชีพ 

สตารคี (Starkey, ม.ป.ป.; อางถึงใน จํานงค แจมจันทรวงษ, 2553 : 34) จากการสังเคราะห
เครือขายในหลายประเทศ พบวา เครือขายอาจจัดตั้งข้ึนอยางเปนทางการจากหนวยราชการหรือ
หนวยงานพัฒนาเอกชน หรืออาจเกิดข้ึนแบบไมเปนทางการ ดวยการวางแผนการทํากิจกรรมรวมกัน
ของบุคคลหรือองคกรท่ีสมัครใจ โครงสรางของเครือขายมีไดหลายรูปแบบ แตก็มีความสําคัญนอยกวา
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กระบวนการติดตอกันหลายทิศทางของสมาชิกภายในเครือขายไมใชการสงจดหมายขาวไปใหสมาชิก
ตามรายชื่อเทานั้น แตตองมีการแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลระหวางกัน ชองทางการแลกเปลี่ยนและ
รวมมือภายในเครือขายสามารถจัดข้ึนในลักษณะการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการทดลอง 
การสัมมนา การเผยแพรเอกสาร และการทํากิจกรรมรวมกัน 

ตวนเปาซี กูจิ (2554 : 17) ใหความหมายวา เครือขาย หมายถึง การรวมตัวของกลุมท่ีมี
การประสานงานหรือทํางานรวมกันอยางตอเนื่อง มีระยะเวลานานพอควรมีวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายรวมกัน และหากบรรลุวัตถุประสงคหนึ่งแลวเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมวัตถุประสงคใหมได 
และยังเปนรูปแบบความสัมพันธทางสังคมของปจเจกบุคคล กลุม และองคกร ผานรูปแบบของปฏิสัมพันธ
ทางสังคมในรูปแบบตางๆ เชน กิจกรรม การสื่อสาร ความรวมมือ การพ่ึงพาอาศัย การแลกเปลี่ยน 
การเรียนรูซ่ึงเปนปฏิสัมพันธท่ีมีโครงสรางและรูปแบบท่ีหลากหลาย ตลอดจนมีเปาหมายรวมกัน 

สรุปไดวาเครือขาย หมายถึง การทํางานรวมกันของกลุมคนหรือองคกรท่ีมีการรวมตัวกัน
เปนกลุม และมีเปาหมายหรือมีวัตถุประสงครวมกันเปนไปในทิศทางเดียวกัน มีโครงสราง
ความสัมพันธในลักษณะท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ โดยมีการเชื่อมโยงและประสานงานรวมกัน
ในลักษณะพ่ึงพาอาศัย ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู ขอมูลขาวสารตาง ๆ รวมกัน 

องคประกอบของเครือขาย 
กอนจะกลาวถึงองคประกอบของเครือขาย ควรทราบความหมายของเครือขายท่ีแทจริง

และเครือขายเทียมกอนวาหมายถึงอะไร เครือขายเทียม (Pseudo network) คือ เครือขายท่ีเปน
เพียงการชุมนุมพบปะสังสรรคระหวางสมาชิกของเครือขาย โดยท่ีตางฝายตางไมมีเปาหมายรวมกัน
และไมไดมีความตั้งใจอยางแนวแนในการทํากิจกรรมรวมกัน เครือขายเชนนี้จึงไมมีการสานตอและ
เสริมกอกันข้ึนระหวางสมาชิกในเครือขาย ดังนั้น การทําเขาใจกับองคประกอบของเครือขายจึงมี
ความสําคัญ เพ่ือใหเกิดการสรางเครือขายท่ีแทจริงได โดยองคประกอบท่ีสําคัญของเครือขายวามี      
7 องคประกอบดวยกัน คือ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2543 : 36-44) 

1.  การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) การรับรูรวมกันถือเปนหัวใจของ
เครือขาย เพราะหากสมาชิกไมมีความเขาใจในการเขารวมเปนเครือขายจะมีผลทําใหการประสานงาน
และการขอความรวมมือในการดําเนินการเปนไปไดยากลําบาก แตท้ังนี้มิไดหมายความวาสมาชิกของ
เครือขายไมสามารถจะมีความคิดเห็นแตกตางกัน เพราะมุมมองท่ีแตกตางยอมมีประโยชน ชวยใหเกิด
การสรางสรรคในการทํางาน แตตองอยูภายใตจุดรวมของเครือขายท่ีสมาชิกยอมรับกัน หาไมแลว
ความแตกตางท่ีมีอยูจะนําไปสูความแตกแยกและแตกหักในท่ีสุด ยกตัวอยางการรับรูมุมมองรวมกัน 
อาทิ มีความเขาใจในปญหา มีสํานึกในการแกไขปญหารวมกันมีประสบการณในปญหารวมกัน มี 
ความตองการความชวยเหลือในลักษณะท่ีคลายคลึงกัน เปนตน  

2.  การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision) สมาชิกในเครือขายจะตองมองเห็น
จุดมุงหมายในอนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม การรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมี
เปาหมายท่ีจะดําเนินไปดวยกันจะชวยทําใหขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพ และชวยบรรเทา
ความขัดแยงอันเกิดจากมุมมองท่ีแตกตางลงไปได แมวาวิสัยทัศนรวมจะเปนสิ่งท่ีตองใชเวลาในการสราง
ใหเกิดข้ึน แตก็จําเปนตองสรางใหเกิดข้ึนได และสมาชิกของเครือขายก็ควรมีวิสัยทัศนยอยสวนตัว     
ท่ีสอดคลองไปดวยกันกับวิสัยทัศนของเครือขาย 
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3.  การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual interests/benefits) เครือขาย
เกิดจากการท่ีสมาชิกแตละคนตางก็มีความตองการของตนเอง แตความตองการเหลานั้นจะไมสามารถ
บรรลุผลสําเร็จได หากสมาชิกตางคนตางอยู ความจํากัดนี้ทําใหเกิดการรวมตัวกันบนฐานของ
ผลประโยชนรวมท่ีมากเพียงพอจะดึงดูดใหรวมเปนเครือขาย ดังนั้น การรวมเปนเครือขายจึงตอง
ตั้งอยูบนฐานของผลประโยชนท่ีมีรวมกัน ผลประโยชนในท่ีนี้ อาทิ เกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับ
โอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ เปนตน 

4.  การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (all stakeholders participation) 
การมีสวนรวมของสมาชิกในเครือขาย จะตองเปนกระบวนการมีสวนรวมจากทุกฝายในเครือขาย ซ่ึง
การมีสวนรวมยอมเปนเง่ือนไขท่ีทําใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทํา
อยางแข็งขัน สถานะของสมาชิกในเครือขาย ควรเปนไปในลักษณะของความเทาเทียมกัน (Equal 
status) ในฐานะหุนสวน (Partner) ของเครือขาย ซ่ึงเปนความสัมพันธในแนวราบ (Horizontal 
relationship) ท่ีเทาเทียมกันแทนความสัมพันธในแนวดิ่ง (Vertical relationship) หมายความวา 
หากการรวมตัวเปนเครือขายเกิดข้ึนระหวางรัฐกับชุมชนทองถ่ิน หนวยงานภาครัฐก็ตองวางสถานะ
ของตนเองเทียบเทากับประชาชน ในฐานะของสมาชิกเครือขาย 

5.  กระบวนการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน (Complementary relationship) คือ การท่ี
สมาชิกของเครือขายตางก็ตองเสริมสรางซ่ึงกันและกัน โดยท่ีจุดแข็งของฝายหนึ่งไปชวยแกไขจุดออน
ของอีกฝายหนึ่ง ซ่ึงจะทําใหผลตอบแทนหรือผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการรวมตัวเปนเครือขาย
มากกวาการไมสรางเครือขายแตตางคนตางอยู 

6.  การพ่ึงอิงรวมกัน (Interdependence) สมาชิกของเครือขายตางจําเปนตองพ่ึงพา
ซ่ึงกันและกันระหวางสมาชิกในเครือขาย เพ่ือใหเกิดการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน การจะทําใหสมาชิก
หรือหุนสวนของเครือขายยึดโยงกันใหแนนหนา จําเปนตองทําใหหุนสวนแตละคนรูสึกวาหากเอา
หุนสวนคนใดคนหนึ่งออกไปจะทําใหเครือขายลมลงไปได การดํารงอยูของหุนสวนแตละคนจึงจําเปน
ตอการดํารงอยูของเครือขาย ซ่ึงการพ่ึงพิงอิงรวมกันนี้จะสงผลทําใหสมาชิกตองมีการปฏิสัมพันธ
ระหวางกันโดยอัตโนมัติ 

7.  การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หากสมาชิกในเครือขายไมมี    
การปฏิสัมพันธกันแลวยอมไมมีทางท่ีจะเกิดความรวมมือกันได และจะไมเกิดเครือขายความรวมมือ
อยางแทจริง ดังนั้น สมาชิกในเครือขายตองทํากิจกรรมรวมกัน เพ่ือใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวาง
สมาชิกดวยกัน เชน มีการติดตอกันผานทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ซ่ึงกันและกันหรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน เปนตน ซ่ึงผลของการปฏิสัมพันธนี้ตองกอใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในเครือขายตามมาดวย ปฏิสัมพันธดังกลาว จะเปนลักษณะความสัมพันธเชิง
แลกเปลี่ยนระหวางกัน (Reciprocal exchange) มิใชปฏิสัมพันธฝายเดียว (Unilateral exchange) 
ยิ่งสมาชิกมีการปฏิสัมพันธกันมากเทาใด ก็จะยิ่งมีความผูกพันภายในระหวางกันมากข้ึนเทานั้น     
ชวยใหเกิดการเชื่อมโยงในระดับท่ีแนนแฟนมากยิ่งข้ึน (Highly integrated) นอกจากนี้การปฏิสัมพันธ  
ยังชวยใหเกิดการเรียนรูระหวางกันมากข้ึน อันจะชวยใหเครือขายเขมแข็งยิ่งข้ึน 

สรุปไดวาความหมายขององคประกอบของเครือขายคือ การรวมตัวเปนเครือขายเพ่ือให
เกิดการสรางเครือขายท่ีแทจริงนั้น เกิดจากการท่ีมีผลประโยชนหรือความตองการรวมกัน ฉะนั้น    
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การรวมตัวกันเปนเครือขายจะตองอาศัยการรับรูมุมมองในการทํางานรวมกัน การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
มีการติดตอประสานงาน รวมมือกันเพ่ือรักษาความเปนเครือขายเพราะหากสมาชิกในองคกรไมเขาใจ
ถึงองคประกอบของเครือขายแลว อาจทําใหเกิดเครือขายเทียมข้ึนมาไดดังท่ีกลาวไปแลว 

ประเภทและรูปแบบของเครือขาย 
การแบงประเภท รูปแบบ และลักษณะความสัมพันธของเครือขายก็เพ่ือสรางความเขาใจ

และมองเห็นภาพความเคลื่อนไหวของกลุม องคกรเครือขายตาง ๆ ไดชัดเจนยิ่งข้ึน จากพัฒนาการ
ของความเปนเครือขายในสังคมไทย จะเห็นไดวา มีกระบวนการเกิดข้ึนของเครือขายในภาคสวนตาง ๆ 
อยางมากมาย ท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน องคกรพัฒนาเอกชน (NGOs) และภาคประชาชนรวมท้ัง
ในดานแนวคิด กิจกรรม ก็มีกระบวนการแบงประเภทและรูปแบบของเครือขายออกเปนนัยตาง ๆ 
ดังนั้น ประเภทและรูปแบบของเครือขายจึงมีความแตกตางกันไปตามนิยาม และกิจกรรมท่ีแตละกลุม 
หรือผูใชกิจกรรมเครือขายกําหนดข้ึน ดังนี้ (พระมหาสุทิตย อาภากโร, 2547 อางถึงใน สรัญญา จุฑานิล, 
2556 : 18) 

1.  เครือขายเชิงพ้ืนท่ี หมายถึง การรวมตัวของกลุมองคกร เครือขายท่ีอาศัยพ้ืนท่ีรูปธรรม
หรือพ้ืนท่ีดําเนินการเปนปจจัยหลักในการทํางานรวมกัน เปนกระบวนการพัฒนาท่ีอาศัยกิจกรรม      
ท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีเปนเปาหมายนําทาง และเปนการพัฒนาแบบบูรณาการท่ีไมแยกสวนตางๆ ออกจากกัน 
โดยยึดเอาพ้ืนท่ีเปนท่ีตั้งแหงความสําเร็จในการทํางานรวมกันของทุกฝาย ลักษณะและโครงสรางของ
เครือขายเชิงพ้ืนท่ีนั้น สามารถจัดลักษณะโครงสรางความสัมพันธไดหลายระดับตามพ้ืนท่ีและกิจกรรม
ท่ีเกิดข้ึน ดังนี้ 

 1.1 การแบงเครือขายตามระบบการปกครองของภาครัฐ อาทิ เครือขายระดับหมูบาน 
ตําบล และเครือขายระดับอําเภอ เครือขายระดับจังหวัด เครือขายระดับภูมิภาค เครือขายระดับประเทศ 
เครือขายองคกรระหวางประเทศ ฯลฯ  

 1.2  การแบงพ้ืนท่ีตามความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ เครือขายลุมแมน้ําปง 
เครือขายอาวปตตานี เครือขายปาเขาสก ฯลฯ กิจกรรมและความสัมพันธของเครือขายเชิงพ้ืนท่ีนั้น 
จะอาศัยพ้ืนท่ีทางกายภาพเปนฐานกําหนดกิจกรรมและประเด็นปญหา กลาวคือ จะมีการเชื่อมโยง 
องคกร และเครือขายยอยในพ้ืนท่ีใหเขามารวมปรึกษาหารือ และหาแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนใน
พ้ืนท่ีรวมกัน โดยใชกระบวนการท่ีหลากหลาย ท้ังในรูปแบบของคณะกรรมการรวม การบูรณาการ
การจัดการเชิงพ้ืนท่ีและการใชประเด็นกิจกรรมเปนภารกิจในการทํางานรวมกัน กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนของ
เครือขายดังกลาว จะมีความสัมพันธท้ังดานวัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจ และการใชทรัพยากรท่ีมาจาก
พ้ืนท่ีเปนสําคัญ สวนโครงสรางความสัมพันธของเครือขายเชิงพ้ืนท่ีนั้น จะมีลักษณะกระบวนการ
ทํางานท้ังในแนวดิ่งและแนวราบ โดยมีการรวมศูนยกิจกรรมเขาสูสวนกลางในระดับพ้ืนท่ีขนาดใหญ 
และมีศูนยประสานยอยในพ้ืนท่ีขนาดเล็ก เพ่ือใหเกิดกิจกรรม การสื่อสาร และความเคลื่อนไหว มีแกนนํา
ผูประสานงาน และคณะทํางานในเครือขายมารวมผลักดันกิจกรรมใหกลุมองคกรและเครือขายยอย
อ่ืน ๆ ทํางานตามหนาท่ีและภารกิจของตน ในขณะท่ีความสัมพันธในแนวราบจะมีการประสาน
เครือขายตามประเด็นท่ีมีอยูในพ้ืนท่ีแลวมากําหนดกิจกรรมรวมกัน  

2.  เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม ไดแก เครือขายท่ีใชประเด็นกิจกรรม หรือสถานการณท่ี
เกิดข้ึนเปนปจจัยหลักในการรวมกลุมองคกร โดยมองขามมิติในเชิงพ้ืนท่ี มุงเนนการจัดการในประเด็น
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กิจกรรมนั้น ๆ อยางจริงจัง และพัฒนาใหเกิดความรวมมือกับภาคอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ โดยลักษณะและ
โครงสรางของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรมนั้นสามารถแบงลักษณะและโครงสรางของเครือขายได
อยางมากมาย ตามประเด็นกิจกรรมและความสนใจท่ีเกิดข้ึนของฝายตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และ
ภาคประชาชน โดยไมไดยึดติดกับพ้ืนท่ีดําเนินการ แตใชหลักของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเปนตัวกําหนด
ความเปนเครือขาย เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรมท่ีสนใจของผูท่ีทํางานในกิจกรรมนั้นความสัมพันธ
ของเครือขายจึงเกิดข้ึนจากการรวมตัวของหลายปญหาเหลานั้น และใชความเปนเครือขายเปน
เครื่องมือในการพัฒนากิจกรรม โดยใชวิธีการท่ีหลากหลาย ในการสรางโอกาสและการแกไขปญหา 
รวมท้ังการสรางความสัมพันธแบบพหุภาคีกิจกรรมการทํางานของเครือขายเชิงประเด็นนั้น สวนใหญ
จะมีลักษณะในแนวราบ เพราะเกิดจากความสนใจในประเด็นปญหาเดียวกันของปจเจกบุคคล กลุม 
องคกร และเครือขายท่ีไดรับผลกระทบจากปญหาท่ีเกิดข้ึน ในขณะท่ีโครงสรางความสัมพันธมีท้ัง
แนวดิ่งและแนวราบ โดยจะมีองคกรแมขายหรือหนวยงานหลักท่ีทํางานในดานนั้น การทํางานของ
เครือขายยอยในระดับพ้ืนท่ีซ่ึงแตละเครือขายท่ีอยูในพ้ืนท่ีตางก็มีความเปนอิสระในการดําเนินการ  
กับประเด็นนั้นเกิดข้ึน จะมีลักษณะของการมีสวนรวมและการพ่ึงพาอาศัย เชน ระดับประเทศเขาไปมี
สวนรวมและสนับสนุนกิจกรรมการทํางานของเครือขายสิ่งแวดลอมยอยในพ้ืนท่ีบางจังหวัด และมี 
การเชื่อมโยงกับเครือขายประเด็นอ่ืนโครงสรางของเครือขายไดอยางมากมาย ตามประเด็นกิจกรรม
และความสนใจท่ีเกิดข้ึนของฝายท้ังภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน โดยไมไดยึดติดกับพ้ืนท่ี
ดําเนินการ แตใชหลักของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเปนตัวกําหนดความเปนเครือขาย เครือขายเชิงประเด็น
กิจกรรมนั้น สวนใหญเกิดข้ึนจากประเด็นปญหาและความสนใจของผูท่ีทํางานในกิจกรรมนั้น ๆ แลว
หาแนวรวมและพัฒนาเครือขายข้ึนมา ดังนั้น กิจกรรมความสัมพันธของเครือขายจึงเกิดข้ึนจาก    
การรวมตัวของหลาย ๆ ฝายท่ีตองการจะแกไขประเด็นปญหาเหลานั้น และใชความเปนเครือขายนั้น 
เปนเครื่องมือในการพัฒนากิจกรรม โดยใชวิธีการท่ีหลากหลายในการสรางโอกาสและการแกไขปญหา 
รวมท้ังการสรางความสัมพันธแบบพหุภาคีกิจกรรมการทํางานของเครือขายเชิงประเด็นนั้น สวนใหญ
จะมีในแนวราบ เพราะเกิดจากความสนใจในประเด็นปญหาเดียวกันของปจเจกบุคคล กลุม องคกร 
และเครือขายท่ีไดรับผลกระทบจากปญหาท่ีเกิดข้ึน ในขณะท่ีโครงสรางความสัมพันธมีท้ังแนวดิ่งและ
แนวราบ โดยจะมีองคกรแมขายหรือหนวยงานหลักท่ีทํางานในดานนั้น ๆ เปนผูการทํางานของ
เครือขายยอยในระดับพ้ืนท่ีซ่ึงแตละเครือขายท่ีอยูในพ้ืนท่ีตางก็มีความเปนอิสระในการดําเนินการกับ
ประเด็นนั้น ๆ ภายใตศักยภาพของตนเอง ดังนั้น กิจกรรมและความสัมพันธท่ีเกิดข้ึน จะมีลักษณะ
ของการมีสวนรวมและการพ่ึงพาอาศัย เชน เครือขายสิ่งแวดลอมในระดับประเทศ เขาไปมีสวนรวม
และสนับสนุนกิจกรรมการทํางานของเครือขายสิ่งแวดลอมยอยในพ้ืนท่ีบางจังหวัด และมีการเชื่อมโยง
กับเครือขายประเด็นอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจกําหนดโครงสราง 

3.  เครือขายแบงตามโครงสรางหนาท่ี ไดแก เครือขายท่ีเกิดข้ึนโดยอาศัยภารกิจ
กิจกรรม และการกอตัวของกลุมผลประโยชนในสังคมเปนแนวทางในการแบงเครือขาย ซ่ึงอาจ
แบงเปนเครือขายภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจเอกชน และภาคองคกรพัฒนาเอกชน โดย
เครือขายตาง ๆ ดังกลาวมุงเนนการดําเนินการภายใตกรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงคและ
เปาหมายหลักของหนวยงานหรือโครงสรางหลักของกลุมผลประโยชนนั้น ๆ ลักษณะและโครงสราง
ของเครือขายประเภทนี้มีการกอตัวตามภารกิจของกลุมผลประโยชน โดยกลุมผลประโยชนอาจให 
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การสนับสนุนในการจัดตั้งเครือขายหรือเขาไปเสริมสรางใหเกิดกระบวนการเรียนรู  และมี
กระบวนการพัฒนาท่ีสอดคลองกับภารกิจ กิจกรรม และเปาหมายหลักของกลุม/หนวยงานนั้น ๆ ซ่ึง
เครือขายในแตละภาคสวนนั้น อาจมีการรวมตัวกันเปนเครือขายเชิงพ้ืนท่ีและเครือขายประเด็น
กิจกรรมได ถาแตละฝายเห็นความสําคัญในการรวมพลังเพ่ือการแกไขปญหาในภาพรวม สําหรับ
สังคมไทยนั้น อาจแบงกลุมผลประโยชนได 4 ภาคสวนใหญ ๆ คือ เครือขายภาครัฐ เครือขายภาค
ธุรกิจเอกชน เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน และเครือขายภาคประชาชนกิจกรรมและความสัมพันธ
ของเครือขายแบงตามโครงสรางหนาท่ี อาจมีกิจกรรมและความสัมพันธท่ีทับซอนกันอยู สวนใหญ 
เปนความพยายามของฝายตาง ๆ ท่ีตองการสรางจุดยืนสรางพ้ืนท่ีทางสังคมและการมีสวนรวมใน   
การพัฒนา โดยแตละกลุมผลประโยชนตางก็พัฒนากิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือใหสอดคลองกับ
เปาหมายในภาคสวนของตน ดังนั้น กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนของเครือขายประเภทนี้จึงมีความหลากหลาย
ตามภารกิจของภาคสวนนั้น ๆ สวนความสัมพันธของเครือขายประเภทนี้ก็มีความหลากหลายเชนกัน 
โดยเครือขายภาครัฐ สวนใหญจะมีโครงสรางความสัมพันธกับเครือขายอ่ืน ๆ ในแนวดิ่ง มีกระบวนการ
สงเสริมใหเกิดการจัดตั้งใหกับเครือขายภาคประชาชนหรือภาคสวนอ่ืน ๆ ท่ีเปนความสัมพันธเชิง
อํานาจซ่ึงอาจมีการครอบงําในเรื่องของทุน ทรัพยากร และการบริหารจัดการ สวนเครือขายของภาค
ประชาชน จะมีลักษณะความสัมพันธท่ีเชื่อมโยงภายใตระบบความเชื่อและวัฒนธรรมชุมชน           
มีลักษณะความสัมพันธในแนวราบท่ีเกิดจากการเรียนรูรวมกันและการพ่ึงพาอาศัย ในขณะท่ีเครือขาย
ของภาคธุรกิจเอกชนจะมีการทํางานในลักษณะของการประสานผลประโยชนตางตอบแทน สวนเครือขาย
องคกรพัฒนาเอกชน จะมีรูปแบบความสัมพันธในลักษณะของการประสานงานและการแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับเครือขายนั้น ๆ 

สรุปไดวาประเภทและรูปแบบของเครือขายคือ การจัดรูปแบบหรือประเภทของเครือขายนั้น 
ข้ึนอยูกับกิจกรรมและโครงสรางความสัมพันธเชิงเครือขายขององคกรนั้น ๆ และข้ึนอยูกับแตละองคกร
จะนําประเภทและรูปแบบเครือขายท่ีเหมาะสมมาปรับใชกับองคกรของตนใหการทํางานขององคกร
ประสบความสําเร็จยิ่งข้ึน  

การจําแนกระดับเครือขาย 
เอกพงศ ไทรพุฒทอง (2550 : 17-18) ไดอธิบายเรื่องการจําแนกระดับของเครือขายวา

เปนการแสดงใหเห็นถึงระดับความรวมมือในเครือขาย โดยระดับของเครือขายสามารถอธิบายไดใน     
2 มิติ คือ มิติดานโครงสรางและมิติดานความสัมพันธ ท้ัง 2 มิติ มีรายละเอียดตอไปนี้   

1. มิติดานโครงสราง การเขามารวมกันเปนเครือขายนั้นสามารถทําไดในหลายระดับ 
ตั้งแตระดับท่ีมีกิจกรรมรวมกันอยางสมํ่าเสมอ ไปจนถึงระดับท่ีมารวมมือกันเปนครั้งคราวในทาง
ทฤษฎี โครงสรางเครือขายการทํางานสามารถอธิบายได 4 ระดับคือ 

 ระดับท่ี 1 ระดับการรวมมืออยางไมเปนทางการ (Informal cooperation) ซ่ึง
หมายถึง การท่ีองคกรหรือหนวยงานรวมกันทํางาน โดยไมตองมีสัญญาเปนลายลักษณอักษร 

 ระดับท่ี 2 ระดับการรวมมืออยางเปนทางการ (Formal agreement) ซ่ึงหมายถึง 
การท่ีหนวยงานรวมกันทํางานภายใตพันธะสัญญา ซ่ึงกําหนดขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบของ     
แตละฝายโดยชัดเจน ขอดีของการรวมมือในลักษณะนี้คือ ฝายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของเขาใจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบของตนอยางชัดเจน สวนขอเสียก็คืออาจเกิดความไมยืดหยุนในการทํางาน 



16 

 ระดับท่ี 3 ระดับความรวมมือโดยการรวม “ลงทุน” ในองคกรใหม หรือโครงการใหม 
(Minority investment) ซ่ึงหมายถึงการท่ีหนวยงานเขารวม “ลงทุน” ในองคกร หรือหนวยงานใหม 
การลงทุนดังกลาวนําไปสูการมีสวนรวมในกิจกรรมขององคกรใหม 

 ระดับท่ี 4 ระดับการรวมมือแบบ Joint venture โดยการมีองคการ 2 แหงข้ึนไป
เขาไปรวมจัดตั้งองคการใหม 

2.  มิติดานความสัมพันธเราอาจจะจําแนกระดับของเครือขายไดจากการประสานงาน
ภายในระดับตาง ๆ ขององคกร กลาวคือ  

 2.1  การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานหรือผูปฏิบัติงานระดับลางซ่ึงเปน   
ผูปฏิบัติการซ่ึงมีอยูหลายวิธีการ เชน ทําความรูจักกับเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของจากหนวยงานอ่ืน          
ทําความคุนเคยกับโครงการท่ีเก่ียวของของหนวยงานอ่ืน จัดใหมีการติดตอสื่อสารท่ีไมเปนทางการ
แลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลท่ัวไปท่ีเก่ียวของกับการทํางาน และเปนคณะกรรมการรวมกันระหวาง
องคกร  

 2.2  การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานหรือผูปฏิบัติงานระดับกลางซ่ึง
มักจะเปนฝายจัดการระดับกลาง ซ่ึงมีอยูหลายวิธีการ เชน จัดใหมีระบบการแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูล
อยางเปนทางการ จัดใหมีการแลกเปลี่ยนบุคลากร วัสดุอุปกรณ จัดโครงการรวมกัน (Joint project) 

 2.3 การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานระดับสูงหรือฝายจัดการระดับสูง
หรือระดับนโยบาย ซ่ึงมีอยูหลายวิธีการ เชน ลงทุนรวมกัน หรือพิจารณางบประมาณรวมกัน จัดต้ัง
คณะกรรมการรวมกันอยางเปนทางการ จัดทําขอตกลงรวมกันอยางเปนทางการ  

สรุปไดวาการจําแนกเครือขายจะแบงออกเปน 2 มิติ คือ มิติดานโครงสรางและมิติดาน
ความสัมพันธ โดยมิติดานโครงสรางนั้นการเขารวมเปนเครือขายมีหลายระดับ โดยแบงออกเปน 4 
ระดับความรวมมือกันของเครือขาย ซ่ึงในแตละระดับมีความแตกตางกัน สวนมิติดานความสัมพันธนั้น
จะจําแนกเครือขายจากการประสานงานภายในระดับตาง ๆ ขององคกร หรือชวงชั้นขององคกร 

โครงสรางของเครือขาย 
บอลเซเวน (Boissevain, ม.ป.ป. อางถึงใน ตวนเปาซี กูจิ, 2554 : 25) ไดกลาวถึงลักษณะ

ของโครงสรางของเครือขาย ดังนี้ 
1.  ขนาดของเครือขาย ประกอบดวย บุคคลท่ีมีความสัมพันธกันจริง รวมถึงบุคคลท่ีมี

แนวโนมวาจะมีความสัมพันธกันภายหลังเขาไวดวย 
2.  ความหนาแนนภายในเครือขาย หมายถึง ระดับซ่ึงสมาชิกหรือบุคคลในเครือขาย     

มีความสัมพันธและแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน ในเชิงการติดตอสื่อสารท้ังในดานปริมณฑลและชนิดของ
ขอมูล 

3.  ความเก่ียวพันกันภายในเครือขาย สามารถวัดไดจากความหนาแนน หมายถึง สาย
สัมพันธของบุคคลท่ีอาจเกิดข้ึนหรือไดเกิดข้ึนจริง และการเขาถึง หมายถึง จํานวนบุคคลภายใน
เครือขายโดยประมาณท่ีเชื่อมบุคคลท้ังสองคนเขาดวยกันในระยะใกลชิดท่ีสุด 

4.  ตําแหนงและสถานภาพของบุคคลในเครือขายจะแสดงใหเห็นถึงระดับและโอกาส
ของการติดตอกับบุคคลท่ีเปนจุดศูนยกลาง 
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5.  กลุมของความสัมพันธของบุคคลในเครือขาย โดยสมาชิกภายในกลุมมีความสัมพันธกัน
คอนขางสูง มีความใกลชิดกันเปนพิเศษมากกวาบุคคลท่ีเหลือในเครือขาย กลุมจึงเปนสวนหนึ่งของ
เครือขายซ่ึงมีสัดสวนของความสัมพันธภายในสูงกวาความสัมพันธภายนอกกลุม 

เสรี พงศพิศ (2548 อางถึงใน สรัญญา จุฑานิล, 2556 : 23) กลาววา โครงสรางของ
เครือขายนั้น ประกอบดวย เครือขายเปนทางการก็ได ไมเปนทางการก็ได โดยมีขอแตกตางอยูท่ีวา 
เครือขายเปนทางการมีโครงสรางการประสานงานอยางเปนทางการ ขณะท่ีเครือขายไมเปนทางการ 
ไมมีโครงสรางเปนอยางไรข้ึนอยูกับเปาหมายทรัพยากร (เวลา เงิน คน) และข้ึนอยูกับสมาชิก
เครือขายวาตองการใหมีการจัดองคกรอยางไร ถาหากสมาชิกอยากแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารอยาง
เดียวก็งาย แตเครือขายจํานวนมากตองการมีโครงสรางท่ีเปนทางการเพ่ือบรรลุเปาหมาย โดยเฉพาะ
ถาหากวาตองการประสานกิจกรรมของสมาชิกดวย เพ่ือท่ีจะไดหลีกเลี่ยงการทํางานซํ้าซอน  

อยางไรก็ดี เครือขายไมใชอะไรท่ีเครงครัดเขมงวด สามารถเปลี่ยนแปลง บางเครือขาย
อาจจะเริ่มตนแบบหลวม ๆ นานเขาก็เริ่มเปนระบบและเปนทางการมากข้ึน บางเครือขายอาจจะ
ตรงกันขาม คือเริ่มตนอยางเปนทางการ และคอย ๆ เปนเครือขายหลวม ๆ และไมเปนทางการใน
ท่ีสุดข้ึนอยูกับสมาชิกวาตองการแบบไหน 

ขณะท่ี ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน (2556 : 80-86) ไดกลาววา โครงสรางแบบเครือขาย
(Network structure) หรือองคการแบบเครือขาย ซ่ึงมีลักษณะท่ีสําคัญ คือ ไมมีชั้นการบังคับบัญชา 
มีความยืดหยุนสูง ควบคุมโดยกลไกทางการตลาดมากกวากระบวนการทางการบริหาร โครงสรางแบบ
เครือขายจะอยูบนพ้ืนฐานของการใชความสามารถหลัก (Core competencies) ขององคการ และ
จะไดรับทรัพยากรมาจากพันธมิตรภายนอกและมีการจางเหมาบุคคลภายนอกในการทํางานโครงสราง
แบบเครือขาย จะมีรูปแบบการปฏิสัมพันธในลักษณะท่ีไมหยุดนิ่ง โดยเกิดจากความตองการใน
ชวงเวลานั้นมากกวาการวางแผนลวงหนา ปฏิสัมพันธนี้บางครั้งก็เกิดข้ึนอยางชา ๆ บางครั้งก็เกิดข้ึน
อยางรวดเร็ว และเม่ือไหรท่ีมีปฏิสัมพันธเกิดข้ึน การติดตอจะเปนแบบตัวตอตัว หรือระหวางบุคคล 
หรือกลุมท่ีตองการทํางานไมจําเปนตองผานสายการบังคับบัญชา 

ดังนั้นคานิยมขององคการแบบเครือขายจึงมีลักษณะการแลกเปลี่ยนและรวมมือมากกวา
ความเปนเจาของ มีความไววางใจมากกวาการระแวงสงสัย อํานาจมาจากความรูมากกวาตําแหนง
หนาท่ีในการทํางาน องคการแบบเครือขายจะสามารถจัดการกับปญหาและโอกาสไดอยางรวดเร็วและ
ไมวาการดําเนินงานจะประสบความสําเร็จหรือความลมเหลว องคการจะมีการเรียนรูเพ่ิมข้ึนองคการ
แบบเครือขายจะเริ่มจากหนวยงานขนาดเล็กซ่ึงจะเปนสวนหนึ่งของเครือขายของแตละหนวย มี    
การออกแบบซ่ึงเริ่มจากภายในกอน มีฝายบริหารใหนอยท่ีสุด และจะเนนท่ีการออกแบบกระบวนการ
การทํางานไมใชโครงสรางองคการ โดยนําเทคโนโลยีมาใชในการทํางานแบบอัตโนมัติ มีการใชทีมงาน
เปนพ้ืนฐานในการทํางาน องคการแบบเครือขายเหมาะสมสําหรับองคการตองการความยืดหยุนสูง 
และตองตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมอยางรวดเร็ว ซ่ึงอาจจําเปนตองมีการจางเหมา
รับชวงในการทํางาน 
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ลักษณะโครงสรางขององคการเครือขาย อธิบายไดดังนี้ (ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน,   
2556 : 437-440) 

1.  ความสัมพันธในเครือขาย (Relational embeddedness) ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน 
(2556 : 438) ไดใหความหมายของความเหนียวแนนของความสัมพันธ (Tie strength) วาเปน     
การผสมผสานของระยะเวลาในการสรางความสัมพันธ ความเขมขนหรือความผูกพันของอารมณ 
ความใกลชิด (Intimacy) และการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ความสัมพันธในเครือขายแบงเปน 2 แบบ
คือ สายสัมพันธท่ีออนแอ (Weak tie) และสายสัมพันธท่ีแข็งแกรง (Strong tie) สายสัมพันธท่ี
ออนแอ มีลักษณะความสัมพันธท่ีหางเหินและไมไดติดตอกันบอย ซ่ึงเปนประโยชนในกรณีท่ีต้ังอยูใน
พ้ืนท่ี ๆ ไมใกลกัน และมีการถายโอนความรูท่ีชัดแจงแบบงาย ๆ สวนสายสัมพันธท่ีแข็งแกรง หมายถึง 
สายสัมพันธกับคนหรือหนวยงานท่ีไววางใจกัน ซ่ึงนาจะมีความสัมพันธทับซอนกับคนกลุมเดียวกัน     
เปนการจัดการท่ีมีความเสมอภาค เชน กิจการรวมคา (Joint venture) การวิจัยและพัฒนารวมกัน 
(Joint R&D) ความสัมพันธท่ีแข็งแกรงตองการการประสานงานไมมากนัก มีการแบงปนสารสนเทศ 
และมีความเขาใจระหวางหุนสวน การมีความสัมพันธท่ีแข็งแกรงมีประโยชนสองประการ คือ ทําให
หุนสวนเรียนรู ซ่ึงกันและกัน อันทําใหยิ่งมีการพ่ึงพากันและกันมากข้ึน และทําใหมีการพัฒนา      
ความไววางใจกัน นอกจากนี้ยังมีความเขาใจท่ีลึกซ้ึง มีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ และมีการแบงปน
ความรูแบบไมชัดแจง (Tacit knowledge) ท่ีพรอมถายโอนขามองคการ และยังชวยใหสมาชิกใน
องคการท่ีมีความสัมพันธท่ีแข็งแกรงยืนหยัดในชวงเวลาท่ีมีวิกฤตได 

2.  ความใกลชิดในเครือขาย (Closure & Holes) ตามทฤษฎีของ Burt ในเรื่องหลุม
โครงสราง (Theory of structure holes) เสนอวาการมีหลุมในโครงสรางระหวางคน 2 กลุม 
หมายถึง การท่ีแตละกลุมมุงทํากิจกรรมของตนเอง โดยไมสนใจกลุมอ่ืน องคการจะสามารถสราง
ความไดเปรียบในการแขงขันถาสามารถขยายเครือขายใหครอบคลุมหลุมนั้น หากในเครือขายมี
สมาชิกบางคนมีขอมูลอยูในเครือขายท่ีมีหลุมโครงสรางจะตองเสียคาใชจายตอหนวยสูงในการไดมาซ่ึง
ขอมูล หรือไมมีประสิทธิภาพในการไดมาซ่ึงขอมูล แตองคการท่ีอยูในโครงสรางท่ีมีหลุมมากจะไดรับ
ประโยชนจากการควบคุม 

3.  ปฏิสัมพันธภายในเครือขาย (Embedded interactions) ปฏิสัมพันธภายในเครือขาย
เปนการมองโอกาสสําหรับระบบท่ีมีการโตตอบกันและคุณคาท่ีจะไดรับ การเปรียบเทียบหลุมของ
โครงสรางและความใกลชิดของเครือขายเปนการชี้ ให เห็นถึงลักษณะขององคการเครือขาย              
การทําความเขาใจกับองคการวามีความสามารถในการแขงขันในระดับองคการหรือระดับเครือขาย
จะตองพิจารณาจากเง่ือนไขท่ีไดรับประโยชนจากการมีความสัมพันธท่ีเหนียวแนนหรือความหนาแนน
ของเครือขาย 

บทบาทของเครือขายในการทํางานรวมกัน 
พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547 อางถึงใน สรัญญา จุฑานิล, 2556 : 28) ไดกลาววา 

บางเครือขายอาจมีบทบาทเปนผูกระทําหรือเนนการทํางานในระดับกิจกรรมและพ้ืนท่ี บางเครือขาย 
ก็มีบทบาทและหนาท่ีเปนผูประสานงานเพ่ือใหเกิดกิจกรรมความเคลื่อนไหวบางเครือขายมีหนาท่ีให
การสนับสนุนในดานทุน ทรัพยากรและการใหคําปรึกษาแกเครือขายยอยอ่ืน ๆ ซ่ึงบทบาทและหนาท่ี
ของเครือขายในสังคมไทย อาจจะจําแนกออกเปน 3 กลุมใหญ ๆ คือ                      
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1.  ระดับกิจกรรม/การทํางาน (ทีมทํา) ไดแก เครือขายท่ีเนนกระบวนการทํางานใน
ระดับพ้ืนท่ีหรือในประเด็นปญหานั้น ๆ เปนสําคัญ โดยเปนเครือขายท่ีมีโครงสรางความสัมพันธไมซับซอน 
มีแบบแผนการปฏิบัติงานท่ีเปนลักษณะคลายงานประจํา มีกระบวนการจัดการและการทํางานท่ีเนน
การพ่ึงพาอาศัยคนและทรัพยากรในพ้ืนท่ี เชน เครือขายกลุมออมทรัพย เครือขายแมบานเกษตรกร 
เครือขายประชาคมตําบล ฯลฯ ท่ีมีการรวมตัวกันเพ่ือทํางานในกิจกรรมนั้นอยางจริงจัง 

2.  ระดับการสนับสนุนและประสานงาน (ทีมนํา) ไดแก เครือขายท่ีทําหนาท่ีเปน     
ศูนยประสานงานระหวางเครือขายและภาคีตาง ๆ มีบทบาทในการสงเสริมการทํากิจกรรมของ
เครือขายยอยในพ้ืนท่ี มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และใหขอมูลทางเลือกในกระบวนการทํางาน   
ซ่ึงเครือขายในระดับนี้ อาจเปนท้ังเครือขายเชิงพ้ืนท่ี ท่ีมีการทํางานครอบคลุมในระดับจังหวัดหรือ
ภูมิภาค และเครือขายเชิงประเด็นท่ีทํางานเฉพาะดาน ตัวอยางเชน การรวมตัวของเครือขายกลุม    
ฮักเมืองนาน ในจังหวัดนาน เปนตน 

3.  ระดับสงเสริม/และการใหคําปรึกษา ไดแก เครือขายขององคกรสถาบัน และ
หนวยงานหลักทางสังคมท่ีเปนผูใหการสนับสนุนใหเกิดกระบวนการพัฒนาและพัฒนาเปนเครือขาย 
เชน การสนับสนุนและการเกิดข้ึนของเครือขายภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย (สกว.) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสรางสุขภาพ (สสส.) สถาบันพระปกเกลา 
สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนตน ซ่ึงการสงเสริมของเครือขายดังกลาว จะเปน
ลักษณะของการใหคําปรึกษาและใหแนวทางการปฏิบัติแกเครือขายอ่ืน ๆ เพ่ือใหสอดคลองกับ
เปาหมายในการพัฒนาประเทศ ดังนั้น ลักษณะความสัมพันธท่ีเกิดข้ึนจึงเปนไปในลักษณะของการให
คําปรึกษาเพ่ือใหเกิดผลสําเร็จมากกวาการมีสวนรวมและการทํางานในเชิงลึก 

สรุปไดวาบทบาทและหนาท่ีของกลุมและเครือขายดังกลาวมีระดับการมีสวนรวมและมี
บทบาทในการทํางานท่ีแตกตาง เครือขายยอยในพ้ืนท่ีหรือเครือขายเชิงประเด็นเล็ก ๆ อาจพ่ึงพาอาศัย
เครือขายในระดับจังหวัดท่ีทําหนาท่ีเปนศูนยประสานงาน และเครือขายในระดับจังหวัดนั้นก็อาจให
การสนับสนุนทุน ขอคิดเห็นตามกิจกรรมและประเด็นปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังทําหนาท่ีประสานงาน
กับองคกร สถาบันท่ีใหการสนับสนุนทุน ซ่ึงเปนภาคีในระดับประเทศ และทุก ๆ เครือขาย ทุกระดับ
กิจกรรม และระดับการมีสวนรวม อาจจะมีการประสานเชื่อมโยงความรวมมือในมิติอ่ืนก็ได ซ่ึงการกําหนด
บทบาทและหนาท่ีท่ีชัดเจนจะชวยใหกระบวนการทํางานของเครือขายบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ี
วางไวไดรวดเร็วยิ่งข้ึน 

การจัดการเครือขาย 
ในการจัดการเครือขาย ตองคํานึงถึงเง่ือนไข 2 ประการสําคัญ คือ การคํานึงถึงสภาพ

ของเครือขายวาอยูในชวงใดของวงจรชีวิตการนําแนวทางตาง ๆ ไปใชควรพิจารณาใหสอดคลองกับ
ระดับพัฒนาการของเครือขาย ประเด็นท่ีสอง คือ หนวยงานหรือบุคลากรท่ีบริหารเครือขาย การสราง
เครือขายโดยภาครัฐเปนผูริเริ่มยอมแตกตางจากเครือขายท่ีเอกชนเปนผูริเริ่ม เครือขายท่ีบริการโดย
หนวยงานราชการกับเครือขายท่ีบริหารโดยประชาชนในชุมชนก็มีเง่ือนไขขอจํากัดท่ีตางกัน      
(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2543 อางถึงใน สรัญญา จุฑานิล, 2556 : 30-32) 

1.  การกอรูปเครือขาย การกอตัวของเครือขายอาจะเกิดได 2 แนวทางใหญ ๆ แนวทางแรก 
คือ เครือขายท่ีเกิดจากรัฐเขาไปเปนผูริเริ่ม (State initiative) กลาวคือ หนวยงานภาครัฐเปนผูริเริ่ม
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เขาไปกระตุนใหประชาชนเกิดความตระหนักในปญหา สรางความตื่นตัวใหเกิดความสนใจรวมตัวกัน
และผลักดันใหเกิดการรวมตัวของประชาชน ตัวอยางเชน การท่ีสวนราชการพยายามผลักดันการสราง
หนวยเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง อีกแนวทางหนึ่งคือ เครือขายท่ีประชาชนเปนแกนนําจัดตั้งโดยเกิด
จากการริเริ่มสรางสรรคของกลุมประชาชนเอง (Citizen initiative) กลาวคือ ประชาชนเกิดความตระหนัก
และตื่นตัวในปญหาใดปญหาหนึ่งท่ีเกิดข้ึนแลวลงมือริเริ่มในการรวมตัวกันเขาเปนกลุมเพ่ือดําเนินการ
แกไขปญหาใหลุลวงหรือบรรเทาไปโดยท่ีองคกรพัฒนาเอกชน องคกรวิชาการหรือสื่อมวลชนอาจมี
สวนเขามาชวยสนับสนุนก็ได แตภาคประชาชนเปนแกนหลักในการดําเนินงานซ่ึงแนวทางแรกเปน
แนวทางหลักท่ีประเทศไทยมักใชต้ังแตอดีตมาจนถึงปจจุบัน ขณะท่ีปจจุบันมีความพยายามผลักดัน
การกอรูปของเครือขายตามแนวทางท่ีสองใหเพ่ิมมากข้ึน 

 ในการดําเนินงานควรทําไปท้ังสองแนวทางควบคูกัน โดยพิจารณาถึงความสามารถ
ในการรวมตัวของประชาชนเปนหลัก หากประชาชนกลุมใดมีความสามารถในการรวมตัวเปน
เครือขายไดเอง หนวยงานภาครัฐก็ไมสมควรเขาไปครอบงําบงการ (Manipulate) ในการกอตัวของ
เครือขาย แตหากกลุมใดท่ียังขาดสมรรถนะเพียงพอในการจัดตั้งกลุมข้ึนเอง หนวยงานภาครัฐ ก็อาจ
สามารถเขาไปชวยในฐานะผูสนับสนุน (Supporter) และผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) ใหการจัดตั้ง
เครือขายทําไดงายข้ึน จากแนวคิดนี้หนวยงานราชการจําเปนตองลดบทบาทในการคิดแทนประชาชน
ใหนอยลง แตเปดชองทางใหกลุมองคกรชุมชนประชาคมไดทํางานและมีอํานาจในการตัดสินใจเรื่อง
ตาง ๆ มากข้ึน โดยภาครัฐควรปรับรูปแบบบทบาทเปนผูสงเสริมเอ้ืออํานวยสนับสนุนใหกลุมองคกร
ประชาชนมีอิสระมีสวนรวมรับผิดชอบและรวมสรางสรรคในสังคมในการทํางานรวมกันเปนเครือขาย 
การกอรูปเครือขาย มีองคประกอบ ดังนี้ 

 1.1 การสรางความตระหนักในปญหาและการรวมตัว การสรางความตระหนักใหคน
ในสังคมทราบในเรื่องท่ีตองการสรางเครือขาย จึงมีความจําเปนเพ่ือเปนการทําใหกระแสเขาไปถึง
ระดับรากหญา หลังจากนั้นจึงใชกลยุทธ “การประชาสัมพันธ” สื่อสารใหสังคมรับรูเก่ียวกับวิสัยทัศน
ของประเทศและการใชการประชาสัมพันธกระตุนใหประชาชนเกิดสํานึกอยากเขารวมการประชาสัมพันธ
สื่อสารอยางมีประสิทธิผลท่ีครอบคลุมถึงวัตถุประสงค นโยบายกิจกรรมและแผนการดําเนินงาน      
จะชวยใหสังคมรูวาเรากําลังทําอะไรอยู และจะชวยดึงดูดคนท่ีอยากมีสวนรวมใหเขามารวมกับ
เครือขายได การประชาสัมพันธในท่ีนี้ไมใชเปนเพียงการบอก “ขอมูล” ขาวสาร หากตองเปนการสราง
ความเขาใจและสราง “ภาพลักษณ (Image)” บางอยางลงไปในใจของผูรับสารในลักษณะของ      
การสรางภาพลักษณของสินคา ตามหลักการตลาด นอกจากนี้จากการประชาสัมพันธตองมีกลยุทธดวย 
หมายถึง การประชาสัมพันธไมควรใชวิธีการ “หวานกระจาย” ออกไปเพราะขอมูลขาวสารจะ 
กระเซ็นกระสายไปสูประชาชนเพียงเล็กนอย ดังนั้นอาจจําเปนตองมีการกําหนดกลุมเปาหมายของ
การประชาสัมพันธใหชัดเจน และใหน้ําหนักกับแตละกลุมแตกตางกันไปตามระดับความสําคัญเพ่ือ
การจดัสรรทรัพยากร การประชาสัมพันธจะเปนไปตามลําดับความสําคัญของกลุม กลุมท่ีมีความสําคัญ
มากตอการสรางเครือขายก็ควรเปนกลุมท่ีตองใหความสําคัญมากเพ่ือโนมนาวจูงใจใหเขารวมผูกพันกับ
เครือขาย 

 1.2  การสรางจุดรวมของผลประโยชน ถาเครือขายไมมีเปาหมายท่ีชัดเจนเครือขาย
จะไรพลัง เพราะสมาชิกตางก็ไมทราบวาเครือขายนี่จัดตั้งข้ึนมาดวยวัตถุประสงคใด แมประชาชนจะ
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สนใจแตก็มองไมเห็นวาเขาจะไดรับผลประโยชนสิ่งใดเขามามีสวนรวม ก็ทําใหไมมีใครตองการเขามา
เปนแนวรวมของเครือขาย ดังนั้น จึงตองมองหาตัวรวมหรือ “ประเด็น (Issues)” ท่ีจะเปนศูนยกลาง
ซ่ึงทําใหเกิดการรวมตัวกันในลักษณะท่ีถักทอเขาหากันเปนกลุมกอน ซ่ึงอาจเปนไดท้ังประเด็นท่ีเปน
รูปธรรมและนามธรรม ในการทําเชนนี้ตองคํานึงถึงวากุญแจหลักของการสรางจุดรวมอยูท่ีการกําหนด
เปาหมาย หรือวัตถุประสงคท่ีใหประโยชนตอผูเขารวมซ่ึงจะสงผลใหทุกภาคีอยากเขามีสวนรวมกับ
เครือขาย ดังนั้นจึงมีความจําเปนตองศึกษาวิจัยเพ่ือคนหาความตองการเฉพาะเจาะจงวาประชาชน  
แตละกลุมมีความสนใจปญหาการศึกษาในดานใด หรืออีกประการหนึ่ง คือการหยิบยกเอาความเดือดรอน
ของชุมชนหรือประชาชนข้ึนมาเปนตัวจุดกระแส เชน วิกฤตเศรษฐกิจก็สามารถนํามาใชเชื่อมโยงกับ
ปญหาการศึกษาได นอกจากนี้การสรางความเขาใจเก่ียวกับประโยชนท่ีจะไดรับจากการเขารวมตัว
เปนเครือขายเปนสิ่งท่ีสําคัญมาก ซ่ึงสามารถดําเนินการดัดแปลงเปาหมายและวัตถุประสงคใหเปน
รูปธรรมท่ีชัดเจน สื่อสารและประชาสัมพันธไปยังกลุมเปาหมายเฉพาะเจาะจง หรือหากเปนประเด็น 
ท่ีเปนท่ีสนใจรวมของสังคมในภาพรวม ก็อาจใชการประชาสัมพันธอยางกวางออกไปสูสาธารณชน  
อันเปนเหตุหนึ่งท่ีจูงใจใหประชาชนอยากเขารวมเปนสมาชิกเครือขาย 

 1.3  การแสวงหาแกนนําท่ีดีของเครือขาย ในการดําเนินการใหเครือขายประสบ
ความสําเร็จอาจตองใชงบประมาณและบุคลากรจํานวนมาก เพ่ือใหเกิดแนวรวมของประชาชนท่ีสนใจ
แตในทางปฏิบัติดวยความจํากัดของงบประมาณและบุคลากรทําใหเปนการยากถาจะพยายามลงไป 
ใหถึงประชาชนทุกกลุมตั้งแตเริ่มตน แนวทางท่ีเปนไปได คือ การเสาะหา “แกนนําการปฏิรูป” เพ่ือให
แกนนําเหลานี้เปนผูขยายเครือขายตอไป ซ่ึงแกนนําการปฏิรูป คือ “ผูเลนหลัก (Key actors)” ท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมและมีอิทธิพลเพียงพอในการผลักดันการทํางานตาง ๆ เชน ดานนโยบาย ดาน 
การสรางกระแส ดานขอมูลขาวสาร ซ่ึงอาจไมใชนักวิชาการแตเพียงผูเดียว อาจเปนนักหนังสือพิมพ
สื่อสารมวลชนตาง ๆ นอกจากนี้ในบางกรณีอาจจะเสาะหา “ผูนําหลัก (Key leaders)” ในแตละกลุม
ใหยอยลงไปอีก เชน บุคคลท่ีเปนผูนําของกลุมสื่อมวลชนซ่ึงตองหมายถึงบุคคลผูเปนท่ีเคารพนับถือ
ของคนในกลุม และมีอิทธิพลในการโนมนาวทิศทางของกลุม/วิชาชีพได ผูนําเหลานี้มักมีบทบาท
สําคัญในการเปนผูนําและผูผลักดันคนท่ีอยูในแวดวงของตน ใหเกิดการรวมแรงรวมใจกันสนับสนุน
เครือขายจนประสบความสําเร็จ ดังนั้นในทางปฏิบัติจึงตองมีการกําหนดกลุมเปาหมาย (Target 
group) อยางเฉพาะเจาะจง 

 1.4  การสรางแนวรวมสมาชิกของเครือขาย ปจจัยสําคัญประการหนึ่ง ท่ีเปน
ตัวกําหนดวา เครือขายจะดําเนินการไปไดยั่งยืนมากนอยเพียงใดก็คือปริมาณและคุณภาพของสมาชิก
เครือขาย ดวยเหตุนี้การสรางแนวรวมของสมาชิกเครือขายใหกวางขวางและการดึงปจเจก/กลุม/
องคกร ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนสมาชิกเครือขายจึงเปนสิ่งจําเปนในการสรางเครือขายอาจ
ขยายแนวรวมผานระบบความสัมพันธแบบตัวตอตัว ในลักษณะของการหาเครือขายแบบท่ีเรียกวา 
“ดาวกระจาย” ซ่ึงเปนวิธีการขยายตัวของเครือขายระดับชุมชนวิธีหนึ่งท่ีใชกันอยูในปจจุบันและ
ประสบความสําเร็จอยางสูง โดยวิธีการก็คือการเสาะหาคนท่ีมีความคิดหรือประสบปญหาแบบเดียวกัน
แลวดึงเขามารวมเครือขายท่ีตรงกับแนวคิด หรือเครือขายท่ีจะชวยแกปญหาของเขาได หลังจากนั้นให
เขาไป “ขายความคิด” เพ่ือเสาะหาสมาชิกรวมเครือขายตอไป 
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      ในกรณีของการดึงกลุม/องคกรเขารวมเครือขาย อาจพิจารณาจากระดับ    
ความเขมแข็งของกลุม โดยควรเริ่มตนท่ีกลุมใดกลุมหนึ่งท่ีมีการรวมตัวกันอยูแลวท้ังท่ีรวมตัวกันแบบ
หลวม ๆ ไมเปนทางการ เชน กลุมอาชีพ กลุมแมบาน หรือกลุมท่ีรวมตัวกันเปนทางการ เชน สหกรณ
ประจําหมูบาน สมาคมผูปกครองและครู ชมรมการศึกษา การเริ่มตนในกลุมท่ีมีการรวมตัวกันอยูแลว
จะทําใหการกอตั้งเครือขายเปนไปไดรวดเร็วข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งหากเราไดกลุมท่ีมีการตื่นตัวใน
เรื่องนี้อยูแลว เพราะกลุมเหลานี้ จะมีบุคลากรและสายสัมพันธในพ้ืนท่ีซ่ึงจะชวยประหยัดทรัพยากร
ในการริเริ่มไปเสนอหาเครือขายใหม ๆ บทบาทของผูท่ีจะดําเนินการสรางเครือขายในสวนนี้คือ     
การเจรจาโนมนาวใหคนยินดีเขาเปนสมาชิกของเครือขาย โดยการใหเหตุผลชี้แจงใหองคกรประชาชน
เห็นถึงผลประโยชนท่ีจะไดรับท้ังระดับสวนตัวและภาพรวมประกอบตัวอยาง และแนวทางท่ีเปน
รูปธรรมท่ีเขาสามารถเขามามีสวนรวมในเครือขายได 

2.  การจัดระบบบริหารเครือขาย เม่ือมีคนสนใจเขารวมเปนสมาชิกรวมเครือขายหากไมมี
การจัดระบบของเครือขายท่ีดี เครือขายจะเกิดความสับสนวุนวายและความขัดแยงระหวางกัน       
อันเนื่องจากความไมชัดเจนในอํานาจหนาท่ี วิธีการทํางาน ตลอดจนการประสานงานระหวางสมาชิก
ดวยกัน การจัดระบบของเครือขายจึงเปนเง่ือนไขสําคัญท่ีจะชวยใหเครือขายดําเนินไปไดอยางราบรื่น 
การบริหารงานเครือขายท่ีประกอบไปดวยคนหลายกลุม หลายประเภท ตางความคิดความเห็นกัน 
จําเปนตองอาศัยความสามารถในการประสานประโยชนระหวางสมาชิกในเครือขายการจัดระบบ
เครือขายมีองคประกอบสําคัญบางประการ ดังนี้ 

 2.1 การจัดผังกลุมเครือขาย ในการบริหารจัดการเครือขายควรตองมีหนวยงาน
รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมขอมูลของเครือขายทุกกลุมในประเทศท่ีดําเนินการในเรื่องท่ีเครือขาย
เปนอยูท้ังรูปแบบท่ีเปนทางการและแบบไมเปนทางการ โดยเอาขอมูลของแตละเครือขายมาทําการจัด
แผนท่ีหรือแผนผังของเครือขาย (Network map) ในภาพรวมระดับประเทศจัดผังตามความสนใจและ
วัตถุประสงคของเครือขาย เพ่ือจะไดทราบวามีเครือขายก่ีกลุมท่ีมีเปาหมายในการดําเนินการไปใน
ทิศทางเดียวกัน การกระจายตัวของเครือขายเปนอยางไร การกระจายตัวของเครือขายตามเปาหมาย
การทํางานเปนอยางไร และท่ีสําคัญจะไดทราบวามีเปาหมายในภาพรวมใดท่ียังขาดเครือขายเขาไป
ชวยจัดการ เพ่ือหนวยงานท่ีเก่ียวของจะหาทางสรางเครือขายเขามาสนับสนุนอุดชองวางเหลานั้น 
หากไดแผนผังของเครือขายท่ีครบถวนมากเทาใด ก็จะยิ่งชวยใหการบริหารเครือขายในภาพรวมมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนเทานั้น แผนผังเครือขายจะชวยในการขยายเครือขายท่ีมีอยูใหกวางขวางออกไปดวย 
คือ หากเครือขายใดท่ีทราบวามีเครือขายอ่ืนท่ีดําเนินการโดยมีเปาหมายสอดคลองกับเครือขายของตน 
เครือขายนั้นก็อาจประสานงานเพ่ือทําการขยายเครือขายออกไปได แตการจะทําเชนนี้ไดจําเปนตองมี
องคการใด หรือกลุมใดกลุมหนึ่งเปนแกนกลางใหกลุมองคกรหรือหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูแลวผนวกเขามา 
รวมเปนสมาชิกเครือขาย ลักษณะเชนนี้จะเห็นไดวา แผนท่ีเครือขายท่ีชัดเจนและทันสมัย จะชวย
สนับสนุนการรวมตัวเพ่ือขยายเครือขายไดเปนอยางดี ดังนั้นจึงควรมีการปรับปรุงแผนท่ีเครือขายให
ทันสมัยอยูเสมอ เพ่ือใหทราบวาเครือขายใดท่ีเพ่ิมข้ึนมาและเครือขายใดท่ีลมเลิกหายไป 

 2.2 การจัดบทบาทหนาท่ีของสมาชิกในเครือขาย การบริหารจัดการเครือขาย
จําเปนตองมีการจัดบทบาทหนาท่ีของสมาชิกในเครือขาย เพ่ือใหสมาชิกแตละคนรูจักบทบาทหนาท่ี
ของตนเองซ่ึงจะเปนการปองกันการสับสนและเกิดความขัดแยงระหวางสมาชิก เนื่องจากการทํางานท่ี
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ซํ้าซอนกัน ดังนั้นองคประกอบสําคัญของการจัดระบบเครือขาย คือ การแบงบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของสมาชิกแตละคนใหชัดเจนวาแตละคนรับผิดชอบสวนใดของเครือขายและแตละฝายจะสัมพันธ
เชื่อมโยงกันอยางไร 

    หลักการสําคัญของการจัดแบงบทบาทหนาท่ีคือ การรวมเปนเครือขายจะตอง
นําเอาความสนใจ ประสบการณและความเชี่ยวชาญของสมาชิกแตละคนท่ีตางกันมาเสริมกัน ซ่ึง    
การทําเชนนั้น ๆ ได ตองมีการมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบใหแตละคน ตามศักยภาพและความสนใจ
ของเขา แตประเด็นสําคัญคือ โดยปกติสมาชิกเครือขายมักมีงานประจําท่ีตองรับผิดชอบอยูแลว มีเพียง
สวนนอยท่ีสามารถทํางานใหเครือขายแบบเต็มเวลา สงผลใหเวลาท่ีจะอุทิศใหกับเครือขายมักใหได   
ไมเต็มท่ีและไมเต็มเวลา ดังนั้น การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจนระบบการทํางานอยางอ่ืน ๆ 
ควรเปนไปในลักษณะท่ีเอ้ือใหสมาชิกเขารวมไดแมมีเวลาจํากัดโดยท่ัวไปแลวเม่ือเครือขายไดขยายตัว
ไปในระดับท่ีมีสมาชิกจํานวนมาก และมีกิจกรรมหรือโครงการท่ีรวมกันทําอยางตอเนื่องอยูสมํ่าเสมอ 
สภาพเชนนี้มักจําเปนตองจัดตั้งหนวยธุรการข้ึนมาทําหนาท่ีจัดการงานประจําของเครือขาย 

     ในจํานวนสมาชิกของเครือขายบุคคล ท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีสุดในการกําหนด
ความสําเร็จหรือลมเหลวของเครือขาย คือ ตัวผูนําของเครือขายการเกิดและการทําใหเครือขาย
เขมแข็งลวนข้ึนอยูกับตัวผูนําของเครือขายนั้น ๆ ดังนั้น การกําหนดตัวผูนําเครือขายท่ีมีภาวะผูนํา
เขมแข็งสามารถระดมความรวมมือรวมใจจากสมาชิกในกลุม รวมท้ังมีความรูและประสบการณ
รวมกับเครือขาย มีความเขาใจในปญหาและความตองการของกลุม มีบารมีเปนท่ียอมรับเชื่อถือของ
สมาชิก และท่ีสําคัญคือสามารถบริหารจัดการกลุมได ในบางกรณี ผูนํากลุมหรือเครือขายอาจมิใช
บุคคลเพียงคนเดียวแตเปนคณะผูนํา (Collective) ท่ีประกอบไปดวยบุคคลหลากหลายในทองถ่ิน   
เขามาชวยกันได ท่ีตางก็มีผูนําของตนอยูแลว ผูนําจะรวมกันเปนคณะของผูนําของเครือขาย เครือขาย
จะขับเคลื่อนไปไดอยางมีพลังหากคณะผูนําท่ีทํางานประสานกันอยางแนบสนิท แตถาคณะผูนําเกิด
ความแตกแยกกัน ก็จะสงผลทําใหเครือขายออนกําลังลงไป ไมสามารถขับเคลื่อนไปสูทิศทางท่ี      
พึงประสงคได 

 2.3 การจัดระบบติดตอสื่อสาร การทํางานเปนเครือขาย สมาชิกของเครือขายอาจมี
ความเขาใจในภารกิจของเครือขายไมครบถวน จึงจําเปนตองใชกระบวนการสื่อสาร เพ่ือแพรกระจาย
ความรูและยกระดับความตระหนักในปญหาของสมาชิก โดยการจัดกระบวนการสนทนา (Conversation 
process) เพ่ือสรางความเขาใจรวม (Common perception) ระหวางสมาชิกของเครือขาย การสื่อสาร  
จึงเปนเสมือนกลไกท่ีเชื่อมสมาชิกของเครือขายเขาหากันและยังเปนชองทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู
และการแพรกระจายความคิดซ่ึงมีผลตอการรักษาและขยายตัวของเครือขาย 

 2.4  การจัดระบบการเรียนรูรวมกัน เครือขายจะพัฒนากาวหนาไปไดมากเพียงใด
ข้ึนอยูกับระดับความรูความสามารถของสมาชิกของเครือขายดวย การทําใหเครือขายแข็งแรงจึงตอง
อาศัยระบบการพัฒนาสมาชิกของเครือขายอยางตอเนื่อง ผานกระบวนการเรียนรูรวมกัน (Interactive 
action learning) ท้ังนี้เนื่องจากการรวมกลุมทางสังคมเปนสิ่งท่ีไมมีสูตรสําเร็จ การสรางองคความรู
เฉพาะของกลุมเปนสิ่งจําเปนเพราะแตละกลุมอยูในบริบทแวดลอมท่ีแตกตางกัน ท้ังในเชิงของ
ประวัติศาสตร วัฒนธรรม สังคม ความเชื่อ สถานะทางเศรษฐกิจ ฯลฯ การเรียนรูรวมกันจากการปฏิบัติ 
จะชวยใหเกิดองคความรูในการพัฒนาและแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีอยูบนพ้ืนฐานของประสบการณจริง 
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ดังนั้น การจัดระบบการเรียนรูอยางตอเนื่องจะชวยสรางและสะสมองคความรูท่ีสามารถนํามาปรับใช
และเพ่ิมเติมไดตลอดเวลา 

 2.5 การจัดระบบสารสนเทศ ในภาพรวมของการจัดการเครือขายควรตองมี
หนวยงานท่ีเปนแกนกลาง ทําหนาท่ีจัดระบบฐานขอมูลโดยทําการรวบรวมขอมูลทุกอยางท่ีเก่ียวของ
กับเปาหมาย รูปแบบ วิธีการ ความสําเร็จ ปญหาอุปสรรคและขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจําเปน รวมท้ังผลการวิจัย 
ทฤษฎี โครงการ ประสบการณภาคปฏิบัติเพ่ือใชเปนฐานขอมูลหลักในการทํางานระบบสารสนเทศ
ควรยึดหลักการใชงานไดงาย (User friendly) เปนขอมูลท่ีทุกคนเขาถึงไดงาย (Accessible) และ
เผยแพรใหกระจายออกไปอยางกวางขวาง เครือขายฐานขอมูลท่ีดีจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพของ    
การแลกเปลี่ยนและเรียนรู ซ่ึงกันและกัน การแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกันจะชวยสนับสนุน
กระบวนการเรียนรู และการตอยอดทางปญญาระหวางเครือขาย ชวยลดความสูญเสียสิ้นเปลือง
ทรัพยากรและเวลาจากการทํางานซํ้าซอนและการลองผิดลองถูก 

สรุปไดวา การจัดการเครือขายนั้น มีวิธีการและกระบวนการท่ีหลากหลายและแตกตาง
กันออกไป หากไมมีการจัดการเครือขายท่ีดี ยอมทําใหเกิดความไมชัดเจนในวิธีการดําเนินงาน 
ตลอดจนอํานาจหนาท่ีในการประสานงานภายในองคกรเครือขาย และหากมีการจัดการเครือขายท่ีมี
การเชื่อมโยงการประสานงานเปนกลุมอยางเปนเครือขายรวมกันอยางดีแลวยอมสามารถชวยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางานของเครือขายมากข้ึน และทําใหการดําเนินงานลุลวงไปดวยดี 

ผลสัมฤทธิ์ของความเปนเครือขาย 
ในกระบวนการทํางานของเครือขายนั้น สิ่งหนึ่งท่ีไดรับนอกจากผลสําเร็จตามวัตถุประสงค

และเปาหมายท่ีกําหนดไว คือ ความรวมมือและความสัมพันธท่ีดีตอกัน ในท่ีนี้ จะกลาวถึงผลสัมฤทธิ์ 
ของความเปนเครือขายท่ีกอใหเกิดกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาท่ีตอเนื่อง ดังนี้ (พระมหาสุทิตย 
อาภากโร, 2547; อางถึงใน สรัญญา จุฑานิล, 2556 : 33) 

1.  เกิดกระบวนการเรียนรู ไมวาจะเปนปจเจกบุคคลและผูท่ีเขามาดําเนินงานรวมกับ
เครือขาย สิ่งหนึ่งท่ีถือวา เปนกระบวนการเรียนรูและเปนทุนภายในตัวเอง คือ ทุกคนมีความรู
ความสามารถ และมีประสบการณมากข้ึน หลังจากท่ีไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและมีการทํางาน
รวมกัน โดยกระบวนการเรียนรูนั้นจะชวยใหบุคคลและองคกรไดมีการปรับตัวในการแสวงหาความรูใหม 
วิธีการใหม และแนวรวมใหมอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนผลใหการทํางานในดานตาง ๆ ของเครือขายมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

2.  การเพ่ิมโอกาสในการแกไขปญหา กลุมเครือขายจํานวนไมนอยเชนกัน ท่ีพยายาม
ผลักดันในการแกไขปญหาภายในกลุมองคกรของตน แตสวนหนึ่งไมประสบความสําเร็จเนื่องจาก
ปญหาท่ีประสบอยูนั้น เปนปญหาท่ีสลับซับซอนและเก่ียวของกับกลุมองคกรอ่ืนหรือปญหาอ่ืน ๆ    
การรวมกลุมและการประสานงานกับภาคีท่ีเก่ียวของ จึงเปนการเพ่ิมโอกาสในการแกไขปญหา เพราะ
เปนการระดมความคิดเห็น และความรวมมือจากฝายตาง ๆ ท่ีจะนําไปสูการแกไขปญหาอยางเปน
รูปธรรม ซ่ึงถาไมมีการรวมตัวเปนเครือขายแลว โอกาสในการแกไขปญหานั้นอาจไมไดรับการตอบสนอง
เพราะขาดแนวรวมในกาดําเนินงาน 

3.  เกิดการพ่ึงพาตนเอง เม่ือเครือขายมีกระบวนการทํางานท่ีเขมแข็งและสามารถแกไข
ปญหาของเครือขายไดแลว เครือขายและสมาชิกในเครือขายก็สามารถท่ีจะพ่ึงพาตนเองไดโดยใน  
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การพ่ึงพาตนเองนั้น เปนท้ังการพ่ึงพาในเรื่องของทุนทรัพยากร ความรู และการจัดการ ท่ีจะนําไปสู
การพัฒนาสังคมและการพัฒนาศักยภาพของเครือขายท่ีตอเนื่อง ตัวอยางเชน กลุมเกษตรกรท่ีทํางาน
ดานเกษตรกรรมทางเลือกและเกษตรอินทรียท่ีรวมกันผลิตและจําหนายผลิตภัณฑปลอดสารเคมี 
ใหแกผูบริโภค และพัฒนากลุมตนเองเปนเครือขายเกษตรกรรมทางเลือก ท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองไดท้ัง
ในดานเศรษฐกิจ และสังคม 

4.  เกิดการจัดการทรัพยากรในทองถ่ิน ในสังคมไทยเครือขายท่ีเกิดข้ึนสวนใหญนั้น
มักจะเปนเครือขายในเชิงพ้ืนท่ีท่ีภาคประชาชนไดรวมกันกอตัวข้ึน โดยมองเห็นความสําคัญใน       
การแกไขปญหาในระดับทองถ่ิน โดยเฉพาะการจัดการทรัพยากร ไมวาจะเปนดิน น้ําปา ลุมน้ํา ซ่ึงถาหาก
ไมมีการรวมกลุมกัน กระบวนการดังกลาวอาจไมเกิดข้ึน และสุดทายก็กลายเปนปญหาท่ียากตอ     
การแกไข ดังนั้นการรวมกลุมเปนเครือขาย จึงถือไดวาเปนความสําเร็จของเครือขายในการท่ีจะรวมกัน
พัฒนาและจัดการกับทรัพยากรในทองถ่ิน ซ่ึงเครือขายเพ่ือการจัดการทรัพยากรในทองถ่ินนี้มีพลัง
ขับเคลื่อนในหลาย ๆ พ้ืนท่ี 

5.  เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบาย ปจจุบันประเด็นปญหาสาธารณะจํานวนไมนอย   
ท่ีเกิดข้ึนและสามารถนําไปสูขอยุติดวยพลังของเครือขายและการจัดการในเชิงนโยบาย ตัวอยางเชน 
การรวมตัวกลุมองคกรเครือขายท่ีทํางานในดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีพยายามผลักดัน 
พ.ร.บ. ปาชุมชนฉบับประชาชนใหมีการนําเสนอตอการพิจารณาของรัฐสภา และการจัดทํามาตรฐาน
การจัดการดานสิ่งแวดลอมของประเทศ เปนตน กระบวนการดังกลาวถือไดวาเปนพลังของเครือขาย
ในการรวมผลักดันประเด็นปญหาในเชิงนโยบาย เพราะวาปญหาบางปญหานั้นมีความเก่ียวของกับ
หลายฝาย ซ่ึงบางครั้งสามารถท่ีจะแกไขดวยพลังของเครือขายและชุมชนทองถ่ิน ดังนั้น การเชื่อม
ประสานกับเครือขายและภาคีอ่ืน ๆ จะทําใหเครือขายมีอํานาจในการตอรองท่ีสูงข้ึน และถายิ่งมี
การศึกษาวิเคราะหขอมูล และเสนอขอเท็จจริงอยางถูกตองแลวกระบวนการนั้นก็จะนําไปสูการแกไข
ปญหาในเชิงนโยบายได 

6.  เกิดอํานาจหรือพลัง อํานาจท่ีแฝงอยูเกิดข้ึนจากการรวมตัวของกลุมองคกร และ
เครือขาย อํานาจหรือการตอรองนี้จะไมมีการเกิดข้ึนได หากไมมีการรวมกลุมองคกรตาง ๆ เขาดวยกัน 
พลังอํานาจของการรวมกลุมนี้บางครั้งอาจไมสงผลท่ีเปนรูปธรรมโดยตรง แตเปนพลังหรือประโยชนใน
ทางออมท่ีบรรดากลุมหรือเครือขายอ่ืน ๆ ใหความเกรงใจและสามารถนํามาเปนการตอรอง ในดาน
เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองได 

สรุปไดวาผลสัมฤทธิ์ของเครือขายดังกลาวนั้น เปนเพียงสวนหนึ่งของความสําเร็จท่ี
เครือขายสวนใหญไดรับแตสิ่งท่ีมีความสําคัญตอความเปนเครือขายมากกวาผลสําเร็จในทางตรง คือ 
ความสามัคคีท่ีมีตอกันของสมาชิกและผูคนในสังคม ดังนั้น ไมวาเครือขายจะมีวัตถุประสงคและ
เปาหมายของตนเองอยางไร สิ่งท่ีทุกเครือขายควรดําเนินการอยางยิ่ง คือการสรางความเปนมิตรภาพ
และการพ่ึงพาอาศัย ซ่ึงปจจัยท้ังสองประการดังกลาว จะชวยใหงานของเครือขายบรรลุผลสําเร็จ
ตามท่ีคาดหวัง 
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หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการขยะ 
 

ความหมายของขยะ 
มูลฝอยหรือขยะหรือบางครั้งเรียกรวมกันวาขยะมูลฝอย  มีผูใหคําจํากัดความท่ีแตกตางกัน

ดังนี้ กรมควบคุมมลพิษ (2551 : 16) ขยะหรือขยะมูลฝอย หากจะกลาวถึงคํา ๆ นี้ ทุกคนคงคิดถึง
ของเสีย สิ่งปฏิกูล สิ่งท่ีเปนปญหาท่ีควรนําไปกําจัดท้ิง แตถึงจะกลาววาเปนสิ่งท่ีควรกําจัดท้ิงก็ใชวา
ทุกคนท่ีสรางขยะจะมีสวนรวมในการจัดการกับขยะท่ีแตละคนไดกอข้ึนเพราะคนสวนใหญตางมองวา
เปนหนาท่ีของหนวยงานภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีหนาท่ีในการเก็บรวบรวม ขนสง และ
นําไปกําจัด แตในหลักความเปนจริง การจัดการขยะมูลฝอยควรจะเปนหนาท่ีของทุกคนท่ีเปนผูกอ
ขยะมูลฝอยเหลานี้ ดังนั้นหากตองการใหปญหาของขยะมูลฝอยสามารถจัดการไดงายข้ึนก็ควรอาศัย
ความรวมมือของพวกเราทุก ๆ คน กรมควบคุมมลพิษไดใหความหมายขยะ หมายถึง ขยะหรือมูลฝอย  
(Solid waste) หมายความถึง เศษกระดาษ เศษผา เศษอาหาร เศษสินคา เศษวัตถุ ถุงพลาสติก  
ภาชนะท่ีใสอาหาร เถา มูลสัตวซากสัตว หรือสิ่งอ่ืนใดท่ีเก็บกวาดจากถนน ตลาดท่ีเลี้ยงสัตวหรือท่ีอ่ืน  
และหมายความรวมถึงมูลฝอยติดเชื้อ มูลฝอยท่ีเปนพิษ หรืออันตรายจากชุมชนหรือครัวเรือน 

ขยะจึงหมายถึง สิ่งท่ีไมใชแลวสิ่งของเครื่องใชหรือสินคาท่ีผานการใชงานแลวหรือ
หมดอายุการใชงานแลวหรือท่ีเหลือจากความตองการและไมเปนท่ีตองการท่ีจะใชอีกตอไปและผูใช
ตองการท้ิง 

สาเหตุของการเกิดขยะ 
สุทิน อยูสุข (2531 อางถึงใน บานเย็น รีชน, 2556 : 12) อธิบายวาปริมาณและสวนประกอบ

ของขยะมูลฝอยโดยท่ัวไปจะมากหรือนอยข้ึนอยูกับปจจัยตอไปนี้ 
1.  ท่ีตั้งทางภูมิศาสตรหรือลักษณะของทองถ่ิน เชน ถาอยูนอกเมือง ขยะมูลฝอยสด  

ซ่ึงประกอบดวยเศษอาหาร พืชผัก อาจนอย เนื่องจากมีการแยกขยะมูลฝอยสดไปเลี้ยงสัตว 
2.  ฤดูกาล ในฤดูท่ีมีผลไมมากจะมีเปลือกผลไมมากในมูลฝอย ตลอดจนความชื้นและ

ความหนาแนนจะเพ่ิมข้ึนดวย 
3.  สภาวะทางเศรษฐกิจและรายได ในประเทศท่ีมีภาวะทางเศรษฐกิจดีจะมีขยะมูลฝอย

พวกของท่ีใชหอมาก และในขณะเดียวกับประชาชนมีรายไดสูง ก็มักจะเปนผูผลิตขยะมูลฝอยมากข้ึนดวย
เนื่องจากมีศักยภาพในการจับจายซ้ือสินคาตาง ๆ สูงกวาประชากรท่ัว ๆ ไป 

4.  อุปนิสัยของประชากรในชุมชน เชน อุปนิสัยในการบริโภค ถาบริโภคผักสดผลไมมาก 
จะมีขยะมูลฝอยมากกวาการบริโภคเนื้อสัตวหรืออุปนิสัยในการซ้ือสินคาถานิยมซ้ือสินคาท่ีบรรจุหีบหอ
ดวยกรรมวิธีทันสมัย เชน บรรจุดวยโฟมหรือพลาสติก จะทําใหขยะมูลฝอยมีองคประกอบของโฟม
และพลาสติกมากข้ึนดวย 

5.  ความหนาแนนของประชากร ถาความหนาแนนของประชากรสูงจะทําใหปริมาณ
ของขยะมูลฝอยในชุมชนนั้นมากข้ึนดวย และจะมีขยะมูลฝอยพวกเฟอรนิเจอรเกามาก 

6.  รูปแบบและทัศนคติในการดํารงชีวิตข้ึนอยูกับสามัญสํานึกของบุคคลนั้น ๆ เก่ียวกับ
การอนุรักษทรัพยากรวามีมากนอยประการใด 
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7.  กฎหมายขอบังคับ เชน การกําหนดขอบเขตของบริการการจัดการขยะมูลฝอย   
การกําหนดคาบริการ ความเขมงวดกวดขัน และความรุนแรงของบทลงโทษ ผูฝาฝนการกําหนด
ระเบียบปฏิบัติในการจัดการขยะมูลฝอยของบานเรือน และชุมชน เปนตน 

แหลงท่ีมาของขยะนั้นเกิดข้ึนจากมนุษยท่ีอยูตามอาคารสถานท่ีตาง ๆ เชน บานหรือ
แหลงท่ีอยูอาศัย โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม โรงเรียน ตลาด เปนตน กิจกรรมตาง ๆ ในแหลง
ชุมชน การท่ีขยะจะมีมากหรือนอยนั้นข้ึนอยูกับจํานวนความหนาแนนของประชากรแตละพ้ืนท่ี 

ระเบียบ ชาญชาง (2541 อางถึงใน ฉัตรชยา รอดระหงส, 2557 : 20) กลาววาปริมาณ
ของขยะมูลฝอยจะมีจํานวนมากหรือนอยข้ึนอยูกับปจจัยตอไปนี้ 

1)  ประเภทของการใชท่ีดิน เปนการใชสอยประโยชนในพ้ืนท่ีดินแบงออกเปน 3 ประเภท
ใหญ ๆ คือ 

 ก.  เขตธุรกิจการคา มักอยูใจกลางเมือง เพ่ือสะดวกในการติดตอเดินทาง มี       
การประกอบธุรกิจคาขาย ทําใหมีปริมาณขยะคอนขางสูง 

 ข.  เขตอุตสาหกรรม เปนบริเวณท่ีตั้งของสถานประกอบการประเภทโรงงาน   
ขนาดตาง ๆ ซ่ึงมีของเสียท่ีเกิดข้ึนจากข้ันตอนในการผลิต หรือเหลือท้ิงจากการผลิตมีขยะหลายประเภท   
ท่ีเปนอันตรายตอสิ่งแวดลอมและสุขภาพอนามัย เชน สารอินทรีย น้ํามัน โลหะหนัก กรดดาง เปนตน  
ในกรณีท่ีมีการท้ิงออกสูภายนอก โดยไมผานระบบการกําจัดท่ีดีพอ 

 ค.  เขตชานเมือง เปนเขตท่ีมีการใชประโยชนท่ีดินในเชิงธุรกิจและพาณิชยนอยกวา
ในเขตเมือง เปนเขตพ้ืนท่ีสีเขียว เชน ปลูกพืชเกษตรกรรม สวนสาธารณะหรือเปนท่ีพักอาศัย ดังนั้น
ปริมาณของขยะจะกระจายไปตามแหลงท่ีอยูและความหนาแนนของบานเรือนท่ีพักอาศัยจึงมีปริมาณ
ขยะนอยกวาเขตธุรกิจการคาและเขตอุตสาหกรรม 

2)  ลักษณะชุมชน ถาชุมชนนั้นเปนศูนยกลางของการคาขาย เศษสิ่งของท่ีเหลือเปนขยะ
จะมีมากกวาชุมชนอ่ืน ชุมชนท่ีมีประชาชนอยูหนาแนนจะมีขยะมากกวาชุมชนท่ีมีประชาชนเบาบาง ซ่ึงมี
ปริมาณของขยะในชุมชนนั้นมากหรือนอยข้ึนอยูกับ 

 ก.  ฐานะเศรษฐกิจของประชาชน ชุมชนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจดี ประชาชนยอมมี
กําลังซ้ือสินคาสูงกวาชุมชนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ดังนั้น จึงมีผลใหปริมาณของขยะมากข้ึนไปตาม
กําลังซ้ือและฐานะทางเศรษฐกิจของประชาชน 

 ข.  ฤดูกาล มีผลตอปริมาณขยะเปนอยางมาก เชน ฤดูท่ีมีผลไมบางชนิดออกสูตลาด
เปนจํานวนมาก ปริมาณขยะท่ีเหลือจากการบริโภคจําพวกเปลือกและเมล็ดของผลไมชนิดนั้น ๆ ก็จะ
มีมากดวย 

 ค.  อุปนิสัยของประชาชนในชุมชนท่ีประชาชนมีอุปนิสัยรักความสะอาดเปน
ระเบียบเรียบรอยจะมีปริมาณขยะในการเก็บขนมากกวาชุมชนท่ีมีประชาชนมีอุปนิสัยไมรักความเปน
ระเบียบ ซ่ึงจะท้ิงขยะกระจัดกระจายท่ัวไปไมรวบรวมเปนท่ีเปนทาง 

 ง.  การบริการเก็บขนขยะ การเก็บขนขยะของผูมีหนาท่ีเก่ียวของ เชน เทศบาล  
สุขาภิบาล ถาบริการเก็บขนไดสมํ่าเสมอทุกวันและท่ัวถึง ขยะก็จะไมเหลือตกคางในชุมชนท่ีมีสภาพ 
ไมสะดวกในการเขาไปเก็บขน เชน ถนน ตรอก ซอยแคบ การบริการเก็บขนอาจทําไดไมสมํ่าเสมอ  
ทําใหมีปริมาณขยะตกคางมาก ปริมาณของขยะท่ีเพ่ิมข้ึนในพ้ืนท่ีนั้น  เชน เทศกาลงานประกวดบุปผชาติ
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ท่ีจังหวัดเชียงใหม เทศกาลบุญบั้งไฟ ท่ีจังหวัดยโสธร เทศกาลกินเจ ท่ีจังหวัดภูเก็ต เทศกาลผลไมท่ี
จังหวัดจันทบุรี หรืองานประเพณีทําบุญตาง ๆ ในทองถ่ิน เปนตน เหลานี้มีสวนแลวแตเปนสิ่งดึงดูดให
ประชาชนในบริเวณใกลเคียงและจากตางถ่ินเขามาเท่ียวชมงานจํานวนมาก ทําใหมีปริมาณขยะเพ่ิม
มากข้ึน นอกจากนี้ชุมชนมีวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีปฏิบัติสืบตอกันมาในแตละชวงฤดูกาล  
จึงทําใหมีงานเทศกาลตาง ๆ บอยครั้งตลอดท้ังป การเก็บรวบรวมและกําจัดขยะอาจทําไดไมหมดไป
ในคราวเดียว เกิดการสะสมปริมาณขยะมากข้ึน 

ประเภทของขยะ 
พิชิต พลอามาตย (2550 : 15) ไดจําแนกประเภทขยะมูลฝอย อาจถูกจําแนกออกเปน  

2 ประเภทใหญ ๆ คือ 
1.  ขยะจากแหลงกําเนิด แยกเปน 
 1.1  ขยะจากชุมชน (Community Wastes) เปนขยะท่ีเกิดข้ึนจากการดํารงชีพของ

มนุษย หรือการดําเนินกิจกรรมธุรกิจ เปนตน ขยะเหลานั้นเกิดจากบานเรือนท่ีพักอาศัย รานอาหาร 
ตลาด อาคาร โรงพยาบาล โรงแรม สถานท่ีทํางาน สถานท่ีสาธารณะ ขยะมักจะเปนสิ่งของท่ีเหลือ
จากการบริโภค ซ่ึงสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ 

    1.1.1  ขยะท่ัวไป (General Wastes) ยังแบงไดเปนประเภท คือ ขยะแหง 
(Refuse) ไดแก กระดาษ พลาสติก ขวด แกว ผา โลหะ หนัง ยาง ฯลฯ และขยะเปยก (Grabage) 
ไดแก เศษผัก ผลไม เศษอาหาร ฯลฯ 

       1.1.2 ขยะท่ีเปนอันตรายในบานเรือน (Household Wastes) ไดแก ถานไฟฉาย 
แบตเตอรี่ หลอดไฟฟา สี กระปอง กากสารเคมีและภาชนะบรรจุ 

    1.2  ขยะมูลฝอยจากการเกษตรกรรม (Agriculture Wastes) เปนขยะท่ีเกิดจาก  
การดําเนินกิจกรรมทางการเกษตร 

  1.3  ขยะมูลฝอยจากโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial Wastes) เปนขยะท่ีเกิดจาก
การดําเนินกิจกรรมดานธุรกิจอีกสวนหนึ่ง ขยะมูลฝอยเหลานั้นจะมีลักษณะท่ีแตกตางกันออกไป
ตามแตประเภทของอุตสาหกรรม 

2.  ลักษณะของขยะมูลฝอยทางกายภาพ แยกเปน 
 2.1 ขยะเปยก (Garbage) เปนขยะท่ีเกิดจากการเตรียมการประกอบ หรือบริการ

อาหาร ขยะจากตลาด จากการเก็บอาหาร การซ้ือขายอาหารและผลผลิตเก่ียวกับอาหาร 
  2.2  ขยะแหง (Rubbish) ยังสามารถแบงออกไดเปน 2 พวก คือ พวกท่ีไหมไฟได 

ไดแก กระดาษ กระดาษแข็ง หีบ หรือกลองเศษไม หญา เครื่องเรือน เครื่องใช ฯลฯ   
 2.3  ข้ีเถา (Ash) เปนสิ่งท่ีเหลือจากการเผาไหม 
นอกจากนี้ในปจจุบันยังมีกลุมขยะใหม เรียกวา ขยะอิเล็กโทรนิค ซ่ึงเปนขยะอันตราย 

เชน หลอดฟลูออเรสเซนท ถานไฟฉาย ซ่ึงเปนขยะอันตรายหากมีการทําลายไมถูกตอง              
นอกจากนี้ ขยะมูลฝอย สามารถแบงตามลักษณะทางกายภาพของขยะไดเปน 4  

ประเภท ไดแก (กรมควบคุมมลพิษ, 2551 : 17) 
1.  ขยะยอยสลาย (Compostable waste) หรือ มูลฝอยยอยสลาย คือ ขยะท่ีเนาเสีย

และยอยสลายไดเร็ว สามารถนํามาหมักทําปุยได เชน เศษผัก เปลือกผลไม เศษอาหาร ใบไม       
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เศษเนื้อสัตว เปนตน แตจะไมรวมถึงซากหรือเศษของพืช ผัก ผลไม หรือสัตวท่ีเกิดจากการทดลองใน
หองปฏิบัติการ โดยท่ีขยะยอยสลายนี้เปนขยะท่ีพบมากท่ีสุด คือ พบมากถึง 64% ของปริมาณขยะ
ท้ังหมดในกองขยะ 

2.  ขยะรีไซเคิล (Recyclable waste) หรือ มูลฝอยท่ียังใชได คือ ของเสียบรรจุภัณฑ 
หรือวัสดุเหลือใช ซ่ึงสามารถนํากลับมาใชประโยชนใหมได เชน แกว กระดาษ เศษพลาสติก กลอง
เครื่องด่ืมแบบ UHT กระปองเครื่องดื่ม เศษโลหะ อะลูมิเนียม ยางรถยนต เปนตน สําหรับขยะรีไซเคิลนี้
เปนขยะท่ีพบมากเปนอันดับสองในกองขยะ กลาวคือ พบประมาณ 30% ของปริมาณขยะท้ังหมดใน
กองขยะ 

3.  ขยะอันตราย (Hazardous waste) หรือมูลฝอยอันตราย คือ ขยะท่ีมีองคประกอบ
หรือปนเปอนวัตถุอันตรายชนิดตาง ๆ ซ่ึงไดแก วัตถุระเบิด วัตถุไวไฟ วัตถุออกซิไดซ วัตถุมีพิษ วัตถุท่ี
ทําใหเกิดโรค วัตถุกรรมันตรังสี วัตถุท่ีทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางพันธุกรรม วัตถุกัดกรอน วัตถุท่ี
กอใหเกิดการระคายเคือง วัตถุอยางอ่ืนไมวาจะเปนเคมีภัณฑหรือสิ่งอ่ืนใดท่ีอาจทําใหเกิดอันตรายแก
บุคคล สัตว พืช ทรัพยสิน หรือสิ่งแวดลอม เชน ถานไฟฉาย หลอดฟลูออเรสเซนต แบตเตอรี่
โทรศัพทเคลื่อนท่ี ภาชนะบรรจุสารกําจัดศัตรูพืช กระปองสเปรยบรรจุสีหรือสารเคมี เปนตน ขยะ
อันตรายนี้เปนขยะท่ีมักจะพบไดนอยท่ีสุด กลาวคือ พบประมาณเพียง 3% ของปริมาณขยะท้ังหมด
ในกองขยะ 

4.  ขยะท่ัวไป (General waste) หรือมูลฝอยท่ัวไป คือ ขยะประเภทอ่ืนนอกเหนือจาก
ขยะยอยสลาย ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย มีลักษณะท่ียอยสลายยากและไมคุมคาสําหรับการนํา
กลับมาใชประโยชนใหม เชน หอพลาสติกใสขนม ถุงพลาสติกบรรจุผงซักฟอก พลาสติกหอลูกอม  
ซองบะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป ถุงพลาสติกเปอนเศษอาหาร โฟมเปอนอาหาร ฟอยลเปอนอาหาร เปนตน 
สําหรับขยะท่ัวไปนี้เปนขยะท่ีมีปริมาณใกลเคียงกับขยะอันตราย กลาวคือ จะพบประมาณ 3% ของ
ปริมาณขยะท้ังหมดในกองขยะ 

ปญหาจากขยะ 
ขยะมูลฝอยจะกอใหเกิดปญหาไดมากมาย และปญหาท่ีเกิดจากขยะมูลฝอย จะสงผล

กระทบตอชุมชนโดยตรงและตอพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือสัมพันธกันดวย กลาวคือ สงผลกระทบตอมนุษย
และสิ่งแวดลอมท้ังทางตรงและทางออม ท้ังนี้ จากการรวบรวมปญหาท่ีเกิดจากขยะมูลฝอย (กรม
ควบคุมมลพิษ, 2551 : 18) สามารถสรุปไดดังนี้ 

1.  มลภาวะและความเสียหายทางสิ่งแวดลอม มูลฝอยท่ีกําจัดไมถูกตองตามหลัก
วิชาการ หรือกําจัดไมเหมาะสม หรือปลอยท้ิงไวโดยไมมีการกําจัด/จัดการ จะมีผลทําใหชุมชนเกิด
ปญหามลพิษสิ่งแวดลอมดานตาง ๆ ตามมา เชน มลพิษทางอากาศ เนื่องจากกลิ่นเหม็นและฝุนจาก
กองขยะมูลฝอย มลพิษทางสายตาเนื่องจากกองขยะมูลฝอยสกปรกและเปนแหลงหากินของสัตวและ
แมลง เชน หนู แมลงสาปและแมลงวัน เปนตน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ทําใหเกิดมลพิษทางน้ํา/น้ําเสีย/ 
น้ําเนา เม่ือไหลลงสูแหลงน้ํา แมน้ํา ลําคลอง ก็มีผลตอสิ่งมีชีวิตและสภาพแวดลอมของแหลงน้ํานั้น  
เชน สัตวและพืชบางชนิดลดจํานวน  และ/หรือสูญพันธุ สภาพแวดลอม/ธรรมชาติเปลี่ยนแปลง จนใน
ท่ีสุดอาจสงผลตอระบบนิเวศ เปนตน 
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2.  เปนแหลงเพาะพันธุเชื้อโรคและแมลง ขยะมูลฝอยอาจมีเชื้อโรคปะปนทําใหเกิด   
โรคระบาดถากําจัดไมถูกตองจะเปนแหลงเพาะพันธุแมลงวันและหนู 

3.  ความเสี่ยงดานสุขภาพ เปนผลกระทบโดยตรง เนื่องจากการพักอาศัยในบริเวณกอง
มูลฝอยหรือใกลเคียง หรือสัญจรผานเปนประจํา ก็อาจเกิดผลเปนอันตรายตอสุขภาพอนามัย ท่ีเห็นได
ชัดเจน คือ ปญหาโรคภัยท่ีมาจากมลพิษสิ่งแวดลอมดังกลาวแลว โดยเฉพาะอยางยิ่ง เปนแหลงหากิน
และเพาะแพรพันธุของสัตวและแมลง เชน หนู แมลงสาป และแมลงวัน เปนตน ซ่ึงเปนพาหะนําโรค
มากมาย และในกรณีท่ีมีการขุดคุยกองขยะมูลฝอย การเลือกเก็บขยะมูลฝอยพวกขวดแกว พลาสติก  
และโลหะจากถังขยะมูลฝอยตามบานเรือนเพ่ือสงรานรับซ้ือของเกา ก็เปนความเสี่ยงท่ีอาจทําใหเกิด
การรับเชื้อโรค ติดโรค และไดรับอันตรายถึงแกเจ็บปวยหรือตายได เนื่องจากมีมูลฝอยติดเชื้อสารเคมี
หรือสารอันตรายปนเปอนรวมอยู เปนตน 

 นอกจากนี้ การพักอาศัยในบริเวณกองขยะมูลฝอยหรือใกลเคียงหรือสัญจรผานเปน
ประจํา แมไมมีอันตรายรุนแรงจนกอใหเกิดการเจ็บปวยหรือโรคภัยทางรางกายดังกลาวแลว แตก็อาจ
กอใหเกิดความเดือดรอนรําคาญ รบกวนสมาธิ จิตใจ ซ่ึงอาจทําใหเกิดความเครียด ประสิทธิภาพใน
การทํางานลดลง และถามีปญหาเก่ียวกับเศรษฐกิจในครอบครัวมาประกอบดวยก็อาจสงผลใหเปนโรค
ทางจิตได ซ่ึงอาจเปนพิษภัยและภาระทางสังคมและประเทศตอไป 

4.  การสูญเสียคาใชจายในการกําจัดชุมชนตองเสียคาใชจายในการกําจัดขยะมูลฝอย
เปนประจําอยูแลว ถากําจัดไมถูกตองก็เกิดการสูญเสียเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจดานตาง ๆ เชน 
ขยะมูลฝอยทําใหน้ําเสีย ทําใหเกิดผลกระทบตอสัตวน้ําท่ีเปนสัตวเศรษฐกิจ 

5.  ขาดความสงางาม การเก็บ การกําจัดท่ีดีจะชวยใหชุมชนเกิดความสวยงาม ความเปน
ระเบียบเรียบรอย อันสอแสดงถึงความเจริญและวัฒนธรรมของชุมชน 

6.  กอใหเกิดเหตุรําคาญ เชน กลิ่นเหม็นจากการเนาเปอยของขยะมูลฝอย 
7.  ผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม จัดเปนผลกระทบทางออมจากปญหามูลฝอย        

ดังตัวอยางในกรณีตอไปนี้ 
กรณีประชาชนท่ัวไป เชน เม่ือเกิดการเจ็บปวย ทําใหตองเสียคาใชจายในการรักษาพยาบาล 

ซ่ึงอาจตองหยุดงานจากการเจ็บปวยหรือตองออกจากงานนั้น ๆ ผลตอเนื่องคือรายไดลดลงหรืออาจ
ขาดรายได เกิดปญหาครอบครัว ทําใหตองดิ้นรนหารายไดและอาจกออาชญากรรมเปนปญหาสังคม
ตามมา 

สวนในกรณีของรัฐทําใหตองเสียงบประมาณสําหรับแกไขปองกันปญหาจากมูลฝอย  
เชน สนับสนุนงบประมาณในการรกัษาพยาบาลผานกระบวนการของสถานพยาบาลระดับตาง ๆ และ
ในกรณีท่ีประชาชนรายไดลดลงหรือขาดรายไดหรือตกงาน จะเปนผลเสียตอรายไดของประเทศดวย  
นอกจากนี้ เม่ือเกิดปญหาสังคมก็จะเปนปญหาใหรัฐตองเสียงบประมาณและกําลังคนในการปองกัน
และแกไข บานเมืองไมสะอาดสวยงามก็เปนผลตอการทองเท่ียวซ่ึงปจจุบันเปนรายไดหลักประเภทหนึ่ง
ของประเทศ เปนตน ปญหาเหลานี้จะสงผลถึงเศรษฐกิจและความเจริญกาวหนาของประเทศในท่ีสุด 

การจัดการขยะและนําขยะไปใชประโยชน 
กลุมพัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอม กระทรวงสาธารณสุข (2549 อางถึงใน ประเสริฐ          

งามประเสริฐ, 2550 : 25-27) ไดเสนอแนวคิดวาในการแกไขปญหาขยะมูลฝอยนั้น มิไดข้ึนอยูกับ   
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การจัดการเม่ือมีขยะมูลฝอยเกิดข้ึนแลวตองนําไปกําจัดเทานั้น การแกไขควรมุงเนนไปท่ีการลดปริมาณ
ขยะมูลฝอยรวมท่ีเกิดข้ึนในชุมชนแตละแหงลดลงไดระดับหนึ่ง อันจะกอใหเกิดผลดีหลายประการ  
เชน สามารถลดปริมาณสารพิษหรือสารอันตรายท่ีปนเปอนในขยะมูลฝอยได ชวยประหยัดทรัพยากรได  
ประโยชนทางเศรษฐกิจ ลดคาใชจายในการจัดการขยะมูลฝอย และลดปญหาสิ่งแวดลอมในท่ีสุด 

สําหรับในเรื่องการลดขยะมูลฝอยนี้ควรมีการใหความรูความเขาใจแกประชาชนใน
ทองถ่ิน โดยเฉพาะในดานผลดีหรือผลประโยชนท่ีจะไดรับจากการลดปริมาณขยะมูลฝอย ประชาชน
อาจตองปรับเปลี่ยนอุปนิสัยและความเคยชินในการเลือกซ้ือสินคา สําหรับการลดปริมาณขยะมูลฝอย  
ผูผลิตหรือผูท้ิงขยะมูลฝอยจะตองยอมรับมาตรการและวิธีการตาง ๆ ท่ีจะนําไปสูเปาหมายการลดปริมาณ
ขยะมูลฝอยท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ไดแก 

1.  การลดการกอขยะ (Reduce) เปนการลดปริมาณขยะท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต การ
ปฏิบัติในการลดปริมาณขยะ เชน เวลาท่ีจะซ้ือสินคาท่ีตลาดหรือรานคาตาง ๆ ผูบริโภคควรนําถุงผา 
ท่ีมีการสนับสนุนใหผูบริโภคใช จะเปนถุงผาดิบท่ีไมตองยอมสี เพ่ือไมเปนการทําลายสิ่งแวดลอมและ
ราคาถูก หรืออาจใสตะกราหรือภาชนะบรรจุลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีใชซํ้าไดหลาย ๆ ครั้งไปดวย เวลาใสสินคา   
ท่ีจะซ้ือเชนนี้ จะเปนการชวยลดปริมาณการใชถุงกระดาษและถุงพลาสติกจากรานคาได นอกจากนี้
ผูบริโภคควรเลือกซ้ือสินคาท่ีมีอายุการใชงานยาวนาน ซ้ือสินคาท่ีมีปริมาณมากแทนการซ้ือสินคาท่ีมี
ปริมาณนอย เพ่ือลดปริมาณขยะจากบรรจุภัณฑท่ีจะเกิดข้ึนและซ้ือสินคานั้นแลวจะกอใหเกิดขยะใน
ปริมาณนอย 

2.  การนําผลิตภัณฑมาใชซํ้า (Reuse) เปนการนําสิ่งของท่ีจะท้ิงเปนขยะมูลฝอยมาใชใหม
หรือใชซํ้าอีกหลาย ๆ ครั้ง ซ่ึงในแตละครั้งอาจใชเพ่ือวัตถุประสงคท่ีแตกตางกันไป เชน การนําขวดใส
กาแฟมาใสน้ําตาล นําขวดน้ําดื่มพลาสติกมาปลูกไมประดับ เปนตน 

3.  การซอมแซมใหม (Repairing) เปนการนําวาดุอุปกรณท่ีชํารุดไมสามารถใชงานได   
มาซอมแซมเพ่ือใหใชงานได เชน การซอมวิทยุ โทรทัศนหรือการนําเสื้อผาเกามาแก/ดัดแปลงใหม 
เปนตน 

4.  การนํากลับมาใชใหม (Recycling) เปนการนําขยะมูลฝอยบางประเภทมาผาน
กระบวนการผลิตเปนสินคาใหมโดยโรงงานอุตสาหกรรม เชน นําแกวแตกมาหลอมผลิตเปนแกวหรือ
กระจกใหม นําโลหะมาหลอมผลิตเปนกระปอง เปนตน ขยะมูลฝอยประเภทท่ีสามารถนํามาแปรรูป
กลับมาใชใหมนั้น ไดแก 

 4.1  กระดาษ เชน กระดาษกลอง กระดาษสมุด ถุงสีน้ําตาล และแผนพับ เปนตน 
 4.2  พลาสติก เชน ขวดแชมพู ขวดนมเปรี้ยวและบรรจุภัณฑท่ีมีสัญลักษณรีไซเคิล 
 4.3  โลหะ เชน เหล็ก ทองแดง ทองเหลืองและอะลูมิเนียม (กระปองน้ําอัดลม)   

เปนตน 
 4.4  แกว เชน ขวดตาง ๆ เปนตน 
5.  การปฏิเสธการใชผลิตภัณฑท่ียากตอการกําจัด (Reject) เปนการหลีกเลี่ยงการใช

ขยะมูลฝอยอันตราย หรือหลีกเลี่ยงการใชสิ่งของท่ีใชครั้งเดียวแลวท้ิง หรือหลีกเลี่ยงการใชวัสดุท่ี
กําจัดยาก เชน กระปองหรือขวดใสยาฆาแมลง ตองหลีกเลี่ยงการนํามาใชเปนภาชนะใสอาหารหรือ
เครื่องดื่ม ถุงพลาสติกใสของท่ีใชแลวตองหลีกเลี่ยงการนํามาใสอาหารรอน กระดาษท่ีมีหมึกพิมพติดอยู
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ตองหลีกเลี่ยงในการนํามาใสอาหารรอน หรืออาหารท่ีทอดกับน้ํามัน เชน ขนมครก กลวยทอด กุงชุบ
แปงทอด เปนตน หลีกเลี่ยงจานกระดาษ แกวกระดาษในการใสอาหารและน้ําบริโภค เปนตน 

6.  การตอบรับท่ีจะมีสวนรวมในการคัดแยกขยะเพ่ือลดปริมาณขยะ (Response) ซ่ึง
เปนตัวสะทอนถึงการมีบทบาทเขาไปมีสวนรวมของประชาชน โดยผูผลิตขยะยอมตอบรับท่ีจะปฏิบัติ
ตามมาตรการและวิธีการท่ีกําหนดไวเพ่ือลดปริมาณขยะ (สุนีย มัลลิกะมาลย, 2543 อางถึงใน 
ประเสริฐ งามประเสริฐ, 2550 : 25-27) 

7.  การใชประโยชนจากขยะ (Solid Waste Utilization) รูปแบบการใชประโยชนจาก
ขยะท้ังทางตรงและทางออม มีดังนี ้

 7.1  การใชประโยชนทางตรง โดยการทําปุยหมัก ซ่ึงเปนการใชประโยชนจาก
สารอินทรีย โดยการนําเศษอาหาร ใบไม ก่ิงไม มาหมักใหเกิดการยอยสลายในสภาวะท่ีมีอากาศและ
ไมมีอากาศ ซ่ึงจะเปนการทําใน 2 ลักษณะ คือ ปุยอินทรีย และปุยน้ํา 

 7.2  การใชประโยชนในรูปของเชื้อเพลิงจากขยะโดยการนําขยะประเภทท่ีมีคา 
ความรอนสูงมาใชเปนเชื้อเพลิงในอุตสาหกรรม (มูลนิธิเพ่ือการพัฒนาสิ่งแวดลอมและพลังงาน, 
ม.ป.ป. อางถึงใน ประเสริฐ งามประเสริฐ, 2550 : 25-27)   

การจัดการขยะตามแนวคิด 3R มีดังนี้ (กรมควบคุมมลพิษ, 2559 : 23) 
1.  ลดการใช (Reduce) 
 1.1  ลดการขนขยะเขาบานไมวาจะเปนถุงพลาสติก ถุงกระดาษ กระดาษหอของโฟม 

หรือหนังสือพิมพ เปนตน 
 1.2  ใชผลิตภัณฑชนิดเดิม เชน น้ํายาลางจา น้ํายาปรับผานุม เครื่องสําอาง ถานชนิด

ชารจได สบูเหลว น้ํายารีดผา น้ํายาทําความสะอาด ฯลฯ 
 1.3  ลดปริมาณขยะมูลฝอยอันตรายในบาน และหลีกเลี่ยงการใชสารเคมีภายในบาน 

เชน ยากําจัดแมลงหรือน้ํายาทําความสะอาดตาง ๆ ควรจะหันไปใชวิธีการทางธรรมชาติจะดีกวา อาทิ
ใชเปลือกสมแหงนํามาเผาไลยุง หรือใชผลมะนาวเพ่ือดับกลิ่นภายในหองน้ํา 

 1.4  พยายามหลีกเลี่ยงการใชโฟมและพลาสติกซ่ึงกําจัดยาก โดยใชถุงผาหรือตะกรา
ในการจับจายซ้ือของ ใชปนโตใสอาหาร 

2.  ใชซํ้า (Reuse) 
     ใชซํ้า เปนหนึ่งในแนวทางการใชประโยชนจากทรัพยากรท่ีมีอยูอยางรูคุณคา การใช

ซํ้าเปนการท่ีเรานําสิ่งตาง ๆ ท่ีใชงานไปแลว และยังสามารถใชงานได กลับมาใชอีก เปนการลดการใช
ทรัพยากรใหม รวมท้ังเปนการลดปริมาณขยะท่ีจะเกิดข้ึนอีกดวย ตัวอยางของการใชซํ้าเชน 

 2.1 นําสิ่งของท่ีใชแลวกลับมาใชใหม เชน ถุงพลาสติกท่ีไมเปรอะเปอนก็ใหเก็บไวใช
ใสของอีกครั้งหนึ่ง หรือใชเปนถุงใสขยะในบาน 

 2.2  นําสิ่งของมาดัดแปลงใหใชประโยชนไดอีก เชน การนํายางรถยนตมาทําเกาอ้ี 
การนําขวดพลาสติกมาดัดแปลงเปนท่ีใสของแจกัน การนําเศษผามาทําเปลนอน เปนตน 

  2.3  ใชกระดาษท้ังสองหนา 
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3.  การรีไซเคิล (Recycle) เปนการนําวัสดุท่ีสามารถนํากลับมาใชใหมได เชน กระดาษ แกว 
พลาสติก เหล็ก อะลูมิเนียม มาแปรรูปโดยกรรมวิธีตาง ๆ นอกจากจะเปนการลดปริมาณขยะมูลฝอย 
ยังเปนการลดการใชพลังงานและลดมลพิษท่ีเกิดกับสิ่งแวดลอม ซ่ึงเราสามารถทําไดโดย 

 3.1  คัดแยกขยะรีไซเคิลแตละประเภท ไดแก แกว กระดาษ พลาสติก โลหะ/อโลหะ 
 3.2  นําไปขาย/บริจาค/นําเขาธนาคารขยะ/กิจกรรมขยะแลกไข 
 3.3 ขยะเหลานี้ก็จะเขาสูกระบวนการรีไซเคิล            
สํานักสิ่งแวดลอมกรุงเทพมหานคร (สํานักสิ่งแวดลอม กรุงเทพมหานคร, 2561 : 

ออนไลน) นําเสนอขอมูลการจัดการขยะวา ขยะ หลายชนิดท่ีเรา “ท้ิง” อาจเปนวัตถุดิบในการผลิต
สําหรับอีกคน เชน เศษไมจากการกอสรางสามารถนํามาทําเฟอรนิเจอรได ถุงใสเมล็ดกาแฟในราน
ขายกาแฟสามารถนํามาทํากระเปา ข้ีเลื่อยสามารถทําเปนธูป หรือแมแตการดัดแปลงของใชงาย ๆ   
ในบาน เชน การนําขวดโหลกาแฟมาลางทําความสะอาดและใชเปนขวดโหลใสของขวดน้ําอัดลมท่ีทําดวย
พลาสติกนํามาใสน้ําดื่ม หรือนําไปใสปุยน้ําชีวภาพ กากน้ําตาล ถุงพลาสติกก็ใชหลาย ๆ ครั้งตาม
สภาพและความเหมาะสม 
                 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดสรางสรรค 
 

ความหมายของความคิดสรางสรรค 
ความคิดสรางสรรค (Creativity) เปนสิ่งท่ีมีอยูในตัวของมนุษยเอง ซ่ึงบางคนก็มีมาก 

บางคนก็มีนอยหรือท่ีเขาใจวาความคิดสรางสรรคอยูในความถนัด (Aptitude) หรือความสามารถ          
(Ability) ความคิดสรางสรรคนอกจากจะเกิดมาเฉพาะตัวบุคคลแลวยังสามารถเกิดข้ึนได จากการสะสม
ประสบการณและการแกปญหา (เกสร ธิตะจารี, 2550 : 27) 

“ความคิดสรางสรรค” ไดมีผูศึกษาและใหคําจํากัดความไวหลายทาน ดังเชน ทอแรนซ 
(Torrance, 1963 อางถึงใน พะยอม ศรีสมัย, 2551 : 33) กลาววา “ความคิดสรางสรรคคือ
ความสามารถของบุคคลในการคิด แกปญหาดวยการคิดอยางลึกซ้ึง ท่ีนอกเหนือไปจากลําดับข้ันการคิด 
อยางปกติธรรมดาเปนลักษณะภายในของบุคคลท่ีจะคิดหลายแงหลายมุม ประสมประสานกันจน
ไดผลผลิตใหมท่ีถูกตองสมบูรณ” 

กิลฟอรด (Guilford, 1967 อางถึงใน พะยอม ศรีสมัย, 2551 : 33) ใหความหมายไววา 
หมายถึงความสามารถในการแกปญหาของบุคคล เปนการคิดท่ีกอใหเกิดสิ่งใหม ๆ ข้ึนและสามารถ
นํามาประยุกตใชใหเปนประโยชนได ความคิดสรางสรรคเปนความคิดหลายแงหลายมุม”  

ดีโบโน (De Bono, 1982 อางถึงใน ณัฐพงษ เจริญพิทย, 2551 : 103) หมายถึง 
ความสามารถในการคิดนอกกรอบ (Lateral Thinking) เพ่ือสรางแนวคิดใหมท่ีจะนํามาใชแกปญหาได
หลายๆ แนวคิด และนําแนวคิดเหลานี้ไปพัฒนาตอเพ่ือใหสามารถใชแกปญหาท่ีตองการได 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 2) ไดใหความหมายไววา หมายถึงความสามารถใน     
การมองเห็นความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ โดยมีสิ่งเราเปนตัวกระตุนทําใหความคิดใหมตอเนื่องกันไป 
และความคิดสรางสรรคนี้ประกอบดวยความคลองในการคิด ความยืดหยุนและความคิดท่ีเปนของ
ตนเองโดยเฉพาะ หรือความคิดริเริ่ม”   
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จารุวรรณ ปะกัง (2551 : 9) ไดสรุปความหมายความคิดสรางสรรคไววา หมายถึง 
ความสามารถของสมองท่ีคิดไดกวางไกลหลายแงมุม เรียกวา ความคิดแบบอเนกนัย ซ่ึงทําใหเกิด
ความคิดแปลกใหมแตกตางไปจากเดิม เปนความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธของสิ่งตางๆ 
รอบตัว เกิดการเรียนรู เขาใจ จนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองใหเกิดความคิดเชิงจินตนาการซ่ึงเปนลักษณะ
สําคัญของความคิดสรางสรรคอันนําไปสูการประดิษฐหรือคิดคนสิ่งแปลกใหมหรือเพ่ือการแกปญหา 
ซ่ึงจะตองอาศัยการบูรณาการจากประสบการณและความรูท้ังหมดท่ีผานมา  

ประพันธศิริ สุเสารัจ (2551 : 177) ไดกลาวถึงความคิดสรางสรรคไววา หมายถึง 
ความสามารถในการจินตนาการและรวบรวมความรูความคิดเดิมอยางหลากหลายและรวดเร็วแลว
สรางเปนความรู ความคิดใหมของตนเอง สามารถคิดนอกกรอบได มีผลงานการคิด สามารถริเริ่มและ
สรางสรรคผลงานหรือสิ่งใหมๆ ได  

รอลินสัน (Rawlinson, 1985 อางถึงใน ลักขณา สริวัฒน, 2552 : 136) ไดใหความหมาย
ความคิดสรางสรรค เปนสองระดับ คือ ระดับแรก หมายถึง การแสดงจินตนาการ หรือความรูสึกอิสระ
ในเรื่องท่ีสนใจอยางจริงจัง และในระดับสูง หมายถึง การคนพบและการคิดคนสิ่งใหมๆ ข้ึนมา  

ซิมฟสัน (Simpson, 1992 อางถึงใน ลักขณา สริวัฒน, 2552 : 137) ไดใหความหมายไววา 
ความคิดสรางสรรคของบุคคลเปนความสามารถของสมองท่ีพยายามยึดใหแตกตางไปจากความคิดเดิม 
เพ่ือนําไปสูความคิดใหมๆ  

ลักขณา สริวัฒน (2552 : 137) ไดกลาวถึงความคิดสรางสรรคไววา หมายถึง ความสามารถ
ของสมองของบุคคลท่ีประกอบดวยความคิดคลอง คิดยืดหยุน คิดละเอียดลออ และคิดริเริ่ม ผสม
ประสานกันจนเกิดเปนแนวคิดไดหลายทิศทาง หรือแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) เปนการคิด
ท่ีทําใหเกิดสิ่งใหม หรือเปนการดัดแปลงปรับปรุงแกไขสิ่งตางๆ ท่ีมีอยูแลวใหมีประสิทธิภาพดีกวาเดิม 
หรือประดิษฐคิดคนสิ่งๆ ใหม ท่ีไมซํ้าของเดิมและเปนการคิดท่ีไมซํ้ากับผูอ่ืน   

สรุปไดวา ความคิดสรางสรรคคือความสามารถในการคิดของบุคคลในการมองเห็น
ความสัมพันธของสิ่งตางๆ และกอใหเกิดความคิดใหมตอเนื่องกันไป เปนความคิดท่ีหลากหลาย คิดได
กวางไกล หลายแงหลายมุม เนนท้ังปริมาณและคุณภาพ และเปนความคิดท่ีเปนประโยชนและมี
คุณคา  

ทฤษฎีความคิดสรางสรรค 
เดวิส (Davis, 1973 อางถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 6-7) ไดรวบรวมแนวคิด

เก่ียวกับความคิดสรางสรรคของนักจิตวิทยาท่ีไดกลาวถึงทฤษฎีความคิดสรางสรรคโดยแบงกลุมใหญ ๆ ได 
4 กลุม ดังนี้  

1.  ทฤษฎีความคิดสรางสรรคเชิงจิตวิเคราะห  
 นักจิตวิทยาทางจิตวิเคราะหหลายคน เชน Freud และ Kris ไดเสนอแนวคิด 

เก่ียวกับการเกิดของความคิดสรางสรรค วาความคิดสรางสรรคเปนผลมาจากความขัดแยงภายใน
จิตใตสํานึกระหวางแรงขับทางเพศ (Libido) กับความรูสึกผิดชอบทางสังคม (Social Conscience) 
ดังนั้นเพ่ือใหแรงขับทางเพศไดแสดงออกมาในรูปหรือพฤติกรรมท่ีสังคมยอมรับไดจึงเปลี่ยนเปน 
ความคิดสรางสรรคสวน Kubie และ Rugg ซ่ึงเปนนักจิตวิเคราะหแนวใหมกลาววาความคิด 
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สรางสรรคนั้นเกิดข้ึนระหวางการรูสติกับจิตใตสํานึกซ่ึงอยูในขอบเขตของจิตสวนท่ีเรียกวาจิตกอน
สํานึก  

ทฤษฎีความคิดสรางสรรคเชิงพฤติกรรม  
นักจิตวิทยากลุมนี้มีแนวความคิดเก่ียวกับเรื่องความคิดสรางสรรคเปนพฤติกรรม ท่ีเกิด

จากการเรียนรูโดยเนนท่ีความสําคัญของการเสริมแรงการตอบสนองท่ีถูกตองกับสิ่งเราเฉพาะ หรือ
สถานการณ นอกจากนี้ยังไดเนนความสัมพันธทางปญญาคือการโยงความสัมพันธจากสิ่งเราหนึ่งไปยัง
สิ่งตางๆ ทําใหเกิดความคิดใหมหรือสิ่งใหมเกิดข้ึน 

ทฤษฎีความคิดสรางสรรคตามแนวคิดของมนุษยนิยม  
แนวความคิดของมนุษยนิยมท่ีเก่ียวกับความคิดสรางสรรค Maslow and Rogers เปนผู

ท่ีมีบทบาทสําคัญของแนวคิดกลุมนี้โดยมีความคิดวา ผูท่ีมีความคิดสรางสรรคเปนผูท่ีรูจักตนเองตรง
ตามสภาพท่ีเปนจริง เขาใจตนเองและยอมรับตนเองท้ังในสวนท่ีบกพรอง และสวนท่ีดีรูท้ังจุดออนและ
ตระหนักในความสามารถของตนเอง พ่ึงตนเอง ริเริ่ม และนําตนเองได สามารถพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองไดอยางเต็มท่ี มีอิสรภาพในการคิด ตัดสินใจเลือกทําสิ่งตางๆ โดยไมใหตนเองและผู อ่ืน
เดือดรอน มองเห็นศักดิ์ศรีและคุณคาของตนเอง และสามารถสรางสรรคตนเองและสังคมใหเกิด
ประโยชนสุข  

การท่ีบุคคลจะสามารถพัฒนาและไปถึงเปาหมายดังกลาวนั้น กลุมมนุษยนิยมไดเนนถึง
สถานการณท่ีสงเสริมความคิดสรางสรรควาจะตองประกอบดวย  

1.  ภาวะความปลอดภัยทางจิต กลาวคือ  
 1.1  การยอมรับในคาของความเปนคน เคารพในสิทธิและความคิดเห็น  
 1.2  ไมมีการตีราคา ประเมิน หรือเปรียบเทียบความคิดเห็นและผลงาน ทุกคน 

ทํางานดวยความสบายใจ ไมตองหวั่นวิตกและเกรงการถูกทําโทษ ถูกตําหนิหรือตัดสินใจวาไมดี  
 1.3  ความม่ันใจในตนเอง มีแนวโนมท่ีจะตัดสินใจดวยตนเอง และเต็มใจท่ีจะรับผิดชอบ

ในความสําเร็จหรือลมเหลวของตนได  
2.  ภาวะท่ีมีเสรีภาพในการแสดงออก กลาวคือ  
 2.1  มีจิตใจกวางท่ีจะเปดรับประสบการณ เต็มใจท่ีจะรับรูความคิด มีความสนใจตอ

เหตุการณและความเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในโลกรวมท้ังประเด็นขอถกเถียงท่ียังไมยุติ  
 2.2  ปรารถนาท่ีจะเลนกับความคิดและสิ่งแปลกๆ ใหม 
ทฤษฎีความคิดสรางสรรคโมเดล AUTA 
แนวความคิดของทฤษฎีความคิดสรางสรรคนี้เปนแนวคิดสรางสรรคท่ี David and 

Sullivan คิดคนในป ค.ศ. 1980 โดยอธิบายวาความคิดสรางสรรคสามารถสงเสริมใหพัฒนาข้ึนได 
ดวยการสงเสริมกระบวนการคิดอยางสรางสรรคและจัดลําดับของการพัฒนา ซ่ึงมี 4 ลําดับข้ันตอน 
ดังนี้  

1. การตระหนัก (Awareness) คือ การตระหนักถึงความสําคัญของความคิดสรางสรรค
ท่ีมีตอตัวเอง สังคม ท้ังในปจจุบันและอนาคต และตระหนักถึงความคิดสรางสรรคท่ีมีอยูในตนเองดวย 

2.  ความเขาใจ (Understanding) คือ มีความรูความเขาใจอยางลึกซ้ึงในเรื่องราว 
ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับความคิดสรางสรรค ไดแก  
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 2.1  บุคลิกภาพของบุคคลท่ีมีความคิดสรางสรรค  
 2.2  ธรรมชาติของกระบวนการคิดสรางสรรค  
 2.3  ความสามารถท่ีสรางสรรค  
 2.4  ทฤษฎีความคิดสรางสรรค  
 2.5 แบบทดสอบความคิดสรางสรรค 
 2.6  วิธีฝกและปจจัยท่ีทําใหเกิดความคิดสรางสรรค 
3.  เทคนิควิธี (Techniques) การรูเทคนิควิธีในการพัฒนาความคิดสรางสรรค ท้ังท่ีเปน

เทคนิคสวนบุคคลและเทคนิคท่ีเปนมาตรฐาน ไดแก 
 3.1  การระดมพลังสมอง  
 3.2  การเอาคุณลักษณะตางๆ ออกมาแจกแจงหรือปรับลักษณะตางๆ  
 3.3  การจับคูในลักษณะ 2 ดาน แลวจับคูสลับกันหลายๆ คู ก็จะไดรูปแบบ     

หลายรูปแบบ  
 3.4  การใชความคิดริเริ่มหรือการสรางสิ่งใหมๆ โดยอาศัยขอมูลท่ีมีอยูแลว  
 3.5  การคิดโดยเอาสิ่งท่ีไมเก่ียวของมาเก่ียวของกันหรือทําสิ่งธรรมดาใหแปลกใหม

โดยการใชคุณลักษณะของการเปรียบเทียบมาใช  
4. การตระหนักในความจริงของสิ่งตางๆ (Actualization) คือ การรูจักหรือตระหนักใน

ตนเอง พอใจในตนเอง และพยายามใชตนเองอยางเต็มศักยภาพ การรูจักตนเองนั้นประกอบดวย 
ลักษณะดังตอไปนี้    

 4.1  เปดกวางรับประสบการณตางๆ โดยมีการปรับตัวไดอยางเหมาะสม 
 4.2  มีความตระหนักถึงเพ่ือนมนุษยดวยกัน  
 4.3  ผลผลิตผลงานดวยตนเอง  
 4.4  มีความคิดท่ียืดหยุนเขากับทุกรูปแบบของชีวิต  
องคประกอบท้ัง 4 นี้จะผลักดันใหบุคคลสามารถดึงศักยภาพเชิงสรางสรรคของตนเอง

ออกมาใชได 
องคประกอบของความคิดสรางสรรค 
กิลฟอรด (Guildford, 1967; อางถึงใน สมพร หลิมเจริญ, 2552 : 27) สรุปวาการคิดท่ี

สําคัญจะกอใหเกิดความคิดสรางสรรคคือ ความสามารถของบุคคลท่ีจะคิดแตกแยกออกไปหลายทิศทาง 
หลายลักษณะ หลายแงหลายมุม หรือ เรียกวาความคิดอเนกนัย (Divergent Thinking) ความคิดตาง ๆ 
ดังกลาวประกอบดวยความคิด 4 ลักษณะ ดังนี้คือ   

1.  ความคิดคลองตัว (Fluency) หมายถึงความสามารถของสมองในการคิดหาคําตอบ
ไดอยางคลองแคลวรวดเร็วหรือคลองตัวในการคิดตอบสนองตอสิ่งเราใหไดมากท่ีสุดเทาท่ีจะมากได 
ความคิดชนิดนี้จะเนนในเรื่องปริมาณความคิดท่ีไมซํ้ากันในเรื่องเดียวกัน โดยแบงเปน 

  1.1 ความคลองแคลวทางดานภาษาหรือถอยคํา (Work Fluency) เปนความสามารถใน
การใชถอยคําในรูปแบบตางๆ อยางคลองแคลว  
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  1.2  ความคิดคลองแคลวทางดานการโยงสัมพันธ (Associational Fluency) เนน
ความสามารถท่ีจะคิดหาถอยคําท่ีเหมือนกันหรือคลายกันไดมากท่ีสุดเทาท่ีจะมากไดภายในเวลาท่ี
กําหนด 

  1.3 ความคลองแคลวทางดานการแสดงออก (Expressional Fluency) เปนความสามารถ
ในการใชวลีหรือประโยคคือความสามารถท่ีจะนําคํามาเรียงกันอยางรวดเร็วเพ่ือใหไดประโยคท่ี
ตองการ  

  1.4  ความคลองในการคิด (Ideational Fluency) เปนความสามารถท่ีจะคิดสิ่งท่ี
ตองการภายในเวลาท่ีกําหนด เชน ใหคิดหาประโยชนของกอนอิฐใหไดมากท่ีสุดภายในเวลาท่ีกําหนด 
5 นาทีหรือ10 นาที  

2.  ความคิดยืดหยุน (Flexibility) หมายถึง ประเภทหรือแบบของความคิดแบงออกเปน 
 2.1 ความคิดยืดหยุนท่ีท่ีเกิดข้ึนทันที (Spontaneous Flexibility) เปนความสามารถ   

ท่ีจะพยายามคิดไดหลายทางอยางอิสระคนท่ีมีความคิดยืดหยุนในดานนี้ คิดประโยชนของหนังสือพิมพ 
วามีอะไรบาง ไดหลายทิศทาง ในขณะท่ีคนซ่ึงไมมีความคิดยืดหยุนจะคิดไดเพียงทิศทางเดียว  

 2.2 ความคิดเหน็ยืดหยุนทางการดัดแปลง (Adapter Flexibility) หมายถึงความสามารถ
ในการดัดแปลงความรูหรือประสบการณใหเกิดประโยชนหลายๆ ดาน ซ่ึงมีประโยชนตอการแกปญหา 
ซ่ึงคนท่ีมีความคิดยืดหยุนจะคิดไดไมซํ้ากัน  

3.  ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ความสามารถทางสมองในการหาคําตอบท่ี
แปลกใหมและเปนคําตอบท่ีไมซํ้ากับคําตอบของผูอ่ืน เปนความคิดท่ีแตกตางไปจากความคิดธรรมดา  

4.  ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง ความคิดเก่ียวกับรายละเอียดท่ีใชใน 
การตกแตง เพ่ือทําใหคิดริเริ่มนั้นสมบูรณยิ่งข้ึน 

สรุปไดวาองคประกอบของความคิดสรางสรรคจะประกอบดวยความคิดริเริ่ม ความคิด 
คลองแคลว ความคิดยืดหยุน และความคิดละเอียดลออ ซ่ึงลักษณะของความคิดเหลานี้จะทําใหเปน 
ผูท่ีมีความคิดอเนกนัย (Divergent Thinking) ตามแนวทฤษฎีของกิลฟอรด ซ่ึงแนวคิดของแตละลักษณะ
จะสงผลซ่ึงกันและกันใหมีความคิดสรางสรรค  

กระบวนการของความคิดสรางสรรค  
กระบวนการเกิดความคิดสรางสรรคของนักจิตวิทยาและนักการศึกษาแตละทานท่ีได

แบงไวมีหลายแบบ แลวแตความสนใจและจุดเนนของแตละทาน ดังนี้  
มอรแกน (Morgan, 1966; อางถึงใน สุชา จันทรเอม, 2551 : 186) กลาววา วิธีการท่ีจะ

นําไปสูความสําเร็จในการคิดริเริ่มสรางสรรคซ่ึงประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้  
1.  การเตรียม (Preparation) คือการเตรียมปญหาวาสิ่งท่ีอยากรูคืออะไร  
2.  การคิดหาทางแก (Incubation) เปนการคิดพิจารณาปญหาหรือสิ่งท่ีอยากรูวาจะหา

ขอมูลจากท่ีไหน สิ่งท่ีจะคนควารวบรวมไดมีอะไรบาง  
3.  การทําใหกระจางชัด (Illumination) คือการมองเห็นวิธีตาง ๆ ในการแกปญหา  
4.  การหาคําตอบ (Verification) เปนการยืนยันผลจากการทดสอบวา วิธีการแกปญหาใด 

ท่ีใหคําตอบไดถูกตองท่ีสุด  
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ออสบอรน (Osborn, 1963; อางถึงใน พยอม ศรีสมัย, 2551 : 41) ไดแบงกระบวนการ
เกิดความคิดสรางสรรคตามทฤษฎีความคิดสรางสรรคของเขาออกเปน 7 ข้ัน คือ  

1.  ปญหาสามารถชี้ระบุประเด็นปญหาท่ีตองการจะใชความคิดสรางสรรคแกปญหา  
2.  การเตรียมและรวบรวมขอมูล เปนการรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการแกปญหา  
3.  วิเคราะหเปนการวิเคราะหขอมูลคิดพิจารณาและแจกแจงขอมูล  
4.  การใชความคิดหรือคัดเลือกเพ่ือหาทางเลือกตาง ๆ เปนข้ันพิจารณาอยางละเอียด 

รอบคอบ และหาทางเลือกท่ีเปนไปไดไวหลาย ๆ แนวทาง  
5.  การฟกความคิดและการทําใหกระจางเปนข้ันท่ีทําใหการฟกความคิดวางและเกิด 

ความคิดบางอยางข้ึนมาแลวทําใหความคิดนั้นชัดเจนข้ึน  
6.  การสังเคราะหและการบรรจุชิ้นสวนตาง ๆ เขาดวยกัน 
7.  การประเมินผลเปนการคัดเลือกจากคําตอบท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุด  
ดีวีโต (Divito, 1971; อางถึงใน พยอม ศรีสมัย, 2551 : 42) ไดกําหนดข้ันตอนของ    

การเกิดความคิดสรางสรรคไว ดังนี้  
1.  ข้ันวิเคราะห (Analysis) คือข้ันสัมผัสหรือเผชิญกับสถานการณซ่ึงสวนมากจะเปน 

ปญหาตาง ๆ ปญหาจะถูกนํามาวิเคราะหกําหนดนิยามเพ่ือกอใหเกิดความเขาใจในปญหาและ
สวนประกอบ  

2.  ข้ันผสมผสาน (Manipulate) หลังจากรูสภาพปญหา วิเคราะหปญหาความคิดท่ีจะ 
แกปญหาถูกนํามาผสมผสานกัน ซ่ึงจะตองอาศัยความคับของใจและความเขาใจในปญหาและ 
สวนประกอบ  

3.  ข้ันการพบอุปสรรค (Impasse) เปนข้ันท่ีเกิดข้ึนบอยและเปนข้ันสูงสุดของ         
การแกปญหา ในข้ันนี้จะมีความรูสึกวาวิธีการบางอยางในการแกปญหานั้นใชไมไดคิดไมออกรูสึก
ลมเหลวในการแกปญหา  

4.  ข้ันคิดออก (Eureka) เปนข้ันคิดแกปญหาไดทันทีทันใดหลังจากท่ีไดพบอุปสรรค
มาแลวซ่ึงจะทําใหเกิดความเขาใจอยางแจมแจงในการแกปญหานั้น ๆ  

5.  ข้ันพิสูจน (Verification) เปนข้ันตอจากข้ันพบอุปสรรคและข้ันคิดออก เพ่ือพิสูจน 
ตรวจสอบความคิดเพ่ือยืนยันความคิดดังกลาว  

วอลลาส (Wallas, 1962; อางถึงใน ชลธิชา ชิวปรีชา, 2554 : 20) กระบวนการคิดสรางสรรค
ออกเปน 4 ข้ันตอน คือ 

1.  ข้ันเตรียมการรวบรวมเรื่องราวแนวคิดตางๆ เพ่ือหาวิธีแกปญหา 
2.  ข้ันเพาะความรู การใชความคิดเพ่ือนําความรูรวบรวมไวตั้งแตแรกเขาประสม

กลมกลืนกัน 
3.  ข้ันเกิดความคิด เกิดการหยั่งรูตระหนักถึงคําตอบสําหรับการแกปญหานั้นๆ 
4.  ข้ันพิสูจน การนําความรูท่ีเก็บรวบรวมมาทดสอบวาสามารถแกปญหาไดหรือไม 
ฮัทชิสัน (Hutchison, 1949; อางถึงใน ชลธิชา ชิวปรีชา, 2554 : 19) กลาวถึง กระบวนการ

คิดสรางสรรคไววาความคิดสรางสรรคเกิดจากการหยั่งรู (Intuition) ซ่ึงมีข้ันตอนของการคิดดังนี้ 
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1.  ข้ันเตรียม เปนการรวบรวมประสบการเกาๆ มาลองผิดลองถูกและต้ังสมมติฐานเพ่ือ
แกปญหา 

2.  ข้ันคิดแกปญหา การครุนคิดแกปญหาแตยังคิดไมตก 
3.  ข้ันเกิดความคิด เกิดแนวความคิด คิดคําตอบไดออกมาทันทีทันใด 
4.  ข้ันพิสูจน การตรวจสอบประเมินผลโดยใชเกณฑตางๆ 
ทอแรนซ (Torrance, 1965; อางถึงใน ชลธิชา ชิวปรีชา, 2554 : 20) กลาววา ความคิด

สรางสรรคเปนกระบวนการแกปญหาทางวิทยาศาสตรหรือกระบวนการแกปญหาอยางสรางสรรค ซ่ึง
แบงเปนข้ันตอนดังนี้ 

1.  ข้ันคนพบความจริง เกิดความกังวลใจ พิจารณาดูสิ่งท่ีทําใหเกิดความกังวลใจคืออะไร 
2.  ข้ันคนพบปญหา เม่ือพิจารณาโดยรอบคอบแลวสรุปไดวาความกังวลใจนั้นคือปญหา

ท่ีเกิดข้ึนนั้นเอง 
3.  ข้ันตั้งสมมติฐาน เม่ือรูวาปญหาเกิดข้ึนก็จะพยายามคิดตั้งสมมติฐานรวบรวมขอมูล

ตางๆ ไปทดสอบสมมติฐาน 
4.  ข้ันคนหาคําตอบ วิเคราะหขอมูลและพบคําตอบจากการทดสอบสมมติฐาน 
5.  ข้ันยอมรับผลการคนพบ การยอมรับคําตอบเพ่ือนําไปสูการเกิดแนวคิดหรือสิ่งใหมๆ 
กิลฟอรด (Guiford, 1967; อางถึงใน ชลธิชา ชิวปรีชา, 2554 : 21) กลาววา คนท่ีมี

ความคิดสรางสรรคจะตองมีความฉับไวท่ีจะรับรูปญหามองเห็นปญหาสามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลง
ความคิดใหมๆ และปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน ซ่ึงมีวิธีคิดเปนลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

1.  การรับรูและการเขาใจ ความสามารถในการเขาใจสิ่งตางๆ อยางรวดเร็ว 
2.  การจํา การสะสมขอมูลตางๆ ท่ีเรียนรูมาสามารถระลึกออกมาได 
3.  การคิดแบบอเนกนัย การตอบสนองไดหลายๆ อยางจากสิ่งเราท่ีกําหนดให 
4.  การคิดแบบเอกนัย ความสามารถในการตอบสนองท่ีถูกตองและดีท่ีสุดจากขอมูลท่ี

กําหนดให 
5.  การประเมินคา การตัดสินขอมูลท่ีกําหนดใหตามเกณฑท่ีตั้งไว 
วราภรณ คีรีพัฒน (2528 อางถึงใน พันธ ทองชุมนุม, 2554 : 129-130) กระบวนการ

คิดสรางสรรคประกอบดวย 5 ข้ันตอน ดังตอไปนี้  
1.  ข้ันความรูความเขาใจ (Cognition) เปนข้ันท่ีรูความตองการท่ีจะแกปญหามี

ความคิดวาสิ่งใดเปนปญหาสําหรับท่ีจะแก  
2.  ข้ันหามโนมติ (Conception) เปนข้ันตอนท่ีจะทําการศึกษาสํารวจ แสวงหาแนวคิด

ดวยวิธีการตาง ๆ หาจุดเดนจุดดอยของแตละแนวคิดเหลานั้น  
3.  ข้ันการคนพบ (Combustion) เปนข้ันท่ีคนพบวิธีแกปญหาดวยวิจารณญาณ 

จิตสํานึก เปนข้ันตอนแหงการสรางสรรคของความคิด  
4.  ทบทวนแกไข (Consummation) เปนข้ันตอนท่ีเปนการทบทวน ดัดแปลง แกไข 

ความคิดท่ีเกิดจากการคนพบในข้ันตอนท่ี 3 เพ่ือความสมบูรณ  
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5.  ข้ันสื่อสารและเผยแพรผลงาน (Communication) เปนข้ันตอนท่ีจะเกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดและแนวทางการคิดหรือการทํางานกับผูอ่ืนเพ่ือใหรูจักผลการคิดของเราและรับความคิดเห็น
ท่ีเสนอตอเรา 

สรุปไดวา ข้ันตอนการพัฒนาทักษะความคิดสรางสรรคนั้นเปนการคิดแบบเปนข้ันตอน 
เริ่มจากการคนพบปญหา พรอมท้ังมีการวิเคราะหปญหาโดยตองอาศัยความเขาใจเพ่ือหาทาง
แกปญหานั้น โดยผลท่ีจะไดรับนั้นคือคําตอบ นําไปสูการสรางสรรคผลงานโดยผานกระบวนการ
ความคิดสรางสรรคเปนผลงานตาง ๆ หรือสิ่งประดิษฐใหมๆ  

ผูวิจัยไดสังเคราะหข้ันตอนการพัฒนาทักษะความคิดสรางสรรคจากแนวคิดตาง ๆ 
ขางตน รายละเอียดดังตารางท่ี 2.1 

 
ตารางท่ี 2.1 แสดงผลการสังเคราะหข้ันตอนการพัฒนาทักษะความคิดสรางสรรค 
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1.ขั้นเตรียม 1) เปนการรวบรวมประสบการณเกา ๆ มาลองผิดลอง
ถูกและต้ังสมมติฐานเพื่อแกปญหา 2) การรวบรวมเร่ืองราวแนวคิด
ตาง ๆ เพื่อหาวิธีแกปญหา และ 3) การเตรียมปญหาวาส่ิงที่อยากรู
คืออะไร 

      

  

2. ขั้นคนพบความจริง 1) เกิดความกังวลใจ พิจารณาดูส่ิงที่ทําให
เกิดความกังวลใจคืออะไร และ 2) การพยายามหาขอมูลเกี่ยวกับ
ปญหาที่เกิดขึ้น 

  
    

  

3. ขั้นการรับรูและการเขาใจ 1) ความ สามารถในการเขาใจส่ิง
ตาง ๆ อยางรวดเร็ว และ 2) ความตองการที่จะแกปญหา มี
ความคิดวา ส่ิงใดเปนปญหาสําหรับที่จะแก 

  
      

4. ขั้นวิเคราะห เผชิญกับสถานการณปญหาตาง ๆ ปญหาจะถูก
นํามาวิเคราะหกําหนดนิยาม 

  
      

5. ขั้นคิดแกปญหา การครุนคิดแกปญหาแตยังคิดไมตก         
6. ขั้นเพาะความรู การใชความคิดเพื่อนําความรูรวบรวมไวต้ังแต
แรกเขาประสมกลมกลืนกัน 

        

7. ขั้นคนพบปญหา  1) เมื่อพิจารณาโดยรอบคอบแลวสรุปไดวา
ความกังวลใจนั้นคือปญหาที่เกิดขึ้นนั่นเอง และ 2) พิจารณาถึง
ตนเหตุและแนวทาง แลวต้ังเปนประเด็นปญหาเพื่อหาวิธีแกไข
ตอไป 

  

      

8. การจํา การสะสมขอมูล ตาง ๆ ที่เรียนรูมาสามารถระลึกออกมาได         
9. การคิดหาทางแก เปนการคิดพิจารณาปญหาหรือส่ิงที่อยากรูวา
จะหาขอมูล จากที่ไหน ส่ิงที่จะคนควารวบรวมไดมีอะไรบาง 

     
   

10. ขั้นผสมผสาน หลังจากรูสภาพปญหา วิเคราะหปญหา 
ความคิดที่จะแกปญหาถูกนํามาผสมผสานกัน 

     
   
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ) 

ขั้นตอนการพัฒนาความคิดสรางสรรค 
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11. ขั้นหามโนมติ ทําการศึกษาสํารวจ แสวงหาแนวคิดดวยวิธีการ
ตาง ๆ หาจุดเดนจุดดอยของแตละแนวคิดเหลานั้น 

       
 

12. ขั้นเกิดความคิด 1) เกิดแนวความคิด คิดคําตอบไดออกมา
ทันทีทันใด และ 2) เกิดการหยั่งรูตระหนักถึงคําตอบสําหรับการ
แกปญหานั้น ๆ 

  
     

 

13. ขั้นตั้งสมมติฐาน เม่ือรูวาปญหาเกิดขึ้นก็จะพยายามคิด
ต้ังสมมติฐานรวบรวมขอมูล  ตาง ๆ ไปทดสอบสมมติฐาน 

   
    

 

14. การคิดแบบอเนกนัย การตอบสนองไดหลาย ๆ อยาง จากส่ิง
เราที่กําหนดให 

    
   

 

15. ขั้นการคนหาความคิด การระดมความคิดเพื่อหาวิธีการ
แกปญหาโดยยังไมมีการประเมิน 

     
  

 

16. ขั้นการทําใหกระจางชัด คือ การมองเห็นวิธีตาง ๆ ในการ
แกปญหา 

      
 

 

17. ขั้นการพบอุปสรรค ขั้นนี้จะมีความรูสึกวาวิธีการบางอยางใน
การแกปญหานั้นใชไมไดคิดไมออก รูสึกลมเหลวในการแกปญหา 

        

18. ขั้นการคนพบ คนพบวิธีแกปญหาดวยวิจารณญาณ จิตสํานึก 
เปนขั้นตอนแหงการสรางสรรคของความคิด 

        

19. ขั้นพิสูจน 1) การตรวจสอบประเมินผลโดยใชเกณฑตาง ๆ  2) 
การนําความรูที่เก็บรวบรวมมาทดสอบวาสามารถแกปญหาได
หรือไม และ 3) เปนขั้นตอจากขั้นพบอุปสรรคและขั้นคิดออก เพื่อ
พิสูจนตรวจสอบความคิดเพื่อยืนยันความคิดดังกลาว 

        

20. ขั้นคนหาคําตอบ 1) วิเคราะหขอมูลและพบคําตอบจากการ
ทดสอบสมมติฐาน 2) พิจารณาคัดเลือกวิธีการที่เหมาะสมที่สุดไป
คัดเลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุด 3) เปนการยืนยันผลจากการทดสอบวา 
วิธีการแกปญหาใดที่ใหคําตอบไดถูกตองที่สุด และ 4) การนําเอา
กระบวนการความคิดสรางสรรคไปใชไดจริง 

        

21. ขั้นการคิดแบบเอกนัย ความสามารถในการตอบสนองที่
ถูกตองและดีที่สุดจากขอมูลที่กําหนดให 

     
   

22. ขั้นคิดออก ขั้นคิดแกปญหาไดทันทีหลังจากที่ไดพบอุปสรรค
มาแลว ซ่ึงจะทําใหเกิดความเขาใจอยางแจมแจงในการแกปญหานั้น ๆ 

      
  

23. ขั้นทบทวนแกไข การทบทวน คัดแปลง แกไข ความคิด ที่เกิด
จาการคนพบในขั้นการคนพบเพื่อความสมบูรณ 

       
 

24. ขั้นยอมรับผลการคนพบ การยอมรับคําตอบเพื่อนําไปสูการ
เกิดแนวคิดหรือส่ิงใหม ๆ 

  
 

    
 

25. การประเมินคา การตัดสินขอมูลที่กําหนดใหตามเกณฑที่ต้ังไว         
26. ขั้นสื่อสารและเผยแพรผลงาน เกิดการแลกเปล่ียนความคิด
และแนวทางการคิดหรือการทํางานกับผูอื่นเพื่อใหรูจักผลการคิด
ของเราและรับความคิดเห็นที่เสนอตอเรา 

       
 
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จากตารางท่ี 2.1 ผูวิจัยไดลําดับข้ันตอนการพัฒนาทักษะความคิดสรางสรรคจาก       
การสังเคราะหแนวคิดตาง ๆ มาประยุกตใหสอดคลองกับการจัดการขยะเพ่ือพัฒนาทักษะความคิด
สรางสรรคของนักเรียน โดยคัดสรรและประยุกตเปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ข้ันเตรียม (Prepare : P) 
โดยใชแนวคิดของอัทชิสัน (Hutchison, 1949 : 112) ในข้ันการรวบรวมประสบการณเดิมในการจัดการ
ขยะ และแนวคิดของมอรแกน (Morgan, 1960 : 96) ในการเตรียมปญหาวาสิ่งท่ีตองการในการใชขยะ
เพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรคของนักเรียน 2) ข้ันคนพบความจริง (Discovery : D) ใชแนวคิดของ  
เดวิส (Davis, 1973 : 136) คือการคนควาหาขอมูลจากแหลงเรียนรูตาง ๆ และตัดสินใจเลือก
สรางสรรคชิ้นงานหรือผลงานท่ีไดจากการคนควาหาขอมูล และปฏิบัติตามจนมีความสามารถทําชิ้นงาน
หรือผลงานนั้นไดอยางคลองแคลว 3) ข้ันเพาะความรู (Creative : C) ใชแนวคิดของวอลลาส 
(Wallas, 1962 : 202) ในการนําความรูท่ีไดรวบรวมมาประสมกลมกลืนกับความคิดสรางสรรคของ
ตนเองในการทําชิ้นงานหรือผลงานจากขยะท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีกวาเดิม และ         
การประดิษฐคิดคนสิ่งใหม และ 4) ข้ันสื่อสารและเผยแพรผลงาน (Communication : C) ใชแนวคิด
ของวราภรณ คีรีพัฒน (2528 : 58) ในการแลกเปลี่ยนความคิดกับผูอ่ืน โดยใหนักเรียนในโรงเรียน
เครือขายไดแลกเปลี่ยนเก่ียวกับชิ้นงานหรือผลงานจากความคิดสรางสรรค พรอมรับฟงความคิดเห็น
จากผูอ่ืน ซ่ึงผูวิจัยเรียกข้ันตอน 4 ข้ันตอนนี้วา “กระบวนการ PDCC” 

ลักษณะของบุคคลท่ีมีความคิดสรางสรรค  
บุคคลท่ีมีความคิดสรางสรรคสูงยอมเปนท่ีตองการของสังคมซ่ึงจะสังเกตไดจากอัตลักษณ 

เฉพาะตัวดังท่ีนักการศึกษาและนักจิตวิทยาไดกลาวไวดังนี้  
สมศักดิ์ สินธุระเวชญ (2536 อางถึงใน พะยอม ศรีสมัย, 2551 : 44) ไดกลาวถึงลักษณะ

บุคคลท่ีมีความคิดสรางสรรค ดังนี้  
1.  มีศิลปะในการใชภาษา ไมวาจะเปนภาษาพูดหรือภาษาเขียน ศิลปะในท่ีนี้ไมไดหมายถึง

ความถูกตองในการใชภาษา แตหมายถึงการประหยัดถอยคํา การรูจักควบคุมตนเองในการใชภาษาพูด
และภาษาเขียน รูจักใชขอความกะทัดรัดแตครอบคลุมเนื้อหากระจางชัดและถูกตอง  

2.  มีความฉลาดคือมีความสามารถในการรวบรวมขอมูลตาง ๆ ผูท่ีมีความคิดสรางสรรค 
สวนใหญจึงเปนบุคคลท่ีชอบใฝหาความรูอยูเสมอ  

3.  เปนบุคคลท่ีชอบขีดเขียน 
4.  มีความสํานึกตอสังคม บุคคลประเภทนี้จะทํางานเพ่ือสังคมและมีชีวิตอยูทามกลาง

สังคมในแงดีอยูเสมอ  
5.  มีอารมณออนไหว บุคคลประเภทนี้มักจะมองสิ่งท่ีอยูรอบตัวเขาดวยทาทีฉงนสงสัย 

ทุกสิ่งดูจะเปนท่ีสะดุดตาสะดุดใจและสะดุดอารมณความรูสึกของคนประเภทนี้ เพ่ือพยายามแสวงหา
ความคิดสรางสรรคสิ่งเหลานี้  

6.  มีแรงจูงใจท่ีจะกระทําการอยางใดอยางหนึ่งเก่ียวกับความคิดสรางสรรคของเขา 
บางครั้งเราไมอาจจะทราบไดวาบุคคลใดมีความคิดสรางสรรคจนกวาเราจะมอบหมายใหเขากระทํา
การอยางใดอยางหนึ่งเปนผลมาจากการลองผิดลองถูก  
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อารี พันธมณี (2545 อางถึงใน พะยอม ศรีสมัย, 2551 : 45) ไดสรุปลักษณะของบุคคล 
ท่ีมีความคิดสรางสรรคมีดังนี้  

1.  มีความสามารถในการพลิกแพลงแกปญหาตาง ๆ ใหลุลวงดวยดี  
2.  ไมชอบทําตามอยางผูอ่ืนโดยไมมีเหตุผล  
3.  มีจิตใจจดจอและผูกพันกับงานและมีความอดทนอยางทรหด  
4.  เปนผูไมยอมเลิกลมอะไรงาย ๆ หรือเปนนักสูท่ีดี  
5.  มีความคิดคํานึงหรือจินตนาการสูง  
6.  มีลักษณะความเปนผูนํา  
7.  มีลักษณะข้ีเลน รื่นเริง  
8.  ชอบรับประสบการณใหม ๆ  
9.  นับถือตนเอง และเชื่อม่ันในตนเองสูง  
10.  มีความคิดอิสระและยืดหยุน  
11.  ยอมรับและสนใจสิ่งแปลก ๆ  
12.  มีความซับซอนในการรับรู  
13.  กลาหาญ กลาเผชิญความจริง  
14.  ไมคอยเครงครัดกับระเบียบแบบแผน  
15.  ไมยึดม่ัน (Dogmatism) ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งจนเกินไป ชอบทํางานเพ่ือความสุขและ

ความพอใจของตนเอง 
16.  มีอารมณขัน  
สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2532 อางถึงใน ทศพล ดีกระจาง, 2555 : 24) ไดสรุปลักษณะของ

บุคคลท่ีมีความคิดสรางสรรคสูง สาขาตาง ๆ ไวดังตอไปนี้  
1.  มีความสามารถในการคิดพลิกแพลงแกปญหาตาง ๆ ใหลุลวงไปไดดวยดี  
2.  ไมชอบทําตามผูอ่ืนโดยไมมีเหตุผล  
3.  มีความพยายามเอาใจจดจออยูกับงานมาก และมีความอดทนอยางทรหด  
4.  เปนผูไมยอมเลิกลมความตั้งใจงาย ๆ  
5.  มีความคิดคํานึงสูง  
6.  มีความกระตือรือรน  
7.  มีความเปนผูนํา  
8.  มีลักษณะข้ีเลน รื่นเริง  
9.  เปนคนชอบรับประสบการณตาง ๆ โดยไมหลีกเลี่ยงหนี  
10.  ชอบแสดงความเดน 
11.  ชอบคลุกคลีในสังคม  
12.  ถือตนเองเปนศูนยกลาง  
13.  มีความเชื่อม่ันในตนเองอยางยิ่ง  
14.  มีความเปนอิสระ  
15.  ไมมีความวิตกกังวล  
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16.  ยอมรับและสนใจในสิ่งแปลกๆ  
17.  มีความคิดในลักษณะยืดหยุน  
18.  มีความซับซอนในการรับรู  
19.  มีความกลาหาญ  
20.  ไมคอยจะทําตามแบบแผน 
การิสัน (Garison, 1954; อางถึงใน นิติบดี ศุขเจริญ, 2559 : 18) ไดอธิบายถึงลักษณะ

ของบุคคลท่ีมีความคิดสรางสรรค ดังนี้  
1.  เปนคนท่ีสนใจปญหา ยอมรับความเปลี่ยนแปลง ไมถอยหนีปญหาท่ีเกิดข้ึน แตกลา

ท่ีจะเผชิญปญหา กระตือรือรนท่ีจะแกปญหาตลอดจนหาทางปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและงาน
อยูเสมอ  

2.  เปนคนท่ีมีความสนใจกวางขวาง ทันตอเหตุการณรอบดานตองการเอาใจใสใน
การศึกษาหาความรูจากแหลงตาง ๆ เพ่ิมเติมอยูเสมอ พรอมท้ังยอมรับขอคิดเห็นจากขอเขียนท่ีมี 
สาระประโยชน และนําขอมูลเหลานั้นมาประกอบใชพิจารณาปรับปรุงพัฒนางานของตน  

3.  เปนคนท่ีชอบคิดหาทางแกปญหาไวหลาย ๆ ทาง เตรียมทางเลือกสําหรับแกปญหา
ไวมากกวาหนึ่งวิธีเสมอ  

4.  เปนบุคคลท่ีมีสุขภาพสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ หรือมีสุขภาพกายก็ดี สุขภาพจิตก็ดี
นั่นเอง ท้ังนี้เพราะมีการพักผอนอยางเพียงพอ และมีความสนใจตอสิ่งใหมท่ีพบ และยังเปนคนชางซัก 
ชางถามและจดจําไดดี ทําใหสามารถนําขอมูลท่ีจดจํามาใชประโยชนไดดี  

5.  เปนคนท่ียอมรับและเชื่อในบรรยากาศและสภาพแวดลอมวามีผลกระทบตอ
ความคิดสรางสรรค ดังนั้นการจัดบรรยากาศ สถานท่ี สิ่งแวดลอมท่ีเหมาะสม จะสามารถขจัด
สิ่งรบกวนและอุปสรรค ทําใหการพัฒนาความคิดสรางสรรคเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   

โรเจอร (Roger, 1959; อางถึงใน นิติบดี ศุขเจริญ, 2559 : 16) ไดนิยามลักษณะของคน
ท่ีมีความคิดสรางสรรค ดังนี้ 

1.  เผชิญกับประสบการณตาง ๆ โดยไมถอยหนี หรือรับประสบการณตาง ๆ ไมหลีกหนี 
หรือหลบถอย   

2.  ทํางานเพ่ือความสุขของตนเอง มิใชเพ่ือหวังการประเมินผลหรือยกยองจากผูอ่ืน  
3.  มีความสามารถในการคิดและประดิษฐตาง ๆ   
สรุปไดวาลักษณะของบุคคลท่ีมีความคิดสรางสรรคนั้น เปนบุคคลท่ีกลาคิดกลาทําและ

กลาแสดงออกในความคิดแปลกใหมของตนเองในการท่ีจะแกปญหาตาง ๆ ท่ีกอใหเกิดประโยชนตอ
สังคม  

พัฒนาการของความคิดสรางสรรค  
จากแนวคิดท่ีวาความคิดสรางสรรคสรางเสริมใหพัฒนาไดจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง

ศึกษาถึงพัฒนาการความคิดสรางสรรคเพ่ือเปนแนวทางในการเสริมสรางความคิดสรางสรรคของเด็ก
ใหเจริญตอเนื่องถึงวัยผูใหญตอไป  

ทอแรนซ (Torrance, 1969; อางถึงใน พะยอม ศรีสมัย, 2551 : 47) ไดสรุปพัฒนาการ
ของความคิดสรางสรรคดังนี้  
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1.  วัยกอนเรียน ในวัยกอนเรียนเขาเรียนเปนเด็กท่ีมีอายุชวงแรกเกิดถึง 6 ป ซ่ึงไดแบง 
พัฒนาการความคิดออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

 1.1  ตั้งแตแรกเกิดถึง 2 ป เด็กเริ่มพัฒนาจินตนาการในชวงแรกเด็กตองการรูเรื่อง
ตางๆ พยายามเลียนแบบเสียงและจังหวะ เม่ืออายุ 2 ขวบ เด็กตองการใหมีอะไรพิเศษเกิดข้ึน เด็ก
กระตือรือรนท่ีจะไดสัมผัส ชิม และดูทุกสิ่งทุกอยาง เด็กมีความอยากรูอยากเห็น แตวิธีการแสดงออกนั้น
ข้ึนอยูกับลักษณะเฉพาะของเด็กแตละคน 

 1.2  อายุ 2 ป ถึง 4 ป เด็กเรียนรูเก่ียวกับโลกโดยประสบการณตรง และทําสิ่งนั้นๆ 
ซํ้าโดยการเลนท่ีใชจินตนาการ เด็กตื่นตัวกับสิ่งแปลกใหมตามธรรมชาติชวงความสนใจของเด็กจะสั้น 
โดยเปลี่ยนจากการเลนอยางหนึ่งไปอีกอยางหนึ่งเสมอ เด็กเริ่มพัฒนาความรูสึกเปนตัวของตัวเอง  
เด็กในวัยนี้มักทําใหสิ่งท่ีเกินความสามารถของตนเองทําใหเกิดความรูสึกโกรธและคับของใจ  

 1.3  อายุ 4 ป ถึง 6 ป เด็กเริ่มสนุกสนานกับการวางแผน การเลน การทํางาน เด็ก
เรียนรู บทบาทของผูใหญ โดยการเลนสมมติ มีความอยากรูอยากเห็นในสิ่งท่ีเปนจริงและถูกตอง    
เด็กสามารถเชื่อมโยงเหตุการณตาง ๆ แมวาจะไมเขาใจเหตุผลนัก เด็กทดลองเลนบทบาทตาง ๆ โดย
ใชจินตนาการของเด็กเองลักษณะความคิดสรางสรรคของเด็กวัยนี้คอนขางจะเปนธรรมชาติท่ีปรากฏ 
ชัดเจน  

2.  ระดับประถมศึกษา ในวัยประถมศึกษาเปนวัยท่ีมีอายุในชวง 6 ป ถึง12 ป ซ่ึงไดแบง
พัฒนาการคิดออกเปน 3 ระยะ ดังนี้  

 2.1  อายุ 6 ป ถึง 8 ป จินตนาการสรางสรรคของเด็กเปลี่ยนไปสูความเปนจริงมากข้ึน 
เขาพยายามท่ีจะบรรยายออกมาแมในขณะท่ีเขาเลนเด็กวัยนี้รักการเรียนรูมาก ดังนั้นการจัด
ประสบการณท่ีทาทายและสนุกสนานใหเด็กวัยนี้ยอมชวยพัฒนาความอยากรูอยากเห็นใหแกเด็ก  

 2.2  อายุ 8 ป ถึง 10 ป เด็กใชทักษะหลายดานในการสรางสรรคและสามารถคนพบ
วิธีท่ีจะใชความสามารถเฉพาะตัวของเขา เด็กมักจะเทียบตัวเองกับคนท่ีนายกยอง ซ่ึงสามารถท่ีจะ
เอาชนะอุปสรรคได ความสามารถในการถามและความอยากรูอยากเห็นของเด็กเพ่ิมยิ่งข้ึน  

 2.3  อายุ 10 ป ถึง 12 ป เด็กชอบการสํารวจคนควา เด็กหญิงชอบอานหนังสือและ
เลนสมมติ เด็กชายชอบเรียนจากประสบการณตรง ชวงเวลาของความในใจจะนานข้ึน ความสามารถ
ทางศิลปะและดนตรีจะพัฒนาไดเร็ว เด็กจะชอบทดลองทุกสิ่งทุกอยางเพ่ือประสบการณแตมักขาด
ความม่ันใจในผลงานของตนเอง  

3.  ระดับมัธยมศึกษา ในวัยมัธยมศึกษาเปนวัยท่ีมีอายุในชวง 12 ป ถึง 18 ป แบง
ลักษณะพัฒนาการคิดออกเปน 3 ระยะ ดังนี้  

 3.1  อายุ 12 ป ถึง 14 ป เด็กท่ีมีอายุ 12-14 ป เด็กตองการเรียนรูและโอกาสเลือก
และทดลองทําอาชีพท่ีสนใจเพ่ือเปนการเตรียมตัวลวงหนา แมวาในอนาคตเขาจะเปลี่ยนอาชีพใหม 
ระยะนี้เด็กควรไดรับประสบการณในการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ และดําเนินในเรื่องท่ีไดตัดสินใจแลว
ใหตลอดเด็กควรจะไดรับการฝกใหวางแผนงานท่ีนาตื่นเตนของคนอ่ืน และใหรูจักยกยองเพ่ือน ๆ และ
แสดงอยางสรางสรรค นอกจากนี้เด็กในชวงอายุ 12-14 ป ชวงอายุนี้เก่ียวของกับกิจกรรมมาก และ 
ยังไมมีการวางอนาคตสําหรับตัวเอง ยังเปนระยะท่ีตองการความชวยเหลือเพ่ือใหรูจักคิด และเด็กรูจัก
นําความสามารถของเขาไปใชเพ่ือทําใหประสบความสําเร็จในการประกอบอาชีพในอนาคต เปน
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ชวงเวลาท่ีตองใหเด็กไดทราบความสามารถเก่ียวกับตนตามความเปนจริง และเปนชวงเวลาท่ีตอง
เรียนรูเก่ียวกับทักษะในการแกปญหา  

 3.2  อายุ 14 ป ถึง 16 ป ชวงอายุนี้การจินตนาการสวนมากจะเก่ียวกับอาชีพท่ีเด็ก
มุงหวังในอนาคต ท้ังเด็กหญิงและเด็กชาย ยังคงชอบการผจญภัยความสนใจทัศนคติของเด็กพัฒนาข้ึน 
อยางรวดเร็วแมไมคงท่ีนัก เด็กยังไมเรียนรูวาตนจะนําหลักการตาง ๆ ไปประยุกตอยางสรางสรรค    
ไดอยางไร แตจะเรียนรูวาสิ่งใดถูก สิ่งใดผิด เด็กมักกังวลในเรื่องของการยอมรับของกลุมเพ่ือน มักจะ
กลัวเก่ียวกับการสํารวจและการทดลองความสามารถ  

 3.3  อายุ 16 ป ถึง 18 ป เยาวชนในชวงอายุนี้ตองการใชจินตนาการของตนอยาง
เต็มท่ี เด็กมักจะจินตนาการของตนไวในแงดีมีความทะเยอทะยาน ความสนใจของเด็กม่ันคงพอท่ีจะ
กําหนดเก่ียวกับทัศนคติท่ีสําคัญของเขาและทําใหชวงอายุนี้เปนชวงอายุท่ีเหมาะสมสําหรับไดรับ
คําแนะนําและทดสอบตอการเลือกอาชีพ เขามีความสามารถท่ีจะคิดเก่ียวกับสิ่งท่ีเปนนามธรรมและ
ถายทอดความคิดไปสูประสบการณเฉพาะได เด็กสามารถเรียนรูการใชอารมณอยางสรางสรรค 
สามารถแกปญหาและสามารถทํางานรวมกับกลุมอยางแข็งขัน  

แมคมิลแลนด (Macmillan, 1924; อางถึงใน สุภาพร เกติยะ, 2558 : 51) ไดแบง
พัฒนาการทางจินตนาการของเด็กออกเปน 3 ข้ัน คือ  

ข้ันท่ี 1 เปนข้ันท่ีเด็กเล็ก ๆ มีความรูสึกเดียวกับความสวยงาม ซ่ึงจะเปนแนวทางนําไปสู 
ความจริง เปนเรื่องท่ีเด็กในวัยนี้เชื่อวาเปนความจริง  

ข้ันท่ี 2 เปนระยะท่ีเด็กเริ่มเขาใจถึงความเปนจริง เด็กจึงเริ่มมีคําถามถึงสาเหตุและผล
ดวยการถาม 

ข้ันท่ี 3 คือเด็กเริ่มใชความคิดทีละนอย ๆ ในสิ่งท่ีเด็กพบเห็นในโลกแหงความเปนจริง  
สรุปไดวา พัฒนาการความคิดสรางสรรคของบุคคลมีการพัฒนาความคิดตามลําดับข้ัน 

ความคิดสรางสรรคจะเกิดข้ึนเม่ือไดรับสภาวะแวดลอมท่ีเปนสิ่งเรา ประสบการณและการเรียนรู
ประกอบกับชวงระยะของความเจริญเติบโตดานรางกายของบุคคล ดังนั้นการสนับสนุน และสงเสริม
ความคิดสรางสรรคโดยการจัดสภาพแวดลอมและกิจกรรมท่ีเหมาะสม จะสามารถทําใหเด็กมี
พัฒนาการทางดานความคิดสรางสรรคสูงและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การสงเสริมและพัฒนาความคิดสรางสรรค  
ทอแรนซ (Torrance, 1969; อางถึงใน พะยอม ศรีสมัย, 2551 : 49) ไดเสนอกิจกรรมท่ี

สงเสริมความคิดสรางสรรคไว 3 ลักษณะ โดยเชื่อวาเปนพ้ืนฐานท่ีจะกระตุนและจูงใจใหเกิด
กระบวนการเรียนรูคือ  

1.  ลักษณะความไมสมบูรณการเปดกวาง (Incompleteness Openness) เปนลักษณะ
พ้ืนฐานแรกท่ีสุดในกิจกรรมกระบวนการเรียนรู โดยวิธีการสรางสรรคและการแกปญหาคือความไมสมบูรณ
ความไมเปดกวาง มีเทคนิควิธีสอนหลายวิธีท่ีจะกอใหเกิดความคิดสรางสรรคโดยอาศัยความไมสมบูรณ 
ไปกระตุนการเรียนรูใหเกิดความอยากรูเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ โดยปกติเทคนิควิธีกาสอนนี้จะใชไดผลกอนเริ่ม
บทเรียน การใหการบาน และการทํากิจกรรมการเรียนอ่ืน ๆ  

2.  ลักษณะการสรางหรือผลิตบางสิ่งบางอยางข้ึนมา (Producing Something and 
Using It) วิธีหนึ่งท่ี Torrance เสนอแนะนําใหกระบวนการเรียนรูอยางสรางสรรคและการแกปญหา 
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คือการใหผูเรียนสรางหรือผลิตงานบางอยางข้ึนใหเปนประโยชนซ่ึงวิธีนี้เปนวิธีหลักท่ีมาเยอรและทอแรนซ
นํามาใชกับนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน  

3.  ลักษณะใชคําถามของเด็ก (Using Pupil Question) ความอยากรูอยากเห็นของเด็กๆ 
ทําใหเขาถามคําถามตาง ๆ มากมาย ดังนั้นครูควรเปดโอกาสใหเด็กไดถามคําถามและครูตองยอมรับ
ไดวาไมมีอะไรท่ีจะเปนรางวัลแกเด็กมากไปกวาการท่ีเด็กไดคนพบคําตอบท่ีเขาถาม แตมิไดหมายความวา
ครูจะตองตอบคําถามนั้นในทันทีทันใดทุกครั้ง แตครูตองหาวิธีการยั่วยุหรือใชคําถามกลับเพ่ือใหเด็ก
หาคําตอบเองจากแหลงท่ีเด็กสามารถคนหาคําตอบไดดวยตัวของเขาเอง เปนอีกวิธีการหนึ่งท่ีเด็กจะ
พอใจและเรียนรูอยางสรางสรรค 

ฮอลแมน (Hallman, 1971; อางถึงใน สายสุนีย กลิ่นสุคนธ, 2555 : 17-18) ไดใหขอเสนอ
ในการพัฒนาความคิดสรางสรรคแกนักเรียน ดังนี ้ 

1.  ใหนักเรียนไดมีโอกาสเรียนรูดวยความคิดริเริ่มของตัวเอง ซ่ึงจะเปนการกระตุนให 
นักเรียนอยากเปนผูคนพบและอยากทดลอง  

2.  จัดบรรยากาศในการเรียนรูแบบเสรีใหนักเรียนมีอิสระในการคิดและการแสดงออก 
ท่ีมีอิสระในการศึกษาคนควาในกรอบของความสนใจ และความสามารถของเขาครูตองไมกระทําตัว
เปนเผด็จการทางความคิด  

3.  สนับสนุนใหนักเรียนเรียนรูเพ่ิมข้ึน โดยการใหขอมูลขาวสารท่ีกระตุนใหนักเรียนเกิด 
ความสนใจท่ีจะเรียนรูเพ่ิมขนดวยตนเอง  

4.  สงเสริมกระบวนการคิดสรางสรรคโดยยั่วยุใหนักเรียนคิดหาความสัมพันธระหวาง
ขอมูลในรูปแบบท่ีแปลกใหมกวาเดิม สงเสริมการคิดจินตนาการ สงเสริมใหนักเรียนคิดวิธีการ 
แกปญหาแปลก ๆ ใหม ๆ ตลอดจนสงเสริมใหนักเรียนมีความกลาเสี่ยงทางสติปญญา (Intellectual 
Risk) 

5.  ไมเขมงวดกับผลหรือคําตอบ หรือขอสรุปท่ีไดจากการคนพบของนักเรียนจนเกินไป 
ครูตองไมใหความสําคัญของความคลาดเคลื่อนจนเกินไปนัก ตองยอมรับวาความคลาดเคลื่อนและ
ความผิดพลาดนั้นเปนเรื่องปกติท่ีเกิดข้ึนได  

6.  สงเสริมใหนักเรียนมีความยืดหยุนทางสติปญญา (Intellectual Flexibility) โดยยั่วยุ
ใหนักเรียนคิดหาคําตอบ หรือแกปญหาหลาย ๆ วิธีดวยการพยายามคิดหาความหมายใหมโดยใช 
ประสบการณเดิมในบริบทใหมไมใหยึดม่ันกับประสบการณเดิมอยางม่ันคงเพียงดานเดียว 

7.  สนับสนุนใหนักเรียนรูจักประเมินผลสัมฤทธิ์และความกาวหนาของตนดวยตนเอง  
ใหนักเรียนเกิดความกระตือรือรนดวยตนเอง มีความรับผิดชอบ และรูจักประเมินตนเอง พยายาม 
หลีกเลี่ยงการใชเกณฑมาตรฐาน หรือขอสอบมาตรฐาน  

8.  สงเสริมใหนักเรียนเปนผูวองไวตอการรับรูในสิ่งเรา ท้ังในดานความรูสึกและปญหา
ดานสังคมและบุคคล  

9.  สงเสริมใหนักเรียนตอบปญหาประเภทปลายเปดท่ีมีความหมายและไมมีคําตอบ     
ท่ีเปนจริงท่ีแนนอนตายตัว คําถามประเภทนี้จะสนับสนุนใหนักเรียนคนควาหาขอมูลเพ่ิมเติม  

10.  เปดโอกาสใหนักเรียนเปนผูจัดเตรียมวัสดุอุปกรณความคิดและเครื่องมือแกไขปญหา 
ดวยตนเอง ซ่ึงจะเปนการเปดโอกาสใหนักเรียนไดเขาใจกระบวนการโดยตลอด  
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11.  ฝกใหนักเรียนตอสูความลมเหลวและความคับของใจผูท่ีมีความคิดสรางสรรคจะตอง
มีความสามารถท่ีจะอยูในสถานการณท่ีคลุมเครือและสามารถจัดการกับสถานการณเหลานั้นไดอยาง
เหมาะสม    

12.  ฝกใหนักเรียนพิจารณาปญหาในภาพรวมมากกวาจะพิจารณาปญหายอย ๆ ใหรูจัก 
บูรณาการปญหาและเขาใจปญหาเหลานั้น จากท่ีไดมีผูเสนอวิธีในการสงเสริมพัฒนาความคิด
สรางสรรค  

อารี รังสินันท (2526 อางถึงใน วรรณิภา กิยา, 2556 : 53) ไดเสนอแนวทางในการสงเสริม
ความคิดสรางสรรค ดังนี้ 

1.  การแสดงออกดวยความคิดสรางสรรคสามารถแสดงในกิจกรรมตาง ๆ เชน การวาดภาพ
ระบายส ีดนตรี การเลน การแกปญหาตาง ๆ เปนตน  

2.  สงเสริมบรรยากาศความคิดสรางสรรคใหมากข้ึน ใหนักเรียนเกิดความรูสึกอิสระ    
ไมถูกควบคุมทางวินัยท่ีเครงครัดเกินไป สนับสนุนใหนักเรียนไดแกปญหาไดดวยตนเอง  

3.  การพัฒนาความคิดสรางสรรคของนักเรียนตองทําใหตอเนื่องกัน  
4.  กระตุนใหนักเรียนแสดงความคิดหลาย ๆ ดาน ตลอดจนการแสดงอารมณ  
สรุปไดวาบรรยากาศท่ีเหมาะสมมีสวนสําคัญในการสงเสริมความคิดสรางสรรคของ

นักเรียน โดยฝกใหคิดริเริ่มในสิ่งท่ีแปลกใหมมีจินตนาการ ฝกระดมพลังสมองการตอบคําถามแบบ
ปลายเปด รูจักประเมินความกาวหนาดวยตนเอง ฝกการตอสูกับความลมเหลวและความคับของใจ 
สามารถอยูในสถานการณท่ีคลุมเครือ ควรจัดใหมีบรรยากาศแบบอิสระในการคิดและการแสดงออก  

อุปสรรคของความคิดสรางสรรค  
นักการศึกษาและนักจิตวิทยาหลายทานไดมองถึงอุปสรรคของความคิดสรางสรรคไว 

ดังตอไปนี้ รอลลินสัน (Rawlinson, 1971 อางถึงใน อางถึงใน พะยอม ศรีสมัย, 2551 : 52-53) ได
ศึกษาและสรุปวาอุปสรรคของความคิดสรางสรรคมี 6 ประการ ดังนี้ 

1.  การตองการคําตอบท่ีถูกตองเพียงคําตอบเดียว (The One Right Answer) บุคคล
ท่ัว ๆ ไป หรือแมแตผูท่ีชอบวิเคราะหจะพยายามหาคําตอบซ่ึงถูกตองท่ีสุดเพียงคําตอบเดียว และจะมี
ความพอใจเม่ือไดพบคําตอบนั้นแลว แตผูท่ีมีความคิดสรางสรรคเม่ือพบคําตอบแลวเขาจะหาคําตอบ 
หรือผลเพ่ิมเติมท่ีนอกเหนือจากคําตอบท่ีถูกตองนั้น 

2.  การจํากัดความคิดตนเอง (The Self-imposed Barrier) บุคคลท่ัว ๆ ไป จะคิดใน
ขอบเขตท่ีจํากัด ซ่ึงในบางปญหาก็จะไมสามารถหาคําตอบได แตผูท่ีมีความคิดสรางสรรคจะคิดเกิน
ขอบเขตไมอยูในวงจํากัดและเขาจะพบวิธีแกปญหาในท่ีสุด  

3.  ความเคยชิน (Habit) บุคคลท่ัว ๆ ไป จะคิดเทาท่ีเห็นปรากฏตามความเคยชินหรือ 
ประสบการณท่ีตนมีมา แตผูท่ีมีความคิดสรางสรรคจะคิดในแงมุมตาง ๆ นอกเหนือจากท่ีเปนอยู เชน 
อาจจะมองสิ่ง ๆ หนึ่งในหลายมิติในขณะท่ีคนท่ัว ๆ ไปมองเห็นเพียงมิติเดียว เปนตน  

4.  การไมสนใจในสิ่งท่ีทาทายความคิด (Failing to Challenge the Obvious) มีการกระทํา 
บางอยางท่ีทาทายความสนใจและความคิด ซ่ึงถาพิจารณาแลวก็ไมนาเปนไปไดแตก็อาจเปนไปได    
คนท่ัวไปจะไมสนใจทําสิ่งเหลานี้ แตผูท่ีมีความคิดสรางสรรคจะพยายามทําสิ่งนั้นใหเปนจริงข้ึนมาใหได  
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5.  การประเมินผลความคิดเร็วเกินไป (Evaluating Ideas too quickly) นักวิเคราะห
หรือคนท่ัวไปมักจะประเมินผลความคิดของเขาเกือบจะทันทีเม่ือเริ่มใชความคิดเก่ียวกับสิ่งนั้น ๆ เชน 
อาจจะประเมินวาความคิดของตนเปนความคิดโง ๆ หรือไมอาจเปนไปไดซ่ึงจะทําใหความคิดนั้นๆ 
ไมไดถูกนํามาใชเลย การประเมินผลยังไมควรมีบทบาท ในขณะท่ีคนเรากําลังใชความคิดสรางสรรค 
ควรจะรั้งรอพิจารณาความคิดท่ีเกิดข้ึนไวกอน เพราะความคิดนั้นอาจจะเปนกาวหนึ่งของความคิด
สรางสรรค  

6.  ความกลัวจะถูกมองวาโง (The Fear of Looking a Fool) บุคคลท่ัวไปจะไมพยายาม
แสดงความคิดเห็นของตนเองออกมา ดวยกลัวจะถูกมองวาโงแตผูท่ีมีความคิดสรางสรรคจะไมคิด
เชนนี้ เขาจะกลาแสดงความคิดออกมาใหมากท่ีสุดท่ีจะมากได โดยไมจําเปนตองคํานึงถึงคุณภาพของ
ความคิดเหลานั้นเพราะอาจจะมีความคิดใดความคิดหนึ่งท่ีเปนความคิดสรางสรรคท่ีดีมากก็ได 

ศรีสุรางค ทีนะกุล และคณะ (2552 : 23-24) ไดกลาวถึงอุปสรรคของความคิดสรางสรรค 
ดังนี้  

1.  การไมชอบใหซักถาม หมายถึง การท่ีผูใหญไมชอบและไมสนับสนุนใหเด็กเปนคน
ชางซักถาม หรือยับยั้งการถามและรูสึกรําคาญ และไมพอใจท่ีเด็กซักถามบอย ๆ โดยเฉพาะการท่ีเด็ก
ถามคําถามแปลก ๆ และผูใหญมักจะตัดบทไมตอบคําถาม หรือดุเด็กไมกลาท่ีจะถามอีกตอไป  

2.  การเอาอยางกันหรือทําตามอยางกัน เปนการกระทําท่ีชอบเอาอยางกัน คิดตามกัน 
คิดเลียนแบบหรือกระทําในสิ่งท่ีเลียนแบบของเดิม ไมกลาคิดแตกตางจากคนอ่ืน กลัวสังคมไมยอมรับ 
หรือถูกหัวเราะเยาะ  

3.  การเนนบทบาทและความแตกตางระหวางเพศ หมายถึง การท่ีสังคมกําหนดบทบาท
ของเพศหญิงและเพศชายอยางเครงครัด เชน เพศชายตองเลนปนเลนตุกตาไมได หรือเพศหญิงจะตอง
ทํางานบานเปนทุกอยาง  

4.  วัฒนธรรมท่ียกยองความสําเร็จและประณามความลมเหลว การท่ีสังคมมีคานิยมตอ 
ความสําเร็จมากเกินไป ความลมเหลวเปนสิ่งท่ีไมยอมรับ ทําใหเด็กไมกลาทดลองกระทําสิ่งใหมๆ 
เพราะกลัวความลมเหลว  

5.  บรรยากาศท่ีเครงเครียดและเอาจริงเอาจังมากเกินไป หมายถึง การกระทําหรือ
ความคิดทุกอยางตองอยูในระเบียบกฎเกณฑอยางเครงครัดจะเบี่ยงเบนหรือคลาดเคลื่อนจากสิ่งท่ี
กําหนดไมได ถือเปนความผิด บรรยากาศเชนนี้จะทําใหเด็กอึดอัด หวาดกลัวและไมกลาคิดสรางสรรค  

6.  ความกลัว ความไมกลาคิด ไมกลาแสดงออก ไมกลากระทําสิ่งใหมๆ  
7.  ความเคยชิน หมายถึง การยอมรับหรือการยึดติดอยูกับรูปแบบหรือการกระทําเดิมท่ี

เคยทํามาเปนประจํา 
8.  ความมีอคติหรือความลําเอียง หมายถึง ความเชื่อและคิดตามทัศนะของตนลําเอียง

และยึดม่ันกับความเขาใจของตนโดยไมยอมรับความรูหรือประสบการณใหม ๆ ทําใหมีทัศนะท่ีคับแคบ  
9.  ความเฉ่ือยชาอืดอาดเชื่องชา ท้ังในการริเริ่มท้ังความคิดและการกระทํา ทําใหงาน

ลาชาไมทันการและลาสมัย  
10.  ความเกียจคราน รวมท้ังการหลบหลีก หลีกเลี่ยงไมเต็มใจไมรับผิดชอบ ไมหวังใน 

ผลงานท่ีเกิดข้ึนจะทําใหไมสามารถสรางสรรคงานท่ีดีได  
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สรุปวาอุปสรรคท่ีสําคัญ คือ การท่ีเด็กไมกลาท่ีจะแสดงออกถึงความคิดแปลกใหมของตน
เพราะกลัวถูกตําหนิ ดุวาและกลัววาตนจะถูกมองขามในสายตาของคนอ่ืน สิ่งเหลานี้เปนอุปสรรคท่ีจะ
ทําใหบุคคลขาดความคิดสรางสรรค  

การวัดความคิดสรางสรรค  
แอนเดอรสัน (Anderson, 1957 อางถึงใน ยุพาวดี นิศวอนุตรพันธ, 2556 : 47-48) 

กลาววา ความแตกตางของบุคคลอยูท่ีความคิดสรางสรรคและประสบการณเปนสําคัญ และไดแบง
กระบวนการเกิดทักษะความคิดสรางสรรคออกเปน 6 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันการแสดงออกอยางอิสระ   
มีความสนใจและรูถึงความตองการของจิตใจและสมอง 2) การผลิตงานโดยอาศัยทักษะตาง ๆ 
รวบรวมขอมูลตาง ๆ ท่ีมีความสัมพันธ และนาสนใจ 3) ข้ันสรางสรรค ไตรตรองถึงการวางแผน ออกแบบ
โครงรางและรูปแบบของงาน 4) ข้ันคิดประดิษฐอยางสรางสรรค เกิดจินตนาการในการสรางสรรค
ผลงานไมซํ้า มีความแปลกใหม 5) ข้ันการพัฒนาผลงานใหมีประสิทธิภาพ มีความเปนจริงและ
แสดงผลใหเห็นไดชัดเจน และ 6) ข้ันความคิดสรางสรรคสูงสุด รวบรวมความคิดและแสดงออกมาเปน
รูปแบบผลงานเฉพาะตัว เกิดขอสรุปเปนทฤษฎีใหม ดังนั้นการวัดความคิดสรางสรรคโดยใชแนวคิด
ของแอนเดอรสัน จําเปนตองใชการสรางเครื่องมือวัดแบบระดับคุณภาพของแตละข้ันของการเกิด
ทักษะความคิดสรางสรรค 

ประนอม มณีวงษ (2547 อางถึงใน สุภาพร เกติยะ, 2558 : 50-52) กลาววาแบบทดสอบ
ความคิดสรางสรรคเปนเครื่องมืออยางหนึ่งในการวัดพฤติกรรมความคิดสรางสรรคท่ีเปนระบบ ซ่ึงอาจ
ใชควบคูกับแบบสํารวจพฤติกรรม หรือแบบสังเกตพฤติกรรมความคิดสรางสรรคก็จะยิ่งชวยใหได
ขอมูลท่ีใกลเคียงและถูกตองตรงกับความเปนจริงมากยิ่งข้ึน สําหรับแบบทดสอบท่ีจะกลาวถึงคือ  

1.  แบบทดสอบความคิดสรางสรรค เครื่องมือวัดความคิดสรางสรรคไมเพียงแตจะทําให
ทราบระดับความคิดสรางสรรคของเด็กและเปนขอมูลใหสามารถจัดโปรแกรมการเรียนการสอนและ
กิจกรรมใหสอดคลองเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรคของเด็กใหสูงข้ึนเทานั้น แตยังสามารถสกัดก้ัน
ปญหาตอการพัฒนาความคิดสรางสรรคไดดวย นับวาผลของการวัดความคิดสรางสรรคจะทําให
พัฒนาความคิดสรางสรรคไดสมบูรณข้ึน สําหรับวิธีการวัดความคิดสรางสรรคของเด็กนั้น ไดสรุปไว
ดังนี้ 

 1.1  การสังเกต หมายถึง การสังเกตพฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออกเชิงสรางสรรค  
 1.2  การวาดภาพ หมายถึง การใหเด็กวาดภาพจากสิ่งเราท่ีกําหนดเปนการถายทอด 

ความคิดสรางสรรคออกมาเปนรูปธรรมและสามารถสื่อความหมายได สิ่งเราท่ีกําหนดใหเด็กอาจเปน
วงกลม สี่เหลี่ยม แลวใหเด็กวาดภาพตอเติมเปนภาพ  

 1.3  รอยหยดหมึก หมายถึง การใหเด็กไดดูภาพรอยหยดหมึกแลวคิดตอบจากภาพท่ี 
เด็กเห็น มักใชกับเด็กวัยประถมศึกษา เพราะเด็กสามารถอธิบายไดดี  

 1.4  การเขียนเรียงความและงานศิลปะ หมายถึง การใหเด็กเขียนเรียงความจาก
หัวขอท่ีกําหนดและการประเมินจากงานศิลปะของนักเรียน นักจิตวิทยามีความเห็นสอดคลองกันวา 
เด็กในวัยประถมศึกษามีความสําคัญยิ่ง หรือเปนจุดวิกฤตของการพัฒนาความคิดสรางสรรค เด็กมี
ความสนใจในการเขียนสรางสรรคและแสดงออกเชิงสรางสรรคในงานศิลปะจากการศึกษาประวัต ิ
บุคคลสําคัญของนักประดิษฐ นักวิทยาศาสตรของโลก เชน นิวตัน เจมสฮิลเลอร และปาสคาลร พบวา
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กลุมบุคคลเหลานี้ไดแสดงแววสรางสรรคดวยการประดิษฐและสรางผลงานชิ้นแรกเม่ืออยูในวัย
ประถมศึกษาเปนสวนใหญ  

 1.5  แบบทดสอบ หมายถึง การใหเด็กทําแบบทดสอบความคิดสรางสรรคมาตรฐาน 
ซ่ึงเปนผลมาจากการวิจัยเก่ียวกับธรรมชาติของความคิดสรางสรรคแบบทดสอบความคิดสรางสรรคมี 
ท้ังใชภาษาเปนสื่อและท่ีใชภาพเปนสื่อเพ่ือเราใหเด็กแสดงออกเชิงความคิดสรางสรรค แบบทดสอบมี
การกําหนดเวลาดวย ปจจุบันก็เปนท่ีนิยมใหกันมากข้ึน เชน แบบทดสอบความคิด สรางสรรค     
ของกิลฟอรด แบบทดสอบความคิดสรางสรรคของทอรแรนซ เปนตน 

2.  แบบทดสอบความคลองแคลวของกิลฟอรด และคริสแตนเซน (Guilford and 
Christensen, 1967 อางถึงใน อางถึงใน พะยอม ศรีสมัย, 2551 : 54) แบบทดสอบนี้กิลฟอรดและ 
คณะแหงมหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนียตอนใตคิดข้ึนเพ่ือวัดความคิดกระจาย (Divergent Thinking) โดย
มุงวัดตัวประกอบในแตละเซลลตามโครงสรางสมรรถภาพทางสมอง ซ่ึงมี 3 มิติ คือเนื้อหาท่ีคิด
(Content) วิธีการคิด (Operation) และผลิตผลแหงความคิด (Product) ตามลําดับ เชน DSU ซ่ึง
หมายถึง วิธีการคิดแบบผลิต จําแนกเนื้อหาท่ีคิดเปนแบบสัญลักษณและผลิตผลแหงความคิดออกมา
ในรูปของหนวย เปนตน แบบทดสอบความคลองแคลวของกิฟฟอรด และคริสเตนเซน ประกอบดวย
แบบทดสอบยอย 4 ชุด 11 ฉบับ โดยแบงออกเปนทางดานภาษาเขียน 7 ฉบับ ทางดานรูปภาพ 3 ฉบับ 
และเปน โจทยปญหา 1 ฉบับ แบบทดสอบนี้เหมาะกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาและผูใหญ  

 2.1  ความคลองแคลวในการใชคํา (Word Fluency, DSU) ใหเขียนคําประกอบ
ดวย ตัวอักษรท่ีกําหนดให เชน ป ปด ปด ปาด เปนตน  

 2.2  ความคลองแคลวทางความคิด (Ideational Fluency, DMU) ใหเขียนชื่อ
สิ่งของท่ีอยู ในพวกหรือประเภทเดียวกัน เชน ของเหลวท่ีเปนเชื้อเพลิง ไดแกน้ํามันกาด แกซโซลีน
และแอลกอฮอล เปนตน    

 2.3  ความคลองแคลวดานเชื่อมโยง (Associational Fluent, DMR) ใหเขียนคําตางๆ  
ท่ีมีความหมายคลายคลึงกับคําท่ีกําหนดให เชน หนัก ยาก แข็ง เปนตน 

 2.4  ความคลองแคลวในการแสดงออก (Expressional Fluency, DSS) ใหเขียน
ประโยคประกอบคําดวยคําสี่คํา ในแตละคําเริ่มตนตัวอักษรท่ีกําหนดให เชน K-u-y-i Keep up your 
interest, Kill useless yellow insects 

 2.5  การใชประโยชนอยางอ่ืน (Alternate Uses, DMC) ใหบอกประโยชนอยางอ่ืน
ของสิ่งเฉพาะท่ีกําหนดให มิใชเปนการใชประโยชนโดยท่ัวไป เชน หนังสือพิมพใชทําประโยชน 
อยางไรไดบาง  

 2.6  การสรุปผล (Consequence, DMU, DMC) ใหบอกเหตุการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน
อันเปนผลเนื่องจากเหตุการณสมมติฐานท่ีกําหนดให เชน ถาคนไมจําเปนตองนอนพักผอนจะเกิด 
อะไรข้ึนบาง : คนทํางานไดมากข้ึนไมจําเปนตองใชนาฬิกาปลุก  

 2.7  ประเภทของงานอาชีพ (Possible Jobs, DMI) ใหบอกรายชื่อของงานอาชีพ
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับคําท่ีกําหนดให เชน หลอดไฟฟา วิศวกรไฟฟา เจาของโรงงานทําหลอดไฟฟา
และอ่ืนๆ เปนตน    
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 2.8  การวาดรูป (Making Objects, DFS) ใหวาดรูปสิ่งของเฉพาะโดยใชเซทของรูป
ท่ีกําหนดให เชน รูปวงกลมและรูปสามเหลี่ยม เปนตน ในการวาดรูปสิ่งของรูปหนึ่งอาจใชรูปท่ี 
กําหนดใหซํ้ากันได และเปลี่ยนแปลงขนาดไดแตจะตองไมเติมรูปหรือเสนอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึนอีก  

 2.9  การสเกตซรูป (Sketches, DFU) ใหตอเติมใหเปนรูปจากภาพรางท่ีกําหนดไว
เชน วงกลม สามเหลี่ยม แลวตอเติมภาพใหสมบูรณและแตกตางกันใหมากท่ีสุด  

 2.10 การแกปญหา (Match Problem, DFT) จากโจทยท่ีกําหนดให เชน ปญหา   
ไมขีดไฟ ใหเอาจํานวนกานไมขีดไฟจํานวนหนึ่งออก โดยใชกานไมขีดไฟท่ีเหลือประกอบกันเปนรูป 
สี่เหลี่ยมจัตุรัส หรือรูปสามเหลี่ยมท่ีมีจํานวนรูปตามตองการ  

 2.11 การตกแตง (Decorations, DFI) ไดตกแตงรูปวาดเก่ียวกับสิ่งของท่ัวไปท่ีราง
เอาไว แลวดวยแบบท่ีแตกตางกัน 

3.  แบบทดสอบความคิดสรางสรรคของทอรแรนซ (Torrance Tests of Creative 
Thinking) แบบทดสอบนี้สรางข้ึนโดย Torrance (1966 อางถึงใน ทศพล ดีกระจาง, 2555 : 36-37) 
ในป ค.ศ. 1966 ภายในขอบเขตและเนื้อหาทางการศึกษาซ่ึงเปนโปรแกรมการวิจัยระยะท่ีเนนเฉพาะ 
ในเรื่องประสบการณในหองเรียนท่ีจะสนับสนุน และเราใหเด็กทดสอบเนนใหนักเรียนเกิดความสนุกสนาน 
ขจัดความกลัว สรางความรูสึกอบอุนใจ การทดสอบนี้ใชไดตั้งแตอนุบาลถึงระดับอุดมศึกษา 
แบบทดสอบความคิดสรางสรรคของ Torrance ประกอบดวยแบบทดสอบท่ีเปนแบบภาษา (Verbal) 
Verbal Form A และ B และแบบทดสอบท่ีเปนรูปภาพ (Figural) คือ แบบทดสอบรูปภาพแบบ ก  
และแบบทดสอบรูปภาพแบบ ข (Form A, B) 

 3.1  แบบทดสอบความคิดสรางสรรคโดยอาศัยภาษา (Thinking Creatively With 
Words) เปนแบบทดสอบท่ีใชภาษาเปนสื่อ เราใหผูสอบแสดงความคิดเชิงสรางสรรคออกมา 
ประกอบดวย กิจกรรมยอย 7 กิจกรรม ดังนี้  

  กิจกรรมท่ี 1 การตั้งคําถาม (Asking) ใหนักเรียนตั้งคําถามจากภาพท่ีกําหนดใหมา 
ใหมากท่ีสุดเพ่ือใหไดคําตอบท่ีตนเองอยากจะรู  

  กิจกรรมท่ี 2 การเดาสาเหตุ (Guessing Causes) โดยใหนักเรียนเขียนเดาสาเหต ุ
หรือเหตุการณท่ีจะเกิดกอนเหตุการณในภาพใหมากท่ีสุด  

  กิจกรรมท่ี 3 การเดาผลท่ีเกิดมา (Guessing Consequences) ใหนักเรียน
เขียนผล หรือเหตุการณท่ีเกิดตอจากเหตุการณในภาพ  

  กิจกรรมท่ี 4 การปรับปรุงผลผลิตใหดีข้ึน (Product Improvements) ใหนักเรียน 
คิดดัดแปลง หรือปรับปรุงภาพขางท่ีกําหนดให ใหเปนภาพท่ีนารัก หรือเปนของเลนท่ีสนุกสนาน  
บอกมาใหมากท่ีสุด  

  กิจกรรมท่ี 5 การใชประโยชนของสิ่งของ (Unusual Uses) ใหนักเรียนบอก 
ประโยชนของกลองกระดาษแข็งมาใหมากท่ีสุด  

  กิจกรรมท่ี 6 การต้ังคําถามแปลก ๆ (Unusual Questions) ใหนักเรียนตั้งคําถาม
แปลก ๆ เก่ียวกับกลองกระดาษแข็งมาใหมากท่ีสุด  

  กิจกรรมท่ี 7 การสมมติอยางมีเหตุผล (Just Suppose) ใหนักเรียนคาดคะเน 
เหตุการณท่ีจะเกิดข้ึนจากเหตุการณท่ีสมมติข้ึน วาจะเกิดอะไรข้ึนบาง เขียนตอบมาใหมากท่ีสุด 



53 

 3.2  แบบทดสอบความคิดสรางสรรคโดยอาศัยรูปภาพ (Thinking Creatively With 
Pictures) แบบทดสอบความคิดสรางสรรคโดยอาศัยรูปภาพเปนสื่อมี 2 แบบ คือ แบบ ก และ แบบ ข 
ซ่ึงเปนแบบทดสอบคูขนาน โดยกําหนดสิ่งเราใหมีลักษณะคลาย ๆ กัน  

  3.2.1  แบบทดสอบความคิดสรางสรรคโดยอาศัยรูปภาพแบบ ก ประกอบดวย 
กิจกรรมยอย 3 กิจกรรมคือ  

   กิจกรรมท่ี 1 การวาดภาพ (Picture Construction) ใหนักเรียนตอเติม
ภาพจากรูปวงรีท่ีกําหนดใหใหเปนภาพท่ีแปลกใหมพรอมกับตั้งชื่อภาพท่ีวาดดวย  

   กิจกรรมท่ี 2 การตอเติมภาพใหสมบูรณ (Picture Completion) ให
นักเรียนตอเติมภาพเสนในลักษณะตาง ๆ ท่ีกําหนดใหจํานวน 10 ภาพ ใหไดภาพท่ีนาสนใจมาใหมากท่ีสุด 
พรอมกับตั้งชื่อภาพ  

   กิจกรรมท่ี 3 การใชเสนคูขนาน (Parallel Lines) โดยใหนักเรียนตอเติม
ภาพจากเสนขนาน จํานวน 30 คู ใหไดภาพท่ีแปลกมาใหมากท่ีสุดแลวตั้งชื่อภาพท่ีตอเติมดวย 

   3.2.2 แบบทดสอบความคิดสรางสรรคโดยอาศัยรูปภาพแบบ ข มีลักษณะ
คลายกับแบบทดสอบรูปภาพแบบ ก แตกตางกันเฉพาะสิ่งเราท่ีกําหนดให คือ 

   กิจกรรมท่ี 1 เปนการวาดภาพ โดยใหตอเติมภาพจากรูปคลายไสกรอกสีสม 
   กิจกรรมท่ี 2 การวาดภาพใหสมบูรณโดยใหนักเรียนตอเติมจากเสน

ลักษณะตาง ๆ ซ่ึงตางจากแบบ ก      
   กิจกรรมท่ี 3 การใชวงกลม (Circles) โดยใหเด็กตอเติมภาพจากรูปวงกลม 

จํานวน 30 รูป แบบทดสอบความคิดสรางสรรคของ ทอรแรนซนั้น ความเร็วในการทําแบบทดสอบ
เปนตัวประกอบท่ีสําคัญ โดยแตละกิจกรรมใชเวลาทํา 5 หรือ 10 นาที 

สรุปไดวา การวัดความคิดสรางสรรคจะสามารถทําใหทราบระดับความคิดของผูเรียน ซ่ึง
จะเปนขอสนเทศในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการและเพ่ือพัฒนาการ
ดานตาง ๆ ของผูเรียนใหเพ่ิมมากข้ึน สําหรับงานวิจัยนี้ ผูวิจัยไดใชแนวคิดการวัดความคิดสรางสรรค
จากแนวคิดของแอนเดอรสัน ซ่ึงแบงกระบวนการเกิดทักษะความคิดสรางสรรค 6 ข้ัน คือ ข้ันท่ี 1  
ข้ันการแสดงออกอยางอิสระ ข้ันท่ี 2 ข้ันการผลิตงานโดยอาศัยทักษะตาง ๆ ข้ันท่ี 3 ข้ันสรางสรรค 
ข้ันท่ี 4 ข้ันคิดประดิษฐอยางสรางสรรค ข้ันท่ี 5 ข้ันการพัฒนาผลงานใหมีประสิทธิภาพ และข้ันท่ี 6 
ข้ันความคิดสรางสรรคสูงสุด โดยมีการกําหนดระดับคุณภาพของแตละข้ันสําหรับใชในการวัดผลและ
ประเมินผล 
 

บริบทของโรงเรียนเครือขาย  
 

โรงเรียนบานคั่นกระได 
โรงเรียนบานค่ันกระได ตั้งอยูหมูท่ี 3 ตําบลอาวนอย อําเภอเมืองประจวบคีรีขันธ 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ รหัสไปรษณีย 77000 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1 เปดสอนระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 เนื้อท่ี 11 ไร 1 งาน 
99 ตารางวา 
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ประวัติของโรงเรียนบานคั่นกระได 
โรงเรียนบานค่ันกระได เปนโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมกับเด็กปกติ และโรงเรียน

ศูนยวิทยาศาสตร ประจําอําเภอของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 
โรงเรียนบานค่ันกระได เดิมเปนท่ีตั้งของวัดค่ันกระได ไดเปดทําการสอนมาตั้งแตป พ.ศ. 2476 โดยมี
นางสาวนอม แสงอราม เปนครูใหญคนแรก ซ่ึงในขณะนั้นเปนการสอนหนังสือในวัด ตอมาเม่ือมี
นักเรียนเพ่ิมมากข้ึน คณะครูและชาวบาน โดยการนําของนายสมศักด์ิ ใจใหญ กํานันตําบลอาวนอย 
ไดสรางอาคารเรียนชั่วคราวหลังคามุงจากข้ึน เปนอาคารเรียนหลังแรกในท่ีดินปจจุบัน ซ่ึงนายเชา    
สีคล้ํา เปนผูบริจาคท่ีดินให มีเนื้อท่ีประมาณ 8 ไรเศษ เปดสอนต้ังแตชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 4 

พ.ศ. 2512 ทางโรงเรียนไดรับงบประมาณจากทางราชการใหสรางอาคารเพ่ิมเติมข้ึน 1 หลัง 
ปจจุบันเรียกวา อาคารเรียนแบบ 002 จํานวน 4 หองเรียน ขนาด 9 X 43 เมตร ใชงบประมาณท้ังสิ้น 
25,000 บาท และพระครูประภาสสุทธิสาร (หลวงพอชอบ) เจาอาวาสวัดค่ันกระไดไดสรางเพ่ิมเติมให
อีก 2 หอง รวมเปน 6 หองเรียน เปนเงินท้ังหมด 34,000 บาท ปจจุบันใชเปนอาคารเรียน 

พ.ศ. 2513 ทางโรงเรียนไดรับงบประมาณจากทางราชการ สรางอาคารเรียนอีก 1 หลัง 
จํานวน 4 หองเรียน แบบ 002 ขนาด 9.5 X 32 เมตร ใชงบประมาณท้ังสิ้น 60,000 บาท ปจจุบันโรงเรียน
ใชเปนหองศิลปะ หองวิทยาศาสตร หองปฏิบัติการทางภาษา (Sound lab) และหองการศึกษาพิเศษ 

พ.ศ. 2516 ทางโรงเรียนไดรับงบประมาณสรางอาคารเรียนแบบ 017 จํานวน 1 หลัง   
4 หลังเรียน และตอมาไดรับงบประมาณตอเติมชั้นลางอีก 4 หองเรียน รวมเปน 8 หองเรียน ใช
งบประมาณในการกอสรางท้ังหมด 651,000 บาท ปจจุบันชั้นบนใชเปนหองเรียนระดับมัธยมศึกษา
และหองพักครู ชั้นลางใชเปนหองเรียนระดับประถมศึกษา และในปนี้เอง นายวิเศษ  ใจใหญ กํานัน
ตําบลอาวนอยรวมกับประชาชนซ้ือท่ีดินบริจาคใหกับทางโรงเรียน จํานวน 2 ไรเศษ และนายสําเภา 
จารุวัฒน ไดบริจาคใหกับทางโรงเรียน อีก 1 ไร รวมเปนท่ีดินของโรงเรียนท้ังหมด 11 ไร 1 งาน      
99 ตารางวา 

พ.ศ. 2517 ทางโรงเรียนไดรับงบประมาณจากทางราชการสรางอาคารอเนกประสงค 
แบบ 312 เปนเงิน 42,000 บาท ปจจุบันใชเปนท่ีประกอบอาหารและใหนักเรียนใชเปนท่ีรับประทาน
อาหารกลางวัน 

พ.ศ. 2530 ทางโรงเรียนไดรับงบประมาณจากสมาชิกสภาผูแทนราษฎรจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ สรางโรงรถขนาดกวาง 4 เมตร ยาว 9 เมตร เปนเงิน 30,000 บาท 

พ.ศ. 2540 ทางโรงเรียนไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ (สปช.) ใหโรงเรียนเปดขยายโอกาสทางการศึกษา (เปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน อีก 1 
ระดับ) 

พ.ศ. 2542 ทางราชการไดใหโรงเรียนบานค่ันกระได เปนศูนยศึกษาคนพิการ (สอนเด็กพิเศษ
เรียนรวมกับเด็กปกติ) และเปนศูนยปฏิรูปการศึกษา 

พ.ศ. 2544 ทางโรงเรียนรวมกับคณะกรรมการศึกษาทําการตอเติมโรงรถใหเปนหองคหกรรม 
คิดเปนเงิน 35,000 บาท 
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พ.ศ. 2545 ทางโรงเรียนไดรับบริจาคในการสรางเสาธง สรางฐานพระพุทธรูปประจํา
โรงเรียน และสรางศาลาพักรอนสําหรับนักเรียน เปนเงินท้ังสิ้น 65,000 บาท 

พ.ศ. 2546 ทางโรงเรียนไดรับบริจาคใหปูกระเบื้องหองเรียน ท้ังหมด 11 หองเรียน     
คิดเปนเงิน 132,000 บาท 

พ.ศ. 2547 คณะกรรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนรวมกับคณะครู ทําการ
ซอมอาคารท่ีพระครูประภาสสุทธิสาร (หลวงพอชอบ) สรางไว 2 หองเรียน เม่ือ พ.ศ. 2512 และปรับ
ใหเขากับอาคาร 002 เดิม คิดเปนเงิน 150,000 บาท และทําการสรางโรงรถบริเวณรั้วดานหนาของ
โรงเรียน ขนาด 5X25 เมตร คิดเปนเงิน 35,000 บาท สรางหองน้ําเด็กกอนประถมศึกษา 2 หอง 
หองน้ําครูหลังอาคารคหกรรม 1 หอง รวมเปนเงิน 20,000 บาท 

พ.ศ. 2548 ทางโรงเรียนไดรับการจัดตั้งใหเปนศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย โดย
ความอุปถัมภของกรมศาสนา และคณะกรรมการการศึกษาของโรงเรียนรวมกับคณะครู ทําการตอเติม
อาคาร 002 หลังท่ีใชเปนหองวิทยาศาสตร หองปฏิบัติการทางภาษา และหองการศึกษาพิเศษออกไป
ทางทิศตะวันตก อีก 1 หอง คิดเปนเงิน 120,000 บาท และใชเปนหองสอนวิชาศิลปะใหกับนักเรียน
ในปจจุบัน 

พ.ศ. 2549 คณะครูรวมกับผูปกครองนักเรียน และคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ไดทําการตอเติมอาคาร 002 หลังท่ีใชเปนหองปฏิบัติการทางภาษาออกไปทางทิศเหนือ กวาง 5 เมตร 
ยาว 40 เมตร คิดเปนเงิน 165,000 บาท เพ่ือใชเปนหองประชุมแตปจจุบันใชเปนหองเรียนกลุมสาระ
การเรียนรูการงานพ้ืนฐานอาชีพและลานธรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 

พ.ศ. 2552 คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวมกับคณะครู ผูปกครองนักเรียน ศิษยเกา 
และผูมีจิตศรัทธา ใหจัดทอดผาปาการศึกษานําเงินมาสรางอาคารเรียนแบบ สปช.105/29 ขนาด      
8 หองเรียน โดยใชเปนหองเรียน จํานวน 4 หองเรียน หองธุรการ จํานวน 1 หอง หองประชุม จํานวน 
1 หอง (ขนาด 3 หองเรียน) และสวม 1 หลัง จํานวน 5 หอง คิดเปนเงิน 3,000,000 บาท 

พ.ศ. 2553 คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวมกับคณะครู ผูปกครองนักเรียน ศิษยเกา 
และผูมีจิตศรัทธา ไดจัดทอดผาปาการศึกษานําเงินมาสรางหองสมุด “ใจใหญรวมใจศิษยเกาบานค่ันกระได
และผูมีจิตศรัทธา” โดยสรางตรงบริเวณดานหนาทางเขาโรงเรียนแทนโรงจอดรถ ขนาดกวาง 8.22 เมตร 
ยาว 12.22 เมตร คิดเปนเงิน 750,000 บาท (ขอมูล ณ วันท่ี 23 พฤษภาคม 2558) 
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ตารางท่ี 2.2 ขอมูลนักเรียนโรงเรียนบานค่ันกระได ปการศึกษา 2561 
 

ช้ัน/เพศ ชาย หญิง รวม หองเรียน 
อนุบาล 1 0 0 0 0 
อนุบาล 2 9 16 25 1 
อนุบาล 3 13 17 30 1 
รวมอนุบาล 22 33 55 2 
ประถมศึกษา 1 7 12 19 1 
ประถมศึกษา 2 9 10 19 1 
ประถมศึกษา 3 10 9 19 1 
ประถมศึกษา 4 11 12 23 1 
ประถมศึกษา 5 13 11 24 1 
ประถมศึกษา 6 8 15 23 1 
รวมประถมศึกษา 58 69 127 6 
มัธยมศึกษา 1 12 10 22 1 
มัธยมศึกษา 2 6 1 7 1 
มัธยมศึกษา 3 3 1 4 1 
รวมมัธยมตน 21 12 33 3 
รวมท้ังหมด 101 114 215 11 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 
 

ตารางท่ี 2.3 ขอมูลบุคลากรของโรงเรียนบานค่ันกระได ปการศึกษา 2561 
 

ตําแหนง/เพศ ชาย หญิง รวม 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 0 1 1 
ครูชํานาญการพิเศษ 0 4 4 
ครูชํานาญการ 0 3 3 
คร ู 0 5 5 
ครูผูชวย 0 2 2 
ครูอัตราจาง 0 1 1 
รวม 0 17 17 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 
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โรงเรียนพัฒนาประชานุเคราะห 
โรงเรียนพัฒนาประชานุเคราะห ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 3 บานวังมะเดื่อ ตําบลหวยทราย อําเภอ

เมืองประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77000 
ประวัติโรงเรียนพัฒนาประชานุเคราะห 
โรงเรียนพัฒนาประชานุเคราะหไดเริ่มสรางเม่ือป พ.ศ. 2500 เปนการริเริ่มของนายสมทรง  

ทิพบํารุง ตอมาในวันท่ี 21 กันยายน 2505 ไดมีการสอนเปนทางการ โดยมีนายวัฒนะ ปราถวิทย 
ศึกษาธิการอําเภอในขณะนั้น มาทําพิธีเปดโรงเรียน มีนายบุญสราง ประสพศาสตร ดํารงตําแหนง
ครูใหญคนแรก เปดทําการสอนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-3 มีนักเรียน 50 คน ไดมีการกอสรางอาคารเรียน
เพ่ิมเติมตลอดมา จนแลวเสร็จเม่ือวันท่ี 17 มกราคม 2511  

ป พ.ศ. 2513 โรงเรียนไดรับงบประมาณ กอสรางอาคารเรียนแบบ ป.2ก ดวยงบประมาณ 
105,000 บาท บนเนื้อท่ี 5 ไร 86.5 ตารางวา ในเนื้อท่ีแปลงปจจุบัน การกอสรางเสร็จเรียบรอยเม่ือ
เดือนมีนาคม 2514 และไดยายนักเรียนจากสถานท่ีเดิมมาเรียนในวันท่ี 17 พฤษภาคม 2514  

ปการศึกษา 2536 โรงเรียนไดรับการอนุมัติใหเปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลศึกษาปท่ี 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 มีนักเรียนในชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 
จํานวน 23 คน 

ปการศึกษา 2548 โรงเรียนไดเขาโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ปการศึกษา 2551 เปนโรงเรียนในโครงการเครือขายปฐมวัยตนแบบ 
ปการศึกษา 2554 โรงเรียนเขารวมโครงการบานนักวิทยาศาสตรนอยประเทศไทย 
ปการศึกษา 2555 ไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียนดีศรีตําบล 

ขอมูล ณ วันท่ี 2 สิงหาคม 2559 
 

ตารางท่ี 2.4 ขอมูลนักเรียนโรงเรียนพัฒนาการประชานุเคราะห ปการศึกษา 2561 
 

ช้ัน/เพศ ชาย หญิง รวม หองเรียน 
อนุบาล 1 0 0 0 0 
อนุบาล 2 12 18 30 1 
อนุบาล 3 20 10 30 1 
รวมอนุบาล 32 28 60 2 
ประถมศึกษา 1 24 12 36 1 
ประถมศึกษา 2 16 11 27 1 
ประถมศึกษา 3 14 12 26 1 
ประถมศึกษา 4 13 9 22 1 
ประถมศึกษา 5 12 21 33 1 
ประถมศึกษา 6 17 22 39 1 
รวมประถมศึกษา 96 87 183 6 
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ตารางท่ี 2.4 (ตอ) 
 

ช้ัน/เพศ ชาย หญิง รวม หองเรียน 
มัธยมศึกษา 1 13 15 28 1 
มัธยมศึกษา 2 19 14 33 1 
มัธยมศึกษา 3 7 16 23 1 
รวมมัธยมตน 39 45 84 3 
รวมท้ังหมด 167 160 327 11 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 
 

ตารางท่ี 2.5 ขอมูลบุคลากรของโรงเรียนพัฒนาการประชานุเคราะห 
 

ตําแหนง/เพศ ชาย หญิง รวม 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 0 1 
ครูชํานาญการพิเศษ 2 3 5 
ครูชํานาญการ 0 2 2 
คร ู 1 1 2 
ครูผูชวย 1 6 7 
ครูพนักงานราชการ 0 1 1 
รวม 5 13 18 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 
 

โรงเรียนบานคอกชาง 
โรงเรียนบานคอกชาง ตั้งอยู ท่ีหมู ท่ี 7 บานคอกชาง ตําบลบอนอก อําเภอเมือง

ประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77210 เปนโรงเรียนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
ตารางท่ี 2.6 ขอมูลนักเรียนโรงเรียนบานคอกชาง ปการศึกษา 2561 
 

ช้ัน/เพศ ชาย หญิง รวม หองเรียน 
อนุบาล 1 0 0 0 0 
อนุบาล 2 3 7 10 1 
อนุบาล 3 8 5 13 1 
รวมอนุบาล 11 12 23 2 
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ตารางท่ี 2.6 (ตอ) 
 

ช้ัน/เพศ ชาย หญิง รวม หองเรียน 
ประถมศึกษา 1 9 3 12 1 
ประถมศึกษา 2 7 3 10 1 
ประถมศึกษา 3 5 6 11 1 
ประถมศึกษา 4 4 9 13 1 
ประถมศึกษา 5 5 7 12 1 
ประถมศึกษา 6 7 2 9 1 
รวมประถมศึกษา 37 30 67 6 
มัธยมศึกษา 1 2 8 10 1 
มัธยมศึกษา 2 9 5 14 1 
มัธยมศึกษา 3 4 4 8 1 
รวมมัธยมตน 15 17 32 3 
รวมท้ังหมด 63 59 122 11 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 
 

ตารางท่ี 2.7 ขอมูลบุคลากรของโรงเรียนบานคอกชาง ปการศึกษา 2561 
 

ตําแหนง/เพศ ชาย หญิง รวม 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 0 1 1 
ครูชํานาญการพิเศษ 0 2 2 
ครูชํานาญการ 0 3 3 
คร ู 1 1 2 
ครูผูชวย 1 2 3 
ครูอัตราจาง 0 1 1 
รวม 2 10 12 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 
 

โรงเรียนบานมะเดื่อทอง 
โรงเรียนบานมะเดื่อทอง ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 5 บานมะเดื่อทอง ตําบลเขาลาน อําเภอทับสะแก 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77130  
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ตารางท่ี 2.8 ขอมูลนักเรียนโรงเรียนบานมะเดื่อทอง ปการศึกษา 2561 
 

ช้ัน/เพศ ชาย หญิง รวม หองเรียน 
อนุบาล 1 0 0 0 0 
อนุบาล 2 17 15 32 1 
อนุบาล 3 24 20 44 2 
รวมอนุบาล 41 35 766 3 
ประถมศึกษา 1 16 18 34 1 
ประถมศึกษา 2 14 18 34 1 
ประถมศึกษา 3 22 17 39 1 
ประถมศึกษา 4 10 19 29 1 
ประถมศึกษา 5 26 17 43 1 
ประถมศึกษา 6 18 12 30 1 
รวมประถมศึกษา 106 100 206 6 
มัธยมศึกษา 1 19 20 39 1 
มัธยมศึกษา 2 28 25 53 2 
มัธยมศึกษา 3 34 21 55 2 
รวมมัธยมตน 81 66 147 5 
รวมท้ังหมด 228 201 429 14 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 
 

ตารางท่ี 2.9 ขอมูลบุคลากรของโรงเรียนบานมะเดื่อทอง ปการศึกษา 2561 
 

ตําแหนง/เพศ ชาย หญิง รวม 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 0 1 
ครูชํานาญการพิเศษ 0 9 9 
ครูชํานาญการ 0 2 2 
คร ู 0 4 4 
ครูผูชวย 1 4 5 
ครูอัตราจาง 0 1 1 
ครูธุรการ 0 1 1 
ชางไมชั้น 3 1 0 1 
รวม 3 21 24 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 
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โรงเรียนบานทุงตาแกว 
โรงเรียนบานทุงตาแกว ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 10 บานทุงตาแกว ตําบลนาหูกวาง อําเภอทับสะแก 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77130  
ประวัติโรงเรียนบานทุงตาแกว 
โรงเรียนบานทุงตาแกว ไดรับอนุมัติใหเปนโรงเรียนเอกเทศ ตามประกาศของจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ เม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน 2527 (ขอมูล ณ วันท่ี 8 เมษายน พ.ศ. 2559) 
 

ตารางท่ี 2.10 ขอมูลนักเรียนโรงเรียนบานทุงตาแกว ปการศึกษา 2561 

ช้ัน/เพศ ชาย หญิง รวม หองเรียน 
อนุบาล 1 0 0 0 0 
อนุบาล 2 9 4 13 1 
อนุบาล 3 11 14 25 1 
รวมอนุบาล 20 18 38 2 
ประถมศึกษา 1 8 13 21 1 
ประถมศึกษา 2 11 8 19 1 
ประถมศึกษา 3 12 12 24 1 
ประถมศึกษา 4 4 6 10 1 
ประถมศึกษา 5 12 7 19 1 
ประถมศึกษา 6 9 11 20 1 
รวมประถมศึกษา 56 57 113 6 
รวมท้ังหมด 76 75 151 8 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 
 

ตารางท่ี 2.11 ขอมูลบุคลากรของโรงเรียนบานทุงตาแกว ปการศึกษา 2561 

ตําแหนง/เพศ ชาย หญิง รวม 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 0 1 1 
ครูชํานาญการพิเศษ 0 1 1 
ครูชํานาญการ 0 1 4 
คร ู 0 2 2 
ครูผูชวย 0 4 4 
ครูพนักงานราชการ 0 1 1 
ชางไมชั้น 3 1 0 1 
รวม 1 10 11 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 
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โรงเรียนบานหนองจันทร 
โรงเรียนบานหนองจันทร ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 2 บานหนองจันทร ตําบลชัยเกษม อําเภอ      

บางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77190 ถนนสายเพชรเกษม-ดอนยาง 
ประวัติโรงเรียนบานหนองจันทร 
โรงเรียนบานหนองจันทร สรางข้ึนจากแรงศรัทธาของประชาชนชาวหนองจันทร โดยได

ท่ีดินบริจาคจากนายซอน นางเกิด สุขสะอาด และบุคคลท่ัวไปท่ีรวมมือกันสละท้ังกําลังทรัพยและ
แรงงานในการกอสรางอาคารซ่ึงมีลักษณะเปนอาคารสังกะสี ไมมีฝา เริ่มสรางในป พ.ศ. 2502 แลวเสร็จ
และเปดทําการสอนในวันท่ี 17 พฤษภาคม 2504 มีเนื้อท่ี 11 ไร 1 งาน เปดทําการสอนตั้งแตชั้น
อนุบาล 4 ขวบ ถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 

 

ตารางท่ี 2.12 ขอมูลนักเรียนโรงเรียนบานหนองจนัทร ปการศึกษา 2561 

ช้ัน/เพศ ชาย หญิง รวม หองเรียน 
อนุบาล 1 0 0 0 0 
อนุบาล 2 5 6 11 1 
อนุบาล 3 12 8 20 1 
รวมอนุบาล 17 14 31 2 
ประถมศึกษา 1 16 10 26 1 
ประถมศึกษา 2 13 4 17 1 
ประถมศึกษา 3 16 7 23 1 
ประถมศึกษา 4 6 9 15 1 
ประถมศึกษา 5 5 3 8 1 
ประถมศึกษา 6 13 7 20 1 
รวมประถมศึกษา 69 40 109 6 
รวมท้ังหมด 86 54 140 8 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 
 

ตารางท่ี 2.13 ขอมูลบุคลากรของโรงเรยีนบานหนองจันทร ปการศึกษา 2561 

ตําแหนง/เพศ ชาย หญิง รวม 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 0 1 1 
ครูชํานาญการพิเศษ 1 3 4 
ครูชํานาญการ 0 1 1 
คร ู 0 2 2 
ครูผูชวย 0 1 1 
ครูอัตราจาง 0 1 1 
ครูธุรการ 0 1 1 
รวม 1 10 11 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 
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โรงเรียนบานวังน้ําเขียว 
โรงเรียนบานวังน้ําเขียว ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 7 บานวังน้ําเขียว ตําบลรอนทอง อําเภอบางสะพาน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77230 
ประวัติโรงเรียนบานวังน้ําเขียว 
โรงเรียนบานวังน้ําเขียว เดิมชื่อโรงเรียนราษฎรพัฒนา สภาพอาคารเรียนเปนอาคารชั่วคราว

หลังคามุงจาก รวมกันสรางโดยประชาชนในหมูบาน กอสรางแลวเสร็จเม่ือวันท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2516 
และมอบหมายใหกองกํากับตํารวจตระเวนชายแดน เขต 7 เปนหนวยงานรับผิดชอบดําเนินการ     
เปดทําการเรียนการสอนครั้งแรกวันท่ี เม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม 2516 เปดสอนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 
มีนักเรียนท้ังหมด 23 คน สอนโดยครูตํารวจตระเวนชายแดน  

ป พ.ศ. 2518 คณะผูปกครองนักเรียนและประชาชนในหมูบาน ไดรวมกันกอสราง 
อาคารเรียนเพ่ิมเติมอีก 1 หลัง เปนอาคารแบบก่ึงถาวรสรางดวยไม หลังคาสังกะสี ขนาดกวาง 6 เมตร 
ยาว 17 เมตร เพ่ือรองรับนักเรียนท่ีจะเพ่ิมข้ึนอีก 

ป พ.ศ. 2520 กองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดน เขต 7 ไดโอนโรงเรียนราษฎรพัฒนา
ใหกับองคการบริหารสวนจังหวัด  

25 พฤษภาคม พ.ศ. 2521 ทางราชการไดสงใหนายชํานิ ไพพิเชษฐ มารักษาการใน
ตําแหนงครูใหญ และมีขาราชการครู อีก 2 ทาน 

30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2522 เปลี่ยนชื่อเปนโรงเรียนบานวังน้ําเขียว 
ปการศึกษา 2523 ไดรับจัดสรรอาคารเรียนแบบ ป.1จ ขนาด 7 หองเรียน จากทางราชการ

จํานวน 1 หลัง 
ปการศึกษา 2526 ไดรับจัดสรรอาคารเรียนแบบ สปช. 102/2526 ขนาด 5 หองเรียน 

จํานวน 1 หลัง และตอมาไดมีการตอเติมหองเรียนเพ่ิมอีก 2 หอง พรอมสวมแบบสปช. 604/2527 
ขนาด 4 ทีอีก 1 หลัง 

1 พฤศจิกายน 2527 นายเอ้ือม จันทรสุขโข มาดํารงตําแหนงอาจารยใหญ 
ปการศึกษา 2533 เปดสอนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 เปนโรงเรียนนํารองขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
ปการศึกษา 2535 เปดสอนถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และไดรับอาคารเรียนอเนกประสงค 

แบบสปช. 203/2526 จํานวน 1 หลัง 
ปการศึกษา 2536 ไดรับจัดสรรอาคาร แบบ 604/2526 จํานวน 2 หลัง  
ปการศึกษา 2538 ไดรับจัดสรรอาคาร แบบ สปช. 105/2529 ขนาด 4 หองเรียน 1 หลัง 

และไดรับจัดสรรอาคาร แบบ สปช. 105/2529 ขนาด 8 หองเรียน 1 หลัง สนามบาสเก็ตบอล 1 สนาม 
ปการศึกษา 2539 จัดสรรอาคารรานสหกรณใหมดวยทุนของสหกรณโรงเรียน โดยไดรับ

การสนับสนุนแรงงานและวัสดุกอสรางสวนหนึ่งจากโครงการฝกอาชีพประชาชนของกรมแรงงาน 
ปการศึกษา 2540 คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครูผูปกครองนักเรียนรวมกันจัดหาเงิน

สรางปายชื่อโรงเรียนและรั้วคอนกรีต และเหลือเงินสวนหนึ่งนําไปปรับปรุงถนนภายในโรงเรียนและ
สรางโรงอาหารหลังใหม 
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ปการศึกษา 2542 โรงเรียนไดรับเลือกเปนโรงเรียนตนแบบสงเสริมสุขภาพ ของเขต 8 
ราชบุรี คณะกรรมการสหกรณออมทรัพยโรงเรียนบานวังน้ําเขียวมีมติเห็นชอบใหซ้ือรถหกลอจํานวน 
1 คัน เพ่ือใชในการบริการรับสงนักเรียนในเขตบริการ 

ปการศึกษา 2547 คณะกรรมการสหกรณรานคาของโรงเรียนมีมติเห็นชอบใหขยายกิจการ
สหกรณรานคา โดยขยายเนื้อท่ีเพ่ิมข้ึนอีก 1 คูหา เพ่ือขยายกิจการสหกรณและเพ่ือฝกอาชีพพ้ืนฐาน
ใหกับนักเรียน 

ปการศึกษา 2549 โรงเรียนไดรับงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการข้ันพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ สรางอาคารเรียน แบบ 205 และตอเติมอาคารหองสมุดจากเดิม 108 ตารางเมตร 
เพ่ิมเปน 128 ตารางเมตร โดยใชงบประมาณรายหัว 

ปการศึกษา 2553 ไดรับงบประมาณในการกอสรางอางลางหนา 2 ท่ีและเตาเผาขยะอีก 
1 ท่ี 

 
ตารางท่ี 2.14 ขอมูลนักเรียนโรงเรียนบานวังน้ําเขียว ปการศึกษา 2561 
 

ช้ัน/เพศ ชาย หญิง รวม หองเรียน 
อนุบาล 1 0 0 0 0 
อนุบาล 2 17 15 32 1 
อนุบาล 3 24 20 44 2 
รวมอนุบาล 41 35 76 3 
ประถมศึกษา 1 16 18 34 1 
ประถมศึกษา 2 14 18 34 1 
ประถมศึกษา 3 22 17 39 1 
ประถมศึกษา 4 10 19 29 1 
ประถมศึกษา 5 26 17 43 1 
ประถมศึกษา 6 18 12 30 1 
รวมประถมศึกษา 106 100 206 6 
มัธยมศึกษา 1 19 20 39 1 
มัธยมศึกษา 2 28 25 53 2 
มัธยมศึกษา 3 34 21 55 2 
รวมมัธยมตน 81 66 147 5 
รวมท้ังหมด 228 201 429 14 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 
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ตารางท่ี 2.15 ขอมูลบุคลากรของโรงเรียนบานวังน้ําเขียว ปการศึกษา 2561 
 

ตําแหนง/เพศ ชาย หญิง รวม 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 0 1 1 
ครูชํานาญการพิเศษ 3 7 10 
ครูชํานาญการ 1 3 4 
คร ู 0 7 7 
ครูผูชวย 1 3 4 
ครูพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 0 1 1 
ครูธุรการ 0 1 1 
รวม 5 23 28 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 
 

โรงเรียนบานหนองหวยฝาด 
โรงเรียนบานหนองหวยฝาด ตั้งอยูท่ี หมูท่ี 6 บานทุงสะทอน ตําบลปากแพรก อําเภอ

บางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77170 
ประวัติโรงเรียนบานหนองหวยฝาด 
โรงเรียนบานหนองหวยฝาด เดิมสรางในพ้ืนท่ีของสํานักสงฆบานหนองหวยฝาด มีเนื้อท่ี

ประมาณ 4 ไร โดยอาศัยแรงงานจากผูท่ีคางเงินคาประถมศึกษา หรือเรียกวา “เงินศึกษาพลี” ไดปลูก
เปนอาคารชั่วคราวชั้นเดียวมุงหลังคาจากไมมีฝา 

เริ่มเปดทําการสอนตั้งแตชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-4 เม่ือ พ.ศ. 2483 นายภิญโญ เหี้ยมหาญ 
เปนครูใหญ และนายเทือง เผือกผอง เปนครูใหญตอจากนายภิญโญ เหี้ยมหาญ 

ป พ.ศ. 2495 ทางราชการไดยายนายเติม ม่ันหมาย มารักษาการในตําแหนงครูใหญ 
เนื่องจากนายเทือง เผือกผอง ถึงแกกรรม 

ตอมาอาคารหลังนี้ชํารุดทรุดโทรมมากแลว นายเติมจึงไดขออนุญาตทางราชการอพยพ
นักเรียนท้ังหมดไปอาศัยเรียนท่ีโรงเรียนปากแพรก และปรึกษากับผูใหญบานชักชวนกันเลื่อยไม ตัดเสา 
และไดแจงไปยังอําเภอบางสะพาน ซ่ึงทางอําเภอไดรับพิจารณาจายเงิน ก.ส.ค. ใหจํานวน 3,000 บาท 
เปนคาไมและสังกะสี 

ตอมานายเขียน ศรีขวัญ อดีตผูใหญบานหมู 3 ไดพิจารณาเห็นวาสถานท่ีเดิมคับแคบ จึง
ไดยาย โดยมีนายนอย สุนทรโอวาท บริจาคเนื้อท่ีประมาณ 6 ไร อยูติดถนนและทางรถไฟ 

ป พ.ศ. 2498 ไดปลูกสรางอาคารหลังท่ี 2 โดยอาศัยแรงงานจากประชาชนและยาย
กลับมาเรียนในปเดียวกัน 

ป พ.ศ. 2522 ทางราชการไดพิจารณาเห็นวาอาคารหลังเดิมชํารุดมาก จึงไดจัดสรร
งบประมาณ 66,000 บาท เพ่ือปลูกสรางอาคารเรียนหลังใหม แปลนแบบ 002 มี 4 หองเรียน เปดใช
ในเดือนพฤศจิกายนปเดียวกัน อาคารหลังเการื้อทําโรงอาหาร และทางราชการไดจัดสรรงบประมาณ 
เพ่ือสรางอาคารเรียนแบบ 017 ก มี 8 หองเรียน โดยนายเติมไดยายมาอยูติดสํานักสงฆถํ้าเขาลักษณจันทร 
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มีเนื้อท่ี 20 ไร 3 งาน 72 ตารางวา อาคารเรียนใชงบประมาณ 1,000,000 บาท เปดใชเดือนพฤศจิกายน 
2522 

ป พ.ศ. 2523 ไดงบประมาณจัดสรรบานพักครูแบบองคการ ราคาประมาณ 73,000 บาท 
พรอมสวมแบบองคการ จํานวน 1 หลัง 5 ท่ี ในปเดียวกันไดรับงบประมาณจัดสรรสรางถังน้ําฝน  
แบบ ฝ.33 จํานวน 1 ชุด 5 ลูก งบประมาณ 15,000 บาท 

ป พ.ศ. 2525 นายเติม ม่ันหมาย เกษียณอายุราชการ นายสมเกียรติ เชื้อชะเอม ยายมา
ดํารงตําแหนงแทน เม่ือ 26 สิงหาคม 2525 

ป พ.ศ. 2530 นายสุวัฒน ศรีหัตถ มาดํารงตําแหนงครูใหญแทนนายสมเกียรติ เชื่อชะเอม 
ป พ.ศ. 2531 นายสถิตย ภวังคะนันท ยายมาดํารงตําแหนงแทนนายสุวัฒน ศรีหัตถ  
ป พ.ศ. 2533 นายศักดิ์เดช แกวนอย ยายมาดํารงตําแหนงแทน นายสถิต ภวังคคะนันท 
ป พ.ศ. 2537 วันท่ี 16 พฤษภาคม นายจตุรานน เกิดพรอม ยายมาดํารงตําแหนงแทน 

นายศักดิ์เดช แกวนอย 
ป พ.ศ. 2541 นายจตุรานน เกิดพรอม ไดปรับปรุงการกําหนดตําแหนงเปนอาจารยใหญ 

 
ตารางท่ี 2.16 ขอมูลนักเรียนโรงเรียนบานหวยฝาด ปการศึกษา 2561 
 

ช้ัน/เพศ ชาย หญิง รวม หองเรียน 
อนุบาล 1 24 17 41 2 
อนุบาล 2 22 15 37 1 
อนุบาล 3 26 25 51 2 
รวมอนุบาล 72 57 129 5 
ประถมศึกษา 1 38 24 62 2 
ประถมศึกษา 2 27 33 60 2 
ประถมศึกษา 3 38 31 69 2 
ประถมศึกษา 4 22 32 54 2 
ประถมศึกษา 5 31 21 52 2 
ประถมศึกษา 6 23 19 42 1 
รวมประถมศกึษา 179 160 339 11 
รวมท้ังหมด 251 217 468 16 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 
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ตารางท่ี 2.17 ขอมูลบุคลากรของโรงเรียนหนองหวยฝาด ปการศึกษา 2561 
 

ตําแหนง/เพศ ชาย หญิง รวม 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 0 1 
ครูชํานาญการพิเศษ 0 2 2 
ครูชํานาญการ 0 2 2 
คร ู 3 6 9 
ครูผูชวย 1 4 5 
ครูพนักงานราชการ 1 0 1 
นักการภารโรง 0 1 1 
รวม 6 15 21 

ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 

 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับกลไกการขับเคล่ือนและเครือขาย 
วิชัย แสงศรี (2552 : 5) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาวิเคราะหและพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา 1) สภาพปญหา    
การบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือในภาพรวม         
มีปญหาในระดับมากทุกภารกิจ ซ่ึงภารกิจมีปญหามากท่ีสุด ไดแก การบริหารงานบุคคล รองลงมา 
ไดแก การบริหารงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป และการบริหารวิชาการตามลําดับ ท้ังนี้เนื่องจาก
การบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาไมมีรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีชัดเจน ไมมีระเบียบ
กฎหมายรองรับ รวมท้ังขาดการมีสวนรวมในการพัฒนาจากทุกภาคสวนในพ้ืนท่ี 2) สภาพและรูปแบบ
การบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาตนแบบท่ีประสบผลสําเร็จ ในเขตพ้ืนท่ีชนบทภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เปนการบริหารจัดการท่ีทุกภาคสวนมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน มีการระดมทรัพยากรจากทองถ่ินสนับสนุนการจัดการศึกษา มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและ
ภารกิจท่ีชัดเจน ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีการประสานงานทุกภาคสวนใหรวมขับเคลื่อนและติดตาม
ผลสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และ 3) รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีเหมาะสมและเปนไปได คือ SEAL Model ประกอบดวย 4 สวน 
คือ สวนท่ี 1 ชื่อและท่ีมาของรูปแบบ ประกอบดวย 1) ชื่อของรูปแบบ 2)ความเปนมาและความสําคัญ    
3) แนวคิดและทฤษฎีของรูปแบบ และ 4) วตัถุประสงคของรูปแบบสวนท่ี 2 องคประกอบของรูปแบบ 
ประกอบดวย 1) ศูนยขับเคลื่อนการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษา 2) ขอบขายและภารกิจของ
เครือขาย 3) ประชาคมการศึกษาซ่ึงเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน 4) การมีปฏิสัมพันธ การพัฒนา
สมาชิก และคุณลักษณะท่ีดีของผูนํา สวนท่ี 3 แนวทางการนําไปใช แบงเปนแนวทางสําหรับผูบริหาร
และผูปฏิบัติงาน และสวนท่ี 4 เง่ือนไข ปจจัยสูความสําเร็จในการนํารูปแบบไปใช 
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จํานง แจมจันทรวงษ (2553 : 4) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารระบบเครือขาย
เพ่ือสงเสริมคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบวา รูปแบบการบริหารระบบเครือขายเพ่ือสงเสริมคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีพัฒนาข้ึน คือ ไดรูปแบบเครือขายปฏิสัมพันธเชิงยุทธศาสตร (Strategic 
Interactive Network Management : SINM Model) องคประกอบสําคัญ 3 สวน 1) ระบบเครือขาย
ประกอบดวย เครือขายโรงเรียนหรือหนวยงานทางการศึกษา (School education network) และ
เครือขายท่ีไมใชหนวยงานทางการศึกษา (Non school education network) 2) การบริหารระบบ
เครือขาย ประกอบดวย การวิเคราะหยุทธศาสตร การจัดทําแผนยุทธศาสตร การนําแผนยุทธศาสตร 
สูการปฏิบัติ การควบคุมและประเมินเชิงยุทธศาสตร โดยครอบคลุมภารกิจการบริหารงาน 4 ดาน 
ไดแก งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป โดยการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และมีการจัดโครงสรางองคกรเปนไปตามท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 3) ดานคุณภาพการศึกษาโดยองครวม ไดแก คุณภาพ
สถานศึกษา คุณภาพนักเรียนและคุณภาพสังคม ซ่ึงจะตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดย     
ความรวมมือของทุกภาคสวนในสังคม อันจะนําไปสูการพัฒนาประเทศชาติไดอยางแทจริง 

ตวนเปาซี กูจิ (2554 : 5) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานภาครัฐในรูปแบบเครือขาย: 
กรณีศึกษาสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน สํานักงานปฏิบัติการภาคใต พบวา 1) กระบวนการการบริหารงาน
ภาครัฐในรูปแบบเครือขายของสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน สํานักงานปฏิบัติการภาคใต แบงออกเปน 
5 กระบวนการ คือ (1) เครือขายองคกรชุมชน สวนใหญมักเกิดจากการท่ีประชาชนเปนแกนนําจัดตั้ง
โดยเกิดจากการริเริ่มสรางสรรคของกลุมประชาชนเอง และเครือขายท่ีเกิดจากนโยบายของทาง
ราชการเขาไปกระตุนใหประชาชนเกิดความตระหนักในปญหา สรางความต่ืนตัวใหเกิดความสนใจ
รวมตัว (2) การจัดระบบบริหารเครือขาย เปนระบบท่ีสมาชิกไดมีโอกาสรวมในการจัดการมากท่ีสุด     
มีความสอดคลองกับวิถีของชุมชนหรือทองถ่ิน (3) ประโยชนของเครือขาย ไดแก เปนเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู เปนเวทีกลางประสานงาน เปนเวทีแลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากร เปนเวทีรวมสรางสรรค
และพัฒนาความรูใหม ๆ และเปนเวทีสรางกระแสผลักดันประเด็นทางสังคมใหม ๆ (4) การธํารง
รักษาเครือขายขององคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน จัดใหมีการกํากับดูแล และตรวจสอบ
กิจการ เพ่ือรักษาความสําเร็จของเครือขายและการธํารงรักษาเครือขายใหดําเนินการไดอยางตอเนื่อง         
(5) ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานของเครือขายมีดังนี้ ปญหาดานการบริหารจัดการดานแผนงาน 
ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ ปญหาเก่ียวจํานวนบุคลากรในการปฏิบัติงานไมเพียงพอตอจํานวนงาน
ท่ีตองปฏิบัติ ปญหาดานทัศนคติของสังคมท่ีมีตอเครือขายและปญหาดานกฎระเบียบของทางราชการ 
และ 2) การเสริมสรางและการพัฒนาเครือขายเครือขายของสถาบันพัฒนาองคกรชุมชนสํานักงาน
ปฏิบัติการภาคใต ภาครัฐและภาคเอกชนควรใหการสนับสนุนเครือขายท้ังในดานการเอ้ืออํานวย    
การสนับสนุนดานเงินทุน การสนับสนุนทรัพยากร การสนับสนุนความรูดานวิชาการ การประชาสัมพันธ 
การประสานเชื่อมโยงใหเกิดกระบวนการเรียนรูภายในเครือขายและระหวางเครือขาย และการเขารวมใน
กระบวนการพัฒนาเครือขาย 

 



69 

ฐปณี รัตนถาวร (2556 : 64 - 66) ไดวิจัยเรื่อง กลไกการขับเคลื่อนเครือขายทางสังคม
เศรษฐกิจเชิงพ้ืนท่ีของชาวสวนยางพารา กรณีศึกษา กลุมน้ํายางในหมูบานควนจง อําเภอนาหมอม 
จังหวัดสงขลา ผลการวิจัย พบวา มีกลไกขับเคลื่อนสําคัญ คือ 1) กลไกหลักเชิงพ้ืนท่ี จากการตั้งถ่ินฐาน
แบบเกาะกลุม การใชประโยชนท่ีดินหลักเพ่ือการทําสวน การอยูอาศัยและการรวมกลุม ภายใต
โครงขายการสัญจรท่ีเชื่อมโยงอยางท่ัวถึงและมีความสัมพันธในการเชื่อมตอและจัดวางตัวของพ้ืนท่ี 
ทํากิจกรรมท่ีไมซับซอนเปนลําดับ 2) กลไกหลักเชิงสังคม ในวิถีชีวิตชาวสวนยางท่ีพ่ึงพาและพรอมเพรียง 
ผูคนมีบทบาทชัดเจน การทําสวนและกิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ ตางสนับสนุนกัน ภายใตขอตกลงท่ีถือปฏิบัติ
อยางเขมงวด 3) กลไกหลักเชิงเศรษฐกิจ ท่ีมีการสรางความม่ันคงใหกับอาชีพ การมีผลตอบแทน
หลากหลายรูปแบบเปนแรงจูงใจ 4) กลไกเสริมจากปจจัยภายนอก จากการมีเทคโนโลยีการทําสวนยาง
และการซ้ือขายผลผลิต ราคาผลผลิตเปนท่ีพึงพอใจ และการมีหนวยงานสนับสนุนการทําสวนยางและ
การซ้ือขายผลผลิต ราคาผลผลิตเปนท่ีพึงพอใจ และการมีหนวยงานสนับสนุนการทําสวนยางและ
เครือขายชาวสวน กลไกขับเคลื่อนสําคัญเหลานี้มีลักษณะเปนกระบวนการท่ีสงผลเก่ียวเนื่องกัน     
การวิจัยมีขอเสนอแนะวา กลุมทวีผลจะสามารถรักษาความเขมแข็งของเครือขายไวไดนั้น จําเปนตอง
ยึดม่ันในขอตกลงท่ีมีรวมกันและอยางเขมงวด การรักษาคุณภาพของผลผลิต และควรมีการถายทอด
ใหลูกหลานของสมาชิกในรุนตอไปไดมีโอกาสรวมกิจกรรมของกลุมมากข้ึน 

วรชัย วิภูอุปรโคตร และคณะ (2560 : 37 – 50) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบเครือขายมหาวิทยาลัย
ในการบรรลุผลประโยชนรวมกันของการพัฒนาภูมิภาคสูประชาคมอาเซียน มีวัตถุประสงคเพ่ือ       
1) ศึกษาสภาพปจจุบันของเครือขายมหาวิทยาลัยในระดับภูมิภาคอาเซียนและแนวปฏิบัติท่ีดี และ     
2) พัฒนารูปแบบเครือขายมหาวิทยาลัยในระดับภูมิภาคอาเซียน ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปจจุบัน
และปญหาของเครือขายมหาวิทยาลัยในระดับภูมิภาคอาเซียน พบวา ปจจุบันภาครัฐมีนโยบาย
สนับสนุนเครือขายมหาวิทยาลัยในประเทศและในระดับภูมิภาคอาเซียนอยางเต็มท่ีเนื่องจากรัฐ
พิจารณาวา มหาวิทยาลัยเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาภูมิภาคสูการเปนประชาคมอาเซียน (ASEAN 
Community : AC) มีเปาหมายใหสําเร็จภายในป พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) ภายใต 3 เสาหลัก และ 
2) รูปแบบเครือขายมหาวิทยาลัยในภูมิภาคอาเซียนหากพิจารณาจากความสัมพันธในการริเริ่มของ
เครือขายจึงแบงเปน 2 รูปแบบ คือ (1) การผลักดันริเริ่มใหเกิดเครือขายโดยรัฐ (Intergovernmental 
Initiative) และ (2) การผลักดันริเริ่มใหเกิดเครือขายโดยองคการหรือสถาบันท่ีไมใชรัฐ (Nongovernmental 
Organizations) แบงรูปแบบตามลักษณะการเกิดเครือขายและสมาชิก เกิดข้ึนเปน 3 รูปแบบ คือ  
(1) เครือขายมหาวิทยาลัยความสัมพันธตามพ้ืนท่ี (University Network of Area Based) หรือตาม
ความตองการของชุมชน (Community Based) (2) เครือขายมหาวิทยาลัยความสัมพันธแบบราบ 
(University Network of Horizontal) (3) เครือขายมหาวิทยาลัยความสัมพันธแนวต้ัง (University 
Network of Vertical) แบงเปน (1) เครือขายท่ีเกิดจากระดับนโยบาย (Policy Based) บนลงลาง 
(Top-down Network) และ (2) เครือขายท่ีเกิดจากสมาชิกท่ีสนใจประเด็นเดียวกัน (Issue or 
Thematic Based) ลางข้ึนบน (Bottom-up Network) หากพิจารณาตามความสัมพันธเชิงโครงสรางของ
งานแบงเปน 3 รูปแบบ คือ (1) เครือขายความรวมมือตามโครงสราง (Functional) เปนเครือขาย
ความรวมมือท่ีเกิดจากการทํางานรวมกันโดยแบงกลุมตามโครงสรางหรือตามประเด็น (2) เครือขาย
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ความรวมมือท่ีเกิดข้ึนตามกรอบการทํางานขององคการ (Organization) และ (3) เครือขายความรวมมือ
ตามนโยบายรัฐ (Political) เปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนจากการประชุมสุดยอดขอตกลงตาง ๆ ของรัฐ 

พระมหาประเสริฐ ถาวโร  (ม.ป.ป. : 160-169) ไดวิจัยเรื่อง กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนา
เยาวชนศีล 5 ตนแบบในจังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาการพัฒนาเยาวชนรักษาศีล 5 
ตนแบบ 2) ศึกษากลไกการพัฒนาเยาวชนรักษาศีล 5 ตนแบบ และ 3) นําเสนอกลไกขับเคลื่อนการพัฒนา
เยาวชนรักษาศีล 5 ตนแบบ จังหวัดนครราชสีมา ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขอมูล
จากผูใหขอมูลจากการสัมภาษณ จํานวน 25 คน ผูใหขอมูลจากการสนทนากลุมเฉพาะ จํานวน 10 รูป/คน 
เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และประเด็นการสนทนากลุม การวิเคราะห
ขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา 1) การพัฒนาเยาวชนรักษาศีล 5 
ตนแบบ มีองคประกอบ ดังนี้ ปจจัยนําเขา ไดแก (1) ดานความรู มีการใหความรูเยาวชนในเรื่อง    
กฎแหงกรรม หลักปฏิบัติศีล 5 (2) ดานพฤติกรรม ไดมีกิจกรรมการอบรมเยาวชนเพ่ือใหเยาวชนมี
พฤติกรรมท่ีดี (3) ดานทัศนคติ เยาวชนท่ีมีตอการเขารับการอบรม มีทัศนคติท่ีทําใหเกิดความเชื่อวา
ทําดีไดดีทําชั่วไดชั่ว กระบวนการ ข้ันท่ี 1 ข้ันรับมอบตัวเด็กและเยาวชน โดยการลงทะเบียนรับรายงานตัว
เขารับการอบรม ข้ันท่ี 2 ดําเนินการฝกอบรม การปฐมนิเทศ ข้ันท่ี 3 ข้ันประเมินผลการอบรม ทํา
แบบประเมิน โดยการแจกแบบสอบถาม ผลผลิต  (1) ดานความรู เยาวชนไดความรูเรื่องกฎแหงกรรม
ทุกคนมีกรรมเปนของตน (2) ดานพฤติกรรม เยาวชนมีความกลัวตอการทําความชั่วมากข้ึนทําให
เยาวชนเกิดการเรียนรูทักษะของชีวิตท่ีจะนําไปใชในชีวิตประจําวัน (3) ดานทัศนคติเยาวชนเห็นสภาพ
ความเปนจริงของสังคมมากข้ึน 2) กลไกการพัฒนาเยาวชนรักษาศีล 5 ตนแบบ (1) กลไกศูนยอบรม 
ศูนยอบรมดําเนินการจัดอบรมไดบริการแกเยาวชน ประชาชน หนวยงาน สถานศึกษา สงเสริมการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม (2) กลไกเชิงกระบวน ข้ันเตรียมการอบรม การอบรมคุณธรรมจริยธรรม ข้ัน
ดําเนินการอบรม การแนะนําหลักธรรมเพ่ือมาผสานกับการดําเนินการ ข้ันการประเมินผล ดําเนินการ
โดยใชแบบสอบถาม (3) กลไกเครือขาย ไดดําเนินการการทํางานรวมกับเครือขายตาง ๆ ในการขับเคลื่อน
การพัฒนาเยาวชนศีล 5 ตนแบบกับเครือขายสถานศึกษา เครือขายชุมชน เครือขายองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน เครือขายภาครัฐ เครือขายพระวิทยากร และ 3) กลไกขับเคลื่อนการพัฒนาเยาวชน 
รักษาศีล 5 ตนแบบ ตามหลัก 7’S เพ่ือใหเกิดกลยุทธในการนํามาใชในการอบรมเยาวชนใหประสบ
ความสําเร็จและผลสัมฤทธิ์ ไดแก S1 = โครงสราง (Structure) S2 = กลยุทธ (Strategy) S3 = 
ระบบตาง ๆ (System) S4 = รูปแบบการบริหาร (Style) S5 = พนักงานท้ังหมด (Staff) S6 = ทักษะฝมือ 
(Skills) S7 = จิตสํานึกรวม (Shared values) 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการขยะเพ่ือพัฒนาทักษะความคิดสรางสรรค 
เตือนจิต สุดสวาท (2551 : 115-116) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาพฤติกรรมการจัดการ  

ขยะมูลฝอย ของนักเรียนโรงเรียนในเขตเทศบาลตําบลทาเรือพระแทน อําเภอทามะกา จังหวัด
กาญจนบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนในเขตเทศบาลตําบลทาเรือพระแทน อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุร ี
และเปรียบเทียบพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอย จําแนกตามเพศ การรับรูขอมูล ขาวสาร เจตคติ 
และสังกัดของโรงเรียน โดยกลุมตัวอยางเปนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนในเขตเทศบาล
ตําบลทาเรือพระแทน อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ปการศึกษา 2546 จํานวน 206 คน
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไป แบบสอบถามการรับรูขอมูลขาวสาร 
แบบสอบถามเจตคติ และแบบสอบถามพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอย วิเคราะหขอมูลโดยการหา
คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ถาสถิติทีแบบกลุมตัวอยางกลุมเดียว คาสถิติทีแบบกลุมตัวอยางเปน
อิสระจากกัน และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรม      
การจัดการขยะมูลฝอยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนในเขตเทศบาลตําบลทาเรือพระแทน 
ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ไดแก การคัดแยกขยะมูลฝอย การไมท้ิง
ขยะมูลฝอยในท่ีสาธารณะ และการปองกันมลพิษจากขยะมูลฝอยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงทุกดาน     
2) การเปรียบเทียบพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยจําแนกตามลักษณะของนักเรียนและประเภท
ของโรงเรียน พบวา พฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ท่ีมีเพศตางกัน 
ไมพบความแตกตาง นักเรียนท่ีมีการรับรูขอมูลขาวสารแตกตางกันมีพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอย
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนนักเรียนท่ีมีเจตคติตอการจัดการขยะมูลฝอย
แตกตางกัน มีพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
สําหรับนักเรียนท่ีอยูโรงเรียนเอกชนมีพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยแตกตางจากโรงเรียนรัฐบาล  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ประภาพร แกวสุกใส (2552 : 110-111) ไดวิจัยเรื่องการศึกษาเพ่ือหาแนวทางในการจัดการ
ขยะมูลฝอยของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒองครักษ ผลการวิจัย พบวา 1) ปริมาณขยะมูลฝอยท่ี
เกิดข้ึนเฉลี่ยในชวงปดภาคเรียนเทากับ 1,376.66 กิโลกรัมตอวัน สวนในชวงเปดภาคเรียนพบวา
ปริมาณขยะท่ีเกิดข้ึนเฉลี่ยในชวงวันทําการ 7,946.66 กิโลกรัมตอวัน หรือมีปริมาณขยะมูลฝอย       
ท่ีจะตองจัดการสูงสุดวันละประมาณ 8 ตันตอวัน คิดเปนอัตราการผลิตขยะมูลฝอยเฉลี่ย 1.3 กิโลกรัม
ตอคนตอวัน โดยองคประกอบขยะมูลฝอยท่ีมีปริมาณมากท่ีสุด ไดแก เศษผักผลไม/เศษอาหาร      
ชวงปดเทอมพบเปนรอยละ 30.91 ของปริมาณขยะมูลฝอยท้ังหมด องคประกอบของขยะมูลฝอยท่ีมี
ปริมาณรองลงมาใน 4 อันดับแรก ไดแก พลาสติก กระดาษ โฟม และผาสําหรับระบบการจัดการขยะ
มูลฝอยของมหาวิทยาลัย ไดจัดใหมีภาชนะรองรับขยะมูลฝอย 2 ประเภท สําหรับขยะเปยกและขยะแหง 
การเก็บขนและขนสงขยะมูลฝอยใชรถยนตบรรทุกขยะแบบอัดทายของทางมหาวิทยาลัยขนสงขยะมูลฝอย
ไปกําจัด ณ สถานท่ีเทกองและฝงกลบขององคการบริหารสวนตําบลทรายมูล อําเภอองครักษ จังหวัด
นครนายก 2) การศึกษาระดับความรู ทัศนคติ และพฤติกรรมในการจัดการขยะมูลฝอย ไดทําการสํารวจ
จากกลุมตัวอยางจํานวน 502 คน ซ่ึงเปนนิสิตจํานวน 350 คน เจาหนาท่ีจํานวน 133 คน และ
ผูประกอบการรานคาจํานวน 19 คน พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญจํานวน 275 คน หรือคิดเปนรอยละ 
54.80 มีความรูอยูในระดับปานกลาง อีก 207 คนหรือคิดเปนรอยละ 41.20 อยูในระดับต่ํา และมีเพียง 
20 คนหรือคิดเปนรอยละ 4.00 อยูในระดับต่ํา ระดับทัศนคติเก่ียวกับการจัดการขยะมูลฝอย        
กลุมตัวอยางสวนใหญมีทัศนคติในระดับต่ํามีจํานวน 316 คนหรือคิดเปนรอยละ 62.90 และท่ีมี
ทัศนคติในระดับสูง มีเพียง 2 คน คิดเปนรอยละ 0.40 ระดับพฤติกรรมเก่ียวกับการจัดการขยะมูลฝอย 
กลุมตัวอยางเกือบท้ังหมดอยูในระดับปานกลาง กลาวคือ มีจํานวน 408 คน จากกลุมตัวอยางท้ังหมด 
502 คน หรือคิดเปนรอยละ 81.30 เม่ือศึกษาความสัมพันธระหวางความรูกับพฤติกรรม และ
ความสัมพันธระหวางทัศนคติกับพฤติกรรม พบวา ความรูเก่ียวกับการจัดการขยะมูลฝอยของกลุมตัวอยาง
ท้ังเฉพาะในกลุมท่ีเปนนิสิตและจากกลุมตัวอยางท้ังหมดไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการจัดการ
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ขยะมูลฝอยท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แตทัศนคติมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการจัดการ
ขยะมูลฝอยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และมีความสัมพันธในทิศทางบวก นั่นคือ ในการพัฒนา
พฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยของบุคคลตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒองครักษ ใหอยูใน
ระดับสูงหรือมีความรวมมือในการจัดการขยะมูลฝอยไดดีข้ึน ควรใหความสําคัญในการสรางและ
ปลูกฝงทัศนคติท่ีดีท่ีถูกตองและเหมาะสม มากกวาการมุงใหความรูเก่ียวกับการจัดการขยะมูลฝอย 
และ 3) การจัดการขยะมูลฝอยของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒองครักษ ควรใชหลักการลดปริมาณ
ขยะมูลฝอยเปนสําคัญ โดยมีแนวทางแบงออกเปน 5 ประเด็น ไดแก (1) การคัดแยกขยะมูลฝอย  
กอนท้ิงลงในภาชนะรองรับ (2) การจัดประเภท การจัดวาง และจํานวนภาชนะรองรับ (3) การใชประโยชน
ขยะมูลฝอย (4) การจัดการขยะอันตราย และ (5) การสงเสริมและสนับสนุนการลดปริมาณและ     
แยกประเภทขยะมูลฝอย 

วลัยลักษณ อมรสิริพงศ และคณะ (2558 : 16-23) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการขยะมูลฝอย
ท่ีเหมาะสม : กรณีศึกษาโรงเรียนกําแพงแสนวิทยา มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปญหาการจัดการขยะมูลฝอย 
และเสนอรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยท่ีเหมาะสมของโรงเรียนกําแพงแสนวิทยา อําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม วิธีการดําเนินการวิจัยใชการสนทนากลุมในการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมเปาหมาย คือ 
แกนนํานักเรียน จํานวน 50 คน ผลการวิจัย พบวา 1) ปญหาการจัดการขยะมูลฝอยในโรงเรียน คือ 
ถังขยะมีจํานวนไมเพียงพอกับปริมาณขยะมูลฝอยและกระจายไมท่ัวบริเวณของโรงเรียน ไมมีถังขยะ
สําหรับการแยกประเภทขยะ จึงตองท้ิงขยะท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดในโรงเรียนในถังขยะเดียวกันไมมีพ้ืนท่ีท่ี
เพียงพอสําหรับการฝงกลบขยะ ดังนั้นบางครั้งจึงใชวิธีการกําจัดขยะโดยการเผา นักเรียนขาดระเบียบวินัย
ในการท้ิงขยะ จึงมักท้ิงขยะไมลงถัง นักเรียนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม    
ในสวนของการดําเนินกิจกรรมเก่ียวกับการรณรงคในเรื่องของขยะมูลฝอยยังขาดแกนนํานักเรียนใน
การขับเคลื่อนกิจกรรม ยังไมมีนักเรียนท่ีเปนแกนนําในการจัดการขยะมูลฝอยอยางจริงจัง และ        
2) แนวทางการแกไขปญหาการจัดการขยะมูลฝอยในโรงเรียนในมุมมองของแกนนํานักเรียน ไดแก   
ใหทางโรงเรียน ชุมชนชวยกันจัดทําถังขยะเพ่ิมข้ึนใหเพียงพอกับปริมาณขยะท่ีเกิดข้ึน โดยจัดวาง    
ถังขยะเปนสี ๆ สําหรับขยะมูลฝอยแตละประเภท ตามจุดตาง ๆ รอบโรงเรียน เชน ถังขยะสีเขียว คือ 
ถังขยะท่ีใสเศษอาหาร ถังขยะสีเหลือง คือ ถังขยะท่ีใสขยะรีไซเคิล ถังขยะสีฟา คือ ถังขยะท่ีใสขยะ
ท่ัวไป ถังขยะสีแดง คือ ถังขยะท่ีใสขยะมีพิษ เปนตน สงเสริมใหมีการคัดแยกขยะกอนท้ิงเพ่ือนําไปท้ิง
ถังขยะ ขยะบางสวนท่ีไมมีพ้ืนท่ีฝงกลบใหนํามาทําปุยหมักชีวภาพหรือทําน้ําหมักชีวภาพแทน ปลูกฝง
จิตสํานึก สรางระเบียบวินัยใหกับนักเรียนใหเห็นท้ังโทษและประโยชนของขยะมูลฝอยผานการเรียน
การสอน กิจกรรม หรือการจัดอบรมสัมมนาตามโอกาส และจัดใหมีแกนนํานักเรียนในการดําเนินกิจกรรม
เก่ียวกับการจัดการขยะมูลฝอย และ 3) รูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยท่ีเหมาะสมของโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของแกนนํานักเรียน คือ 1) โรงเรียนใหการสนับสนุนการจัดการขยะอยางเปนรูปธรรม   
2) หาแกนนําในการจัดการขยะ 3) จัดตั้งธนาคารขยะ 4) ทําการคัดแยกขยะตามประเภท และ 5) จัด
กิจกรรมเก่ียวกับการจัดการขยะและการอนุรักษสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง  

กัลยา ตันติยาสวัสดิกุล (ม.ป.ป. : 70) ไดวิจัยเรื่อง การแปลงรูปวัสดุขยะขวดน้ําดื่มพลาสติก
เพ่ือใชในงานออกแบบสถาปตยกรรมประเภทท่ีกรองแสงลานจอดรถ เหตุผลในการทําวิจัย เนื่องจาก
ปญหาสิ่งแวดลอมท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน สวนหนึ่งเปนผลมาจากปริมาณขยะท่ีเพ่ิมมากข้ึนจาก          
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การอุปโภคบริโภคในชีวิตประจําวัน โดยในแตละปประเทศไทยมีปริมาณขยะมูลฝอยเกิดข้ึนประมาณ 
13.9 ลานตัน ในจํานวนนี้มีขยะจากบรรจุภัณฑ และวัสดุเหลือใช ซ่ึงสวนใหญเปนพลาสติกและโฟม    
ท่ีมีศักยภาพในการนํากลับมาใชใหมเกิดข้ึนประมาณ 6 ลานตัน หรือรอยละ 43 ของปริมาณขยะท้ังหมด 
แตมีการนํากลับมาใชประโยชนเพียง 2 ลานตัน หรือรอยละ 14.4 ของขยะท้ังหมดเทานั้น โดยแทจริงแลว
วัสดุท่ีมีสภาพเปนขยะมีอายุการใชงานท่ียาวนานกวานั้น แนวคิดเรื่องการแปรรูปใชใหม (Recycle) 
และการนํามาใชซํ้า (Reuse) จึงเปนแนวทาง ตลอดจนถึงมาตรการในการจัดการกับวัสดุขยะท่ียังมี
ศักยภาพในการใชประโยชนเหลานี้ จากแนวคิดดังกลาว งานวิจัยนี้จึงมุงเนนการศึกษาเชิงทดลองใน
การจัดการขยะจากบรรจุภัณฑพลาสติกประเภทขวดน้ําดื่ม ซ่ึงเปนขยะท่ีมีปริมาณมาก และยังไมมี
การนํากลับมาใชใหมอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือออกแบบเปนชิ้นสวนขององคประกอบสถาปตยกรรม 
ซ่ึงสามารถประยุกตใชงานเปนท่ีกรองแสงในบริเวณท่ีจอดรถกลางแจง (Covered parking) โดยอาศัย
หลักการทางทฤษฎีการออกแบบสถาปตยกรรมท่ีวาดวย การสรางรูปทรงและโครงสราง (Morphology) 
ซ่ึงเปนแนวทางในการออกแบบวัสดุตนแบบ และพัฒนาระบบเชื่อมตอชิ้นสวนเพ่ือนําไปสูการออกแบบ
สถาปตยกรรมเพ่ือประโยชนใชสอยดังกลาวขางตน และผลของการวิจัยไดนําเสนอผานแบบจําลองท่ี
ข้ึนรูป และประมวลผลโดยโปรแกรม 3D Studio Max ซ่ึงเปนโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีใชในการสรางงาน 
3 มิติ และสามารถจําลองสภาวะแวดลอมประกอบการทํางานได โดยมีการตั้งคาความสวางของแสง
ตามสภาพความเปนจริงเพ่ือคํานวณปริมาณของแสงสวางท่ีสองผานวัสดุตนแบบ ผลการวิจัยพบวา 
วัสดุตนแบบสามารถลดปริมาณแสง ท่ีสองผานพ้ืนผิวไดใกลเคียงกับตาขายกรองแสง และมีความทนทาน
ตอสภาพแวดลอมในการใชงาน เพ่ือติดตั้งเปนท่ีกรองแสงของโครงสรางท่ีจอดรถ แตวัสดุตนแบบอาจ
มีขอควรคํานึงถึงในเรื่องการทําความสะอาดและราคาตอตารางเมตรท่ีสูงกวา โดยสรุปผลจากการวิจัย
สามารถเปนตัวอยางในการสรางคุณคาตระหนักรูตอปญหาสิ่งแวดลอม และชวยรณรงคในการนํา
แนวทางในการออกแบบ เขาไปมีสวนรวมกับแนวคิดการนํากลับมาใชประโยชน เพ่ือสรางทางเลือกท่ี
สรางสรรคในการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการออกแบบเชิงนิเวศเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนตอไปได 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะความคิดสรางสรรค 
ศริญญา คํามา และนอยทิพย ลิ้มยิ่งเจริญ (2551 : 165 – 176) ไดวิจัยเรื่อง ผลการสอน

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร เรื่อง สิ่งแวดลอมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โดยใช Williams 
Cognitive Affective Implementing Model มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ความคิดสรางสรรค กลุม
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตรเรื่อง สิ่งแวดล อม ของชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 6 โดยใช Williams 
Cognitive Affective Implementing Model และ 2) ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนท่ีไดรับการสอนโดยใช 
Williams Cognitive Affective Implementing Model กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัยเปนนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนเทศบาลบานหนองแวง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ซ่ึงกําลังศึกษาใน
ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2550 จํานวน 20 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 1) แผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู โดยใช Williams Cognitive Affective Implementing Model ในกลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตร เรื่อง สิ่งแวดลอม จํานวน 10 แผน 15 ชั่วโมง 2) แบบทดสอบความคิดสรางสรรค       
3) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4) แบบสังเกตพฤติกรรมความคิดสรางสรรคของนักเรียน 
และ 5) แบบบันทึกประจําวันของครู ผลการวิจัย พบวา 1) ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนน
ความคิดสรางสรรคแยกเปนรายดานระหวางคะแนนกอนสอนและหลังสอนโดยใช Williams 



74 

Cognitive Affective Implementing Model พบวา คะแนนเฉลี่ยของความคิดสรางสรรคของนักเรียน
ดานสติปญญาเปน 3 ดาน คือ ความคิดคลองแคลว ความคิดริเริ่ม ความคิดยืดหยุน หลังสอนสูงกวา
กอนสอนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และดานจิตใจหรือเจตคติ นักเรียนมากกวา 50% 
แสดงพฤติกรรมดานความอยากรู อยากเห็น ความพรอมท่ีจะเสี่ยง พฤติกรรมดานความพึงพอใจท่ีจะ
ทําในสิ่งท่ีสลับซับซอน และดานความคิดจินตนาการ และ 2) ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนน
จากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวา คะแนนเฉลี่ยกอนสอนเทากับ 20 และคะแนน
เฉลี่ยหลังสอนเทากับ 31.15 คะแนนเม่ือทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของคะแนนดวยคา t-test 
พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

สมพร หลิมเจริญ (2552 : บทคัดยอ) ไดพัฒนาหลักสูตรเสริมเพ่ือสงเสริมความคิด
สรางสรรคสําหรับนักเรียนชวงชั้นท่ี 2 และประเมินประสิทธิภาพหลักเสริมฯ โดยมีข้ันตอนดําเนินการ 
4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานเพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาหลักสูตร 
ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตร และประเมินคุณภาพของหลักสูตรโดยผูทรงคุณวุฒิ ข้ันตอนท่ี 3 การ
ตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตร และข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 
ผลการวิจัย พบวา ไดองคประกอบของความคิดสรางสรรค ใน   2 มิติ คือ 1) มิติดานการคิด ไดแก
ความคิดคลองแคลว ความคิดยืดหยุน และความคิดริเริ่ม และ 2) มิติดานจิตใจและบุคลิกภาพ ไดแก 
ความอยากรูอยากเห็น และความเชื่อม่ันในตนเอง หลักสูตรเสริมเพ่ือสงเสริมความคิดสรางสรรค
สําหรับนักเรียนชวงชั้นท่ี 2 ท่ีพัฒนาข้ึนในครั้งนี้เปนหลักสูตรท่ีไมยึดเนื้อหาเปนหลัก (Content free) 
มีสาระสําคัญประกอบดวย แนวคิดหลักการ วัตถุประสงค โครงสรางหลักสูตร การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู สื่อการเรียนรู และการวัดและประเมินผล ในการพัฒนาเพ่ือใหเกิดความคิดสรางสรรคท้ังสอง
มิติ ผูวิจัยไดนําหลักสูตรไปเปนแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยมีโครงสรางเนื้อหา 4 หนวยการ
เรียนรู และใชระยะเวลารวมท้ังสิ้น 29 ชั่วโมง กิจกรรมหลักท่ีใชในการจัดการเรียนรู ใชเทคนิคการ
ระดมพลังสมอง และกิจกรรมการสอนสืบสวนสอบสวนแบบอิงอริยสัจสี่ การตรวจสอบประสิทธิภาพ
หลักสูตร ผูวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิงทดลอง โดยใชแผนแบบการทดลอง แบบ Randomized pretest-
posttest control group design กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 จํานวน 2 หองเรียน ซ่ึงเลือก
มาโดยใชกระบวนการสุมโดยมีหองเรียนเปนหนวยการสุม กลุมตัวอยางมีจํานวนหองเรียนละ 30 คน 
กําหนดเปนกลุมทดลองและกลุมควบคุมโดยใชวิธีการสุม ผลการวิจัย พบวา นักเรียนกลุมทดลองมี
คาเฉลี่ยคะแนนความคิดสรางสรรคสูงกวานักเรียนกลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 และ
นักเรียนกลุมทดลองมีระดับความคิดเห็นตอหลักสูตรเสริมอยูในระดับดีมาก และผลการประเมิน
หลักสูตรเสริมพบวามีประสิทธิภาพตามเกณฑท่ีกําหนด หลังการทดลองผูวิจัยไดดําเนินการปรับปรุง
แผนการสอน ดานระยะเวลา และดานภาษาในคําชี้แจงในแผนการสอนบางหนวยเพ่ือใหเหมาะสม
ยิ่งข้ึน แลวจัดทําเปนหลักสูตรเสริมเพ่ือสงเสริมความคิดสรางสรรคฉบับสมบูรณ 

เขม  เคนโคก และจุมพล  ราชวิจิตร (2554 : 27-35) ไดวิจัยเรื่อง ความคิดสรางสรรค
จากการเรียนรูเทคนิคการพิมพภาพดวยแมพิมพโฟม โดยใชกิจกรรมโครงการของนักศึกษาชั้นปท่ี 1 
สาขาวิชาศิลปศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาเทคนิค
วิธีการในการพิมพดวยแมพิมพโฟม โดยใชกิจกรรมโครงงาน 2) สรางสรรคผลงานจากงานพิมพโฟม
และรูถึงความงามท่ีเกิดจากการพิมพภาพดวยแมพิมพโฟมผานเกณฑรอยละ 70 และ 3) ศึกษาความ
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คิดเห็นของนักศึกษาตอการเรียนรูการพิมพภาพดวยแมพิมพโฟมโดยใชกิจกรรมโครงงาน 
กลุมเปาหมายในการวิจัย คือ นักศึกษาชั้นป ท่ี  1 สาขาวิชาศิลปศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน ซ่ึงลงทะเบียนเรียนรหัสวิชา 235 120 ทฤษฎีและหลักการทางศิลปะ จํานวน 
33 คน เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาทดลอง คือ หนวยการเรียนรู ภาพพิมพจากแมพิมพโฟม เครื่องมือท่ี
ใชในการเก็บขอมูลแบบประเมินผลงานภาพพิมพจากแมพิมพโฟมและแบบสอบถามความคิดเห็นของ
นักศึกษาชั้นปท่ี 1 โดยคํานวณเปนคารอยละ ผลการวิจัย พบวา 1) ดานเทคนิคและวิธีการ ดาน
แมพิมพ แมพิมพโฟมใชงบประมาณนอย ไมยุงยาก สะดวก สามารถสรางสรรคผลงานท่ีแปลกใหมได 
สามารถใชในการเรียนการสอนไดทุกชวงระดับการศึกษา 2) ดานการพิมพแมพิมพโฟมสามารถพิมพ
ไดหลายครั้ง สรางลวดลายเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนสีได ควรใชกระดาษ 100 ปอนดเรียบในการพิมพโดย
หมักกระดาษ 3 ชั่วโมงข้ึนไป ดวยวิธีการฉีดน้ําใหท่ัวท้ังสองดาน นํามาซอนวางทับกัน หอหุมดวย
พลาสติกอีกชั้น ใชสีโปสเตอรในการพิมพภาพ และแมพิมพท่ีไมใชแลว ควรท้ิงท่ีขยะมีพิษเพ่ือจะนําไป
ทําลายใหถูกวิธี 3) จากจํานวนผลงานท้ังหมด พบวา ดานความคิดริเริ่ม (Originality) มีจํานวน 1 ชิ้น 
คิดเปนรอยละ 6.6 ดานความคิดยืดหยุน (Flexibility) มีจํานวน 6 ชิ้น คิดเปนรอยละ 40.00 ดาน
ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) มีจํานวน 8 ชิ้น คิดเปนรอยละ 53.3 การพิมพภาพจากแมพิมพ
โฟมของนักศึกษามีคะแนนผานเกณฑ คิดเปนรอยละ 71.3 4) ดานความคิดเห็นของนักศึกษา พบวา 
ดานอาจารยผูสอนมีความเหมาะสมมากท่ีสุด รอยละ 61.1 ดานเนื้อหาการสอนมีระดับเหมาะสมนอย
ท่ีสุด รอยละ 34.2 สวนดานวิธีการสอนและดานวัดประเมินผลมีระดับเหมาะสมปานกลางรอยละ 
54.00 และ 51.50 ตามลําดับ 

 ละมัย แกวสวรรค (2558 : บทคัดยอ) ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวคิด 
คอนสตรัคติวิสตท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคิดสรางสรรคทางคณิตศาสตรของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 มีวัตถุประสงคของการวิจัยคือ 1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ความคิดสรางสรรคทางคณิตศาสตรของนักเรียนกลุมทดลองระหวางกอนและหลังการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต และ 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคิด
สรางสรรคทางคณิตศาสตรของนักเรียนกลุมทดลองท่ีไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวคิด
ทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง (Constructivism) กับกลุมควบคุมท่ีไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู
แบบปกติ ภายหลังการควบคุมตัวแปรพ้ืนฐานความรูเดิม ผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และความคิดสรางสรรคทางคณิตศาสตรของนักเรียนกลุมทดลองระหวางกอนและหลังการจัดกิจกรรม
การเรียนรูตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 และนักเรียนกลุมทดลองกับกลุมควบคุมมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 แตนักเรียนกลุมทดลองมีคะแนนความคิดสรางสรรคทางคณิตศาสตรสูงกวา
นักเรียนกลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 


