
บทที่  2 

 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง

จากแนวคิด ทฤษฎี รวมทั้ งผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อนํามาประกอบการศึกษาวิจัยเก่ียวกับ          

การประเมินการบริหารโรงเรียนสะเต็มศึกษา ระดบัปฐมวยั สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยนาํเสนอสาระสาํคญัซ่ึงประกอบดว้ย 

1. แนวคิดเก่ียวกบัการประเมินผลโครงการ  

 1.1  ความหมายของการประเมินผลโครงการ  

 1.2  ความสาํคญัของการประเมินผลโครงการ  

 1.3  รูปแบบของการประเมินผลโครงการ 

 1.4  ระยะเวลาของการประเมินผลโครงการ 

 1.5  ประโยชน์ของการประเมินผลโครงการ 

 1.6  แนวคิดเก่ียวกบั CIPP Model 

2. แนวคิดและทฤษฎีการบริหาร 

 2.1  ความหมายของการบริหาร 

 2.2  ความหมายของการบริหารการศึกษา 

 2.3  ความสาํคญัของการบริหารการศึกษา 

 2.4  กระบวนการบริหาร 

 2.5  แนวคิดและทฤษฎีการบริหาร 

3.  การจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเตม็ศึกษา  

 3.1  ความเป็นมาของสะเตม็ศึกษา 

 3.2  ความหมายของสะเต็มศึกษา (STEM Education) 

 3.3  ความหมายของการจดัการเรียนรู้แบบสะเตม็ระดบัการศึกษาปฐมวยั 

 3.4  ความสาํคญัของการจดัการเรียนรู้แบบสะเต็มระดบัปฐมวยั 

 3.5  จุดเร่ิมตน้ของแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEME Education) ระดบัปฐมวยั 

 3.6  แนวคิดและลกัษณะของสะเต็มศึกษา (STEM Education)ระดบัปฐมวยั 

 3.7  จุดมุ่งหมายของการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเตม็ศึกษา (STEM Education) 

 3.8  แนวทางการจดัการเรียนรู้ตามแนวสะเตม็ศึกษา (STEM Education) 
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 3.9  บทบาทของผู ้สอนต่อการจัดการเรียนตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM 

Education) 

 3.10 การวดัและประเมินผลตามแนวคิดสะเตม็ศึกษา (STEM Education) 

4.  เครือข่ายสะเตม็ศึกษา  

 4.1  บทบาทของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา  

 4.2  บริบทของสถานศึกษาท่ีเขา้ร่วมเครือข่าย  

5.  เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดสร้างสรรค ์ 

 5.1  ความหมายของความคิดสร้างสรรค ์ 

 5.2  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดสร้างสรรค ์

 5.3  ขั้นตอนการคิดสร้างสรรค ์

 5.4  องคป์ระกอบของความคิดสร้างสรรค ์

 5.5  ลกัษณะของเด็กท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์

 5.6  หลกัการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์

 5.7  กิจกรรมท่ีส่งเสริมและพฒันาความคิดสร้างสรรค ์

 5.8  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัความคิดสร้างสรรค ์

6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการประเมนิโครงการ 

 

ความหมายของการประเมินโครงการ 

นกัวิชาการดา้นการประเมิน (Evaluation) ไดใ้ห้ความหมายคาํว่า การประเมินผลโครงการ 

ดงัน้ี  

สุภาพร พิศาลบุตร (2547 : 223) การประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการใน

การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลของการดาํเนินโครงการและพิจารณาบ่งช้ีให้ทราบถึงจุดเด่น 

หรือจุดด้อยของโครงการนั้นอย่างมีระบบแล้วตดัสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการนั้น เพื่อ

ดาํเนินงานต่อไปหรือจะยติุการดาํเนินโครงการนั้นเสีย 

สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ (2547 : 2) การประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการศึกษา

แสวงหาความรู้  ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินโครงการวา่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และขั้นตอนต่างๆ 

ท่ีได้กําหนดไว้หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอะไร และบรรลุตามเป้าหมายท่ีต้องการหรือไม่มี

ผลกระทบในแง่มุมต่างๆ อยา่งไรท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ 



16 
 

ประชุม รอดประเสริฐ (2549 : 30) การประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการ

รวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลของการดาํเนินโครงการ เพื่อพิจารณาบ่งช้ีให้ทราบถึงจุดเด่น

หรือจุดด้อยของโครงการอย่างมีระบบ แล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการนั้ น เพื่อ           

การดาํเนินการต่อไป หรือจะยติุการดาํเนินงานโครงการนั้น  

เชาว ์อินใย (2553 : 4) ไดก้ล่าววา่ การประเมิน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตดัสิน

คุณค่าของส่ิงใดส่ิงหน่ึงวา่มีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด โดยนาํสารสนเทศหรือผลจากการวดั 

สุวภทัร ยวงใย (2555 : 46) ไดก้ล่าววา่ การประเมินเป็นการตดัสินคุณค่าคุณลกัษณะ

ของส่ิงใดส่ิงหน่ึง ท่ีถูกวดั และได้นําสารสนเทศหรือผลจากการวดัมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ี

กําหนดไว ้และนําไปใช้ในการปรับปรุงและวางแผนการดาํเนินงานให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

พิสณุ ฟองศรี (2553 : 4) ไดก้ล่าววา่ การประเมิน หมายถึง กระบวนการตดัสินคุณค่า

ของส่ิงหน่ึงส่ิงใด โดยการนําสารสนเทศหรือผลจากการวดัมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีกาํหนด        

เพื่อช่วยในการตดัสินใจ ตีค่าผลการดาํเนินการนั้นๆ วา่บรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่ ใชเ้ป็นส่วนหน่ึง

ของกระบวนการจดัการ 

จากความหมายของการประเมิน (Evaluation) สรุปไดว้่า การประเมินการตดัสินหรือ

สรุปผลท่ีได้จากการวดัผล กระบวนการศึกษา รวบรวม จดัเก็บขอ้มูลวิเคราะห์ เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์

แลว้ตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดม้าใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขการดาํเนินงาน เพื่อให้

โครงการนั้นบรรลุตามวตัถุประสงค์อยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งท่ีเป็นปริมาณหรือคุณภาพว่าส่ิงนั้นดี

มากนอ้ยเพียงใด มีคุณค่าอยูใ่นระดบัใด เม่ือเทียบกบัมาตรฐานหรือเกณฑท่ี์ตั้งไว ้

เป้าหมายของการประเมินโครงการ 

ศิริชยั กาญจนวาสี (2554 : 8) ไดจ้าํแนกประเภทของเป้าหมายการประเมินไว ้ดงัน้ี 

1. ประโยชน์นิยม (Utilitarianism) นกัทฤษฎีในแนวน้ีเช่ือว่าเป้าหมายของการประเมิน 

คือ การสร้างประโยชน์สุขแก่สังคม การประเมินจะมีคุณค่าก็ต่อเม่ือการประเมินนั้นเป็นประโยชน์ 

หรือทาํให้เกิดความผาสุกแก่มนุษยแ์ละสังคม การประเมินจะมีประโยชน์สูงสุดเม่ือสามารถนาํผลท่ีได้

ไปพฒันาให้เกิดประโยชน์สูงสุดสาํหรับผูเ้ก่ียวขอ้ง จึงเนน้การประเมินท่ีสามารถเสนอสารสนเทศ 

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อระบบการบริหารงาน การวางแผน การดาํเนินโครงการและการตดัสินใจเชิง

บริหาร โดยนกัประเมินมีบทบาทเป็นผูป้้อนสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ ไม่ควรเขา้ไปมีบทบาทใน 

การตดัสินคุณค่าของส่ิงท่ีทาํการประเมินดว้ยตนเอง แต่ให้เป็นดุลยพินิจของผูใ้ช้สารสนเทศนั้นๆ 

เป็นผูช้ี้ขาดคุณค่าของส่ิงท่ีทาํการประเมิน 
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2. พหุนิยม (Pluralism) นกัทฤษฎีในแนวน้ีเช่ือวา่เป้าหมายของการประเมิน มิใช่เพียง

หน่ึงเดียว หรือเพื่อประโยชน์สุขแก่สังคมเพียงอย่างเดียว อาจเสนอเป้าหมายอ่ืน ๆ ควบคู่ไปดว้ย 

เช่น ทาํการประเมินเพื่อแสดงกลไกแห่งอาํนาจในการติดตาม ควบคุม ดูแลการดาํเนินงานต่าง ๆ 

การประเมินเพื่อตดัสินคุณค่าท่ีแทจ้ริงของส่ิงท่ีทาํการประเมินตามความรู้ และประสบการณ์ความเช่ือ

ของนักประเมิน ซ่ึงอาจจะตรงหรือไม่ตรงกับความต้องการของผูใ้ช้สารสนเทศก็ได้ ดังนั้ น 

เป้าหมายของการประเมินท่ีสําคญั คือการตดัสินคุณค่าของส่ิงของหรือเหตุการณ์ท่ีทาํการประเมิน 

การประเมินจะเสร็จส้ินอย่างสมบูรณ์ก็ต่อเม่ือนกัประเมินไดต้ดัสินคุณค่าของส่ิงท่ีมุ่งประเมินแลว้ 

ตามความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญของตน 

ประเภทของการประเมินโครงการ 

การแบ่งประเภทการประเมินนั้นมีหลายประเภทโดยสามารถแบ่งได้ตามเกณฑ์ท่ี

กาํหนดข้ึน เชาว ์อินใย (2553 : 13-16) ไดแ้บ่งประเภทของการประเมินไว ้5 ประเภท ดงัน้ี 

1.  แบ่งตามวตัถุประสงคข์องการประเมิน แบ่งได ้2 ประเภท ดงัน้ี 

 1.1  การประเมินความกา้วหนา้ (Formative Evaluation) การประเมินแบบน้ี เป็น

การประเมินระหว่างการดาํเนินงานซ่ึงควบคู่ไปกับการดาํเนินงานของโครงการ โดยพิจารณา

ความกา้วหน้าของส่ิงท่ีประเมินว่าจาํเป็นตอ้งมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงส่วนใด อีกทั้งรวบรวม

ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ สําหรับการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความเหมาะสมและทําให ้           

การประเมินงานมีประสิทธิภาพ 

 1.2  การประเมินสรุป (Summative Evaluation) เป็นการประเมินผลเม่ือการดาํเนินงาน

ได้ส้ินสุดลงแล้วทาํการตรวจสอบว่าโครงการได้บรรลุผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่

เพียงใด ผลท่ีเกิดข้ึนได้ใช้ทรัพยากรไปอย่างเพียงพอคุ้มค่าหรือไม่ และทรัพยากรเพียงพอกับ     

ความตอ้งการของผูรั้บบริการหรือไม่ มีผลกระทบ (Impact) หรือผลท่ีไม่ไดค้าดหวงัหรือผลพลอยได ้

(Side Effects) อะไรบา้ง 

2.  แบ่งตามช่วงเวลาของการประเมิน แบ่งได ้8 ประเภท ดงัน้ี 

 2.1  การประเมินความตอ้งการจาํเป็น (Needs Assessment) เป็นการประเมิน

เบ้ืองตน้ ก่อนท่ีจะทาํโครงการ ความตอ้งการจาํเป็น คือ ความแตกต่างระหวา่งส่ิงท่ีควรจะเป็นกบั

สภาพท่ีเป็นอยู่ ทาํให้เกิดความจาํเป็นในการจดัทาํโครงการข้ึน สามารถตอบสนองความตอ้งการ

ของกลุ่มเป้าหมาย การประเมินความต้องการจาํเป็นมีประโยชน์ในการกําหนดนโยบายและ         

การวางแผน 

 2.2  การประเมินความเป็นไปได ้(Feasibility Evaluation) เป็นการศึกษาสภาพ 

ความพร้อมดา้นต่างๆ ในการจดัทาํโครงการ วิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีจาํเป็นต่อความสําเร็จในการทาํ
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โครงการ เช่น ด้านกาํลังคน เทคนิค สภาพภูมิศาสตร์ ส่ิงแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ ฯลฯ เป็น

ขั้นตอนท่ีควรกระทาํก่อนการเขียนโครงการ 

 2.3  การประเมินปัจจยันาํเขา้ (Input Evaluation) เป็นการประเมินทรัพยากรท่ี

จาํเป็นท่ีจะนาํมาใช้ในการประเมินโครงการว่ามีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสมและเพียงพอ

หรือไม่ เช่น งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและแผนการดาํเนินงาน เป็นตน้ 

 2.4 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินการบริหาร

โครงการ การจดักิจกรรมต่างๆ ของโครงการ การนําปัจจยันาํเข้าของโครงการมาใช้เหมาะสม

หรือไม่ มีประโยชน์ในการคน้หาจุดเด่นหรือจุดดอ้ยของโครงการ 

 2.5 การประเมินผลผลิต (Output/Product Evaluation) เป็นการประเมินผลท่ีได้

จากโครงการว่าเป็นไปตามวตัถุประสงค์หรือไม่ คุม้ค่าเพียงใด โดยนาํไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์

มาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้ผลการประเมินจะทาํใหไ้ดส้ารสนเทศในการพิจารณาตดัสินใจยติุ ปรับ ขยาย

โครงการ 

 2.6 การประเมินผลลัพธ์หรือผลกระทบ (Outcome/Impact Evaluation) เป็น      

การประเมินผล การดาํเนินงานจากโครงการท่ีจดัทาํข้ึน ก่อให้เกิดผลอ่ืนใดเกิดข้ึนตามมาหรือไม่ 

เป็นผลท่ีคาดหวงัและไม่คาดหวงั และทั้งในทางท่ีดีและไม่ดี 

 2.7 การประเมินการติดตาม (Follow up Evaluation) เป็นการดาํเนินงานประเมิน

เม่ือส้ินสุดการดาํเนินงานไปแลว้ระยะหน่ึง เช่น อาจเป็น 6 เดือน 1 ปี หรือ 2 ปี เพื่อดูผลท่ีไดจ้าก 

การดาํเนินงานโครงการต่างๆ ไดอ้ยา่งชดัเจนข้ึน 

 2.8 การประเมินอภิมาน (Meta Evaluation) เป็นการประเมินงานประเมิน เป็น   

การพิจารณา ตดัสินคุณภาพหรือคุณค่าของการประเมิน ทาํให้ทราบถึงจุดแข็งและจุดอ่อน ของ

รายงานการประเมิน 

3.  แบ่งตามผูป้ระเมิน แบ่งได ้2 ประเภท ดงัน้ี 

 3.1  การประเมินโดยผูป้ระเมินภายใน (Internal Evaluator Evaluation) ผูป้ระเมิน

เป็นบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือปฏิบติังานกบัส่ิงท่ีจะประเมิน ขอ้ดี คือ ทาํให้ทราบและเขา้ใจใน

ส่ิงท่ีจะประเมินไดเ้ป็นอยา่งดี ขอ้เสีย คือ เม่ือเป็นผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งจึงอาจมีความลาํเอียงเกิดข้ึนได ้

 3.2  การประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอก (External Evaluator Evaluation) ผูป้ระเมิน

ไม่ไดเ้ป็นบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือไม่ไดป้ฏิบติังานกบัส่ิงท่ีจะประเมิน ขอ้ดี คือ มีความเป็นกลาง

ในการประเมิน ขอ้เสีย คือ ไม่เขา้ใจ ไม่ทราบรายละเอียดของส่ิงท่ีประเมิน และเน่ืองจากเป็นบุคคล 

ภายนอกอาจไม่ไดรั้บความร่วมมือในการดาํเนินงานประเมิน 
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4.  แบ่งตามมิติการประเมิน แบ่งได ้4 ประเภท ดงัน้ี 

 4.1  การประเมินตามวตัถุประสงค์ ไดแ้ก่ การประเมินความก้าวหน้า การประเมิน 

ผลสรุปและการประเมินเพื่อการพฒันา 

 4.2  การประเมินตามขอ้มูล ไดแ้ก่ ขอ้มูลเชิงปริมาณ คุณภาพ และแบบผสม 

 4.3  การประเมินตามวิธีการประเมิน ได้แก่ การประเมินเชิงธรรมชาติ และเชิง

ทดลอง 

 4.4  การประเมินตามจุดเน้นท่ีประเมิน ไดแ้ก่ การประเมินกระบวนการ ผลลพัธ์

ผลกระทบการวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายและผลตอบแทน และการวเิคราะห์ตน้ทุนกบัประสิทธิผล 

5.  แบ่งตามช่วงเวลาเพื่อเอ้ือต่อการประเมิน แบ่งได ้3 ประเภท ดงัน้ี 

 5.1  การประเมินก่อนดาํเนินงาน เป็นการประเมินผลก่อนจดักิจกรรมต่างๆ ของ

โครงการโดยมุ่งเนน้ตวัประเมินโครงการว่ามีความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัในแต่ละส่วนหรือ ไม่มี

ความเป็นไปได ้คุม้ทุน มีเวลาเพียงพอหรือไม่ และจะมีอุปสรรคหรือปัญหาอะไรท่ีจะทาํให้โครงการ 

ไม่สามารถดาํเนินการได ้การประเมินก่อนดาํเนินงานมีประโยชน์ในการตดัสินใจประเมินโครงการ

หรือลม้เลิกโครงการ 

 5.2  การประเมินระหว่างดาํเนินงาน การประเมินแบบน้ีควบคู่ไปกบัการดาํเนินงาน

ของโครงการ โดยพิจารณาความก้าวหน้าของส่ิงท่ีประเมินว่าจาํเป็นตอ้งมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง

ส่วนใด อีกทั้งรวบรวมปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ สําหรับปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้เกิดความเหมาะสม

และทาํใหก้ารดาํเนินงานมีประสิทธิภาพ 

 5.3  การประเมินหลังดํา เนินงาน หลังดํา เนินงานเป็นการประเมินผลเม่ือ             

การดาํเนินงานไดส้ิ้นสุดลงแลว้ ทาํการตรวจสอบวา่โครงการไดบ้รรลุผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว้

หรือไม่เพียงใด ผลท่ีเกิดข้ึนไดใ้ช้ทรัพยากรไปอย่างเพียงพอคุม้ค่าหรือไม่ มีผลกระทบ (Impact) 

หรือผลท่ีไม่ไดค้าดหวงั หรือผลพลอยได ้(Side Effect) อะไรบา้ง 

ความสําคัญของการประเมินโครงการ  

สุวมิล ติรกานนท ์(2552 : 2) สรุปวา่ ความสาํคญัของการประเมินโครงการ คือ  

1. การประเมินผลจะช่วยให้การกาํหนดวตัถุประสงค์และมาตรฐานของการดาํเนินงาน   

มีความชดัเจนข้ึน กล่าวคือ ก่อนท่ีโครงการจะได้รับการสนับสนุนให้นาํเขา้ไปใช้ ย่อมจะได้รับ    

การตรวจสอบอย่างละเอียดจากผูบ้ริหารและผูป้ระเมินส่วนใดท่ีไม่ชดัเจน เช่น วตัถุประสงค์หรือ

มาตรฐานในการดาํเนินงาน หากขาดความแน่นอนหรือเด่นชดัจะตอ้งไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขให้มี

ความถูกตอ้งชดัเจนเสียก่อน ฉะนั้นจึงอาจกล่าวไดว้า่ การประเมินโครงการมีส่วนช่วยให้โครงการ

ชดัเจนและสามารถท่ีจะนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งไดผ้ลมากกวา่โครงการท่ีไม่ไดป้ระเมินผล  
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2. การประเมินผลโครงการช่วยให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่า หรือเกิด

ประโยชน์เต็มท่ี ทั้งน้ีเพราะการประเมินผลโครงการ จะตอ้งวิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการ ขอ้มูลใด

หรือปัจจยัท่ีมีปัญหาจะไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให้สามารถปฏิบติังาน หรือใช้ในการปฏิบติังาน

อย่างเหมาะสมและคุม้ค่า ทรัพยากรทุกชนิดจะได้รับการจดัสรรให้อยู่ในจาํนวนหรือปริมาณท่ี

เหมาะสม เพียงพอแก่การดาํเนินงาน ทรัพยากรท่ีมีมากเกินไปจะไดรั้บการตดัทอนและทรัพยากร   

ท่ีขาดจะไดรั้บการจดัหาเพิ่มเติม ฉะนั้นการประเมินผลโครงการจึงมีส่วนให้การใชท้รัพยากรของ

โครงการเป็นไปอยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ  

3. การประเมินผลโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุวตัถุประสงค์ ดงัท่ีกล่าวแล้ว ว่า

โครงการเป็นส่วนหน่ึงของแผน ดงันั้นเม่ือโครงการไดรั้บการตรวจสอบ วิเคราะห์ ปรับปรุงแกไ้ข

ให้ดาํเนินการไปดว้ยดีและบรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้หากโครงการใดโครงการหน่ึงมีปัญหา

ในการนําไปปฏิบัติย่อมกระทบต่อแผนงานทั้ งหมดโดยส่วนรวม ฉะนั้ นจึงอาจกล่าวว่า หาก        

การประเมินผลโครงการมีส่วนช่วยให้โครงการดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง               

การประเมินโครงการมีส่วนช่วยให้แผนงานบรรลุวตัถุประสงค ์และดาํเนินงานไปดว้ยดี เช่น เดียวกนั  

4. การประเมินผลโครงการมีส่วนช่วยในการแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบ 

(Impact) ของโครงการและทาํใหโ้ครงการเกิดขอ้เสียหายลดนอ้ยลง  

5. การประเมินผลโครงการมีส่วนช่วยอยา่งสาํคญั ในการควบคุมคุณภาพผลงาน ดงัท่ี

ได้กล่าวมาแล้ว การประเมินโครงการเป็นการตรวจสอบควบคุมชนิดหน่ึง ดาํเนินการอย่างเป็น

ระบบและเป็นวทิยาศาสตร์อยา่งมาก ทุกส่วนของโครงการและปัจจยัทุกชนิดท่ีใชใ้นการดาํเนินการ

จะไดรั้บการวิเคราะห์อยา่งละเอียด กล่าวคือ ผลนาํเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) และผลงาน 

(Output) จะไดรั้บการตรวจสอบประเมินทุกขั้นตอนส่วนใดท่ีเป็นปัญหา หรือไม่คุณภาพจะไดรั้บ 

การพิจารณายอ้นกลบั (Feedback) เพื่อให้มีการดาํเนินงานใหม่จนกว่าจะเป็นมาตรฐานหรือบรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไว ้ดงันั้นจึงถือวา่การประเมินผลเป็นการควบคุมคุณภาพของโครงการ  

6. การประเมินผลโครงการ มีส่วนสร้างขวญัและกําลังใจของผูป้ฏิบัติงานตาม

โครงการ เพราะการประเมินโครงการไม่ใชก้ารควบคุมบงัคบับญัชา หรือสั่งการ แต่เป็นการศึกษา

วิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงแก้ไขและเสนอแนะวิธีใหม่ๆ เพื่อนาํไปใช้ในการปฏิบติัโครงการ อนั

ยอ่มจะนาํมาซ่ึงโครงการท่ีดี เป็นท่ียอมรับของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งปวง ซ่ึงลกัษณะน้ียอ่มทาํให้ผูป้ฏิบติัมี

กาํลงัใจมีความพึงพอใจและมีความตั้งใจกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังานต่อไปและมากข้ึน ฉะนั้นจึง

กล่าวไดว้่า การประเมินผลโครงการมีส่วนสําคญัในการสร้างขวญัและกาํลงัใจ และความพึงพอใจ

ในการปฏิบติังาน  
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7. การประเมินผลโครงการช่วยในการตดัสินใจในการบริหารโครงการ กล่าวคือ  

การประเมินผลโครงการจะทาํให้ผูบ้ริหารได้ทราบถึงอุปสรรค ขอ้ดี ขอ้เสีย ความเป็นไปไดแ้ละ

แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการดาํเนินโครงการโดยข้อมูลดังกล่าวแล้วช่วยทาํให้ผูบ้ริหาร

ตัดสินใจว่าจะดําเนินโครงการนั้ นต่อไป หรือจะยุติโครงการนั้ นเสีย นอกจากนั้ นผลของ              

การประเมินโครงการอาจเป็นข้อมูลอย่างสําคัญ ในการวางแผนหรือการกาํหนดนโยบายของ

ผูบ้ริหารและฝ่ายการเมืองโดยความหมายและการประเมินโครงการ มีความสําคญัดังกล่าวอาจ

วเิคราะห์ไดว้า่การประเมินผลโครงการเป็นงานท่ีมีความละเอียดอ่อนมากกวา่การวางแผน กล่าวคือ 

ในขณะท่ีการวางแผนเป็นการคาดคะเนไว ้แต่การประเมินผลโครงการเป็นการเสาะแสวงหา

ขอ้เท็จจริง จะตอ้งแสวงหาทั้งท่ีมองเห็น จบัตอ้งได ้และส่ิงท่ีมองไม่เห็นและจบัตอ้งไม่ได ้ฉะนั้น

การประเมินโครงการ จึงมีความยากลาํบากอยู่ในตวั ท่ีผูป้ระเมินจะตอ้งพยายามเสาะแสวงหา

ขอ้เท็จจริงเหล่านั้นให้ได ้ขอ้มูลท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด ทั้งน้ีเพื่อจะไดน้าํไปตดัสินใจบริหารโครงการ

ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้และบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ การประเมินผลโครงการจะตอ้งกระทาํ

กนัอย่างกวา้งขวางและต่อเน่ืองจึงจะทาํให้โครงการท่ีกาํหนดไว ้บรรลุถึงเป้าหมายและตดัสินใจ

ดําเนินงานท่ีมีความถูกต้องสมดังคํากล่าวท่ีว่า การประเมินผลโครงการ เป็นการวิเคราะห์              

การดําเนินงานอย่างมีระบบท่ีไม่เพียงแต่นําข้อมูลท่ีวิเคราะห์แล้วนั้น ไปใช้ตดัสินใจหลังจาก

โครงการนั้นส้ินสุดลง แต่ยงัสามารถนาํไปใชต้ดัสินใจในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนโครงการ

ตลอดไปดว้ย  

รูปแบบของการประเมินโครงการ 

รูปแบบของการประเมินผลโครงการจาํแนกตามระยะเวลาของการประเมินผล ไดเ้ป็น 

2 แบบ  คือ  

1.   การประเมินผลแบบ System Approach คือ การประเมินผลทั้งระบบของโครงการ 

เกณฑพ์ิจารณาท่ีเช่ือวา่จะสามารถครอบคลุมโครงการไดทุ้กแง่ทุกมุมและสนบัสนุนการประเมินผล

ระบบ System Approach Model ใหพ้ิจารณาจากปัจจยัต่างๆ 5 ประการ คือ  

 1.1 ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การวดัประสิทธิภาพ และสมรรถภาพในการทาํงาน

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงระหวา่งดาํเนินงาน และเม่ือโครงการเสร็จส้ินแลว้  

 1.2  คุณภาพ (Quality) คือ การประเมินเก่ียวกบัคุณภาพของการปฏิบติังานและ  

ผลท่ีไดรั้บจากโครงการวา่ตรงตามมาตรฐานท่ีตอ้งการหรือไม่  

 1.3 ค่าทางเศรษฐกิจและการเงิน (Economic and Financial Assessment) คือ       

การพิจารณาวา่ โครงการไหนจะให้ผลคุม้กบัการลงทุน โดยพิจารณาผลท่ีไดรั้บมาเปรียบเทียบกบั

ทุนท่ีไดล้งไป ซ่ึงการประเมินในแง่น้ีจะเป็นการควบคุมค่าใชจ่้ายในระหวา่งดาํเนินการ  
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 1.4 การบรรลุจุดหมาย (Goal Attainment) คือ การพิจารณาถึงผลของโครงการว่า     

ไดแ้กปั้ญหาท่ีตอ้งการมากนอ้ยเพียงใด และเป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไวห้รือไม่  

 1.5 ความสําคญั (Significant) คือ การพิจารณาถึงผลกระทบต่างๆ โดยทางตรง 

และทางออ้มอนัอาจเกิดข้ึนในขณะดาํเนินการ และเม่ือโครงการเสร็จส้ินไปแลว้ ผลกระทบเหล่าน้ี

อาจเป็นส่ิงท่ีไม่เคยคาดคิดมาก่อนก็ได ้ 

2.   การประเมินผลแบบ Goal Attainment Model คือ การประเมินผลโครงการ

พิจารณาเฉพาะวตัถุประสงค์ของโครงการ ว่าไดบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการหรือไม่ การประเมินผล

แบบน้ีจึงเป็นเพียงการวดัผลสําเร็จของการดาํเนินงานว่าสามารถส่งผลให้บรรลุถึงเป้าหมายท่ีได้

คาดการณ์ไวเ้พียงใด หากไม่เป็นไปตามท่ีคาดหมายไว ้มีผลเน่ืองมาจากสาเหตุใด มีปัญหาหรือ

อุปสรรคใดท่ีทาํใหก้ารดาํเนินงานไม่สามารถบรรลุถึงเป้าหมายนั้นได ้ขอบข่ายของการพิจารณาใน

การประเมินผลแบบ Goal Attainment Model นั้นสามารถพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ  2  ประการ คือ  

 2.1  การประเมินผลโดยพิจารณาถึงผลท่ีเกิดข้ึนโดยตรง (First Approach Evaluation) 

อนัเน่ืองมาจากโครงการโดยมีสมมติฐานแห่งความสัมพนัธ์ (Linkage Hypothesis) ของปัจจยัท่ี

ลงทุนไป (Input) กบัผลท่ีตอ้งการ (Output)  

 2.2  การประเมินผลสืบเน่ืองหรือผลกระทบต่อพฤติกรรมทางสังคมโดยทางออ้ม 

(Socio-Psychotically Evaluation) คือ พิจารณาให้ลึกซ้ึงลงไปอีก นอกเหนือจากผลประโยชน์

โดยตรงของโครงการ  

ระยะเวลาของการประเมินโครงการ  

สมคิด พรมจุย้ (2552 : 40) กล่าววา่ ระยะเวลาของการประเมินโครงการไว ้ดงัน้ี  

1. การประเมินผลก่อนเร่ิมโครงการ (Pre - Evaluation) เป็นการประเมินผล เพื่อ

พิจารณาตดัสินใจเลือกโครงการท่ีดี และเหมาะสมท่ีสุดไปดาํเนินงานอาจจะเป็นการศึกษาถึง   

ความเป็นไปไดข้องแนวทางและวธีิปฏิบติัในลกัษณะทางเลือก (Alternatives) ต่างๆ การประเมินค่า

ของผลการลงทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ การตรวจสอบคุณภาพของโครงการในลกัษณะต่าง ๆ 

อาทิ ความเป็นไปไดข้องผลกระทบท่ีมีต่อระบบเศรษฐกิจสังคม  

2. การประเมินผลระหวา่งดาํเนินงาน (On-going Project Evaluation) คือ การประเมินผล

ระหว่างดาํเนินการของโครงการในช่วงใดช่วงหน่ึง ซ่ึงฝ่ายบริหารเห็นว่าเหมาะสมท่ีจะทาํการติดตาม

ตรวจสอบการดาํเนินงานการประเมินผลในลักษณะเช่นน้ีจะช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้าใน     

การดาํเนินงานว่ามีผลสําเร็จเพียงไร เม่ือเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย หากมีความล่าช้าจะมีสาเหตุ      

มาจากอะไร สมควรท่ีจะได้รับการแก้ไขด้วยวิธีการใด เพื่อให้โครงการดังกล่าวลุล่วงไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย นอกจากน้ีการประเมินผลระหวา่งดาํเนินงานยงัเป็นเคร่ืองช้ีวา่ แผนงาน
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หรือโครงการมีความสมบูรณ์ถูกตอ้งใกล้เคียงความจริงมากน้อยเพียงใด เม่ือไดข้อ้มูลในเร่ืองน้ี

ผูรั้บผิดชอบโครงการก็อาจปรับแผนงานหรือโครงการให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนได ้ดงันั้นการประเมินผล

ในลกัษณะน้ีจึงมีบทบาทสาํคญัอยา่งมากในระบบการบริหารโครงการในปัจจุบนั  

3. การประเมินผลเม่ือผลเสร็จส้ินโครงการ (Post Evaluation) คือ การประเมินผล  

เม่ือโครงการเสร็จส้ินแลว้ เพื่อหาขอ้สรุปวา่มีการดาํเนินงานตามโครงการไดผ้ลประการใด คุม้กบั 

การลงทุนหรือไม่ โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างไร และเป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ี

ได้กําหนดไวเ้บ้ืองต้นอย่างไร การประเมินในขั้นตอนน้ีจะมีผลช่วยในการตดัสินใจ สําหรับ

โครงการใหม่ๆ ซ่ึงมีลักษณะเหมือนหรือใกล้เคียงกับโครงการท่ีได้ทาํการประเมินผลน้ีตาม

เป้าหมายแลว้ ผลงาน (Output) ตามเป้าหมายดงักล่าวได้ก่อให้เกิดผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ี

กาํหนดไวห้รือเปล่าการวดัผลการบรรลุเป้าหมาย (Target Achievement) นั้นอาจพิจารณาใน

ประเด็นต่างๆ ดงัน้ี  

 3.1  ผลิตผล (Production) ท่ีเสร็จแลว้ของโครงการ  

 3.2  กิจกรรม (Activity) ท่ีผูรั้บบริการใชเ้น่ืองจากโครงการนั้น  

 3.3  ภาระหนกัเบาในการใหป้ระโยชน์ของโครงการ  

 3.4  ผลิตผลท่ีไดเ้ปรียบเทียบกบัปัจจยัการผลิต  

 3.5  ประสิทธิผลของโครงการ  

ประโยชน์ของการประเมินโครงการ  

สมคิด พรมจุย้ (2552 : 28) กล่าววา่ ประโยชน์ของการประเมินโครงการไว ้ดงัน้ี  

1. ช่วยให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ เพื่อนําไปใช้ในการตัดสินใจเก่ียวกับ      

การวางแผนและโครงการตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ ท่ีจาเป็นในการดําเนิน

โครงการ ตลอดจนการตรวจความเป็นไปไดใ้นการจดักิจกรรม  

2.  ช่วยทาํใหก้ารกาํหนดวตัถุประสงคข์องโครงการมีความชดัเจน (กรณีประเมินก่อน

ดาํเนินโครงการ)  

3.  ช่วยในการจดัหาขอ้มูลเก่ียวกบัความกา้วหน้าปัญหาอุปสรรคของการดาํเนินงาน

โครงการ  

4.  ช่วยให้ขอ้มูลเก่ียวกบัความสําเร็จ และความลม้เหลวของโครงการเพื่อนาํไปใช ้   

ในการตัดสินใจ และวินิจฉัยว่าจะดําเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยาย          

การดาํเนินงานโครงการต่อไป  

5. ช่วยให้ไดข้อ้มูลท่ีบ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการดาํเนินโครงการว่าเป็นอยา่งไร

คุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่เป็นแรงจูงใจให้ผูป้ฏิบติังานโครงการ เพราะการประเมินโครงการดว้ย
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ตนเองจะทาํให้ผูป้ฏิบัติงานได้ทราบผลการดาํเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย และนําข้อมูลไปใช้ใน        

การปรับปรุง และพฒันาโครงการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

6. เพื่อช่วยการตดัสินใจเชิงนโยบายโครงการท่ีเป็นโครงการนาํร่องหลายโครงการ   

ท่ีได้รับการประเมินว่ามีประโยชน์ หลังจากนั้ นอาจถูกเสนอเข้ามาเป็นนโยบายขององค์กร/ 

หน่วยงานได ้ 

7. เพื่อช่วยในการบริหารงานตอ้งใชก้ารตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดจากทางเลือก

หลายทาง การประเมินผลจะช่วยให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน ของการดาํเนินงาน เพื่อช่วยใน          

การตดัสินในการบริหารงานต่อไป  

8. เพื่อช่วยในการปฏิบติังาน การประเมินผลการปฏิบติังานจะช่วยให้ผูป้ฏิบติัเกิด 

การเรียนรู้ในกระบวนการทาํงาน ตลอดจนกิจกรรมท่ีดาํเนินการว่าได้ผลดี ผลเสียอย่างไร ช่วย      

ทาํให้เกิดการพฒันาการทาํงาน เม่ือทาํการสํารวจผลงานความคิดของนกัวิชาการทั้งชาวไทยและ 

ชาวต่างประเทศเก่ียวกบัประโยชน์ของการประเมินผลโครงการแลว้  

9. ขอ้มูลจากการประเมินผลโครงการทาํให้ผูบ้ริหารโครงการมีความรอบคอบใน  

การปฏิบติังานมากข้ึนโดยเฉพาะในโครงการท่ีมีมูลค่าของการลงทุนสูงหรือเป็นโครงการท่ีส่งผล

กระทบต่อสาธารณะ  

10. การประเมินผลโครงการให้สารสนเทศเก่ียวกบัปัญหาอุปสรรค หรือขอ้บกพร่อง

ซ่ึงสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานเพื่อให้การดําเนินงานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

11. เพื่อเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนหรือคาดหมายว่าอาจจะเกิดข้ึนจาก

การดาํเนินโครงการ  

12. การประเมินผลโครงการเป็นการสร้างขวญัและกาลังใจให้แก่ผู ้ปฏิบัติงาน

โครงการ เน่ืองจากการประเมินผลเป็นการวเิคราะห์เพื่อปรับปรุงงานและวธีิการทาํงานใหม่  

จากขา้งตน้ สามารถสรุปประโยชน์ท่ีสาํคญัของการประเมินผลโครงการได ้ดงัน้ี  

1.  เพื่อประโยชน์ในการวางแผนงานอยา่งต่อเน่ือง  

2.  เพื่อประโยชน์ในการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

การดาํเนินโครงการ  

3.  เพื่อใชเ้ป็นสารสนเทศของผูบ้ริหารในการตดัสินใจดาเนินโครงการในระยะต่อไป  

แนวคิดเกีย่วกบั CIPP Model  

แนวคิด CIPP Model ไดมี้การพฒันามาจนถึง ปี ค.ศ. 2003 ดงัท่ี เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ 

(2548 อา้งถึงใน จุรีพร กรีทวี, 2560)  ไดก้ล่าวถึง CIPP Model ฉบบัปัจจุบนั ไดส้ะทอ้นให้เห็นถึง
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ความพยายามท่ีใช้ในการพฒันาตวัแบบเป็นเวลายาวนาน ปัจจุบนัน้ี CIPP Model เป็นกรอบ         

การประเมินท่ีกวา้งขวาง สามารถใชป้ระเมินในลกัษณะต่างๆ เช่น 

1.  ประเมินเป็นช่วง (Formative Evaluation)  เพื่อการปรับปรุงแกไ้ขและการประเมิน 

ผลรวม (Summative Evaluation)  

2.  การประเมินภายใน (Internal Evaluation)  ซ่ึงเป็นการประเมินตนเองหรือประเมิน

โดยบุคลากรภายในองค์การ และการประเมินภายนอก (External Evaluation)  ซ่ึงประเมินโดย

บุคลากร ภายนอกองคก์าร  

3.  การประเมินระยะสั้น (Short-term)  และการประเมินระยะยาว (Long-term)  

4.  การประเมินทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่  

ในปัจจุบัน CIPP Model  มิได้ใช้เพื่อการประเมินโครงการแต่เพียงอย่างเดียว             

แต่สามารถใชใ้นการประเมินส่ิงต่างๆ ดงัน้ี  

1.  โครงการ (Projects)  

2.  โปรแกรม (Programs)  

3.  บุคคล (Personnel)  

4.  ผลผลิต (Products)  

5.  สถาบนั (Institutions)  

6.  ระบบ (Systems)  

รูปแบบการประเมินของ Stufflebeam 

เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2548 : 23) รูปแบบการประเมินของ Stufflebeam’ s CIPP 

Model เป็นการประเมิน Context (บริบท) Input (ปัจจยันาํเขา้) Process (กระบวนการ) และ Product 

(ผลผลิต) โดยมีสาระโดยสรุป ดงัน้ี 

1. การประเมินบริบท (Context evaluations) เป็นการประเมิน 1) ความตอ้งการ 2) ปัญหา 

3) สินทรัพยห์รือทรัพยากร 4) โอกาสต่างๆ เป็นการประเมินท่ีช่วยในการตดัสินใจเพื่อกาํหนด

เป้าหมาย (Goals) ลาํดบัความสาํคญัก่อนหลงั (Priorities) และผลลพัธ์ (Outcomes)  

2.  การประเมินปัจจยันาํเขา้ (Input evaluations) เป็นการประเมิน 1) ทางเลือก            

2) แผนปฏิบติั 3) แผนบุคลากร 4) งบประมาณ เพื่อพิจารณาความเป็นไปได ้และศกัยภาพของ

ประสิทธิภาพในการลงทุน ในการท่ีจะบรรลุความตอ้งการและเป้าหมายท่ีตั้งใจ ดงันั้นการประเมิน

ปัจจัยนําเข้าจึงช่วยในการตัดสินใจเก่ียวกับการเลือกแผนปฏิบัติ การเขียนโครงการเพื่อขอ            

การสนบัสนุนทางการเงิน การจดัสรรทรัพยากร การมอบหมายงานและงบประมาณ  
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3.  การประเมินกระบวนการ (Process evaluations) เป็นการประเมินการนาแผนไปสู่

การปฏิบติั ประเมินกิจกรรมต่างๆ โดยมุ่งเนน้การปฏิบติังานตามโปรแกรมหรือแผนงานต่าง ๆ  

4. การประเมินผลผลิต (Product evaluations) เป็นการประเมินผลผลิตและผลลพัธ์ 

ทั้งท่ีตั้งใจและไม่ไดต้ั้งใจใหเ้กิดทั้งระยะสั้นและระยะยาวเป็นการประเมินท่ีมุ่งเนน้ผลลพัธ์ท่ีสําคญั

และความสาํเร็จในการบรรลุความตอ้งการท่ีไดต้ั้งเป้าหมายไว ้

เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2548 : 24) กล่าวถึง การแบ่งองคป์ระกอบในการประเมินผลผลิต

(Product Evaluation) ไวว้า่ในการประเมินระยะยาวนั้น การประเมินผลผลิตเพื่อจะตอบคาํถามว่า 

ประสบความสาํเร็จหรือไม่ ลกัษณะเช่นน้ีจะประเมินใน 4 องคป์ระกอบ คือ  

1. ผลกระทบ (Impact) คือ การประเมินกิจกรรมหรือผลการปฏิบติัไดถึ้งผูท่ี้ควรจะ

ไดรั้บประโยชน์หรือไม่  

2. ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ การประเมินความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายได้

บรรลุหรือไม่  

3.  ความย ัง่ยืน (Sustainability) คือ การประเมินประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนมีความย ัง่ยืน

หรือไม่  

4.  ความสามารถท่ีจะถ่ายทอดได ้(Transportability) คือ การประเมินกิจกรรมท่ีทาํ

และเกิดผลดีนั้นสามารถนาํไปใชท่ี้อ่ืนหรือปรับใชเ้พื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในท่ีอ่ืนไดห้รือไม่  

Stufflebeam (1971) ไดเ้สนอรูปแบบประเมิน CIPP (Context-Input-Process Model) 

เป็นการประเมินท่ีเป็นกระบวนการต่อเน่ืองซ่ึงไม่เพียงแต่ประเมินว่าบรรลุวตัถุประสงค์หรือไม่

เท่านั้น แต่ยงัเป็นการประเมินเพื่อให้รายละเอียดต่างๆ เพื่อช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเลือก

เป้าหมาย/จุดมุ่งหมายการดําเนินงานการกาํหนดยุทธวิธีแผนงานรวมทั้งการปรับเปล่ียนให้มี      

ความเหมาะสมและการตดัสินใจเก่ียวกบัการปรับเปล่ียน คง-ขยาย/ยุบ-เลิกโครงการโดยจะประเมิน 

ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี  

1. การประเมินสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation) จะช่วยให้การตดัสินใจเก่ียวกบั

การวางแผนในการกาํหนดวตัถุประสงคโ์ดยจะเนน้ในดา้นความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม

ความตอ้งการและความจาํเป็นกระแสทิศทางของสงัคมและการเมืองสภาพเศรษฐกิจและปัญหาของ

ชุมชนตลอดจนนโยบายของหน่วยงานระดบับนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งช่วยวินิจฉยัปัญหาเพื่อให้

ไดข้อ้มูลพื้นฐานท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ การบรรยายและการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ยงัช่วยให้ทราบถึงตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งและมีความสําคญัสําหรับการบรรลุเป้าหมาย ทาํให้ไดม้าซ่ึง 

การเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์โดยอาศยัการวินิจฉัยและการจดัเรียงลาํดบัปัญหาให้สอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการวธีิการประเมินสภาวะแวดลอ้มมี 2 วธีิ  
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1.1  Contingency Mode เป็นการประเมินสภาวะแวดล้อมเพื่อหาโอกาสและ

แรงผลักดันจากภายนอกระบบเพื่อให้ได้ข้อมูลมาใช้พฒันาส่งเสริมโครงการให้ดีข้ึน โดยใช ้       

การสํารวจปัญหาภายในขอบเขตท่ีกาํหนดอย่างกวา้งๆ จะทาํให้คาดการณ์เก่ียวกบัอนาคต ซ่ึงมี

ประโยชน์ในการวางแผนโครงการต่อไป คาํถามท่ีใช้ในการประเมินคือคาํถาม  “ถา้...แลว้” เป็น 

การตรวจสอบความถูกตอ้งของวตัถุประสงค ์ 

  1.2 Congruence Mode เป็นการประเมินโดยการเปรียบเทียบระหวา่งการปฏิบติัจริง

กบัวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ทาํให้ทราบวา่วตัถุประสงคใ์ดบา้งท่ีไม่สามารถบรรลุเป้าหมายไดเ้ป็นไป

เพื่อการปรับปรุง  

2.  การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ (Input Evaluation) เป็นการตรวจสอบความพร้อมของ

ปัจจัยป้อนเข้าของโครงการ หมายถึง การประเมินทรัพยากรท่ีจาํเป็นสําหรับการนํามาใช้ใน         

การดาํเนินโครงการเพือ่วเิคราะห์หาทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดกบัทรัพยากรท่ีมีอยูแ่ละเป็นทางเลือก

ท่ีมีโอกาสทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคโ์ครงการไดม้ากท่ีสุดซ่ึงประเมินในดา้นต่างๆ คือ  

2.1  ความสามารถของหน่วยงานหรือตวัแทนในการจดัโครงการ  

2.2  ยทุธวธีิท่ีใชใ้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ  

2.3  การได้รับความช่วยเหลือในด้านต่างๆ ซ่ึงจะช่วยให้โครงการดาํเนินไปได ้ 

เช่น หน่วยงานท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือ ดา้นเวลา เงินทุน อาคาร สถานท่ี และอุปกรณ์เคร่ืองมือ 

3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เม่ือแผนดาํเนินการไดรั้บการอนุมติั

และลงมือทาํการประเมินกระบวนการจาํเป็นต้องได้รับการเตรียมการเพื่อให้ข้อมูลยอ้นกลับ          

แก่ผูรั้บผิดชอบและผูด้าํเนินการทุกลาํดบัขั้น เพื่อท่ีจะไดส้ามารถปรับปรุงแกไ้ขไดท้นัท่วงที ซ่ึงมี

วตัถุประสงค ์3 ประการ คือ  

3.1  เพื่อหาขอ้บกพร่องของกระบวนการหรือการดาํเนินการตามขั้นตอนท่ีวางไว้

ประเมินเก่ียวกบัวิธีการจดักิจกรรมของโครงการ การนาํปัจจยัป้อนเขา้มาใช้เหมาะสมมากน้อย

เพียงใดเป็นไปตามลาํดบัขั้นตอนหรือไม่ กิจกรรมท่ีจดัข้ึนจะก่อให้เกิดการบรรลุวตัถุประสงคข์อง

โครงการหรือมีอุปสรรคใดๆ เกิดข้ึน  

3.2  เพื่อรวบรวมสารนิเทศสําหรับผูต้ ัดสินใจวางแผนงานนําผลการประเมิน        

มาปรับปรุงกระบวนการดาํเนินงานใหรั้ดกุมมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

3.3  เพือ่เป็นรายงานสะสมถึงการปฏิบติัต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน  

4.  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุ่งหมายเพื่อวดัและแปล ความหมาย

ของความสําเร็จเป็นการประเมินเก่ียวกบัผลท่ีไดรั้บทั้งหมดจากการดาํเนินงานว่าได้ผลมากน้อย

เพียงไรเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ โดยนาํผลท่ีวดัได้มาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์
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มาตรฐานท่ีกาํหนดไวแ้ละแปลความหมายถึง เหตุของส่ิงท่ีเกิดข้ึนโดยอาศยัรายงานจากการประเมิน

สภาพแวดล้อม ปัจจยักระบวนการร่วมด้วย เพื่อการตดัสินใจปรับปรุงขยายโครงการนาํไปใช้

ต่อเน่ืองต่อไปและเพือ่ลม้เลิกโครงการ  

การประเมินรูปแบบ CIPP Model 

การประเมินผลหลักสูตรโดยใช้แบบจาํลองซิปป์ ว่าในการประเมินหลักสูตรตาม

แนวคิด CIPP Model ต่อมาไดข้ยายแนวคิด โดยขยายผลผลิต (Product) ออกเป็น IEST โดย I 

(Impact) เป็นผลกระทบท่ีนอกเหนือจากผลผลิตท่ีตอ้งการให้ E (Effectiveness) เป็นประสิทธิผลท่ี

เกิดข้ึน S (Sustainability) เป็นความย ัง่ยืนของผลท่ีเกิดข้ึน และ T (Transportability) เป็นผลท่ี

สามารถถ่ายทอดขยายผลต่อเน่ืองได้ในช่วงแรกของการประเมินท่ีเน้น CIPP Model เน้น             

การประเมินเพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัหลกัสูตรใน 4 ดา้น (มาเรียม นิลพนัธ์ุ, 2553 : 31) คือ 

1.  การประเมินสภาพแวดลอ้ม (Context Evaluation) เป็นการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมาย

เพื่อใหไ้ดห้ลกัการและเหตุผลมากาํหนดจุดมุ่งหมาย การประเมินสภาพแวดลอ้มจะช่วยให้ผูพ้ฒันา

หลกัสูตรรู้ว่าสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษามีอะไรบา้ง สถานการณ์ท่ีคาดหวงักบั

สภาพท่ีแทจ้ริงในสภาพแวดลอ้มดงักล่าวเป็นอย่างไร มีความตอ้งการ หรือปัญหาอะไรบา้งท่ียงั

ไม่ไดรั้บการตอบสนองหรือแกไ้ข มีโอกาสหรือสรรพกาํลงัท่ีจาํเป็นอะไรบา้งท่ียงัไม่ไดถู้กนาํมาใช้

ในการศึกษาและสืบเน่ืองมาจากปัญหาอะไร เป็นตน้ 

2.  การประเมินปัจจยัหรือตวัป้อน (Inputs Evaluation) เป็นการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมาย

เพื่อให้ได้ข้อมูลมาช่วยในการตัดสินใจว่าจะใช้ทรัพยากรหรือสรรพกําลังต่างๆท่ีมีอยู่เพื่อให้

บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างไร จะขอความช่วยเหลือด้านทรัพยากรและ        

สรรพกําลังจากแหล่งภายนอกดีหรือไม่ อย่างไร ประเด็นการประเมินครอบคลุมเก่ียวกับ

งบประมาณ อาคารสถานท่ี และช่วงเวลา เป็นตน้ 

3.   การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมาย

เพื่อสืบคน้จุดเด่น จุดอ่อนหรือจุดท่ีควรพฒันาของรูปแบบการดาํเนินงานตามท่ีคาดหวงัเอาไว ้หรือ

จุดเด่น จุดอ่อน หรือจุดท่ีควรพฒันาของการดาํเนินงานในการใช้หลกัสูตร เพื่อนาํมาใช้เป็นขอ้มูล

ประกอบการตัดสินใจในการเลือกวิธีการต่อไป ฉะนั้นจึงต้องมีการจดบนัทึกผลการประเมิน 

กระบวนการนั้ นจาํเป็นต้องอาศัยวิธีการหลายๆ วิธี ทั้ งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ประเด็น           

การประเมินครอบคลุมเก่ียวกบัการบริหารจดัการหลกัสูตร การนิเทศ การกาํกับติดตาม การจดั     

การเรียนการสอน การวดัและประเมินผล และการประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นตน้ 

4.   ประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุ่งหมายจะตรวจสอบวา่ผลท่ีเกิดข้ึนกบั

ผูเ้รียนนั้นเป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรท่ีคาดหวงัเอาไวม้ากน้อยเพียงใด 



29 
 

ผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะความสามารถ ประสบการณ์ สมรรถนะ จากการเรียนการสอนใน

หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัจริงไดห้รือไม่อยา่งไร อาจทาํไดโ้ดยการเปรียบเทียบกบัเกณฑ์สัมพนัธ์กบั

หลักสูตรอ่ืนท่ีมีอยู่ก็ได้ ประเด็นการประเมินครอบคลุมเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ผล        

การเรียนรู้ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความพึงพอใจ เหมาะสม เห็นด้วย สอดคล้อง ทักษะ

ความสามารถในการปฏิบติั พฤติกรรม 

 Context   บริบท 

 Input                ปัจจยั 

 Process   กระบวนการ 

 Product   ผลผลิต 

 Impact                ผลกระทบ 

 Effectiveness              ประสิทธิผล 

 Sustainability               ความย ัง่ยนื 

 Transportability  การถ่ายทอด การขยายผล 

 ผลการขยายแนวคิดทาํให้การประเมินหลกัสูตรตามแนวคิดของ CIPP Model         

มีการขยายการประเมินผลผลิต (Product) โดยส่วนใหญ่นิยมขยายผลการประเมินผลผลิตครอบคลุม

ถึงผลกระทบ (Impact) ดว้ย คือเนน้การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ

พิจารณาผลท่ีนอกเหนือจากวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรท่ีกาํหนดไว ้อาจมีผลกระทบทั้งทางบวก

และทางลบ ประเด็นการประเมินครอบคลุมเก่ียวกบัการศึกษาต่อ การมีงานทาํ การไดรั้บรางวลั  

การเป็นท่ียอมรับ การนาํไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบติังาน การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness 

Evaluation) คือการประเมินผลการดาํเนินงานวา่สอดคลอ้งหรือบรรลุวตัถุประสงค์ของโครงการ

ท่ีตั้งไวห้รือไม่หรือมากนอ้ยเพียงใด เป็นตน้ 

กล่าวโดยสรุป แบบจาํลองซิปป์ (CIPP Model) เป็นรูปแบบท่ีสามารถประเมินไดท้ั้ง

ระบบและต่อเน่ือง เพราะเป็นการประเมินตั้งแต่บริบท ปัจจยันําเขา้ กระบวนการ และผลผลิต 

รูปแบบน้ีจึงสามารถให้ขอ้มูลค่อนขา้งละเอียดแก่ผูบ้ริหารในการท่ีจะตดัสินใจทาํการเปล่ียนแปลง

หรือดาํเนินโครงการต่อไป จึงทาํให้รูปแบบน้ีเป็นท่ีนิยมใชก้นัอย่างแพร่หลาย ทั้งในการประเมิน

โครงการและการพฒันาหลกัสูตรในปัจจุบนั 
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แนวคดิและทฤษฎกีารบริหาร 

 

หากพิจารณายอ้นกลบัไปในอดีต การศึกษาทฤษฎีการบริหารทาํให้เราเขา้ใจการบริหาร 

ในปัจจุบนั ทาํให้เราทราบจุดเด่น จุดด้อยของทฤษฎีต่างๆ ว่าทาํให้เกิดผลดีผลเสียตามมาอย่างไร 

รวมถึงการทาํให้เห็นแนวโน้มของการพฒันาในอนาคต การท่ีจะทาํให้ครูเกิดความผูกพนัต่อ

องค์การนั้ น การบริหารเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะทาํให้ครูเกิดความผูกพนัต่อโรงเรียนได้ แนวทาง        

การบริหารให้ประสบความสําเร็จ บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดน้ั้นแนวคิดท่ีสําคญัประการหน่ึงท่ีไดมี้

การนาํมาใช้คือ การบริหารแบบมีหลกัการ  แนวคิด ทฤษฎีรองรับโดยไดรั้บการพิสูจน์ในหลายๆ

กรณีวา่ส่วนใหญ่จะประสบความสาํเร็จในส่วนแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 

ความหมายของการบริหารและการบริหารสถานศึกษา ความสําคญัของการบริหารสถานศึกษา 

กระบวนการบริหาร และทฤษฎีการบริหาร 

ความหมายของการบริหาร 

มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหาร (Management) ไวห้ลายท่านดังน้ี    

ไมลส์ทีน และเบลาสโก (Milstein and Belasco, 1983, p. 161)  นิยามการบริหารวา่เป็นกระบวนการ

ท่ีกาํหนดทิศทาง  และควบคุมกิจกรรมของสมาชิกทุกคนในองคก์าร ดรักเกอร์ (Drucker, 1979, p. 5) 

กล่าวว่าการบริหารคือการทาํงานต่างๆ ให้สําเร็จลุล่วงโดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผูท้าํ ส่วน ดูบริน 

(Dubrin, 1994, p.5) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่าหมายถึง กระบวนการใช้ทรัพยากรให้

องค์การมีประสิทธิผลตามวตัถุประสงค์โดยผ่านโครงสร้างการวางแผน  การตดัสินใจ  การจดั

องคก์าร การสั่งการ และการควบคุม เบทแมน และสเนล (Bateman & Snell, 1999, p. 6) ไดก้ล่าวไวว้า่ 

การบริหารเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัของบุคลากรและทรัพยากรต่างๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายของ

องคก์าร  ส่วน ไซมอน (Simon, 2007, p. 56) กล่าววา่ การบริหารหมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่     

2 คนข้ึนไป ร่วมมือกนัดาํเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งร่วมกนั 

ภารดี  อนนัต์นาวี (2552 : 23) ได้สรุปความหมายการบริหารของ ฟาโยล์ (Fayol)      

ไวด้งัน้ี การบริหาร หมายถึง การมีเป้าหมายในการกาํหนดวธีิการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ มีจุดสนใจ

ท่ีงานและประสิทธิภาพของงานท่ีปฏิบติั  มุ่งกาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการปฏิบติังาน ซ่ึงมีลกัษณะ

สําคญั ประกอบไปดว้ย 1) ผูบ้ริหารควรรู้จกัคนของตนเป็นอย่างดี 2) ผูบ้ริหารตอ้งกาํจดัความไร้

สมรรถภาพให้หมดไป 3) ผูบ้ริหารต้องเป็นตวัอย่างท่ีดี 4) ผูบ้ริหารต้องสรุปผลงานเป็นระยะ          

5) ผูบ้ริหารตอ้งประชุมเพื่อสร้างความเขา้ใจตรงกนั และ 6) ผูบ้ริหารตอ้งทาํให้เกิดความสามคัคี 

พลงั ความคิดริเร่ิม และความจงรักภกัดีต่อองคก์าร 
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จากท่ีกล่าวมาพอจะสรุปได้ว่าการบริหาร หมายถึง กระบวนการดาํเนินกิจกรรมท่ี

ต่อเน่ืองและประสานงานกัน โดยใช้ทรัพยากรองค์การเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไว ้     

โดยมีขั้นตอนสําคญั 3 ขั้นตอน คือการวางแผน การลงมือปฏิบัติจริงหรือการดาํเนินงาน และ       

การประเมินผล 

ความหมายของการบริหารการศึกษา 

การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสําคญัท่ีจะทาํให้การขบัเคล่ือนนโยบายหรือ

การนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติัเกิดประสิทธิผล มีผูใ้ห้ความหมายของการบริหารการศึกษาไวห้ลายท่าน

ดงัเช่น กู๊ด (Good, 1973 : 15) กล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการควบคุม  การจดัการ

ภายในสถานศึกษาเก่ียวกบัการเรียนการสอน  ในทาํนองเดียวกนั กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 21-22) 

กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การให้บริการสาธารณะของรัฐท่ีจดัการศึกษาและจดักิจกรรม

การเรียนการสอนตามหลกัการใหบ้ริการสาธารณะของรัฐอยา่งเสมอภาค ต่อเน่ืองและตอ้งปรับปรุง

เปล่ียนแปลงให้ทนักบัความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการอยูเ่สมอ และ วิโรจน์  สารรัตนะ (2542 : 11)  

ได้ให้ความหมายว่าการบริหารสถานศึกษาคือ การบริหารสถานศึกษาแนวใหม่ท่ีมุ่งให้สังคม        

ทุกส่วนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการจัดการศึกษาต่อเน่ืองตลอดชีวิต  โดยมีเครือข่ายแหล่ง         

การเรียนรู้โดยการกระจายอาํนาจใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวัและตดัสินใจดาํเนินการในขอบเขต

ท่ีรับผดิชอบ ใหป้ระชาชน องคก์ารต่างๆ มีส่วนร่วมในเร่ืองต่างๆ อยา่งเหมาะสม  

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2544 : 8) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาคือ ภารกิจหลกั 

ของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งกาํหนดแบบแผน  วธีิการ และขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบ 

นักบริหารท่ีดีต้องรู้จกัเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย          

เป็นหน้าท่ี ท่ีผู ้บริหารจะนําเอาเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสมมาใช้ให้เกิด

ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา สุรพล  พุฒิคาํ (2544 : 12)  กล่าววา่  การบริหาร

การศึกษาเป็นการจดัหาวิธีการท่ีจะทาํให้บุคคลเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน  โดยเขา้มามี

ส่วนร่วมในการดาํเนินงานของโรงเรียน ทาํให้เกิดความร่วมมือ และความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี   

โดยมีตวัช้ีวดัท่ีบ่งบอกถึงความมีประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และมนสั พลายชุ่ม 

(2540) กล่าวถึงการบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง การดาํเนินการต่างๆ ของโรงเรียนท่ีประกอบด้วย

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู อาจารย ์เพื่อให้การจดัการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตร โดยจะตอ้งเกิดการพฒันาในทุกดา้นตั้งแต่ดา้นสติปัญญา  ดา้นจิตใจ  ดา้นร่างกาย  และ

ด้านสังคม เพื่อให้นักเรียนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม  และสามารถดาํรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมี

ความสุข   
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จากความหมายของนกัวิชาการดงักล่าวขา้งตน้ สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาเป็น

กระบวนการดาํเนินงานร่วมกนัของบุคคลต่างๆ ในการวางแผนจดัการศึกษาในสถานศึกษาอย่าง

เป็นระบบ เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีคุณภาพ 

ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 

การบริหารการศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จ บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดน้ั้นปัจจยัท่ีสําคญั

ประการหน่ึงท่ีทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงคือการท่ีผู ้บริหารสามารถนํานโยบายต่างๆ ไปสู่            

การปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม โดยผ่านกระบวนการบริหารท่ีมีคุณภาพ แต่อย่างไรก็ตามการท่ี

ผู ้บริหารสถานศึกษาจะสามารถนําแนวคิดการบริหารไปใช้ได้ดีเพียงไรจําเป็นท่ีจะต้องมี

กระบวนการบริหารท่ีดีเพื่อเป็นการขับเคล่ือนทุกภาคส่วนขององค์การ ดังนั้ นการบริหาร

สถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการจดัและดาํเนินการทุกส่ิงทุกอย่างในสถานศึกษาท่ีประกอบด้วย

กิจกรรมมากมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีสําคญัท่ีสุด คือ ผลผลิตทางการศึกษาท่ีเป็นผูเ้รียนท่ีผ่าน

การศึกษาดว้ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามท่ีสังคมคาดหวงั สามารถก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มใน

การดาํรงอยูใ่นสังคม การบริหารการศึกษามีความสําคญัเพราะจะทาํให้เกิดการพฒันาทรัพยากรมนุษย์

ให้กบัชาติซ่ึงจะทาํให้เกิดการพฒันาในมิติอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตามมา โดย ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 

(2544 : 8)  ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ การทาํงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไวน้ั้น การบริหารจะตอ้งใชศ้าสตร์

และศิลป์เพราะวา่การดาํเนินการมิใช่ผูบ้ริหารจะกระทาํคนเดียว แต่ยงัมีเพื่อนร่วมงานหลายคนท่ีมี

ส่วนทาํใหง้านประสบความสาํเร็จ สอดคลอ้งกบั ธีระ รุญเจริญ (2545 : 11-12) กล่าววา่จากการศึกษาวิจยั

พบว่าในการจดัการศึกษามีความจาํเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพ จึงจะทาํให้การจดั

การศึกษาประสบความสําเร็จเป็นไปในแนวทางท่ีพึงประสงค์ ในการปฏิรูปการศึกษาจาํเป็น           

ท่ีจะตอ้งมีองค์การปฏิบติัคือสถานศึกษา ซ่ึงหมายถึงภารกิจของผูบ้ริหาร ครู  และบุคลากรทาง 

การศึกษา  

กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษามีความสําคญัในฐานะท่ีเป็นกระบวนการท่ีเป็น

ภารกิจหน้าท่ีหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งกาํหนดแบบแผน และเทคนิคต่างๆ โดยนาํทั้งศาสตร์และศิลป์ 

ท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองค์การมาใช้ เพื่อทําให้ผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันดําเนินการ 

เอ้ืออาํนวยให้ผูเ้รียนได้รับการศึกษาท่ีถูกตอ้งและมีคุณภาพจากสถานศึกษา บรรลุตามเป้าหมาย       

ท่ีวางไวข้องสถานศึกษานั้นๆ ซ่ึงเป็นการพฒันาการศึกษาของคนในชาติ 

กระบวนการบริหาร 

การบริหารสถานศึกษาจะให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไวน้ั้น

ผูบ้ริหารจะตอ้งมีหลกัการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบเพื่อให้มี

การปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์าร นกัวิชาการ
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อธิบายว่า  การบริหารการศึกษาต้องดําเนินการบริหารคนและทรัพยากรการศึกษาอย่างเป็น

กระบวนการ  กิจกรรมท่ีทาํใหก้ารบริหารประสบความสาํเร็จเรียกวา่ หนา้ท่ีของผูบ้ริหารหรือหนา้ท่ี

การบริหาร (Managerial functions) ซ่ึงมีนกัวิชาการไดเ้สนอกระบวนการบริหารไวม้ากมาย  ดงัน้ี  

สายหยุด ใจสําราญ (2549 : 26)  ไดส้รุปแนวคิดการบริหารของ กูลิค และเออร์วิค  (Gulick & 

Urwick) กล่าวถึงหน้าท่ีหรืองานท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงต้องกระทาํ (Function of executives)  

ประกอบดว้ย องค์ประกอบ 7 ขั้นตอน เรียกวา่ “POSDCORB” เป็นท่ีรู้จกักนัเป็นอย่างดีในศาสตร์

สาขาบริหารการศึกษา มีรายละเอียดดงัน้ี การวางแผน (Planning) การจดัหน่วยงาน (Organizing) 

การจดัตวับุคล (Staffing) การอาํนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน 

(Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 

แคสต์ และโรเซนไวท์ (Kast & Rosenzweigh) ไดร้ะบุภารกิจการบริหาร (the managerial 

task)  ประกอบดว้ย 1) การกาํหนดเป้าหมาย (Goal setting)  2) การวางแผน (Planning)  3) การจดั

ทรัพยากร (Assembling resources) 4) การจดัองค์การ (Organizing) 5) การปฏิบติังาน (Implementing)       

6) การควบคุม (Controlling) คูนซ์ และไวห์ริช (Koontz & Weihrich, 1988) กล่าวว่า กระบวนการ

วางแผน ประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning)  2) การจดัองคก์าร (Organizing)  3) การจดัคนเขา้งาน

(Staffing) 4) การอาํนวยการ (Directing) และ 5) การควบคุม (Controlling)  รอบบินส์ และคูลเทอร์ 

(Robbins & Caulter, 2008 : 7 ) เห็นว่า  กระบวนการบริหารประกอบดว้ย 4 กระบวนการ คือ          

1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัองคก์าร (Organizing)  3) การนาํ (Leading)  และ 4) การควบคุม 

(Controlling)  สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ ชาญชยั อาจินสมาจาร (2550 : 44-45) กล่าววา่ หลกัการ

บริหารการศึกษา แบ่งออกเป็น 

1.  การตั้งวตัถุประสงค ์(Purposing) การตั้งวตัถุประสงคจ์ะให้ทิศทางในการทาํงาน 

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

2.  การวางแผน (Planning) การวางแผนเป็นการเลือกแนวทางในการปฏิบติัจาก

แนวทางหลายๆ แนวทาง การวางแผนมีประโยชน์เพราะเป็นกาํหนดส่ิงท่ีต้องการทาํให้สําเร็จ       

การวางแผน ช่วยประหยดัเวลาการทาํงานและการเงินเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.  การจดัองคก์าร (Organizing) ประกอบดว้ย โครงสร้างของหน่วยงานและกระบวนการ

ขององค์การในฐานะโครงสร้าง เป็นรูปแบบของความสัมพนัธ์ การจดัองค์การเป็นการกาํหนด

ตาํแหน่งของบุคลากรในการปฏิบติังาน เช่น การมอบหมายงานและหนา้ท่ีรับผดิชอบ การผสานงาน

และการผสมผสานกิจกรรมของทุกคน เคร่ืองมือท่ีจะทาํให้บรรลุจุดมุ่งหมาย การบริหารจดัการเป็น

การกาํหนดทิศทางของหน่วยงาน กลุ่มงานหรือการดาํเนินงานตามหน้าท่ีต่าง ๆให้ใช้ทรัพยากร

ทั้งหลายท่ีมีอยูใ่นองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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วิรัช  สงวนวงศ์วาน (2545 : 36) ไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการบริหารตาม

ทรรศนะของ  ฟาโยล ์(Fayol) ประกอบไปดว้ย 

1.  วางแผน (to plan) คือ การกาํหนดแนวทางใช้ทรัพยากรและแนวทางการปฏิบติังาน

ล่วงหนา้ หรือการเลือกทางเลือกในการทาํงานท่ีเห็นวา่ดีท่ีสุดจากหลาย ๆ ทางท่ีมีอยู ่

2.  จดัองคก์าร (to  organize) คือ การกาํหนดโครงสร้างหรือส่วนงานยอ่ยขององคก์าร

วา่มีอะไรบา้ง  แต่ละส่วนมีหนา้ท่ีอยา่งไร และมีผูใ้ดตอ้งปฏิบติังาน 

3.  บงัคบับญัชาสั่งการ (to command) คือ การออกคาํสั่ง  การมอบหมายงาน การจูงใจ 

การใชภ้าวะผูน้าํในการส่ือสารใหบุ้คคลากรในหน่วยงานปฏิบติัตามแผน 

4.  ประสานงาน (to  co-ordinate) คือ การกระทาํใด ๆ ก็ตามเพื่อให้การปฏิบติังาน

ส่วนต่างๆ ในองคก์ารประสานสอดคลอ้งกนั อาจจะเป็นไปอยา่งมีแบบแผนหรือไม่ก็ตาม 

5.  ควบคุม (to control) คือ การติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบติังานของ

หน่วยงานและบุคคลต่างๆ ในองค์การให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์  เป้าหมาย และมาตรฐานของ

แผนงาน 

คูนซ์ และเวห์วิช (Koontz  &  Weihrich, 1990 : 10) เสนอวา่ กระบวนการบริหาร  

ประกอบดว้ย 1) การวางแผน 2) การจดัองค์การ 3) การจดัคนเขา้ทาํงาน 4) การอาํนวยการ และ        

5) การควบคุม 

รอบบินส์ และเคาลทเ์ตอร์  (Robbins  and Coulter, 1996 : 9-10) จาํแนกกระบวนการ

บริหาร ดงัน้ี 

1.  การวางแผน เป็นกระบวนการกาํหนดเป้าหมาย  การกาํหนดกลยุทธ์สู่ความสําเร็จ

ตามเป้าหมายและการกาํหนดกิจกรรมเพื่อนาํแผนไปปฏิบติั 

2.  การจดัองคก์าร  เป็นการกาํหนดงานท่ีตอ้งปฏิบติั และการจดักลุ่มงาน ผูรั้บผิดชอบ  

ลาํดบัขั้นการรายงาน และอาํนาจการตดัสินใจ 

3.  การนํา   เป็นหน้า ท่ีของผู ้บ ริหารในการกระตุ้นให้บุคคลอ่ืนมีพฤติกรรม             

การปฏิบติังานท่ีจาํเป็น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ซ่ึงรวมถึงการส่ือสารการสั่งการและ    

การจูงใจ 

4.  การควบคุมเป็นกระบวนการติดตามการดาํเนินงานขององค์การอย่างสมํ่าเสมอ 

เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานขององคก์ารท่ีคาดหวงั 

พิบูล ทีปะปาน (2546 : 47) ไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการบริหารของสมาคม

ผูบ้ริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (The American Association of School Administration : 
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AASA) ไวด้งัน้ี 1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัสรรทรัพยากร (Allocation) 3) การเสริมกาํลงั

บาํรุง (Stimulation) 4) การประสานงาน (Coordinating) และ 5) การประเมินผล (Evaluation) 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2544 : 9) ท่ีกล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะไดค้าํนึงถึง

หลกัการบริหารดงัน้ี 

1.  มีเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของสถานท่ีชดัเจน ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจถึงเป้าหมาย

ของสถานศึกษาวา่เป็นไปในทิศทางใด จึงจะจดังาน จดัคน จดัเงิน จดัวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสม 

2.  ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมี

เทคนิควิธีการขั้นตอนและกระบวนการ งานท่ีทาํควรมีระบบ มีความรอบคอบ จึงจะทาํให้งาน

ดาํเนินไปไดด้ว้ยดี 

3.  มีการประเมินผล เม่ือไดด้าํเนินกิจการใด ควรจะไดมี้การประเมินผลและติดตาม

เพื่อจะไดเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงงานไดดี้ข้ึน การทาํงานท่ีขาดการประเมินผล จะไม่ช่วยใน

การพฒันาสถานศึกษา  

จะเห็นไดว้า่การจาํแนกกระบวนการบริหารของนกัวิชาการส่วนใหญ่จะประกอบดว้ย

กิจกรรมย่อย ๆ ท่ีคลา้ยคลึงกนั แต่มีการจดักลุ่มกิจกรรมย่อยแตกต่างกนัไปตามความคิดเห็นของ

นกัวิชาการแต่ละคน  ทั้งน้ีในการวิจยัคร้ังน้ี จะจาํแนกกระบวนการบริหารครอบคลุมใน 4 เร่ือง  

ไดแ้ก่ 1) การวางแผน 2) การจดัการองคก์าร 3) การนาํ และ 4) การควบคุม  จะเห็นไดว้า่การจาํแนก

กระบวนการบริหารของนกัวิชาการส่วนใหญ่ จะประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ยๆ ท่ีคลา้ยคลึงกนั  แต่มี

การจดักลุ่มกิจกรรมย่อยแตกต่างกนัไปตามความคิดเห็นของนักวิชาการแต่ละคน  การบริหาร

จดัการสรุปไดด้งัน้ี 

1. การวางแผน (Planning)  หมายถึง กระบวนการในการกาํหนดเป้าหมาย แผนงาน

และตดัสินใจหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีทาํให้เป้าหมาย หรือส่ิงท่ีองคก์ารตอ้งการเปล่ียนแปลงในอนาคต

บรรลุผลสําเร็จ การวางแผนเป็นสะพานเช่ือมระหว่างเหตุการณ์ปัจจุบนัและอนาคต ซ่ึงทาํไดโ้ดย

การใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ การวางแผนจึงตอ้งอาศยัการกาํหนดกลยทุธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ แมว้า่

พื้นฐานของการจัดการโดยทัว่ไปเป็นงานของผูบ้ริหาร แต่การวางแผนเป็นส่ิงสําคัญสําหรับ         

การปฏิบติัตามกลยุทธ์ให้ประสบความสําเร็จ และการประเมินกลยุทธ์ ซ่ึงกระบวนการวางแผน

จะตอ้งประกอบดว้ยผูบ้ริหารและพนกังานภายในองคก์าร การวางแผนช่วยให้องคก์ารกาํหนดขอ้ดี

จากโอกาสภายนอกและทาํใหเ้กิดผลกระทบจากอุปสรรคภายนอกตํ่าสุด โดยมองเหตุการณ์ในอดีต

และปัจจุบนั เพื่อคาดคะเนเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต การวางแผนประกอบดว้ย การพฒันา

ภารกิจ (Mission) การคาดคะเนเหตุการณ์ปัจจุบนั เหตุการณ์อนาคต  และแนวโน้มการกาํหนด

วตัถุประสงค์  และการเลือกกลยุทธ์ท่ีใช้การวางแผนช่วยให้เกิดการปรับตวัสู่การเปล่ียนแปลง     
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และสามารถกาํหนดเป้าหมายได ้การบริหารเชิงกลยุทธ์นั้นตอ้งการให้องค์การติดตามในลกัษณะ

เชิงรุก (Proactive) มากกวา่ท่ีจะเป็นเชิงรับ (Reactive) องคก์ารท่ีประสบความสําเร็จจะตอ้งควบคุม

อนาคตองค์การมากกว่าท่ีจะรอรับผลจากอิทธิพล สภาพแวดลม้ภายนอกและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

การตดัสินใจ (Decision making) ถือเป็นส่วนหน่ึงของการวางแผน การปรับตวัเป็นส่ิงจาํเป็น

เพราะว่ามีการเปล่ียนแปลง จุดเร่ิมตน้ของความสําเร็จท่ีดีคือการวางแผนท่ีเหมาะสม เห็นผลได้

จริงจงั ยดืหยุน่มีประสิทธิผลและทรงประสิทธิภาพ 

 กล่าวโดยสรุป การวางแผนเป็นการตั้งเป้าหมายพิจารณาหาวิธีการท่ีจะทาํให ้                    

การดาํเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ การวางแผนประกอบดว้ย  1) การตรวจสอบตนเองเพื่อ

กาํหนดสถานภาพในปัจจุบนัขององคก์าร 2) การสาํรวจสภาพแวดลอ้ม 3) การกาํหนดวตัถุประสงค ์

4) การคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคต 5) การกาํหนดแนวทางการปฏิบติังานและความจาํเป็นใน

การใช้ทรัพยากร 6) การประเมินแนวทางปฏิบติังานท่ีไดว้างไว ้7) การทบทวนและการปรับแผน

เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีกาํหนด และ 8) การติดต่อ 

ส่ือสารในกระบวนการของการวางแผนเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 

2. การจดัการองคก์าร (Organizing)  หมายถึง กระบวนการในการจดัตั้ง และจดัวาง

ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรท่ีไม่ใช่บุคคลโดยวางแผนให้สามารถบรรลุผลสําเร็จขององค์การ 

โดยกาํหนดงานและความสําคญัของอาํนาจหน้าท่ี การจดัการองค์การ เป็นการพิจารณาถึงส่ิงท่ี

ตอ้งการทาํ และผูท่ี้จะทาํ มีรายงานตวัอยา่งในประวติัศาสตร์ของธุรกิจท่ีมีการจดัองคก์ารท่ีดี ทาํให้

สามารถประสบความสําเร็จในการแข่งขนัและสามารถเอาชนะคู่แข่งขนัได้ การจดัองค์การท่ีดี       

จะสามารถจูงใจผูบ้ริหารและพนักงานให้มองเห็นความสําคัญของความสําเร็จขององค์การ          

การกาํหนดลกัษณะเฉพาะของงาน (Work Specialization) โดยการแบ่งงาน ประกอบดว้ยงานท่ี

กาํหนดออกมาเป็นแผนก การจดัแผนก และการมอบอาํนาจหนา้ท่ี (Delegating Authority) การแยกงาน

ออกเป็นงานยอ่ยตามการพฒันารายละเอียดของงาน (Job Description) และคุณสมบติัของงาน (Job 

Specification) จะทาํใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบลกัษณะของงานไดช้ดัเจน การกาํหนดแผนกใน

โครงสร้างขององคก์าร (Organization Structure) ขนาดของการควบคุม (Span of control) และ     

สายการบงัคบับญัชา (Chain of command) รวมทั้งการเปล่ียนแปลงกลยทุธ์ตอ้งการการเปล่ียนแปลง

ในโครงสร้าง เพราะตาํแหน่งใหม่ ๆ ท่ีสร้างข้ึนหรือลดลงหรือรวมกนั โครงสร้างองค์การจะตอ้ง

ระบุถึงวิธีการใชท้รัพยากรและวิธีการซ่ึงวตัถุประสงค์มีการกาํหนดข้ึน การสนับสนุนทรัพยากร

และกาํหนดวตัถุประสงค์ รูปแบบทัว่ไปของการจดัแผนกคือ ตามหน้าท่ี (Function) ตามฝ่าย 

(Divisional) ตามหน่วยธุรกิจเชิงกลยทุธ์ (Strategic business unit) และดา้นแมททริกซ์ (Matrix)  



37 
 

 ในการจดัแบ่งงานและจดัสรรทรัพยากรท่ีใช้ในการทาํงานเพื่อให้งานเหล่านั้นสําเร็จ 

การจดัองคก์าร ประกอบดว้ย 1) การระบุและอธิบายถึงงานท่ีจะนาํไปดาํเนินการ 2) การกระจายงาน

ออกเป็นหน้าท่ี 3) การรวมหน้าท่ีต่างๆ เข้าเป็นตาํแหน่งงาน 4) การอธิบายส่ิงท่ีจาํเป็นหรือ        

ความตอ้งการของตาํแหน่งงาน 5) การรวมตาํแหน่งงานต่างๆ เป็นหน่วยงานท่ีมีความสัมพนัธ์กนั

อย่างเหมาะสมและสามารถบริหารจดัการได ้6) การมอบหมายงาน ความรับผิดชอบและอาํนาจ

หน้าท่ี 7) การทบทวนและปรับโครงสร้างขององค์การเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์

ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีกาํหนด 8) การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการจดัองค์การ

เป็นไปอย่างทัว่ถึง 9) กาํหนดความจาํเป็นของทรัพยากรมนุษย ์10) การสรรหาผูป้ฏิบติังานท่ีมี

ศกัยภาพ 11) การคดัเลือกจากบุคคลท่ีสรรหามา 12) การฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรมนุษยต่์าง ๆ 

13) การทบทวนและปรับคุณภาพและปริมาณของทรัพยากรมนุษย ์ เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง  

และผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีกาํหนด และ 14) การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของ

การจดัคนเขา้ทาํงานเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 

3.  การนาํ (Leading)  หมายถึง กระบวนการของการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนใน     

การท่ีจะให้บุคคลอ่ืนมีพฤติกรรมในการทาํงานท่ีตอ้งการและทาํให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  

เป็นการใชอิ้ทธิพลเพื่อจูงใจพนกังานให้ปฏิบติังาน และนาํไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีระบุไว ้

หรือเป็นกระบวนการจดัการให้สมาชิกในองค์การทาํงานร่วมกันได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพราะ

ทรัพยากรมนุษย์เป็นส่ิงท่ีซับซ้อน และเข้าใจถ่องแท้ได้ยาก การนําหรือการสั่งการจึงต้องใช้

ความสามารถหลายเร่ืองควบคู่กนัไป อาทิ การจูงใจ ภาวะความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร การติดต่อ 

ส่ือสารในองค์การ และการทาํงานเป็นทีม เป็นตน้ หน้าท่ีในการนาํหรือสั่งการน้ี  มีความสําคญั      

ไม่นอ้ยไปกวา่หนา้ท่ีอ่ืน เพราะผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทของผูส้ั่งการอยา่งมีคุณภาพ ถา้ไม่เช่นนั้น 

แผนงานท่ีวางไวต้ลอดจนทรัพยากรท่ีจดัเตรียมไวอ้าจไม่เกิดประสิทธิผล ถ้าผูบ้ริหารดําเนิน

กิจกรรมด้านการสั่งการไม่ ดีพอ ดังนั้ น การสั่งการจึง เป็นเ ร่ืองของความรู้ความชํานาญ 

ประสบการณ์ และความสามารถท่ีชกัจูงใหพ้นกังานร่วมกนัปฏิบติังานไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว้

ใหอ้งคก์ารประสบความสาํเร็จตามตอ้งการ 

 การนาํจึงเป็นการกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้น และใชศ้กัยภาพของตน

ในการทาํงานให้บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการใช้ความพยายามของผูบ้ริหารท่ีจะกระตุน้ให้

ผูใ้ต้บงัคบับญัชามีศกัยภาพในการทาํงานสูงข้ึน ดังนั้นการนําจะช่วยให้งานบรรลุความสําเร็จ       

การนาํประกอบดว้ย 1) การติดต่อส่ือสารและอธิบายวตัถุประสงค์ให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดท้ราบ 

2) การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงานต่างๆ 3) การให้ค ําแนะนําและคําปรึกษาแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานของการปฏิบติังาน 4) การให้รางวลัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
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บนพื้นฐานของผลการปฏิบติังาน 5) การยกยอ่งสรรเสริญและการตาํหนิติเตียนอย่างยุติธรรมและ

ถูกตอ้งเหมาะสม 6) การจดัหาสภาพแวดลอ้มมากระตุน้การจูงใจ โดยการติดต่อส่ือสารเพื่อสํารวจ

ความตอ้งการและสถานการณ์เปล่ียนแปลง และ 7) การทบทวนและการปรับวิธีการของภาวะ  

ความเป็นผูน้าํเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีกาํหนด 

4.  การควบคุม (Controlling)  หมายถึง กระบวนการในการกาํหนดกิจกรรมต่างๆ 

ขององค์การให้เป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมายท่ีองค์การคาดหวงัและกําหนดไว ้การใช้

ทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์การ ถือว่าเป็นกระบวนการตรวจสอบ หรือติดตามผลและประเมิน        

การปฏิบติังานในกิจกรรมต่าง ๆ ของพนกังานเพื่อรักษาให้องคก์ารดาํเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมาย

อย่างถูกตอ้งตามวตัถุประสงค์หลกัขององค์การในเวลาท่ีกาํหนดไว ้ องค์การหรือธุรกิจท่ีประสบ

ความลม้เหลวอาจเกิดจากขาดการควบคุม หรือการควบคุมท่ีไร้ประสิทธิภาพ และหลายแห่งเกิดจาก

ความไม่ใส่ใจในเร่ืองของการควบคุม ละเลยเพิกเฉย หรือในทางกลบักันคือมีการควบคุมมาก       

จนเกิดความผิดพลาดขององคก์ารเอง การควบคุมจึงเป็นหนา้ท่ีหลกัทางการบริหารท่ีมีความสําคญั 

ตั้งแต่เร่ิมตน้จนจบกระบวนการทางการบริหาร 

 การควบคุมเป็นการตรวจตราและตรวจสอบผลการปฏิบติังานโดยเปรียบเทียบกบั

เป้าหมายและดาํเนินการปฏิบติัเพื่อให้มัน่ใจวา่ จะบรรลุผลลพัธ์ตามตอ้งการ นอกจากน้ีการควบคุม

ยงัเป็นกระบวนการรวบรวมและแสดงถึงขอ้มูลยอ้นกลบัเร่ืองของผลการดาํเนินงานในฐานะท่ีเป็น

พื้นฐานสาํหรับการปฏิบติัและการเปล่ียนแปลงในอนาคตอีกดว้ย โดยการควบคุมจะครอบคลุมดูแล

ในเร่ือง พฤติกรรมบุคคลในองค์การ การเงิน การปฏิบัติการ ข้อมูลข่าวสาร และทรัพยากร 

ประกอบดว้ย มนุษย ์สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ การเงิน ตลอดจนทรัพยากรขอ้มูลขององค์การ 

โดยอาศยัหนา้ท่ีทั้ง 4 ประการ   

 การควบคุม จึงเป็นการติดตามผลการทาํงานและแก้ไขปรับปรุงในส่ิงท่ีจาํเป็น

เพื่อให้การทาํงานบรรลุผลหรือเป็นขั้นตอนของการวดัผลการทาํงาน และดาํเนินการแกไ้ขเพื่อให้

บรรลุผลท่ีตอ้งการ การควบคุม ประกอบด้วย 1) การกาํหนดมาตรฐาน 2) การเปรียบเทียบและ

ติดตามผลการปฏิบติังานกบัมาตรฐาน 3) การแกไ้ขความบกพร่อง และ 4) การทบทวนและปรับ

วธีิการควบคุม เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีกาํหนด 

โดยสรุปแล้ว กระบวนการบริหารจดัการ เป็นกลไกและตวัประสานท่ีสําคญัท่ีสุด

สาํหรับการประมวล ผลกัดนัและกาํกบัใหปั้จจยัต่าง ๆ ท่ีเป็นทรัพยากร การจดัการประเภทต่าง ๆให้

สามารถดาํเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และบรรลุเป้าหมายตามท่ีตอ้งการ โดยอาศยัหน้าท่ี

ทางการบริหารจดัการท่ีเป็นกิจกรรมพื้นฐาน 4 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์าร การนาํ

หรือการสั่งการ และการควบคุม 
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แนวคิดและทฤษฎกีารบริหาร 

การศึกษาวิวฒันาการทฤษฎีทางการบริหารจดัการจะช่วยให้เราทราบถึงความเป็นมา

และลาํดบัขั้นของการพฒันาจากยุคเร่ิมแรกคือประมาณตน้ศตวรรษท่ี 18 ในยุคของการปฏิวติัทาง  

อุตสาหกรรม ทฤษฎีการบริหารท่ีคนส่วนใหญ่รู้จกักนัเป็นอยา่งดี มีดงัน้ี 

1.  การบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Administration) เป็นการบริหารช่วงท่ี

โรงงานอุตสาหกรรมขยายตวัอยา่งรวดเร็ว และมีความสลบัซบัซ้อนมากข้ึน การจดัการแบบเดิมๆ  

ท่ีไม่เป็นระบบ ไม่สามารถจดัการกบัปัญหาต่างๆ ได ้เทยเ์ลอร์ (Taylor, อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 

2546 : 22 – 24) ไดน้าํแนวคิดของ โทวน์ (Towne) ท่ีวางแนวคิดไวว้า่ การบริหารมีความสําคญั       

ไม่นอ้ยกว่าการผลิต เพราะการจะผลิตให้ไดม้ากนอ้ยหรือมีคุณภาพเพียงใดข้ึนอยูก่บัวิธีการจดัการ 

ดงันั้น เทยเ์ลอร์ จึงคิดคน้การบริหารเชิงวทิยาศาสตร์ ซ่ึงมีหลกัการจดัการอยู ่7 ประการ คือ 

 1.1  เร่ืองเวลา หมายถึง มีการกาํหนดเวลาท่ีแน่นอนสําหรับใชใ้นการผลิตช้ินงาน 

และนาํมาตั้งเป็นมาตรฐานในการผลิตงานช้ินเดียวกนั  

 1.2  หลกัการกาํหนดค่าจา้ง หมายถึง การกาํหนดค่าจา้งตามจาํนวนการผลิต 

 1.3  หลักการแยกงานจัดการออกจากงานปฏิบัติการ หมายถึง ในการทาํงาน 

จะตอ้งแยกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัทาํงานออกเป็นฝ่ายบริหาร ทาํหนา้ท่ีจดัการ และวางแผน ส่วนฝ่าย

ปฏิบติัการ จะเป็นหนา้ท่ีของคนงานเท่านั้น 

 1.4  หลกัการทาํงานแบบวทิยาศาสตร์ หมายถึง ฝ่ายบริหารเป็นผูก้าํหนดวิธีทาํงาน

ท่ีเห็นวา่คนงานจะสามารถทาํไดดี้ท่ีสุดโดยฝ่ายปฏิบติังานไม่สามารถเลือกวธีิการทาํงานของตนเอง 

 1.5  หลักการควบคุมโดยฝ่ายบริหาร หมายถึง ฝ่ายบริหารเป็นผู ้ควบคุมผล         

การปฏิบติังานท่ีทาํหน้าท่ีในส่วนการผลิตโดยตรง โดยผูบ้ริหารจะต้องได้รับการเรียนรู้ ฝึกฝน 

อบรมใหมี้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหารมาควบคุม 

 1.6  หลกัการจดัระเบียบในการปฏิบติังาน หมายถึง การแบ่งงานออกเป็นหมวดหมู่ 

เป็นส่วน เป็นฝ่าย ตามภาระหนา้ท่ีในการผลิตงานช้ินนั้นๆ พร้อมทั้งจดัให้มีผูช้าํนาญงานประจาํใน

แต่ละฝ่ายงานด้วย รวมถึงการจดัให้มีการประสานงานของฝ่ายต่างๆ เพื่อการมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และระเบียบวนิยัในการทาํงาน 

 สาํหรับแนวคิดของ เทยเ์ลอร์ ไดรั้บการวิจารณ์วา่ ให้ความสําคญัต่อส่ิงตอบสนอง

ทางเศรษฐกิจท่ีได้จากการทาํงานมากกว่าความรู้สึกทางด้านสังคม คนงานขาดความพึงพอใจ 

คุณภาพงานตํ่า  เบ่ืองาน และเปล่ียนงานถา้ท่ีใหม่มีค่าตอบแทนท่ีดีกวา่ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2546 : 

23 – 24) 
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2.  การบริหารเชิงการจดัการ (Management Administration) 

 ฟาโยล์ (Fayol, 2013 : 6 - 23)  เป็นนกับริหารชาวฝร่ังเศส ท่ีอาศยัประสบการณ์

การเป็นวศิวกร ไดท้าํงานในระดบัหวัหนา้งาน ไดก้าํหนดกระบวนการบริหารแบบ POCCC ดงัท่ีได้

กล่าวมาแลว้ นอกจากนั้น ฟาโยล์ ยงัไดใ้ห้แนวคิดว่า การบริหารไม่ใช่การให้ความรับผิดชอบแก่ 

คนใดคนหน่ึง แต่ควรเป็นของทุกงานในหน่วยงาน เพียงแต่ต่างกนัมากนอ้ยข้ึนอยูก่บัลาํดบัชั้นหรือ

ตาํแหน่งในหน่วยงาน และไดก้าํหนดหลกัการบริหารทัว่ไป 14 ประการ ดงัน้ี 

 2.1  หลกัการจดัแบ่งกลุ่มแรงงานตามความชาํนาญ (Specialization of labor) 

หมายถึง ในหน่วยงานต้องมีการแบ่งงานกันทํา เป็นฝ่ายต่างๆ ท่ีแต่ละคนมีความถนัดหรือ         

ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของตนได ้ทาํใหเ้กิดการเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงาน 

 2.2  หลกัอาํนาจหน้าท่ี (Authority) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีอาํนาจหน้าท่ี   

ในการทาํใหค้นบริหารงานระดบัต่างๆ มีสิทธิท่ีจะสั่งการ และมีอาํนาจท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งเช่ือฟัง 

 2.3  หลกักฎระเบียบและวินัย (Discipline) การตอ้งมีกฎระเบียบท่ีคนจะตอ้ง 

ปฏิบติัตาม ไม่หยอ่นยานและไม่มีคนบิดพล้ิว  

 2.4  หลกัความเป็นเอกภาพทางคาํสั่ง (Unity of command) หมายถึง ในหน่วยงาน

แต่ละแห่งจะมีผูส้ั่งการเพียงคนเดียว ทาํหน้าท่ีรับผิดชอบในการสั่งการ ควบคุม บงัคบับญัชา      

เพียงผูเ้ดียว 

 2.5  หลกัความเป็นเอกภาพในทิศทาง (Unity of direction) หมายถึง องคก์ารตอ้ง

มีทิศทางท่ีชดัเจน และมีเอกภาพรวมเป็นหน่ึงเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ดว้ยการกาํหนด

แผนงานท่ีจะตอ้งร่วมกนั และแต่ละฝ่ายนาํแผนไปปฏิบติัโดยไม่ใหซ้ํ้ าซอ้นหรือสับสน 

 2.6  หลกัผลประโยชน์ขององคก์ารเหนือผลประโยชน์บุคคล (Subordination of 

Individual Interests) หมายถึง การตดัสินใจของฝ่ายบริหารหรือการปฏิบติังานของฝ่ายปฏิบติั      

ตอ้งยึดผลประโยชน์ขององค์การท่ีจะได้รับก่อนผลประโยชน์ของบุคคล ความแตกต่างไปจาก

องคก์ารแบบครอบครัวท่ีผลประโยชน์ส่วนตวัและส่วนงานแยกกนัไม่ออก  

 2.7  หลกัการมีระบบรางวลัค่าตอบแทน (Remuneration) หมายถึง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ได้รับค่าตอบแทนจากการทาํงานอย่างเหมาะสมและยุติธรรมตามระดับความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ และความรับผดิชอบของปริมาณและคุณภาพของงาน  

 2.8  หลักการรวมอํานาจในส่วนกลาง (Centralization) หมายถึง ในการ

บริหารงาน ดว้ยการสั่งการ การอนุมติั การอนุญาต ตลอดจนการจดัสรรงบประมาณทางการบริหาร

จะข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารสูงสุดเพียงคนเดียว 
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 2.9  การมีระบบสายบงัคบับญัชา (Scalar chain) หมายถึง มีการบงัคบับญัชา

ตามลาํดบัชั้นตามโครงสร้างการบริหารจากบนลงล่าง  

 2.10 หลกัการมีคาํสั่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร (Order) หมายถึง การทาํงานในองคก์าร

ทุกขนาด ตอ้งมีการสั่งการหรือการส่ือสารต่างๆ ท่ีเขียนไวอ้ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัให้มี

การจดัเก็บ ณ ท่ีๆ คนจะใชเ้ป็นท่ีอา้งอิงได ้ 

 2.11  หลกัความยุติธรรมและเสมอภาค (Equity) หมายถึง การให้โอกาสคนงาน 

ทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเท่า เทียมกันในการเล่ือนขั้ น เ ล่ือนตําแหน่ง การพัฒนาและ

ความกา้วหนา้ในอาชีพ 

 2.12  หลกัความมัน่คงในหน้าท่ีการงาน (Personnel tenure) หมายถึง การสร้าง

ความรู้สึกแก่คนงานทุกระดบัว่าจะไดโ้อกาสในการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง มีความพึงพอใจ มีการลาออก

จากงานตํ่า อาจดว้ยระบบการจา้งงานตลอดชีพ หรือจนเกษียณอายสุาํหรับคนทาํงานท่ีดี 

 2.13  หลกัการตอ้งมีความริเร่ิม (Initiative) หมายถึง ทุกคนทั้งฝ่ายบริหารและ   

ฝ่ายปฏิบติัการ ตอ้งพยายามคิดคน้วิธีการใหม่ๆ ในการดาํเนินงาน เพื่อให้เกิดการปรับเปล่ียนและ

การเติบโตขององคก์าร  

 2.14  หลกัการตอ้งมีขวญัและความสามคัคีในการทาํงานร่วมกนั (Esprit de corps) 

หมายถึง การสร้างความร่วมมือระหวา่งบุคลากรทุกคนทุกระดบั เพื่อสร้างความผกูพนัของคนงาน

ใหมี้ต่อองคก์ารอยา่งแนบแน่น 

3.  การบริหารแบบราชการ (Bureaucratic Administration) 

 เวเบอร์ (Weber, 2013 อา้งถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2554 : 57 – 58) มีแนวคิดวา่ 

ระบบราชการท่ีดีคือ ขา้ราชการตอ้งเป็นผูท่ี้ได้รับการคดัเลือกและฝึกอบรมจนมีความเช่ียวชาญ

เฉพาะทางเป็นอยา่งดี โดยมีหลกัในการบริหารจดัการ 6 ประการดงัน้ี 

 3.1 การแบ่งงานกนัทาํตามหนา้ท่ี (Division of work) ตามความถนดัเฉพาะดา้น 

โดยใช้หลกัการแบ่งงานกนัทาํ  โดยให้มีการแบ่งอาํนาจหน้าท่ี (Authority) ในการทาํงาน และมี   

การกาํหนดวธีิการทาํงานอยา่งชดัเจน 

 3.2  การกาํหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของตาํแหน่ง (Hierarchy of authority)  

ตามลาํดบัชั้นสายการบงัคบับญัชา  และมีการควบคุมสมาชิกทุกคนภายใตโ้ครงสร้างองคก์าร 

 3.3  กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และวิธีการปฏิบติังานในการทาํงาน (System of rules) 

โดยอาศยัเอกสารท่ีมีการเขียนไวอ้ย่างเป็นทางการ (Written document) เพื่อให้เกิดบรรทดัฐาน

เดียวกนัในการทาํงาน และเพื่อให้การประสานงานเป็นไปดว้ยดี ตลอดจนเพื่อให้เกิดความต่อเน่ือง

และเสถียรภาพในการทาํงาน 



42 
 

 3.4  ระบบวิธีดาํเนินงาน (System of procedures) กาํหนดวิธีการทาํงานใน

สถานการณ์ต่างๆ อยา่งเป็นระบบชดัเจน ทั้งแนวทางและผูรั้บผดิชอบ 

 3.5  ไม่นาํความสมัพนัธ์ส่วนตวัมาเก่ียวขอ้งกบังาน (impersonality) ความสัมพนัธ์

ระหว่างบุคคลในองค์การตอ้งไม่ถือเป็นเร่ืองส่วนตวั เพื่อหลีกเล่ียงการใช้ความชอบพอส่วนตวั      

มาใชใ้นการทาํงาน 

 3.6  การคัดเลือกและการเล่ือนตําแหน่งตามความสามารถ (Selection and 

promotion based on competence) ในการเลือกคนเขา้ทาํงานหรือเล่ือนตาํแหน่งงาน ตอ้งพิจารณาถึง

ความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีการงาน และผลงานเป็นสาํคญั 

 แนวคิดของ เวเบอร์ แมจ้ะทาํให้องคก์ารมีประสิทธิภาพสูง แต่ในทางกลบักนัก็มี

ผลลบด้วย เช่น การยึดกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดทาํให้การตดัสินใจ และการทาํงานอาจล่าช้า 

นอกจากนั้นสายการบงัคบับญัชายงัอาจทาํให้เกิดการแก่งแย่งชิงดีชิงเด่นเพื่อเล่ือนตาํแหน่ง ส่วน 

การแบ่งฝ่ายการทํางานก็อาจก่อให้เกิดการแบ่งพวก หรือสร้างอาณาจักร ต่างคนต่างใหญ่               

แต่อย่างไรก็ตาม ทฤษฎีทั้งสามทฤษฎีท่ีกล่าวมาแลว้มีประเด็นท่ีมีความเหมือนกนั 4 ประเด็น คือ    

1) ดา้นโครงสร้างท่ีมีการแบ่งงานกนัทาํตามความถนดั และมีสายบงัคบับญัชา 2) ดา้นผูป้ฏิบติัการท่ี

ตอ้งปฏิบติังานตามคาํสั่ง ใช้ส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจกบัความมัน่คงในการทาํงาน สามารถจา้งหรือ 

เลิกจา้งไดต้ามตอ้งการ 3) ดา้นความเป็นผูน้าํท่ีมีอาํนาจในการสั่งการซ่ึงจะตอ้งยึดผลประโยชน์ของ

องคก์ารมากกว่าผลประโยชน์ของคนงาน และ 4) ดา้นการตดัสินใจเน้นความมีประสิทธิภาพและ

คาํนึงถึงผลกาํไรทางเศรษฐกิจสูงสุด 

4.  ยคุการบริหารเชิงมนุษยสัมพนัธ์ 

 หลงัจากท่ีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ใชไ้ดม้าระยะเวลาหน่ึง กล่าวไดว้่า เจา้ของ

ธุรกิจ หรือผูป้ระกอบการไดมุ้่งเนน้การทาํกาํไรท่ีมุ่งใชป้ระโยชน์จากคนงานอยา่งเต็มท่ีโดยไม่ใส่ใจ

ถึงคุณค่าของความเป็นมนุษยซ่ึ์งมีประโยชน์ไม่นอ้ยกวา่ช้ินงาน ในยคุน้ีมีนกัวชิาการท่ีสาํคญั ดงัเช่น  

ฟอลเลตต ์และมาโย 

 4.1  ฟอลเลตต ์(Fallett) เป็นนกับริหารหญิงคนแรกท่ีเสนอแนวคิดการบริหารเชิง 

มนุษยสัมพนัธ์ ท่ีให้ความสําคญักบัการใช้จิตวิทยาในการบริหารงานท่ีจะทาํให้คนงานมีความสุข 

ความพอใจในงาน หลกัการบริหารของ ฟอลเลตต ์มีดงัน้ีคือ 

  4.1.1  หลักการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ ประกอบด้วย 1) การมุ่งให้คนงานได้

แสดงความคิดเห็นอยา่งเสรี ตามขอ้เท็จจริงในสถานการณ์ 2) มุ่งให้แต่ละฝ่ายไดแ้สดงความคิดเห็น

ใหฝ่้ายอ่ืนมองเห็นทศันะในฝ่ายของตนเองอยา่งเสรี และ 3) ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ และ

ความสามารถในการประมวลความคิดของคนงาน และฝ่ายงานต่างๆ เขา้ดว้ยกนั 
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   4.1.2 หลกัความขดัแยง้และความเห็นร่วม หลกัของความเห็นร่วมเป็นส่ิงท่ี

ทุกองค์การปรารถนา  ในขณะท่ีความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีองค์การไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ ดังนั้ น       

ฟอลเลตต์ จึงเสนอแนวทางแก้ไขความขัดแย้งไว้ 3 ประการคือ 1) การช้ีขาดโดยผู ้บริหาร 

(Domination) หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผูต้ดัสินช้ีขาดใหฝ่้ายใดฝ่ายหน่ึงชนะ อีกฝ่ายแพ ้ซ่ึงผูบ้ริหาร

ต้องช้ีแจงเหตุผลหรือคาํอธิบายถึงการตัดสินนั้ นให้ทั้ งสองฝ่ายเข้าใจ 2) การประนีประนอม 

(Compromise) หมายถึง การแกข้อ้ขดัแยง้ไม่ให้ทั้งสองฝ่ายไดรั้บผลตามความตอ้งการของตน และ 

3) การประสานประโยชน์ (Integration) เป็นวิธีท่ีให้ทั้งสองฝ่ายไดป้ระโยชน์ร่วมกนั ซ่ึงอาจจะ

ไดผ้ลนอ้ยกวา่ท่ีตอ้งการ 

 4.2  มาโย (Mayo, 1933 อา้งถึงใน สันติ บุญภิรมย,์ 2547 : 67) ไดด้าํเนินการศึกษา

ข้ึนเป็นชุดการปฏิบติัการในโรงงานท่ีฮอวธ์อร์น (Hawthorn Effect) เพื่อศึกษาปรับปรุงเคร่ืองมือ

และวิธีการทาํงานตามแนวคิดการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ แต่ผลการทดลองไม่ได้เป็นไปตามท่ี

คาดหมายไวคื้อ กลุ่มทดลองไม่ได้ยึดเป้าหมายของฝ่ายบริหารและไม่คาํนึงถึงค่าตอบแทนพิเศษ       

ท่ีไดเ้กินมาตรฐาน แต่จาํกดัจาํนวนการผลิตและบรรทดัฐานการทาํงานภายในกลุ่มเอง ผลการศึกษา

ปรากฏผลดงัน้ี 

   4.2.1 ต้องให้ความสําคัญกับคนมากกว่าปัจจัยทางกายภาพอ่ืนๆ และ

กระบวนการผลิตจะดาํเนินการไปไดต้อ้งอาศยัคน 

   4.2.2 รางวลัทางจิตใจมีค่ามากกวา่ค่าจา้งแรงงาน  

  4.2.3 ปริมาณของงานแต่ละคนท่ีรับผิดชอบตอ้งไม่มากหรือนอ้ยเกินไป ตอ้ง

ไดส้ัดส่วนกบัความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ อตัราค่าจา้ง และศกัยภาพของคนงานแต่ละคน 

  4.2.4 การจดัสภาพแวดลอ้มทางสังคมท่ีดี เช่น บรรยากาศองค์การ กิจกรรม

ในโอกาสต่างๆ จะช่วยใหค้นงานรู้จกัมกัคุน้ และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

  4.2.5 กลุ่มงานต่างๆ ในหน่วยงานมีการรวมกลุ่มกันอย่างเหนียวแน่น          

จะก่อใหเ้กิดความรู้สึกท่ีดี เม่ือหลายๆ กลุ่มมีคุณภาพก็จะส่งผลต่อหน่วยงานโดยส่วนรวมดว้ย 

จากผลการทดลองของ มาโย สรุปได้ว่า คุณค่าของคนเป็นปัจจัยในการผลิตท่ีมี

ความสําคญัมากท่ีสุด เพราะจะช่วยให้คนงานแสดงความสามารถออกมาได้มากท่ีสุด โดยอาศยั

แรงจูงใจอยา่งอ่ืนหรือส่ิงจูงใจดา้นสังคมมาทดแทนความตอ้งการทางเศรษฐกิจเพียงอยา่งเดียว 

ปราชญา กล้าผจญั และสมศกัด์ิ คงเท่ียง (2545 : 21-22) กล่าวว่า หลกัการบริหาร

สถานศึกษา 9 ประการ คือ  1) การนาํนโยบายไปปฏิบติัการ (Policy) 2) ใชอ้าํนาจหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 

(Authority) 3) การคาดคะเน และจดัทาํแผนงาน (Planning) 4) ความสามารถในการจดัโครงสร้าง

และระบบงาน (Organizing) 5) การจดับุคลากรในหน่วยงาน (Staffing) 6) การบริหาร การเป็นผูน้าํ 
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(Directing) 7) การประสานงาน ประชาสัมพนัธ์ (Coordinating) 8) การจดัทาํรายงานประเมินผล 

การปฏิบติังาน (Reporting) และ 9) การควบคุมทรัพยากรในการบริหารงาน (Budgeting) 

 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคดิสะเต็มศึกษา (STEM Education) 

  

ความเป็นมาของสะเต็มศึกษา 

ลนัทซ์ (Lantz, 2009 : online) พรทิพย ์ศิริภทัราชยั (2556 : 51) และกิตติชยั สุธาสิ โนบล 

(2557 : 81) กล่าววา่ STEM เป็นคาํยอ่ของ Science, Technology, Engineering และ Mathematics ซ่ึง

เป็นแนวทางการจดัการศึกษาแบบบูรณาการ โดยนาํเน้ือหาและกระบวนการของรายวิชาทั้งส่ีวิชา 

มาบูรณาการร่วมกัน แนวคิดน้ีเร่ิมต้นมาจากประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีพยายามปรับปรุงความรู้

ความสามารถของผูเ้รียน เน่ืองจากขีดความสามารถของประเทศไม่ไดเ้ป็นอนัดบัหน่ึงในหลาย ๆ 

ดา้นดงัท่ีเคยเป็นมา จากการประชุมหารือของตวัแทนจากทุกภาคส่วนท่ีสําคญัของประเทศ เพื่อ

ยกระดบัคุณภาพของคนในประเทศและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัดา้นต่าง ๆ กบันานาชาติ 

อนัเน่ืองมาจากความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ท่ีพฒันาไปอย่างรวดเร็ว ทาํให้

ความสามารถในการแข่งขนัของสหรัฐอเมริกาซ่ึงเคยเป็นผูน้าํทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ลดลงไป ดงัจะเห็นไดจ้ากผลการทดสอบโครงการประเมินผลนกัเรียนนานาชาติ (Program for 

International Student Assessment หรือ PISA) โดยทาํการประเมินผูเ้รียนท่ีมีอายุ 15 ปี ซ่ึงเป็นวยั   

จบการศึกษาภาคบงัคบัในประเทศท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มประเทศองคก์ารเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจ

และการพฒันา (Organization for Economic Cooperation and Development (OECD)) และประเทศ

ร่วมโครงการท่ีไม่ใช่สมาชิก โดยในรอบประเมิน PISA 2009 มีประเทศ สมาชิกจาํนวน 34 ประเทศ 

และประเทศร่วมโครงการ 41 ประเทศ ผลการประเมินประจาํปี พ.ศ. 2552 พบว่า นกัเรียนจาก

สหรัฐอเมริกามีคะแนนเฉล่ียจากการประเมินผลดา้นความรู้ความสามารถ ทางคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ตํ่ากว่าคะแนนเฉล่ียของนกัเรียนในกลุ่มประเทศ OECD และหลายประเทศในแถบ

เอเชีย รวมทั้งผลการทดสอบดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดบัสากล (Trends in International 

Mathematics and Science Study หรือ TIMSS) ก็ตํ่ากว่าหลายประเทศ และจากการจดัอนัดบั

ความสามารถของนกัเรียนในสหรัฐอเมริกาท่ีมีอายุ 15 ปี ทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์

พบวา่ไดอ้นัดบัท่ี 17 และ 25 ตามลาํดบั (Kerr, 2013 : 3) อีกทั้งรายงานของ Phi Delta Kappan          

ท่ีประเมินวา่นกัเรียนอเมริกนัทาํคะแนนไดต้ํ่าท่ีสุดในโจทยแ์กปั้ญหา (Bellanca & Brandt, 2010; 

Dejarnette, 2012) ส่ิงเหล่าน้ีแสดงให้เห็นถึงความถดถอยของการจดัการศึกษาของประเทศ 

สหรัฐอเมริกา นกัเรียน นกัศึกษาท่ีสนใจเรียนทางดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ 
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และคณิตศาสตร์มีจาํนวนลดลง รวมทั้งเม่ือสําเร็จการศึกษาผูเ้รียนไม่สามารถนาํความรู้มาประยุกต์ใช้

เพื่อการประกอบอาชีพโดยเฉพาะอาชีพวิศวกร ซ่ึงกาํลังเป็นอาชีพท่ีขาดแคลนมากในประเทศ 

สหรัฐอเมริกา (Koehler. Et. al., 2013) อีกทั้งประชากรวยัทาํงานทางดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี

วศิวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ของสหรัฐอเมริกาก็มีจาํนวนลดนอ้ยลงเช่นกนั (Executive Office 

of the President, 2010 : online) ในการน้ีผลการศึกษาระบุวา่ ประชากรระดบัคุณภาพท่ีสําเร็จ 

การศึกษาระดบัปริญญาเอกดา้นวทิยาศาสตร์และกาํลงัทาํงานนั้น ส่วนใหญ่เป็นคนต่างชาติมากกวา่ 

เป็นชาวอเมริกนัเอง นัน่หมายถึงการขาดแคลนทรัพยากรมนุษยแ์ละแรงงานคุณภาพ ส่งผลให้เกิด 

12 ปัญหาดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรมตามมา เพื่อแกปั้ญหาดงักล่าวทาํให้หน่วยงานต่าง ๆ  

ไดแ้ก่ องคก์ารวชิาการดา้นวทิยาศาสตร์แห่งชาติ (National Academy of Sciences) องคก์าร วิชาการ

ดา้นวิศวกรรมศาสตร์แห่งชาติ (National Academy of Engineering) และสถาบนัทางการแพทย ์

(Institute of Medicine) ไดร่้วมกนัศึกษาและจดัประชุมระดบัชาติในปี พ.ศ. 2548 ในหวัขอ้การกา้วขา้ม

ปัญหาโดยการเร่งพฒันาเพื่ออนาคตทางเศรษฐกิจท่ีดีกว่าให้ไดภ้ายใน 2 ปี (Rising Above the 

Gathering Storm Two Years Later: Accelerating Progress toward a Brighter Economic Future) 

พร้อมยืน่ขอ้เสนอ 4 ขอ้ ใหแ้ก่รัฐบาลดงัน้ี  

1.  เพิ่มนกัเรียนท่ีมีความสามารถทางสติปัญญาโดยการส่งเสริมและพฒันาการศึกษา

ดา้นวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ใหท้ัว่ถึงในระดบัอนุบาลถึงเกรด 12  

2.  ส่งเสริมการวจิยัพื้นฐานในระยะยาวระดบัชาติเพื่อความเขม้แขง็และย ัง่ยนื  

3.  สร้างและรักษาระดบัของนักเรียนท่ีมีความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์และ 

วศิวกรรมศาสตร์โดยส่งเสริมการศึกษาทางดา้นน้ีทั้งในและต่างประเทศ  

4.  สร้างความมัน่ใจในการรักษาระดบัความสามารถของชาติในการเป็นผูน้าํทางดา้น

การสร้างสรรคน์วตักรรมในระดบัโลก  

จากนั้นรัฐบาลภายใตก้ารนาํของประธานาธิบดีบารัคโอบามา (Barack Obama) จึงได้

เนน้ย ํ้าถึงความสาํคญัท่ีตอ้งจดัใหน้กัเรียนอเมริกนัมีพื้นฐานท่ีดีในดา้นการรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี

วศิวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ (STEM) จึงออกนโยบายการศึกษาซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของโครงการ

รณรงคเ์พื่อยกระดบัการศึกษา (Educate to Innovate Campaign) ท่ีส่งเสริมการเรียนการสอนให้มี

การบูรณาการทั้งส่ีรายวิชาเขา้ดว้ยกนั โดยผา่นร่างกฎหมายท่ีช่ือ America COMPETES Act (The 

American Creating Opportunities to Meaningfully Promote Excellence in Technology, Education, 

and Science Act) เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม พ.ศ. 2554 ซ่ึงไดจ้ดัสรรงบประมาณจาํนวนมากให้แก่หลาย

หน่วยงาน เช่น สํานกังานนโยบายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Office of Science and Technology 

Policy (OSTP)) มูลนิธิวิทยาศาสตร์แห่งชาติ (National Science Foundation (NSF)) โดยมีจุดมุ่งหมาย 



46 
 

เพื่อการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ผา่นกระบวนการวิจยัและพฒันาและยกระดบัความสามารถใน

การแข่งขนั (สํานกังานนโยบายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 2013 : online) และสถาบนัวิจยัแห่งชาติ 

(National Research Council) ของประเทศสหรัฐอเมริกา มีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาหลกัสูตรการศึกษา

วิทยาศาสตร์แห่งชาติท่ีผนวกศาสตร์ความรู้ และทกัษะทางวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ไว้

ดว้ยกนั และเน้นการสร้างแรงจูงใจให้เยาวชนของชาติหันมาสนใจในอาชีพท่ีขาดแคลน (NRC, 

2012) นอกจากน้ียงัมีองค์กรท่ีไม่หวงัผลกาํไรท่ีเกิดจากความร่วมมือกนัของหลายภาคส่วน เช่น 

องคก์ร Change the Equation หรือ องคก์ร Project Lead The way ไดมุ้่งทาํงานเพื่อพฒันาคุณภาพ

การจดัการศึกษาดว้ยรูปแบบ STEM ในสถานศึกษาหลายแห่งของสหรัฐอเมริกา ทั้งน้ีมีโรงเรียนต่าง ๆ 

ในเกือบ 40 รัฐ ท่ีใช ้STEM Education มาเป็นระยะเวลาหน่ึงแลว้ (National Research Council of 

the National Academes, 2011) นอกจากน้ียงัมีการประกาศใชแ้ผนการศึกษา Education to Innovate 

เพื่อเร่งกระตุน้ให้ STEM Education 13 เป็นรูปธรรมและประสบผลสําเร็จ มีการใชก้ลยุทธ์ต่าง ๆ 

เช่น การประกาศแผนการสร้างกลุ่มครู ต้นแบบในการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ โดยเรียกว่า STEM Master Teaching Corps ซ่ึงนกัการศึกษา

เหล่าน้ีจะเป็นผูน้าํในการศึกษาด้าน STEM Education จะเป็นผูท่ี้ริเร่ิมจุดประกายความคิดให้

นักเรียนและช่วยให้กลุ่มสังคมของพวกเขาเจริญเติบโตมากข้ึน (กระทรวงวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ีสถานเอกอคัรราชทูตไทย ประจาํกรุงวอชิงตนั ดี.ซี., 2555) ทาํให้ในปัจจุบนัมีการใช ้   

คาํวา่ STEM กนัอย่างแพร่หลาย โดยรวมเน้ือหาและกระบวนการของทั้ง 4 สาขาวิชาเขา้ดว้ยกนั 

ไดแ้ก่ วิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และ

คณิตศาสตร์ (Mathematics) ซ่ึงทุกสาขาวิชามีความสําคญัเท่าเทียมกนัเพื่อให้ผูเ้รียนนาํความรู้       

ทุกแขนงมาใช้ในการแก้ปัญหา การค้นควา้เพื่อสร้างหรือพฒันาส่ิงต่าง ๆ ตลอดจนส่งเสริม          

การพฒันาทกัษะท่ีจาํเป็นของศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย  

1.  ทกัษะการเรียนรู้ทางนวตักรรม  

2.  ทกัษะการเขา้ถึงขอ้มูล ส่ือ และเทคโนโลย ี 

3.  ทกัษะชีวติและการประกอบอาชีพ  

4. ทกัษะการปรับตวั  

5. ทกัษะการส่ือสารขั้นสูงและทกัษะทางสงัคม  

6. ทกัษะการแกปั้ญหา  

7. ทกัษะการบริหารจดัการตนเองและการพฒันาตนเอง และ  

8. ทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบ (NSTA, 2011 : online)  
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ซ่ึงสมาคมครูวิทยาศาสตร์แห่งสหรัฐอเมริกาได้ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น       

กลุ่มพนัธมิตรเพื่อทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 21st Century Skills (P21)) และ

สถาบนัวิจยัแห่งชาติ (NRC) กาํหนดข้ึนโดยเช่ือวา่สะเต็มศึกษาจะเป็นพื้นฐานแนวคิดท่ีดีท่ีพฒันา

ผูเ้รียนให้เกิดทกัษะดงักล่าวได ้โดยเช่ือวา่หากผูเ้รียนมีความสนใจและความเขา้ใจในดา้น วิทยาศาสตร์

และคณิตศาสตร์เพิ่มข้ึนจะช่วยพฒันาความสามารถในการแกปั้ญหาวิศวกรรมศาสตร์ ซ่ึงนาํไปสู่

การสร้างสรรคน์วตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ (เทคโนโลยี) ในอนาคต (Center for Mathematics 

Science and Technology of Illinois State University, 2013 : online)  

นอกจากน้ีจากการประชุมสภาคองเกรส (Congressman Vern Ehlers (R – MI) and 

Congressman Mark Udall (D – CO)) ไดก้าํหนดบทบาทของการพฒันาคนตามแนวสะเต็มศึกษาไว ้

3 ดา้น ดงัน้ี (STEM Caucus Steering Committee, n.d. : online)  

1.  การพฒันานกัวิทยาศาสตร์และวิศวกรเพื่อทาํการวิจยัในการพฒันาการเป็น ศูนยก์ลาง

ของการเจริญเติบโตดา้นเศรษฐกิจของประเทศ  

2.  การพฒันาบุคลากรท่ีมีความสามารถทางดา้นเทคโนโลยีเพื่อสนองความตอ้งการ 

ของตลาดแรงงานในอนาคต  

3.  การพัฒนาพลเมืองและผู ้มี สิทธิออกเสียงเ ลือกตั้ ง ท่ี มีการรู้วิทยาศาสตร์ 

(Scientifically literate voters and citizens) ให้มีความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายสาธารณะและโลก 

รอบตวั ไม่เพียงแต่ประเทศสหรัฐอเมริกาเท่านั้นท่ีต่ืนตวัและให้ความสนใจเก่ียวกับ STEM 

Education ในประเทศอ่ืน ๆ ก็เช่นเดียวกนั เช่น ในประเทศจีน อินเดีย เกาหลีใต ้ฯลฯ โดยในปี 2558 

ประเทศจีนจะผลิตบณัฑิตท่ีสาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีท่ีเก่ียวกบัวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลย ี

หรือ STEM Degree ประมาณ 3.5 ลา้นคน ซ่ึงไม่รวมในระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก โดย

จํานวนบัณฑิตท่ีจีนจะผลิตนั้ นมีจํานวนเกินคร่ึงของทุกท่ีประเทศรวมกันผลิต ซ่ึงแสดงถึง 

ความสําคญัของสถานการณ์ STEM Education ในอนาคต ส่วนในประเทศไทย ขณะน้ีภาคส่วนท่ี 

เก่ียวขอ้ง เช่น สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ก็ไดใ้ห้ความสาํคญั

และศึกษาแนวทางเพื่อจะไดใ้ช ้STEM Education ในการเรียนการสอนต่อไป (เอเอสทีวี ผูจ้ดัการ 

ออนไลน์, 2556) 

สมาคมครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (2556 : 4) และ 

สิรินภา กิจเก้ือกูล (2558 : 202) กล่าววา่ เพื่อยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

อย่างต่อเน่ืองและพฒันาประเทศเพื่อให้อยู่ได้ในยุคศตวรรษท่ี 21 หลายประเทศจาํเป็นตอ้งเร่ง 

พฒันากาํลงัคนของประเทศ (National workforce) ให้มีความรู้ความสามารถและทกัษะด้าน 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ (Science Technology Engineering and 
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Mathematics) หรือ “สะเต็ม” (STEM) ซ่ึงเป็นแกนหลกัของเศรษฐกิจและสังคมโลกในอนาคต 

ดงันั้น ในการประชุมคร้ังท่ี 458/10/2555 เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2555 คณะกรรมการสถาบนัส่งเสริม

การสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) ไดเ้ห็นชอบในหลกัการให้ สสวท. นาํเสนอนโยบาย

และแนวทางส่งเสริมการศึกษาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ หรือ “สะเต็ม

ศึกษา” (STEM Education) ต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพิจารณานาํเสนอต่อ

คณะรัฐมนตรี ประกาศเป็นนโยบายของประเทศไทย สนบัสนุนการศึกษาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี

วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ หรือ “สะเต็มศึกษา” (STEM Education) เพื่อเตรียมคนไทย       

รุ่นใหม่ให้มีขีดความสามารถในการประกอบอาชีพ สร้างเศรษฐกิจ และสามารถดาํเนินชีวิตใน

ประชาคมเศรษฐกิจ อาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) โดยในปี พ.ศ. 2556 ได้

กาํหนดความร่วมมือ ระหวา่งสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จดัสร้างศูนยก์ารเรียนรู้นาํร่องใน 10 จงัหวดั 

โดยกาํหนดให้แต่ละจงัหวดัมีโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการ จาํนวน 3 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 30 โรงเรียน 

เพื่อสร้างแนวทางการดาํเนินงานการจดัการศึกษาแบบสะเต็ม มีการวดัผลประเมินผลอย่างเป็น

รูปธรรมเก่ียวกับความพร้อมท่ีจะจดักิจกรรมเบ้ืองตน้ และหลังจากนั้นจึงจะนําผลท่ีได้รับจาก       

การประเมินมาใชใ้นการดาํเนินการขยายไปสู่วงกวา้งต่อไป เพื่อสร้างเด็กไทยรุ่นใหม่ให้มีความรู้ 

ทกัษะท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้สามารถแข่งขนักบัประเทศอ่ืน ๆ ไดอ้ย่างมัน่คงในดา้น

วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ต่อไปในอนาคต (กิตติชยั สุธาสิโนบล, 

2557 : 82)  

จากความเป็นมาของสะเต็มศึกษาสรุปได้ว่า สะเต็มศึกษามีจุดเร่ิมต้นจากประเทศ 

สหรัฐอเมริกา ซ่ึงพบวา่ขีดความสามารถของประเทศตํ่าลงจากการประเมินความสามารถของผูเ้รียน 

จากผลการทดสอบ PISA และ TIMSS อีกทั้งประชากรในประเทศมีความสนใจในการเรียน       

วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์มีจาํนวนลดลงเร่ือย ๆ ส่งผลให้ประเทศ

ประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานคุณภาพ ทาํให้เกิดปัญหาดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม

ตามมา รัฐบาลจึงมีแผนกระตุ้นการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนและเพิ่มขีดความสามารถใน             

การแข่งขนัของประเทศ  

ความหมายของสะเต็มศึกษา (STEM Education) 

ความหมายของสะเต็มศึกษา ไดมี้นกัการศึกษาใหค้วามหมายแตกต่างกนั ดงัน้ี 

Gonzalez & Kuenzi (2012 : summary) ไดใ้ห้ความหมายของสะเต็มศึกษาไวว้่า หมายถึง 

การเรียนการสอนหรือการเรียนรู้ในสาขาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ รวมถึง
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การทาํกิจกรรมการเรียนรู้ทั้ งท่ีเป็นทางการ เช่น ในห้องเรียน และไม่เป็นทางการ เช่น โปรแกรม

แบบฝึกหดั 

โคเลอร์ และคนอ่ืน ๆ (Koehler, et al. 2013 : 9) กล่าววา่ สะเต็มศึกษา คือ การจดัการ

เรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการรู้เร่ืองทางเทคนิค (Technical Literacy) สามารถนาํเน้ือหา ความรู้

และกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรมศาสตร์ไปใช้แก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจาํวนั และ 

สามารถตดัสินใจในสถานการณ์ปัญหาอยา่งผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในเทคโนโลย ี 

โรเบิร์ต (Roberts, 2013 : 7) กล่าววา่ สะเต็มศึกษา คือ วิธีการหลอมรวม 4 ศาสตร์วิชา 

ไดแ้ก่ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์เป็นหน่ึงเดียว การหลอมรวมทาํได ้

โดยจดัการเรียนรู้ท่ีตั้งอยู่บนฐานของการปฏิบติัการออกแบบ (Design – Based) การแกปั้ญหา 

(Problem Solving) การคน้พบ (Discovery) และการใชยุ้ทธวิธีการสํารวจ (Exploratory Learning 

Strategies) ฉะนั้น โรเบิร์ตจึงมองวา่สะเตม็ศึกษาอาจแบ่งออกเป็น 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การบูรณาการ

เน้ือหาวิชาทางวิศวกรรมศาสตร์ให้เป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตร และ 2) การบูรณาการทกัษะทาง

วิศวกรรมศาสตร์ลงสู่วิธีการเรียนรู้ (Learning Strategies) และ/หรือวิธีการจดัการเรียนรู้ (Teaching 

Strategies) อาทิ การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน  (Problem – Based Learning)  

มิตเชลล์ เจ นาทาน (Mitchell J. Nathan, 2013 : 4) กล่าวว่า สะเต็มศึกษา ก็คือ           

การเรียนรู้วทิยาศาสตร์ เพียงแต่ในปัจจุบนัไดมี้การพยายามทาํให้ความรู้และทกัษะทางวิศวกรรมศาสตร์ 

ท่ีเคยผสมผสานอยูใ่นวทิยาศาสตร์มีความชดัเจนโดดเด่นมากยิง่ข้ึนนัน่เอง  

พรทิพย ์ศิริภทัราชยั (2556 : 50 – 51) กล่าววา่ สะเตม็ศึกษา คือการสอนแบบบูรณาการ

ขา้มกลุ่มสาระวิชา (Interdisciplinary Integration) ระหวา่งศาสตร์สาขาต่าง ๆ ไดแ้ก่ วิทยาศาสตร์ 

(Science: S) เทคโนโลยี (Technology: T) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering: E) และคณิตศาสตร์ 

(Mathematics: M) โดยนาํจุดเด่นของธรรมชาติตลอดจนวิธีการสอนของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานกนั

อย่างลงตวั เพื่อให้ผูเ้รียนนาํความรู้ทุกแขนงมาใช้ในการแกปั้ญหา การคน้ควา้  และการพฒันา      

ส่ิงต่าง ๆ ในสถานการณ์โลกปัจจุบนั ซ่ึงอาศยัการจดัการเรียนรู้ท่ีครูผูส้อนหลายสาขา ร่วมมือกนั

เพราะในการทาํงานจริงหรือในชีวิตประจาํวนันั้นตอ้งใช้ความรู้หลายด้านในการทาํงานทั้งส้ิน 

ไม่ไดแ้ยกใช้ความรู้เป็นส่วน ๆ นอกจากน้ีสะเต็มศึกษายงัเป็นการส่งเสริมการพฒันาทกัษะสําคญั

ในโลกโลกาภิวฒัน์หรือทกัษะท่ีจาํเป็นสาํหรับศตวรรษท่ี 21 อีกดว้ย 

มนตรี จุฬาวฒันทล (2556 : 16) ได้ให้ความหมายของสะเต็มศึกษา ไวว้่าคือวิธีการจดั     

การเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ในทุกระดบัชั้น ตั้งแต่อนุบาล ประถมศึกษา 

มธัยมศึกษา ไปจนถึงอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา โดยไม่เน้นเพียงการท่องจาํสูตรเพียงอย่างเดียว            

แต่สะเต็มศึกษาจะฝึกให้ผูเ้รียนรู้จกัคิด การตั้งคาํถาม แก้ปัญหาและสร้างทกัษะการหาข้อมูล และ       



50 
 

การวเิคราะห์ขอ้คน้พบใหม่ๆ ทาํใหผู้เ้รียนรู้จกันาํองคค์วามรู้จากวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ สาขา

ต่าง ๆ มาบูรณาการกนัเพื่อมุ่งแกปั้ญหาสาํคญั ๆ ท่ีพบในชีวติจริง 

ศานิกานต์ เสนีวงศ ์(2556 : 30) ไดใ้ห้ความหมายของสะเต็มศึกษา ไวว้่าเป็นแนวการจดั

การศึกษาท่ีเนน้การบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์โดยเนน้การนาํ

ความรู้ไปใช้ในการแกปั้ญหาในชีวิตจริง รวมทั้งการพฒันากระบวนการผลิตใหม่ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

การดาํเนินชีวิตและอาชีพ 

สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2557 : 4) ได้ให้ความหมายของสะเต็มศึกษาไวว้่า เป็นแนวทาง 

การจดัการเรียนรู้ท่ีมาบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ และขณะเดียวกนั

ตอ้งมีการบูรณาการพฤติกรรมท่ีตอ้งการหรือคาดหวงัให้เกิดข้ึนกบัการเรียนรู้เน้ือหาด้วยพฤติกรรม

เหล่าน้ีรวมถึงการกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจในการสืบเสาะหาความรู้ การสํารวจตรวจสอบการคิดอยา่งมี

เหตุมีผลในเชิงตรรกะ รวมถึงทกัษะของการเรียนรู้หรือการทาํงานแบบร่วมมือ 

ชลาธิป สมาหิโต (2557 : 1) ไดใ้ห้ความหมายของสะเต็มศึกษา ไวว้่าเป็นรูปแบบการจดั

การศึกษาท่ีบูรณาการกลุ่มสาระและทักษะกระบวนการของทั้ ง 4 สาระ อันได้แก่ วิทยาศาสตร์

เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ โดยนําลักษณะธรรมชาติของแต่ละสาระวิชาและ

กระบวนการจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนมาผสมผสานกนัเพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้และพฒันาทกัษะ

ท่ีสาํคญัและจาํเป็น อีกทั้งยงัตอบสนองต่อการดาํรงชีวิตอยูใ่นยคุปัจจุบนัและโลกอนาคต 

รักษพล ธนานุวงศ ์(2556 : 1) กล่าวว่า สะเตม็ศึกษา หมายถึง การเรียนรู้เน้ือหาและ 

ทกัษะทางดา้นวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยี ซ่ึงลว้นเป็นวิชาท่ี 

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดมี้ความรู้ความสามารถท่ีจะดาํรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในโลกศตวรรษท่ี 21      

ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความเป็นโลกาภิวฒัน์ ตั้งอยู่บนฐานความรู้ และเต็มไปด้วย    

เทคโนโลยี อีกทั้งวิชาทั้งส่ีเป็นวิชาท่ีมีความสําคญัอย่างมากกบัการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั

ทางเศรษฐกิจ การพฒันาคุณภาพชีวติ และความมัน่คงของประเทศ  

มนตรี จุฬาวฒันทล (2556 : 16) กล่าววา่ สะเต็มศึกษา คือวิธีการจดัการเรียนการสอน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ในทุกระดบัชั้น ตั้งแต่อนุบาล ประถมศึกษา มธัยมศึกษา 

ไปจนถึงอาชีวศึกษา และอุดมศึกษา โดยไม่เน้นเพียงการท่องจาํสูตรหรือทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ 

หรือสมการคณิตศาสตร์เพียงอย่างเดียว แต่สะเต็มศึกษาจะฝึกให้ผูเ้รียนรู้จกัวิธีคิด การตั้งคาํถาม  

การแกปั้ญหา  และสร้างทกัษะการหาขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้คน้พบใหม่ ๆ ทาํให้ผูเ้รียน รู้จกันาํ

องคค์วามรู้จากวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์สาขาต่าง ๆ มาบูรณาการกนัเพื่อมุ่งแกปั้ญหาสําคญั ๆ 

ท่ีพบในชีวติจริง 
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เขมวดี พงศานนท ์(2557 : 18 – 20) กล่าววา่ สะเต็มศึกษา เป็นการบูรณาการทั้งการรู้เร่ือง

วิทยาศาสตร์ (Science Literacy) การรู้เร่ืองเทคโนโลยี (Technology Literacy) การรู้เร่ืองคณิตศาสตร์ 

(Mathematics Literacy) และการรู้เร่ืองวิศวกรรมศาสตร์ (Engineering Literacy) เขา้ดว้ยกนั ซ่ึงจะ

อธิบายความหมายแต่ละส่วนไวด้งัน้ี  

1.  การรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์ (Science Literacy) หมายถึง ความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบั

เน้ือหาสาระวิชาวิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา โลก อวกาศ และดาราศาสตร์) ความสามารถท่ี

จะเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหวา่งสาระวชิาและมีทกัษะปฏิบติัเชิงวทิยาศาสตร์  

2.  การรู้เร่ืองเทคโนโลยี (Technology Literacy) หมายถึง ความเขา้ใจ และ ความสามารถ

ในการใชง้าน จดัการ และเขา้ถึงเทคโนโลย ี 

3.  การรู้เร่ืองคณิตศาสตร์ (Mathematics Literacy) หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์

ให้เหตุผล และการประยุกตแ์นวคิดทางคณิตศาสตร์ เพื่อสร้างคาํอธิบายและทาํนายปรากฏการณ์ 

ต่าง ๆ ภายใตบ้ริบทท่ีแตกต่างกนั รวมถึงบทบาทของคณิตศาสตร์และสามารถใช้คณิตศาสตร์ช่วย

ในการวนิิจฉยัและตดัสินใจ  

4.  การรู้เร่ืองวิศวกรรม (Engineering Literacy) หมายถึง ความเขา้ใจในการพฒันา 

หรือการได้มาของเทคโนโลยีโดยใช้การออกแบบเชิงวิศวกรรมและความรู้วิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์  

กิตติชยั สุธาสิโนบล (2557 : 81) กล่าววา่ การศึกษาแบบสะเต็ม หมายถึง การศึกษาท่ีมี

ลกัษณะการบูรณาการเน้ือหาสาระความรู้ระหวา่งศาสตร์ต่าง ๆ ทางดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี

วศิวกรรม และคณิตศาสตร์ เพื่อนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้สาํหรับผูเ้รียน  

สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557 : 4) กล่าววา่ สะเต็มศึกษา

เป็นแนวทางการจดัการศึกษาท่ีบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์    

ท่ีมุ่งแก้ไขปัญหาท่ีพบเห็นในชีวิตจริง เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ ทักษะชีวิต ความคิด  

สร้างสรรค ์และเป็นการเตรียมความพร้อมให้กบันกัเรียนในการปฏิบติังานท่ีตอ้งใชอ้งคค์วามรู้และ 

ทักษะกระบวนการด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี รวมทั้ งนําไปสู่การสร้าง

นวตักรรม ในอนาคต  

สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2557 : 4) กล่าววา่ สะเต็มศึกษา เป็นแนวทางการจดัการเรียนรู้

ท่ีมีการบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์โดยท่ีการจัด           

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาจะตอ้งมีการบูรณาการพฤติกรรมท่ีตอ้งการหรือคาดหวงัให้เกิดข้ึน 

กบัผูเ้รียนเขา้กบัการเรียนรู้เน้ือหาดว้ยพฤติกรรมเหล่าน้ี รวมถึงการกระตุน้ให้เกิดความสนใจใน 

การสืบเสาะหาความรู้ การสํารวจตรวจสอบ การคิดอย่างมีเหตุมีผลเชิงตรรกะ รวมถึงทกัษะของ 
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การเรียนรู้หรือการทาํงานแบบร่วมมือ ดังนั้นจะพบว่าสะเต็มศึกษาไม่ใช่เร่ืองใหม่ เพียงแต่เป็น     

การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลย ี

และกระบวนการทางวิศวกรรมศาสตร์ ทั้ ง น้ีเพื่อมุ่งเน้นให้สามารถนําความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ จากการเรียนรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวิตและ

ประกอบอาชีพในอนาคต  

สุวินยั มงคลธารณ์ (2557 : 39) กล่าวว่า สะเต็มศึกษา คือการนาํศาสตร์ทางด้าน 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์มาใช้ในการเรียนรู้ ดงันั้น การเรียนรู้ 

แบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็นการเรียนรู้โดยบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี

กระบวนการทางวิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ โดย สสวท. มุ่งเน้นส่งเสริมการเรียนรู้จาก 

ประสบการณ์จริงในชีวติประจาํวนัของนกัเรียน เพื่อเขา้ใจ แกไ้ขปัญหา และพฒันาส่ิงประดิษฐ์หรือ

คิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ ผ่านการทาํกิจกรรมโครงงานวิทยาศาสตร์หรืองานวิจยัเพื่อเสริมสร้าง 

ประสบการณ์ทกัษะชีวิต ความคิดสร้างสรรค์ท่ีนาํไปสู่นวตักรรมท่ีนาํไปใชป้ระโยชน์ในชีวิตจริง

และการประกอบอาชีพในอนาคตของนกัเรียนได ้  

จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้่า สะเต็มศึกษา (STEM Education) คือ การจดัการ 

เรียนรู้แบบบูรณาการ 4 ศาสตร์วิชา ได้แก่ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และ

คณิตศาสตร์ ท่ีมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงในชีวิตประจาํวนั ทักษะชีวิต และ

ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน เพื่อฝึกให้นักเรียนรู้จกัวิธีคิด ตั้งคาํถาม แก้ปัญหา และพฒันา

ส่ิงประดิษฐ์  หรือคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีสามารถนาํไปใช้ประโยชน์และประกอบอาชีพใน

อนาคตได ้ผา่นการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน  (Problem – Based Learning) การเรียนรู้โดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project – Based Learning) การออกแบบ (Design – Based) การคน้พบ 

(Discovery) และการใชย้ทุธวิธีการสํารวจ (Exploratory Learning Strategies) อีกทั้งสะเต็มศึกษา   

ยงัเป็นการส่งเสริม การพฒันาทกัษะท่ีจาํเป็นในโลกศตวรรษท่ี 21 และมีความสําคญัอยา่งมากกบั

การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ การพฒันาคุณภาพชีวิต และความมัน่คงของ

ประเทศอีกดว้ย 

ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มระดับการศึกษาปฐมวัย  

ผูช่้วยศาสตราจารยอ์ญัชลี ไสยวรรณ (2558) กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้แบบสะเต็มระดบั

การศึกษาปฐมวยั หมายถึง การจดัสภาพการณ์ให้เด็กปฐมวยัเรียนรู้โดยการปฏิบติัจริง (Active Learning) 

ซ่ึงใช้การบูรณาการสาขาวิชา วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ใน

กระบวนการจดัการเรียนรู้ มีลกัษณะการจดัการเรียนรู้ 5 ประการ ได้แก่ 1) จดัการเรียนรู้ท่ีเน้น

การบูรณาการ 2) เช่ือมโยงระหวา่งเน้ือหาวิชาทั้ง 4 กบัชีวิตประจาํวนัและการทาํอาชีพ 3) พฒันาทกัษะ
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ในศตวรรษท่ี 21 4) จดักิจกรรมให้ทา้ทายความคิดของเด็กปฐมวยั 5) เปิดโอกาสให้เด็กได้สืบคน้          

นาํเสนอผลงาน แสดงความคิดเห็น และสร้างความเขา้ใจท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาทั้ง 4 สาขาวิชา ไม่เน้น

การท่องจาํทฤษฎีหรือกฏทางวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ แต่เป็นการสร้างประสบการณ์ผ่านการเล่น

และการปฏิบติัให้เห็นจริงควบคู่กบัการพฒันาทกัษะการคิด ตั้งคาํถาม การสืบคน้ การรวบขอ้มูลและ

วิเคราะห์ขอ้ค้นพบใหม่ๆ และเด็กตอ้งการโอกาสนาํเสนอผลงานท่ีผ่านการคิดท่ีเหมาะสมกบัระดับ

พฒันาการของเด็กปฐมวยั 

Stewart, Deborah J. (2012) กล่าววา่ สะเต็มช่วยเด็กปฐมวยัเก่ียวกบัการสํารวจ สังเกต 

ตั้งคาํถาม และพยากรณ์บูรณาการในการเรียนรู้ เป็นส่ิงท่ีครูปฐมวยัดาํเนินการอยู่แลว้ในการสอน

ตามปกติ และ Moomaw, Sally (2015) ให้ความเห็นสอดคลอ้งกนัว่า ครูปฐมวยัมีความคุน้เคยกบั

แนวคิดของหลกัสูตรบูรณาการอยูแ่ลว้ จดัการเรียนรู้โดยบูรณาการเก่ียวขอ้งรายวิชา วิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ในแต่ละกิจกรรมนั้นบางกิจกรรมสามารถบูรณาการ

สาขาวิชาทั้ง 4 คือ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ ไดค้รบถ้วน แต่    

บางกิจกรรมสามารถบูรณาการไดเ้พียง 2-3 สาขาวิชา สําหรับสาขาวิชาทางวิศวกรรมศาสตร์ ซ่ึงมี

ขอ้จาํกดัทาํใหก้ารจดัการเรียนรู้ในบางคร้ังไม่สามารถบูรณาการเขา้ไปได ้

สนธิ พลชยัยา (2557 : 7) กล่าววา่ หลกัสูตรหรือการจดัการเรียนรู้ท่ีมีการบูรณาการ 

วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์เขา้ดว้ยกนั หรือท่ีเรียกวา่ “สะเต็มศึกษา 

(STEM Education)” เป็นคาํยอ่ท่ีมาจากคาํวา่ Science Technology Engineering และ Mathematics 

Education เป็นแนวทางใหม่ในการส่งเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลย ี

ตั้งแต่การศึกษาขั้นพื้นฐานจนถึงอุดมศึกษา อาชีวศึกษา และการศึกษาตลอดชีวิต (สมาคมครู

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย, 2556 : 5) ไดเ้ขา้มามีบทบาทในการ

เรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในประเทศไทย ซ่ึงมีเป้าหมายสําคญัเพื่อนาํผูเ้รียนไปสู่

การคิดแกปั้ญหาและการสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ นอกจากน้ียงัช่วยให้ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยง

บทเรียนในหอ้งเรียนกบัการนาํความรู้ไปใชป้ระโยชน์ในชีวติประจาํวนัไดจ้ริง การจดัการเรียนรู้ท่ีมี

การบูรณาการหลกัสะเต็มศึกษาเขา้ไปในหลกัสูตรหรืออาจนาํมาใชเ้พียง บางส่วนของเน้ือหาวิชา     

ก็นบัไดว้า่มีการผสมผสานการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นสําคญัเพราะผูเ้รียน ไดมี้ส่วนร่วมในการลงมือ

ปฏิบติัและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังนั้ น “สะเต็มศึกษา” จึงมักเน้นการทําโครงการแก้ปัญหาหรือสร้าง

นวตักรรมใหม่โดยวธีิบูรณาการความรู้วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี จุดเด่นท่ีสําคญัอีก

ประการหน่ึงของสะเต็มศึกษาท่ีนอกเหนือจากการออกแบบการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสผูเ้รียนได้

บูรณาการความรู้ในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์เขา้ดว้ยกนั 
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และการเช่ือมโยงองคค์วามรู้จากบทเรียนในหอ้งเรียน เพื่อประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจาํวนัแลว้ สะเต็ม

ศึกษายงัช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการคิดขั้นสูง (Higher – ordered thinking) ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีจาํเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 (21st Century skills) การคิดขั้นสูงมีหลายประเภท แต่จะกล่าวถึงการคิดขั้นสูง 3 

ประเภท คือ การคิดแกปั้ญหา (Problem Solving) การคิดสร้างสรรค ์(Creative Thinking) และการคิด

อย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) ซ่ึงเป็นการคิดท่ีมีการกล่าวถึงและตีพิมพอ์ย่างแพร่หลายว่า

สามารถฝึกฝนให้เกิดกบัผูเ้รียนผ่านการทาํกิจกรรมสะเต็ม และนอกจากน้ีการคิดแกปั้ญหา การคิด

สร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ยงัเป็นทกัษะสําคญัต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

รายละเอียดของการคิดขั้นสูง ทั้ง 3 ประเภท สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

1.  การคิดแกปั้ญหา เป็นความสามารถในการพิจารณาจาํแนกเก่ียวกบัประเด็นปัญหา

หรือส่ิงต่าง ๆ ท่ีก่อให้เกิดความลาํบากหรือยุ่งยาก จากนั้นมีการประยุกต์นาํส่ิงของ วิธีการ หรือ

เหตุการณ์บางอยา่งมาปรับใช้อย่างเหมาะสม โดยสอดคลอ้งกบับริบททางสังคม วฒันธรรม และ

สภาพแวดลอ้ม เพื่อแกปั้ญหาหรือใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามจุดประสงคท่ี์กาํหนดไว ้  

2.  การคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการมองเห็นประเด็นของปัญหา หรือ     

การเช่ือมโยงความคิดเดิมกบัจินตนาการแลว้สร้างเป็นองค์ความรู้ ความคิด หรือช้ินงานใหม่ของ

ตนเอง โดยใชก้ลยทุธ์ทางความคิดท่ีหลากหลาย ทั้งการวิเคราะห์ประเด็น การคิดนอกกรอบ การคิด

ริเร่ิม และการสร้างสรรคผ์ลงาน หรือส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมต่อการใชง้านได ้ 

3.  การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ เป็นความสามารถในการวิเคราะห์และตดัสินใจเร่ืองใด

เร่ืองหน่ึง โดยยึดตามหลักฐานเชิงประจักษ์เป็นสําคัญ ดังนั้ นการคิดในลักษณะน้ีถือเป็น           

ความสามารถในการวเิคราะห์ แปลความหมาย ประเมินค่า สรุปและสังเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ และใช ้

ผลลพัธ์ในการแกไ้ขปัญหาหรือตดัสินใจ หรือเลือกใชว้ิธีการไดเ้หมาะสม นอกจากน้ีการคิดอยา่งมี

วิจารณญาณยงัรวมการวิเคราะห์ขอ้มูลประกอบการตดัสินใจเลือกใช้วสัดุ หรือวิธีการท่ีทาํให้เกิด 

ความคุม้ค่ามากท่ีสุด การจดัการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมสะเต็มเป็นวิธีการหน่ึงท่ีช่วยให้ผูเ้รียนเกิด

กระบวนการคิดแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ อน่ึงคาํว่า “สะเต็ม” 

(STEM) เป็นคาํท่ีนิยมใช้ในหลายประเทศ แต่มีเพียงบางประเทศท่ีอาจใช้คาํอ่ืนแทน เช่น MES 

(Mathematics Engineering and Science) หรือ STEAM (Science Technology Engineering Arts and 

Mathematics) เป็นตน้  

จากความสําคญัของสะเต็มศึกษาขา้งตน้สรุปได้ว่า สะเต็มศึกษาจาํเป็นต่อการสร้าง 

กาํลงัคนในอนาคตท่ีมีความรู้และทกัษะทางดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และ 

คณิตศาสตร์ เพือ่ให้ผูเ้รียนสามารถแกปั้ญหา คิดคน้ สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ นวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีมีคุณ 

ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต นอกจากน้ีสะเตม็ศึกษายงัเป็นการเตรียมความพร้อมให ้
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ผูเ้รียนมีทกัษะท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี 21 สามารถดาํรงชีวิตในสังคมโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงและ 

พร้อมเผชิญกบัสภาพสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในอนาคต สะเต็มศึกษาจึงเหมาะท่ีจะทาํให ้

ผูเ้รียนรุ่นใหม่เกิดการเรียนรู้และอยูใ่นโลกแห่งอนาคตไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

ความสําคัญของการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มระดับปฐมวัย 

การจดัการเรียนรู้แบบสะเต็มระดับการศึกษาปฐมวยัผ่านการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง 

(Active Learning) โดยบูรณาการสาขาวิชา วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ 

มีความสาํคญัต่อการพฒันาสาํหรับเด็กปฐมวยัในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1.  พฒันาทกัษะท่ีจาํเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย ทักษะการคิด 

ทกัษะทางคณิตศาสตร์ ทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ทกัษะการแสวงหาความรู้ ทกัษะการส่ือสาร 

ทกัษะการคิดวเิคราะห์ ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีและทกัษะทางสังคม 

2.  ส่งเสริมการทํากิจกรรมแบบบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการสร้างความรู้ด้วยตนเองในหัวขอ้เร่ืองท่ีเรียนรู้

และสร้างนวตักรรมใหม่เพื่อพฒันากาํลงัคนของประเทศตั้งแต่ระดบัการศึกษาปฐมวยั 

3.  กระบวนการเรียนรู้เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เป็นหัวขอ้เร่ืองในชีวิตจริง

ของเด็กสอดคลอ้งกบัปรัชญา และแนวคิดทางการศึกษาปฐมวยั ส่งเสริมให้เด็กปฐมวยัตั้งคาํถาม สืบคน้

โดยใชค้วามสามารถในการสังเกต ช่วยเด็กคิดเก่ียวกบักระบวนการในการทาํงานของตน ประเมินผลงาน

ของตน เข้าใจเร่ืองราวท่ีเรียนรู้จากความสนใจหรือความอยากรู้อยากเห็นของตน สามารถนาํความรู้     

มาประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจาํวนั 

4.  ส่งเสริมให้เด็กปฐมวยัมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากท่ีสุด การจดักิจกรรมเป็น

การทาํงานแบบร่วมมือผ่านลักษณะกิจกรรมท่ีหลากหลาย ฝึกความมีวินัยและสอดแทรกคุณธรรม 

จริยธรรมในกระบวนการทาํงานแบบร่วมมือ 

5.  จดับรรยากาศในชั้นเรียนส่งเสริมการกลา้แสดงออก การแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

6.  ส่ งเสริมให้ เ ด็กรักและเห็นคุ ณค่ าของการเรียนวิ ทยาศาสตร์  เทคโนโลย ี

วศิวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 

จุดเร่ิมต้นของแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEME Education)ระดับปฐมวัย 

พรทิพย ์ศิริภทัราชยั (2556 : 49) กล่าววา่ จุดเร่ิมตน้ของแนวคิด STEM มาจากสหรัฐอเมริกา 

ท่ีประสบปัญหาเร่ือง ผลการทดสอบ PISA ของสหรัฐอเมริกา ท่ีตํ่ากว่าหลายประเทศและส่งผลต่อ       

ขีดความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิศวกรรม รัฐบาลจึงมีนโยบายส่งเสริมการศึกษา

โดยพฒันา STEM ข้ึนมาเพื่อหวงัว่าจะช่วยยกระดบัผลการทดสอบ PISA ให้สูงข้ึน และจะเป็น

แนวทางหน่ึงในการส่งเสริมทกัษะท่ีจาํเป็นสําหรับผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สะเต็มศึกษานั้น จึงเป็น
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หลักสูตรโดยการบูรณาการการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและกระบวนการทาง

วศิวกรรมศาสตร์ เพื่อเนน้การนาํความรู้ไปใชแ้กปั้ญหาในการดาํเนินชีวิต รวมทั้งเพื่อให้สามารถพฒันา

กระบวนการหรือผลผลิตใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในอนาคต       

อีกทั้งวชิาทั้งส่ีเป็นวชิาท่ีมีความสาํคญัอยา่งมากกบัการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ 

การพฒันาคุณภาพชีวิต และความมัน่คงของประเทศซ่ึงล้วนเป็นวิชาท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดมี้ความรู้

ความสามารถท่ีจะดาํรงชีวิตไดอ้ยา่งมีคุณภาพในโลกศตวรรษท่ี 21 

แนวคิดและลกัษณะของสะเต็มศึกษา (STEM Education)ระดับปฐมวยั 

สะเตม็ศึกษา (STEM Education) เป็นการจดัการศึกษาท่ีมีแนวคิดและลกัษณะดงัน้ี 

(Dejarnette, 2012; Wayne., 2012; Breiner, et al., 2012; ธวชั ชิตตระการ, 2555; รักษพล 

ธนานุวงศ,์ 2556; อภิสิทธ์ิ ธงไชย และคณะ, 2555 อา้งถึงใน พรทิพย ์ศิริภทัราชยั, 2556 : 50) 

1. เป็นการบูรณาการขา้มกลุ่มสาระวิชา (Interdisciplinary Integration) นัน่คือ เป็น

การบูรณาการระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ ไดแ้ก่ วิทยาศาสตร์(S) เทคโนโลยี (T) วิศวกรรมศาสตร์ (E) 

และคณิตศาสตร์ (M) ทั้งน้ีได้นาํจุดเด่นของธรรมชาติตลอดจนวิธีการสอนของแต่ละสาขาวิชามา

ผสมผสานกนัอยา่งลงตวั กล่าวคือ 

 วิทยาศาสตร์ (S) เน้นเก่ียวกบัความเขา้ใจในธรรมชาติโดยนกัการศึกษามกัช้ีแนะให้

อาจารยค์รูผูส้อนใชว้ิธีการสอนวิทยาศาสตร์ดว้ยกระบวนการสืบเสาะ (Inquiry-based Science Teaching) 

กิจกรรมการสอนแบบแกปั้ญหา (Scientific Problem-based Activities) ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีเหมาะกบัผูเ้รียน

ระดับประถมศึกษา แต่ไม่เหมาะกับผูเ้รียนระดับมธัยมศึกษา หรือมหาวิทยาลัยเพราะทาํให้ผูเ้รียน       

เบ่ือหน่ายและไม่สนใจแต่การสอนวิทยาศาสตร์ใน STEM Education จะทาํให้นักเรียนสนใจ มี        

ความกระตือรือร้น รู้สึกทา้ทายและเกิดความมัน่ใจในการเรียน ส่งผลให้ผูเ้รียนสนใจท่ีจะเรียนในสาขา

วทิยาศาสตร์ในระดบัชั้นท่ีสูงข้ึนและประสบความสาํเร็จในการเรียน 

 เทคโนโลยี (T) เป็นวิชาท่ีเก่ียวกบักระบวนการแก้ปัญหา ปรับปรุงพฒันาส่ิงต่างๆ 

หรือกระบวนการต่างๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของคนเรา โดยผ่านกระบวนการทาํงานทาง

เทคโนโลยีท่ีเรียกวา่ Engineering Design หรือ Design Process ซ่ึงคลา้ยกบักระบวนการสืบเสาะ ดงันั้น

เทคโนโลยจึีงมิไดห้มายถึงคอมพิวเตอร์หรือ ICT ตามท่ีคนส่วนใหญ่เขา้ใจ 

 วิศวกรรมศาสตร์ (E) เป็นวิชาท่ีว่าด้วย การคิดสร้างสรรค์พฒันานวตักรรมต่างๆ 

ให้กับนิสิตนักศึกษาโดยใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ซ่ึงคนส่วนใหญ่        

มกัเขา้ใจวา่เป็นวิชาท่ีสามารถเรียนได ้แต่จากการศึกษาวิจยัพบวา่ แมแ้ต่เด็กอนุบาลก็สามารถเรียนไดดี้

เช่นกนั 
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 คณิตศาสตร์ (M) เป็นวิชาท่ีมิได้หมายถึง การนับจํานวนเท่านั้ นแต่เก่ียวกับ

องคป์ระกอบอ่ืนท่ีสําคญัประการแรกคือกระบวนการคิดคณิตศาสตร์(Mathematical Thinking) ซ่ึงไดแ้ก่

การเปรียบเทียบ การจาํแนก/จดักลุ่ม การจดัแบบรูป และการบอกรูปร่างและคุณสมบติัประการท่ีสอง

ภาษาคณิตศาสตร์เด็กจะสามารถถ่ายทอดความคิดหรือความเข้าใจความคิดรวบยอด (Concept) ทาง

คณิตศาสตร์ได้โดยใช้ภาษาคณิตศาสตร์ในการส่ือสาร เช่น มากกว่าน้อยกว่าเล็กกว่าใหญ่กว่า ฯลฯ

ประการต่อมา คือ การส่งเสริมการคิดคณิตศาสตร์ขั้นสูง (Higher-Level Math Thinking) จากกิจกรรม

การเล่นของเด็กหรือการทาํกิจกรรมในชีวิตประจาํวนั 

2.   เป็นการบูรณาการท่ีสามารถจดัสอนไดใ้นทุกระดบัชั้นตั้งแต่ชั้นอนุบาล–มธัยมศึกษา

ตอนปลาย โดยพบว่า ในประเทศสหรัฐอเมริกาได้กาํหนดเป็นนโยบายทางการศึกษาให้แต่ละรัฐนํา 

STEM  Education มาใช ้ผลจากการศึกษาพบวา่ครูผูส้อนใชว้ิธีการสอนแบบ Project-based Learning, 

Problem-based Learning, Design-based Learning ทาํให้นกัเรียนสามารถสร้างสรรคพ์ฒันาช้ินงานไดดี้

และถา้ครูผูส้อนสามารถใช้ STEM Education ในการสอนไดเ้ร็วเท่าใด ก็จะยิ่งเพิ่มความสามารถและ

ศกัยภาพผูเ้รียนได้มากข้ึนเท่านั้น ซ่ึงในขณะน้ีในบางรัฐของประเทศสหรัฐอเมริกามีการนาํ STEM 

Education ไปสอนตั้งแต่ระดบัวยัก่อนเรียน (Preschool) ดว้ย 

3.   เป็นการสอนท่ีทาํใหผู้เ้รียนเกิดพฒันาการดา้นต่าง ๆ อยา่งครบถว้น และสอดคลอ้งกบั

แนวการพฒันาคนใหมี้คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 เช่น 

 3.1 ดา้นปัญญาผูเ้รียนเขา้ใจในเน้ือหาวิชา 

 3.2 ดา้นทกัษะการคิด ผูเ้รียนพฒันาทกัษะการคิดโดยเฉพาะการคิดขั้นสูง เช่น การคิด

วเิคราะห์ การคิดสร้างสรรคฯ์ลฯ 

 3.3 ด้านคุณลักษณะผู ้เ รียน มีทักษะการทํางานกลุ่ม ทักษะการส่ือสารท่ี มี

ประสิทธิภาพ การเป็นผูน้าํ ตลอดจนการนอ้มรับคาํวพิากษว์ิจารณ์ของผูอ่ื้น 

จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education) 

สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2557: 4) ไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

1.  ผู ้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหาในชีวิตจริงและสร้าง

นวตักรรมท่ีใชส้ะเต็มเป็นพื้นฐาน 

2.  ผูเ้รียนเรียนรู้อยา่งมีความสุขและมองเห็นเส้นทางการประกอบอาชีพในอนาคต 

3.  ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยสูีงข้ึน 

4.  ครูสามารถออกแบบและจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาอยา่งมัน่ใจ 
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5.  สสวท. ไดรู้ปแบบการจดัการศึกษาสะเต็มท่ีเช่ือมโยงกบักลุ่มสาระอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพิ่มพูนโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ในบริบทท่ีหลากหลาย        

มีความหมายและเช่ือมโยงกบัชีวิตจริง 

6.  ประเทศไทยจะมีกาํลงัคนดา้นสะเต็ม (STEM Workforce) ท่ีจะช่วยยกระดบัรายได้

ของชาติใหสู้งกวา่ระดบัรายไดป้านกลางในอนาคต 

สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เป็นการจดัการเรียนรู้เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี     

ซ่ึงถือเป็นทรัพยากรสําคญัของการยกระดบัความสามารถของประเทศในการแข่งขนักบัประเทศอ่ืน ๆ 

อีกทั้งการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ยงัเป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดทกัษะ

ทางด้านความรู้ควบคู่ไปกบัทกัษะในการดาํรงชีวิตท่ีจาํเป็นต่อการใช้ชีวิตและการทาํงานในอนาคต

ต่อไป 

แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM Education) 

จาํรัส อินทลาภาพร และคณะ (2558 : 64) ไดเ้สนอแนวทางการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิด 

สะเตม็ศึกษา ผูส้อนควรจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ 

1.  จดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning) เป็นการจดัการเรียนรู้    

ท่ีกาํหนดสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา และทา้ทายการคิดของผูเ้รียน เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ

และศึกษาคน้ควา้หาขอ้มูลด้วยตนเองเพื่อแกปั้ญหา ซ่ึงส่งผลให้ผูเ้รียนสามารถนาํความรู้ท่ีไดรั้บจาก

ผูส้อนไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเสริมสร้างให้ผูเ้รียนเกิดการใฝ่

เรียนรู้ 

2.  จดัการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based learning) เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ี

เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเลือกทาํโครงงานท่ีตนเองสนใจ โดยร่วมกันสํารวจ สังเกต และกาํหนดเร่ืองท่ี

ตนเองสนใจ มีการวางแผนในการทาํโครงงานร่วมกนั โดยศึกษาหาขอ้มูลความรู้ท่ีจาํเป็น และลงมือ

ปฏิบติัตามแผนท่ีกาํหนดจนได้ข้อค้นพบหรือองค์ความรู้ใหม่ แล้วเขียนรายงาน และนําเสนอต่อ

สาธารณชน และนําผลงานเละประสบการณ์ทั้ งหมดมาอภิปราย แลกเปล่ียนเรียนรู้ และสรุปผล           

การเรียนรู้ท่ีไดรั้บจากประสบการณ์ท่ีไดรั้บทั้งหมด 

3.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ให้ผูเ้รียนทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่ม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

และใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียน เพื่อตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจของผูเ้รียน 

บทบาทของผู้สอนต่อการจัดการเรียนตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education) 

จาํรัส อินทลาภาพร และคณะ (2558 : 64-65) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูส้อนของการจดัการ

เรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ดงัน้ี 
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1.  จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีต่ืนเต้น น่าสนใจ สนุกสนาน มีชีวิตชีวาเพื่อ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันากระบวนการคิดและการแกปั้ญหาในสถานการณ์จริง 

2.  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาท่ีท้าทายความรู้ความสามารถ

กระบวนการคิดและการแกปั้ญหาของผูเ้รียน โดยใชส้ถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาในโลกปัจจุบนั 

3.  จดักิจกรรมท่ีให้ผูเ้รียนลงมือปฏิบติั 

4.  จดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการใน 3 สาระ ไดแ้ก่ สาระวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

และเทคโนโลย ีโดยสอดแทรกกระบวนการออกแบบทางวศิวกรรม 

5.  จดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based learning) โดยสร้าง

สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาเก่ียวกบัชีวิตจริงและทา้ทายกระบวนการคิดของผูเ้รียน เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียน

เกิดกระบวนการคิดหาคาํตอบโดยใชว้ธีิการทางวิทยาศาสตร์และสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

6.  เป็นผูโ้คช้ (Coach) 

7.  เป็นพี่เล้ียงทางวชิาการ (Mentor) 

8.  ตั้งคาํถามเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนคิด 

9.  ประเมินกระบวนการทาํงานและผลงานของผูเ้รียนโดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลายและให้

ขอ้มูลยอ้นกลบัระหวา่งและหลงัจากปฏิบติัการทดลอง โดยใชก้ารส่ือสารเชิงบวก 

สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557 : 4 – 6) กล่าววา่ การจดั 

กระบวนการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา เป็นการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรือโครงงานท่ีบูรณาการ    

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ผนวกกบัแนวคิดการออกแบบเชิงวิศวกรรม โดย

นกัเรียนจะไดท้าํกิจกรรมเพื่อพฒันาความรู้ความเขา้ใจและฝึกทกัษะดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

และเทคโนโลยี และไดน้าํความรู้มาออกแบบช้ินงานหรือวิธีการเพื่อตอบสนองความตอ้งการหรือ

แก้ปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับชีวิตประจาํวนั เพื่อให้ได้เทคโนโลยีซ่ึงเป็นผลผลิตจากกระบวนการ

ออกแบบเชิงวศิวกรรม  

กระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรมเป็นขั้นตอนของการแกปั้ญหาหรือสนองความตอ้งการ 

ซ่ึงมีไดห้ลายรูปแบบแต่มีขั้นตอนหลกั ๆ ดงัน้ี  

1.  การระบุปัญหา  (Identify a challenge) เป็นขั้นตอนท่ีผูแ้กปั้ญหาทาํความเขา้ใจใน

ส่ิงท่ีเป็นปัญหาในชีวิตประจาํวนัและจาํเป็นตอ้งหาวิธีการหรือสร้างส่ิงประดิษฐ์  (Innovation) เพื่อ 

แกไ้ขปัญหาดงักล่าว   

2.  การคน้หาแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง (Explore Ideals) คือ การรวบรวมขอ้มูลและแนวคิด

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแกปั้ญหาและประเมินความเป็นไปได ้ความคุม้ทุน ขอ้ดีขอ้ดอ้ยและความ เหมาะสม 

เพื่อเลือกแนวคิดหรือวธีิการท่ีเหมาะสมท่ีสุด  
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3.  การวางแผนและพฒันา (Plan and Develop) ผูแ้กปั้ญหาตอ้งกาํหนดขั้นตอนยอ่ย

ในการทาํงาน รวมทั้งกาํหนดเป้าหมายและระยะเวลาในการดาํเนินการให้ชดัเจน รวมถึง ออกแบบ

และพฒันาตน้แบบ (Prototype) ของผลผลิต เพื่อใชใ้นการทดสอบแนวคิดท่ีใชใ้นการแกปั้ญหา  

4.  การทดสอบและประเมินผล (Test and Evaluate) เป็นขั้นตอนทดสอบและ 

ประเมินการใช้งานตน้แบบ เพื่อแกปั้ญหาโดยผลท่ีได้อาจถูกนาํมาใช้ในการปรับปรุงและพฒันา 

ผลลพัธ์ใหมี้ประสิทธิภาพในการแกปั้ญหามากข้ึน  

5.  การนาํเสนอผลลพัธ์ (Present the Solution) หลงัการพฒันาปรับปรุง ทดสอบและ

ประเมินวธีิการแกปั้ญหาหรือผลลพัธ์จนมีประสิทธิภาพตามท่ีตอ้งการแลว้ผูแ้กปั้ญหาตอ้ง นาํเสนอ

ผลลพัธ์โดยออกแบบวธีิการนาํเสนอขอ้มูลท่ีเขา้ใจง่ายและน่าสนใจ   

สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2557 : 4) กล่าววา่ โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้      

ให้สอดคลอ้งตามแนวทางของสะเต็มศึกษาได้หลายรูปแบบ ซ่ึงอาจเป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน   

ในกรณีท่ีกิจกรรมนั้นใชร้ะยะเวลาไม่มาก หรือถา้กิจกรรมนั้นใชร้ะยะเวลามากอาจมอบหมายให้ทาํ

นอกชั้นเรียนร่วมดว้ยก็ได ้ซ่ึงอาจอยู่ในรูปของการมอบหมายให้ออกแบบช้ินงานกลุ่มหรือในรูป

ของโครงงานก็ได ้โดยมีการกาํหนดประเด็นปัญหาหรือหวัขอ้ท่ีสามารถเช่ือมโยงสู่การบูรณาการความรู้ 

ของเน้ือหาท่ีมีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาบทเรียนตามความเหมาะสม เน่ืองจากความรู้พื้นฐานของ 

การศึกษาตามแนวสะเตม็ศึกษาคือสาระตามหลกัสูตรแกนกลางนัน่เอง ซ่ึงครูควรจะยึดเน้ือหาสาระ 

หลักนั้ นเป็นฐานในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีนําไปสู่การแก้ปัญหาในส่ิงแวดล้อม 

สถานการณ์ เหตุการณ์ หรือปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนในชีวติจริง  

กิตติชยั สุธาสิโนบล (2557 : 85 – 87) กล่าวว่า การศึกษาแบบสะเต็มจะประสบ 

ความสําเร็จไดน้ั้น มีวิธีการท่ีหลากหลายโดยการปรับการเรียนเปล่ียนการสอนดา้นวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ในหอ้งเรียนใหส้อดคลอ้งกบัแนวคิดการจดัการศึกษา 

แบบสะเตม็ ซ่ึงสามารถเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมไปปรับในชั้นเรียนตามความเหมาะสม ดงัน้ี  

1.  การเช่ือมโยงเน้ือหาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ สู่

ชีวิตจริง โดยผูส้อนต้องช้ีแนวทางให้ผูเ้รียนได้มองเห็นแนวคิดหลักของวิชาต่าง ๆ ท่ีเรียนกับ 

ชีวิตประจาํวนั โดยเป็นส่ิงท่ีมีและเกิดข้ึนตามธรรมชาติ สามารถเช่ือมโยงเน้ือหาท่ีเรียนให้มี 

ความหมายกบัตนเอง ซ่ึงกระบวนการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี คณิตศาสตร์ สามารถนาํไปใช ้

ประโยชน์และแกปั้ญหาในชีวิตไดจ้ริง ซ่ึงถือเป็นกา้วแรกสู่การบูรณาการความรู้สู่การเรียนอยา่งมี 

ความหมาย เพราะปรากฏการณ์รอบตัวไม่ได้เป็นผลของความรู้จากศาสตร์ใดศาสตร์หน่ึง           

เพียงศาสตร์เดียว แต่ตอ้งอาศยัการประยกุตค์วามรู้ท่ีเช่ือมโยงเน้ือหาความรู้ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัทั้งส้ิน  
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2.  การสืบเสาะหาความรู้ เป็นวิธีการท่ีให้ผู ้เรียนค้นหาความรู้ด้วยตนเอง ด้วย 

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และมีผูส้อนเป็นเพียงผูอ้าํนวยความสะดวก การใชก้ระบวนการทาง 

วิทยาศาสตร์ในการแสวงหาความรู้ผูเ้รียนต้องอาศัยปัจจัยสําคัญคือ วิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

(Scientific Method) ซ่ึงหมายถึงขั้นตอนการหาความรู้โดยเร่ิมตั้งแต่การระบุปัญหา การตั้งสมมติ ฐาน 

การออกแบบการทดลอง และดาํเนินการทดลอง การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์และสรุปผล 

และทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (Science Process Skills) ซ่ึงหมายถึง ทกัษะการคิด ทั้ง

ทกัษะกระบวนการวทิยาศาสตร์ขั้นพื้นฐาน และทกัษะกระบวนการวทิยาศาสตร์ขั้นผสมผสาน ท่ีใช้

ในการดาํเนินการทดลอง ซ่ึงนับเป็นแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีสนบัสนุนจุดเนน้ของการศึกษา 

แบบสะเตม็ไดเ้ป็นอยา่งดี  

3.  การเรียนรู้โดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project Based Learning) เป็นรูปแบบการเรียนหน่ึง

ท่ีเหมาะสมสาํหรับการเรียนในศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีเนน้การปฏิบติัตามความสนใจ

ของผูเ้รียน มีการนาํเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งแพร่หลาย เคร่ืองมือตวัหน่ึงท่ี

สามารถนาํมาใช้ในการจดัการเรียนการสอนโดยใช้โครงงานเป็นฐาน คือ โซเชียล มีเดีย (Social 

Media) การจดัการเรียนการสอนโดยใชโ้ครงงานเป็นฐานร่วมกบัโซเชียลมีเดียจะเร่ิมจากการเตรียม

ความพร้อมของครู ผูเ้รียน วสัดุอุปกรณ์ และโครงสร้างพื้นฐานของโรงเรียน จากนั้นผูเ้รียนเลือกปัญหา

ท่ีจะศึกษา โดยมีครูเป็นผูจุ้ดประกายและให้คาํปรึกษา ผูเ้รียนและครูร่วมกนัวางแผนการทาํโครงงานใน

รูปแบบของแผนปฏิบติัการหรือเคา้โครงโครงงาน โดยกาํหนดวตัถุประสงค ์ สมมติฐาน ขอบเขต

การศึกษา และวธีิการศึกษา ศึกษาหลกัการทฎษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ลงมือปฏิบติัตามแผน โดยเก็บรวบรวม

ขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล ค้นหาข้อมูลเพิ่มเติม การเขียนรายงาน เผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะ และ

ประเมินโครงงาน ซ่ึงในแต่ละขั้นตอนผูเ้รียนสามารถเลือกใช้โซเชียลมีเดียท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของผูเ้รียนยุคใหม่ การเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดียจะช่วย

พฒันาสมรรถนะและทกัษะท่ีสาํคญัในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี  

4.  การสร้างสรรค์ช้ินงาน การเรียนรู้ท่ีดีตอ้งเกิดจากการสร้างพลงัความรู้ในตนเอง 

และด้วยตนเองของผูเ้รียน หากผูเ้รียนมีโอกาสได้สร้างความคิดและนําความคิดของตนเองไป 

สร้างสรรค์ช้ินงานโดยอาศยัส่ือและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม จะทาํให้เห็นความคิดนั้นเป็นรูปธรรม  

ท่ีชดัเจน และเม่ือผูเ้รียนสร้างส่ิงใด ๆ ข้ึนมาในโลก ก็หมายถึงการสร้างความรู้ข้ึนในตนเองนัน่เอง 

ความรู้ท่ีผูเ้รียนสร้างข้ึนในตนเองน้ีจะมีความหมายต่อผูเ้รียน จะอยูค่งทน ผูเ้รียนจะไม่ลืมง่าย และ 

สามารถถ่ายทอดให้ผูอ่ื้นเขา้ใจความคิดของตนไดดี้ นอกจากนั้นความรู้ท่ีสร้างข้ึนเองน้ียงัเป็นฐาน

ใหผู้เ้รียนสามารถสร้างความรู้ใหม่ต่อไปอยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด  
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5.  การบูรณาการเทคโนโลยี (Integrated Technologies) เพียงผูส้อนบูรณาการเทคโนโลยี

ท่ีเหมาะสมสู่กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน การพฒันาความรู้และทกัษะการประยุกตใ์ช ้เทคโนโลยี

เพื่อการเรียนการสอนและการสืบคน้ท่ีหลากหลาย เป็นการเพิ่มความสามารถให้เห็นถึงสมรรถนะ

และทกัษะทางปัญญาในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อแสวงหาความรู้ โดยมีจุดเนน้ท่ีการผสมผสานรูปแบบ

การเรียนรู้ในชั้นเรียนกบัการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีผสมผสานระหวา่งเทคโนโลยีท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั

กบัเทคโนโลยีใหม่ท่ีปรากฏ ตั้งแต่การสืบคน้ขอ้มูลลกัษณะต่าง ๆ การบนัทึกและนาํเสนอขอ้มูล

ดว้ยภาพน่ิง วีดิทศัน์ และมลัติมีเดีย การใช้อุปกรณ์ บนัทึกขอ้มูลในการสํารวจตรวจสอบ การใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยเีหล่าน้ีกระตุน้ให้ผูเ้รียนสนใจการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ประยุกตใ์ชค้วามรู้

แกปั้ญหาและทาํงานร่วมกนั รวมทั้งสร้างทกัษะสาํคญัในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพต่อไป

ในอนาคต  

6.  การมุ่งเนน้ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวการศึกษาแบบสะเต็ม 

สามารถพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ได้เป็นอย่างดี ยกตวัอย่างทกัษะการเรียนรู้และสร้าง 

นวตักรรม (Learning and Innovation Skills) ตามกรอบแนวคิดของ Partnership for 21st Century 

Skills ท่ีครอบคลุม 4C คือ Critical Thinking (การคิดเชิงวิพากษ)์ Communication (การส่ือสาร) 

Collaboration (การทาํงานร่วมกนั) และ Creativity (การคิดสร้างสรรค์) จะเห็นไดว้า่กิจกรรมการเรียนรู้

ในรูปแบบโครงงานหรือการสร้างสรรค์ช้ินงานท่ีกล่าวถึงขา้งตน้นั้น สามารถสร้างเสริมทกัษะ 

เหล่าน้ีไดม้าก อยา่งไรก็ตามในบริบทของโรงเรียนทัว่ไปผูส้อนอาจไม่สามารถให้ผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ย 

การทาํโครงงานหรือการสร้างสรรคช้ิ์นงานเท่านั้น ดงันั้นถา้ผูส้อนมุ่งเนน้ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

ในทุกโอกาสท่ีเอ้ืออาํนวย ผูส้อนควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้แสดงความคิดเห็น ทาํงานร่วมกนั 

เรียนรู้ และชมเชยเม่ือผูเ้รียนเรียนรู้วธีิการติชมอยา่งสร้างสรรค ์  

7.  การเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ (Informal Learning) ผูเ้รียนส่วนมากชอบการ เรียนรู้    

ท่ีสนุกสนาน หากผูส้อนสามารถจดักิจกรรมท่ีสามารถสร้างความสุขในห้องเรียนสู่การเรียนรู้ 

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ผ่านกระบวนการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค ์จะช่วยให ้ 

ผูเ้รียนสามารถพฒันาความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลให้ผูเ้รียนกล้าท่ีจะออกแบบการเรียนรู้ท่ีทา้ทาย 

เพลิดเพลิน ส่งผลให้การเรียนมีความหมายต่อผูเ้รียน การเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการท่ีได้รับ      

ความนิยม ได้แก่ การจดักิจกรรมค่าย การเรียนรู้จากเพลง เกม ละคร หรือการประกวดแข่งขนั 

กิจกรรม เหล่าน้ีเป็นโอกาสดีท่ีจะสร้างการมีส่วนร่วมจากชุมชน โดยอาจเชิญผูเ้ช่ียวชาญในทอ้งถ่ิน

เป็นวทิยากรหรือสนบัสนุนของรางวลั  

8.  การเรียนรู้ตามอธัยาศยั (Non – Formal Learning) เม่ือผูส้อนไดด้าํเนินการ 7 ขอ้

ขา้งตน้แลว้ อาจมองออกนอกขอบเขตร้ัวโรงเรียน สร้างนิสัยการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้เป็นวฒันธรรม 
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ของชุมชน ร่วมกันสร้างแหล่งเรียนรู้ด้านการศึกษาแบบสะเต็มในท้องถ่ิน เช่น เส้นทางศึกษา

ธรรมชาติ หรือประยุกต์ความรู้แบบสะเต็มเพื่อสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้วิถีชุมชน เช่น ส่งเสริมให ้

ผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม นาํเสนอขอ้มูลภูมิศาสตร์ ประวติัศาสตร์ และวฒันธรรมชุมชน  

เพื่อนาํเสนอเร่ืองราวในชุมชนเพื่อการพฒันาอาชีพและพฒันาคุณภาพชีวติ  

สรุปได้ว่า บทบาทของผูส้อนต่อการจดัการเรียนตามแนวคิดสะเต็มศึกษาควรจดัให้มี

ความเช่ือมโยงกบัเน้ือหาท่ีมีการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ ให้สอดคลอ้ง

ตามแนวทางของสะเต็มศึกษาไดห้ลายรูปแบบ ซ่ึงอาจเป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนหรือบริบท

รอบๆ โรงเรียนท่ีสามารถสร้างความสุขในห้องเรียนสู่การเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ

เทคโนโลยี ผ่านกระบวนการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ จะช่วยให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาความคิด

สร้างสรรค ์ส่งผลใหผู้เ้รียนกลา้ท่ีจะออกแบบการเรียนรู้ท่ีทา้ทายได ้

การวดัและประเมินผลตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education)  

Edward (2013 : 12-15) ได้เสนอวิธีการวดัและประเมินผลตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 

สามารถทาํได ้2 วธีิ คือ 

1.  ในกรณีท่ีผู ้สอนใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry-based 

Learning) ในการสอนวิทยาศาสตร์ ผูส้อนสามารถประเมินผูเ้รียนดงัน้ี คือ 

 1.1  การตั้งคาํถามในแบบทดสอบ 

 1.2  การปฏิบติัการทดลอง 

 1.3  การรายงานผลการทดลอง 

 1.4  การศึกษาตวัแปรท่ีใชใ้นการทดลอง 

2. ในกรณีท่ีผูส้อนใช้วิธีการจดัการเรียนรู้โดยการออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering 

Design) ผูส้อนสามารถประเมินกระบวนการออกแบบทางวศิวกรรมของผูเ้รียน ดงัน้ี คือ 

 2.1  การระดมความคิด 

 2.2  การพฒันาโมเดลตน้แบบ 

 2.3  การทาํงานเป็นทีม 

วศิณีส์  อิศรเสนา ณ อยุธยา (2559 : 18) ไดก้ล่าวถึง Welmer (2012) ลกัษณะการเรียนท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั คือ  

1.  การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนดว้ยการให้นกัเรียนทาํงานหนกัและยุง่ในการเรียน  

2.  การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการเรียน ดว้ยทกัษะในการเรียนการสอน 

3.  การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนดว้ยการสนบัสนุนให้นกัเรียนแสดงออกในส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ และ

วธีิในการเรียนรู้ 
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4.  การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนดว้ยการกระตุน้นกัเรียนโดยการควบคุมกระบวนการการเรียนรู้

บางส่วน 

5.  การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนดว้ยการส่งเสริมการทาํงานร่วมกนั 

ในการจดัการเรียนการสอนแบบ STEM เป็นการเน้นผูเ้รียนให้เป็นศูนยก์ลางการเรียน 

นักเรียนเป็นผูเ้รียนรู้เอง โดยครูเป็นผูส้นับสนุนและช้ีนําให้นักเรียนเข้าสู่การเรียนรู้ เพื่อนักเรียน          

จะไดผ้ลในส่ิงท่ีตนมีความสนใจ อยากรู้และสนุกท่ีจะเรียนรู้ แล้วครูให้นกัเรียนได้ลงมือทาํกิจกรรม

โดยเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้  

-  การสร้างองค์ความรู้ หรือท่ีเรียกว่า Constructivist การสร้างองค์ความรู้เก่ียวขอ้งกบั

การเรียนการสอนแบบ STEM Education 

-  การเรียนรู้ดว้ยการลงมือกระทาํ/การเรียนรู้อยา่งกระตือรือร้น (Active learning) 

วศิณีส์  อิศรเสนา ณ อยุธยา (2559 : 19) ไดก้ล่าวถึง บรุนเนอร์ (Brunner)  ทฤษฎีการเรียนรู้

ของมนุษยว์า่แบ่งออกเป็น 3 ประการ ไดแ้ก่  

1.  การเรียนรู้ดว้ยการกระทาํ (Enactive Stage) เด็กแรกเกิดถึงอายุประมาณ 2 ปี เรียนรู้จาก

การสัมผสัจบัตอ้งและการเลียนแบบ 

2.  การเรียนรู้จากความคิด (Iconic Stage) เด็กอนุบาลและเด็กประถมศึกษาถ่ายทอด

ความคิดจากประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการมองเห็นและการสัมผสัไปสู่การคิดและจินตนาการ 

3.  การเรียนรู้ด้วยสัญลกัษณ์และนามธรรม (Symbolic Stage) การพฒันาขั้นสูงสุดใน

ความเขา้ใจจากการเรียนรู้ดว้ยนามธรรม การคิดแกปั้ญหา การคิดดว้ยเหตุผล บรุนเนอร์ยงัมีแนวคิดใน

เร่ืองการเรียนรู้ ไดแ้ก่  

 -  ควรจดัหลกัสูตรการเรียนรู้ให้สัมพนัธ์กบัพฒันาการทางสติปัญญาของเด็ก และ

ใหเ้หมาะสมกบัความพร้อมและพฒันาการของเด็ก 

 -  พฒันาความคิดสร้างสรรคเ์กิดจากความคิดแบบหยัง่รู้ (Intuition) ท่ีเป็นการคิดหา

เหตุผลอยา่งอิสระ 

 -  ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จในการเรียนคือ แรงจูงใจภายใน 

 -  การเรียนรู้เกิดจากมโนทศัน์หรือความคิดรวบยอด 

 -  การเรียนรู้ท่ีไดผ้ลท่ีสุดมาจากการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนคน้พบดว้ยตนเอง  

สรุปไดว้่า ในการวดัและประเมินผลตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ผูส้อนควรใช้การประเมิน

หลายคร้ังคือประเมินก่อนเรียน ระหว่างเรียน และประเมินหลงัเรียน การประเมินระหว่างเรียน ผูส้อน 

ทาํไดโ้ดยการใชค้าํถาม การสังเกตพฤติกรรมของผูเ้รียน การประเมินตนเองและการประเมินจากเพื่อน
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และการบนัทึกขอ้มูลงานท่ีทาํเสร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนด ส่วนการประเมินหลงัเรียน ผูส้อนสามารถ

ประเมินโครงงานท่ีผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติั 

 

เครือข่ายสะเต็มศึกษา 

  

สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2557) ไดก้ล่าวไวด้งัน้ี โรงเรียน

เครือข่ายสะเตม็ศึกษา คือโรงเรียนภายใตก้ารดูแลของศูนยส์ะเตม็ศึกษาภาคทั้ง 13 ศูนย ์ท่ีดาํเนินงาน

นาํร่องการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาร่วมกบัศูนยส์ะเต็มศึกษาภาค โดยศูนยส์ะเต็ม

ศึกษาแห่งชาติจะจดัให้มีการประชุมเพื่อพฒันาศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ ตามแนวทางสะเต็ม

ศึกษาให้แก่ ครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีในโรงเรียนเหล่าน้ีอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง

และจะจัดส่งผูเ้ ช่ียวชาญในพื้นท่ีไปเป็นพี่ เล้ียงในการจัดการเรียนรู้ในชั้ นเรียนในระหว่างปี

การศึกษา ในแต่ละศูนยส์ะเต็มศึกษาภาคจะมีโรงเรียนเครือข่าย สะเต็มศึกษาจาํนวน 6 โรงเรียน

แบ่งเป็นโรงเรียนประถมศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสและโรงเรียนมธัยมศึกษาประเภทละ 4 โรงเรียน 

บทบาทของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา มีดังนี ้

1. ผูบ้ริหารจดัประชุมเพื่อการส่ือสารทาํความเขา้ใจแก่บุคลากรในโรงเรียนให้เขา้ใจ

ในวตัถุประสงค ์ตระหนกัและเห็นความสําคญัของการจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษาอยา่ง

จริงจงัเพื่อเป็นตน้แบบในอนาคต 

2.  ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งเขา้รับการอบรมและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

3.  ผูบ้ริหารและครูท่ีผา่นการอบรมจะตอ้งร่วมกนัวิเคราะห์หลกัสูตรของสถานศึกษา

เพื่อนาํกิจกรรมสะเตม็ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ได ้

4.  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมชมรมสะเตม็ (STEM Club) ในระดบัสถานศึกษา 

5.  ประสานศูนยส์ะเตม็ศึกษาภาคและมหาวทิยาลยัพี่เล้ียง เพื่อเป็นท่ีปรึกษาในการจดั

กิจกรรมสะเตม็ 

6.  ประสานงานเชิญทูตสะเต็มเพื่อให้คาํปรึกษาและสร้างแรงบนัดาลใจให้นกัเรียน

อยา่งต่อเน่ือง 

7.  ประสานการเชิญนกัเรียนนกัศึกษา พสวท. และนกัศึกษาในเครือข่ายไปร่วมจดักิจกรรม

เสริมวชิาการและเป็นท่ีปรึกษาใหก้บันกัเรียนในชมรมสะเตม็ของโรงเรียน 

8.  ประสานการจดักิจกรรมค่ายสะเต็ม (STEM Camp) ในโรงเรียนร่วมกบัศูนย ์      

สะเตม็ศึกษาภาค 
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บริบทของสถานศึกษาที่เข้าร่วมเครือข่าย “สะเต็มศึกษา (STEM Education)” สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

โรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

โรงเรียนรัฐบาลท่ีเปิดสอนระดบัปฐมวยั - มธัยมศึกษาตอนตน้ ประกอบดว้ย โรงเรียน

อนุบาลกุยบุรี โรงเรียนอนุบาลสามร้อยยอด โรงเรียนอนุบาลปราณบุรี โรงเรียนอนุบาลหัวหิน 

โรงเรียนบา้นปากนํ้าปราณ โรงเรียนบา้นทบัใต ้โรงเรียนบา้นห้วยมงคล โรงเรียนบา้นสามร้อยยอด 

(บุญยรักษ์อุทิศ) โรงเรียนบา้นหนองตาเย็น โรงเรียนบา้นเขาแดง รวมทั้งส้ิน 10 โรงเรียน โดยมี

บริบทดงัน้ี 

1. โรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วดัวงัยาว) ตั้ งอยู่  481/1 หมู่ 1 ตาํบลกุยบุรี อาํเภอกุยบุรี  

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ปัจจุบนัโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วดัวงัยาว)  จดัการศึกษาตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1      

ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 

2. โรงเรียนอนุบาลสามร้อยยอด ตั้งอยู่ 162 หมู่ท่ี 3 ตาํบลไร่ใหม่  อาํเภอสามร้อยยอด   

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77180 จดัการศึกษาตั้งแต่ชั้นอนุบาล 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

3. โรงเรียนอนุบาลปราณบุรี ตั้งอยู่ หมู่ท่ี 6 บา้นตลาดปราณบุรี ตาํบลปราณบุรี อาํเภอ

ปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จดัการศึกษาตั้งแต่ชั้นอนุบาล 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

4. โรงเรียนอนุบาลหัวหิน ตั้งอยู่ 439 หมู่ 9 ตาํบลหินเหล็กไฟ อาํเภอหัวหิน จงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ จดัการศึกษาตั้งแต่ชั้นอนุบาล 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

5. โรงเรียนบา้นปากนํ้ าปราณ ตั้งอยู ่  522 หมู่ 4 ตาํบลปากนํ้ าปราณ อาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จดัการศึกษาตั้งแต่ชั้นอนุบาล 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

6. โรงเรียนบา้นทบัใต ้ ตั้งอยู่หมู่ท่ี13 ถนนวงัยาว-หนองขอน บา้นทบัใต ้ตาํบลทบัใต ้ 

อาํเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จดัการศึกษาตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  

7. โรงเรียนบ้านห้วยมงคล ตั้ งอยู่หมู่ท่ี 6 บ้านห้วยมงคล ตาํบลทับใต้ อาํเภอหัวหิน 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จดัการศึกษาตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 

8. โรงเรียนบา้นสามร้อยยอด (บุญยรักษอุ์ทิศ)  ตั้งอยูห่มู่ท่ี 5 ตาํบลไร่เก่า อาํเภอสามร้อยยอด 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จดัการศึกษาตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 

9. โรงเรียนบ้านหนองตาเย็น ตั้งอยู่ 9 หมู่ ท่ี12 ตาํบล หนองตาแต้ม อาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จดัการศึกษาตั้งแต่ชั้นอนุบาล 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

10. โรงเรียนบา้นเขาแดง ตั้งอยูห่มู่ท่ี 2 บา้นเขาแดง ตาํบลเขาแดง อาํเภอกุยบุรี จงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ จดัการศึกษาตั้งแต่ชั้นอนุบาล 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
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เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้องกบัความคดิสร้างสรรค์ 

 

ความหมายของความคิดสร้างสรรค์  

การศึกษาเก่ียวกับความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) ได้รับความสนใจและ

ทาํการศึกษาวจิยักนัอยา่งกวา้งขวาง และเป็นท่ียอมรับวา่ความคิดสร้างสรรคมี์ความสําคญัต่อการปรับตวั

และการคิดคน้นวตักรรมต่างๆ ท่ีจาํเป็นสําหรับชีวิต ซ่ึงมีผูนิ้ยามความหมายของความคิดสร้างสรรค ์ 

ทั้งนกัจิตวิทยาและนกัการศึกษาจาํนวนมากไดเ้สนอไวใ้นเอกสารและงานวิจยัต่างๆ สามารถจาํแนก

ความหมายของความคิดสร้างสรรคใ์น 3 ลกัษณะ ดงัน้ี  

ความหมายความคิดสร้างสรรคใ์นลกัษณะคิดหลากหลายแง่มุมหรือคิดแบบ อเนกนยั คือ 

ความคิดหลายทิศทาง หลายแง่ หลายมุม คิดได้กวา้งไกล บุคคลสามารถมีความคิดสร้างสรรค์ใน       

หลายแบบและผลของความคิดสร้างสรรค์ท่ีเกิดข้ึนนั้นมีมากมาย (Torrance, 1962 : 16) กิลฟอร์ด 

(Guilford, 1967 อา้งถึงใน อารี พนัธ์มณี, 2545 : 3)  Edward De Bono (1978) เยลเลน และเออร์บนั 

(Jellen; & Urban, 1986 อา้งถึงใน ศรีแพร จนัทราภิรมย,์ 2550) อารี พนัธ์มณี (2540) อารี รังสินนัท ์

(2532) เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2553 : 63)   

ความหมายความคิดสร้างสรรค์ในลักษณะคิดส่ิงท่ีแปลกใหม่ คือ ความคิดท่ีนําไปสู่      

การค้นพบส่ิงแปลกใหม่ด้วยการคิดดัดแปลง ปรุงแต่งความคิดเดิมผสมผสานกนัให้เกิดส่ิงใหม่ ซ่ึง

รวมทั้งการประดิษฐ์คน้พบส่ิงต่างๆ ตลอดจนวิธีคิด ทฤษฎี หลกัการไดส้ําเร็จ กิลฟอร์ด (Guilford, 1967 

อา้งถึงใน อารี พนัธ์มณี, 2545 : 3) Edward De Bono (1978)อารี พนัธ์มณี (2540) อารี รังสินนัท ์(2532) 

ราชบณัฑิตสถาน (2551 : 16)  

ความหมายความคิดสร้างสรรค์ในลักษณะคิดเช่ือมโยงสัมพนัธ์คือ คิดอะไรได้อย่าง

สัมพนัธ์กนัเป็นลูกโซ่จากการเช่ือมโยงความรู้ ความเขา้ใจ จินตนาการและจากประสบการณ์รอบตวั เช่น 

เม่ือเห็นคาํวา่ ปากกา ก็นึกถึงกระดาษ ดินสอ เป็นตน้ (เมคนิค (Mednick, S A., 1978 : 60) อารี รังสินนัท,์  

2532) วอลแลซ และโคแคน (Wallach; & Kogan, 1965 อา้งถึงใน กรมวิชาการ, 2546; เกรียงศกัด์ิ       

เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2553 : 12)  

จากความหมายของความคิดสร้างสรรคด์งักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงไดนิ้ยามความหมายของ

ความคิดสร้างสรรคท่ี์ครอบคลุมทั้ง 3 ลกัษณะไดว้า่ ความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง ความสามารถในการคิด

หลากหลายแง่มุมหรือคิดแบบอเนกนยั  มีความสามารถคิดเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ส่ิงต่างๆ อนันาํไปสู่

การคน้พบส่ิงแปลกใหม่และความสําเร็จในการแกปั้ญหา  ซ่ึงความสามารถดา้นน้ีมีอยูใ่นตวับุคคลของ

แต่ละคนในระดบัท่ีแตกต่างกนัและสามารถพฒันาข้ึนได้ดว้ยการจดัประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ดงันั้น
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ความคิดสร้างสรรค์จึงเป็นส่ิงท่ีควรส่งเสริมและพฒันาให้กับเด็กปฐมวยั ซ่ึงเป็นวยัเร่ิมต้นแห่ง            

การเรียนรู้  

ข้ันตอนการคิดสร้างสรรค์  

ทอร์แรนซ์ (Torrance, 1964 อา้งถึงใน บงกช ทองเอ่ียม, 2551 : 47) ได้กล่าวว่า ผูท่ี้มี

ความคิดสร้างสรรคเ์ม่ือเห็นและเขา้ใจจะรวบรวมประสบการณ์และขอ้มูลต่างๆ เขา้ดว้ยกนั เพื่อแสวงหา

วธีิใหม่ๆ เพื่อเผชิญหรือแกปั้ญหาโดยกาํหนดขั้นตอนของความคิดสร้างสรรคอ์อกเป็น 4 ขั้นตอน  

1. ขั้นเร่ิมต้นเกิดจากความรู้สึกต้องการหรือความไม่เพียงพอในส่ิงต่างๆ ท่ีจะทาํให ้

บุคคลเร่ิมคิด เขาจะพยายามรวบรวมขอ้เท็จจริงเร่ืองราวและแนวคิดต่างๆ ท่ีมีอยู่เขา้ดว้ยกนัเพื่อหา

ความกระจ่างในปัญหา ขั้นน้ีผูคิ้ดยงัไม่ทราบว่าผลท่ีเกิดข้ึนจะเป็นในรูปใดและอาจใช้เวลานาน           

จนบางคร้ังจะเกิดข้ึนโดยผูคิ้ดไม่รู้สึกตวั  

2. ขั้นครุ่นคิดต่อจากนั้นเร่ิมต้นมีระยะหน่ึงท่ีควรรู้ความคิดและเร่ืองราวต่างๆ ท่ี

รวบรวมไวม้าประสมกลมกลืนเข้าเป็นรูปร่าง ระยะน้ีผูคิ้ดต้องใช้ความคิดอย่างหนัก แต่บางคร้ัง        

บางคราวความคิดอนัน้ีอาจจะหยุดชะงกัไปเฉยๆ เป็นเวลานาน บางคร้ังก็กลบัเกิดข้ึนใหม่อีก  

3. ขั้นเกิดความคิดในระยะท่ีกําลังครุ่นคิดนั้ น บางคร้ังอาจเกิดความคิดผุดข้ึนมา

ทนัทีทนัใด ผูคิ้ดจะมองเห็นความสัมพนัธ์ของความคิดใหม่ท่ีซํ้ ากนั ความคิดเก่าๆ ซ่ึงมีผูคิ้ดมาแล้ว    

การมองเห็นความสัมพนัธ์ในแนวความคิดใหม่น้ี จะเกิดข้ึนในทันทีทนัใด ผูคิ้ดไม่ได้นึกฝันว่าจะ

เกิดข้ึนเลย  

4. ขั้นปรับปรุงเม่ือเกิดความคิดใหม่แลว้ ผูคิ้ดจะขดัเกลาความคิดนั้นให้หมดจดเพื่อให้

ผูอ่ื้นเขา้ใจได้ง่าย หรือต่อเติมเสริมแต่งความคิดท่ีเกิดข้ึนใหม่นั้นให้รัดกุมและวิวฒันาการก้าวหน้า

ต่อไป  

นอกจากน้ีวอลลาส (Plsek, 1996 อ้างถึงใน สมพร หลิมเจริญ, 2551) ได้เสนอว่า

กระบวนการคิดสร้างสรรคป์ระกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1.  ขั้นเตรียมการ (Preparation) เป็นขั้นการกาํหนดปัญหา สังเกต และศึกษา 

2.  ขั้นครุ่นคิด (Incubation) เป็นช่วงเวลาของการเก็บประเด็นปัญหาไวก่้อน  

3.  ขั้นรู้แจง้ (Illumination) เป็นขั้นตอนของการเกิดข้ึนของความคิดใหม่  

4.  ขั้นพิสูจน์ (Verification) เป็นขั้นของการตรวจสอบความคิดใหม่ท่ีเกิดข้ึน 

 ทอร์แรนซ์ได้ยืนยนัว่ารูปแบบกระบวนการคิดของวอลลาสเป็นพื้นฐานท่ีสําคญัมากใน 

หลกัสูตรฝึกอบรมความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงในขั้นของการครุ่นคิด (Incubation) และการเกิดการคิดใหม่ 

(Illumination) อย่างทนัทีทนัใดนั้นจึงทาํให้คนจาํนวนมากมีความเห็นว่าความคิดสร้างสรรค์เป็น 

กระบวนการทางสมองของจิตใตส้ํานึกท่ีไม่สามารถปฏิบติัได ้แต่ขอ้สังเกตจากขั้นตอนท่ี 1 และท่ี 4      
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จะเห็นว่าการคิดสร้างสรรค์จะเร่ิมตน้ด้วยความมุ่งมัน่ในการเตรียมการคือ การกาํหนดปัญหา สังเกต  

ศึกษา และจบลงด้วยการพิสูจน์โดยการวิพากษ์ (Critical verification) ซ่ึงเสนอให้เห็นว่าความคิด

สร้างสรรค์กับการวิเคราะห์เป็นส่ิงท่ีเก้ือกูลกันมากกว่าจะตรงข้ามกัน นั่นคือผู ้ท่ีคิดสร้างสรรค ์             

จะทาํการศึกษาและวิเคราะห์ วจิารณ์ส่ิงต่างๆ และหลีกเล่ียงการตดัสินใจโดยทนัที  

องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์  

จากทฤษฎีโครงสร้างทางสติปัญญาของ กิลฟอร์ด (Guilford, 1967 อา้งถึงใน สมพร       

หลิมเจริญ, 2552) และอารีย ์พนัธ์มณี (2540) ไดอ้ธิบายความคิดสร้างสรรคเ์ป็นความสามารถทางสมอง

ท่ีคิดไดก้วา้งไกลหลายทิศทาง หรือเรียกวา่ ลกัษณะการคิดอเนกนยัหรือการคิดแบบกระจาย (Divergent 

thinking) ซ่ึงประกอบดว้ย  

1.  ความคิดริเร่ิม (Originality) หมายถึง ลกัษณะความคิดแปลกใหม่ แตกต่างจากความคิด

ธรรมดา หรือความคิดง่ายๆ ความคิดริเร่ิมเป็นความคิดท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม ซ่ึงอาจ

นาํเอาความรู้เดิมมาคิดดดัแปลงและประยกุตใ์หเ้กิดเป็นส่ิงใหม่ เช่น การคิดประดิษฐ ์เคร่ืองบินไดส้ําเร็จ

ก็ได้แนวคิดจากการทาํเคร่ืองร่อน ความคิดริเร่ิมจึงเป็นลักษณะความคิดท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังแรก            

เป็นความคิดท่ีแปลก แตกต่างจากความคิดเดิมและอาจไม่เคยมีใครนึกถึงมาก่อน ความคิดริเร่ิมจาํตอ้ง

อาศยัลกัษณะ ความกลา้คิด กลา้ลองเพื่อทดสอบความคิดตน บ่อยคร้ังความคิดริเร่ิมจาํตอ้งอาศยัความคิด

จินตนาการและคิดจากจินตนาการ หรือท่ีเรียกว่าความคิดจินตนาการประยุกต์ คือตอ้งคิดสร้างและ

หาทางทาํให้เกิดผลงาน ตวัอยา่งเช่น เคยมีผูก้ล่าววา่คนท่ีคิดอยากจะบินนั้นประหลาดและไม่มีทางเป็นไปได้

แต่ต่อมาพี่นอ้งตระกลูไรตก์็สามารถคิดประดิษฐ์เคร่ืองบินไดส้าํเร็จเป็นตน้ 

2. ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง ปริมาณความคิดท่ีไม่ซํ้ ากนัในเร่ืองเดียวกนั

โดยแบ่งออกเป็น  

 2.1 ความคิดคล่องแคล่วทางดา้นถอ้ยคาํ (Word fluency) เป็นความสามารถในการใช้

ถอ้ยคาํอยา่งคล่องแคล่วนัน่เอง  

2.2 ความคิดคล่องแคล่วทางดา้นการเช่ือมโยงสัมพนัธ์ (Associational fluency) เป็น

ความสามารถท่ีจะคิดหาถอ้ยคาํท่ีเหมือนกนัหรือคลา้ยกนัได้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากไดภ้ายใน เวลาท่ี

กาํหนด  

2.3 ความคิดคล่องแคล่วทางด้านการแสดงออก (Expressional fluency) เป็น

ความสามารถในการใชว้ลีหรือประโยค กล่าวคือ สามารถท่ีจะนาํคาํมาเรียงกนัไดอ้ยา่งรวดเร็วเพื่อให้ได้

ประโยคท่ีตอ้งการ  

 จากการวิจัยพบว่าบุคคลท่ีมีความคิดคล่องแคล่วทางด้านการแสดงออกสูงจะมี

ความคิดสร้างสรรค์ความคล่องแคล่วในการคิด (Ideational fluency) เป็นความสามารถท่ีจะคิดส่ิงท่ี
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ต้องการภายในเวลาท่ีกาํหนด เช่น ให้คิดหาประโยชน์ของก้อนอิฐมาให้ได้มากท่ีสุดภายในเวลาท่ี

กาํหนดให้ ซ่ึงอาจเป็น 5 นาที หรือ 10 นาที ซ่ึงช่วยให้มีขอ้มูลมากพอในการเลือกสรร มีความสําคญัต่อ

การแก้ปัญหา เพราะในการแก้ปัญหาจะต้องแสวงหาคาํตอบหรือวิธีการแก้ไขหลายวิธี และต้องนาํ

วธีิการเหล่านั้นมาทดลองจนกวา่จะพบวธีิการท่ีถูกตอ้งตามตอ้งการ จึงนบัไดว้า่ความคิดคล่องแคล่วเป็น

ความสามารถเบ้ืองตน้ท่ีจะนาํไปสู่ความคิดท่ีมีคุณภาพหรือความคิดสร้างสรรค ์ 

3.  ความคิดยดืหยุน่ (Flexibility) หมายถึง ประเภทหรือแบบของความคิดแบ่งออกเป็น 

  3.1  ความคิดยืดหยุ่นท่ีเกิดข้ึนทนัที (Spontaneous flexibility) เป็นความสามารถท่ีจะ

พยายามคิดให้หลายประเภทอยา่งอิสระ เช่น คนท่ีมีความคิดยืดหยุน่จะคิดไดว้่าประโยชน์ของกอ้นหิน 

มีอะไรบา้งหลายประเภท ในขณะท่ีคนท่ีไม่มีความคิดสร้างสรรค์จะคิดไดเ้พียงประเภทเดียว หรือสอง

ประเภทเท่านั้น  

3.2 ความคิดยืดหยุ่นทางดา้นการเปล่ียนแปลง (Adaptive flexibility) ซ่ึงมีประโยชน์

ต่อการแกปั้ญหา คนท่ีมีความคิดยืดหยุ่นจะคิดไดไ้ม่ซํ้ ากนั ตวัอยา่งเช่น ในขอ้ 1 ในเวลา 5 นาที ท่าน

ลองคิดว่าท่านสามารถใช้หวายทาํอะไรไดบ้า้ง คาํตอบ กระบุง กระจาด ตะกร้า กล่องใส่ ดินสอ เปล 

เตียงนอน ตู ้โต๊ะ เคร่ืองแป้ง เกา้อ้ี เกา้อ้ีนอนเล่น โซฟา ตะกร้อ ชะลอม กรอบรูป ก๊ิบเสียบผม ดา้มไม้

เทนนิส ด้ามไมแ้บดมินตนั เป็นต้น หรือหากนําเอาคาํตอบดังกล่าวมาจัดเป็นประเภทก็จะจดัได้ 5 

ประเภท ดงัน้ี  

ประเภทท่ี 1 เฟอร์นิเจอร์: ตู ้เตียงนอน โตะ๊ เกา้อ้ี โซฟา  

ประเภทท่ี 2 เคร่ืองใช:้ กระบุง กระจาด ตะกร้า  

ประเภทท่ี 3 เคร่ืองกีฬา: ตะกร้อ ดา้มไมเ้ทนนิส ดา้มไมแ้บดมินตนั 

ประเภทท่ี 4 เคร่ืองประดบั: ก๊ิบเสียบผม  

ประเภทท่ี 5 เคร่ืองเขียน: กล่องใส่ดินสอ  

เพราะฉะนั้นจะเห็นว่าความคิดยืดหยุ่นจะเป็นตวัเสริมให้ความคิดคล่องแคล่วมี 

ความแตกต่างออกไป หลีกเล่ียงการซํ้ าซ้อน หรือเพิ่มคุณภาพความคิดให้มากข้ึนดว้ย นบัไดว้า่ ความคิด

คล่อง ความคิดยืดหยุ่น เป็นความคิดพื้นฐานท่ีจะนําไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ได้หลาย หมวดหมู่       

หลายประเภท ตลอดจนสามารถเตรียมทางเลือกไวห้ลายๆ ทาง ความคิดยืดหยุ่นจึงเป็นความคิดเสริม

คุณภาพใหไ้ดดี้ข้ึน 

4.  ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) เป็นคุณลกัษณะท่ีจาํเป็นในการสร้างผลงานท่ีมี

ความแปลกใหม่เป็นพิเศษให้สําเร็จ และยงัตอ้งตระหนักถึงความสําเร็จอย่างสร้างสรรค์ด้วย ดงันั้น 

บุคคลท่ีมีความคิดสร้างสรรค์จึงไม่เพียงแต่มีความคิดใหม่เท่านั้น แต่จะตอ้งพยายามคิดและประสาน 

ความคิดให้เกิดความสําเร็จดว้ยพฒันาการของความละเอียดลออจะข้ึนอยู่กบัอายุ กล่าวคือ เด็กท่ีมี
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อายุมากจะมีความสามารถด้านน้ีมากกว่าเด็กอายุน้อย เด็กหญิงจะมีความสามารถมากกว่าเด็กชายใน

ดา้นความละเอียดลออ เด็กท่ีมีความสามารถสูงทางดา้นความละเอียดลออจะเป็นเด็กท่ีมีความสมารถ

ทางดา้นการสังเกตสูงดว้ย 

จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีอธิบายเร่ืององคป์ระกอบของความคิดสร้างสรรคข์า้งตน้ สรุปไดว้า่

องคป์ระกอบของความคิดสร้างสรรคมี์ 4 องคป์ระกอบคือ  

1. ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) เป็นความสามารถในการคิดหาคาํตอบได้อย่าง

คล่องแคล่วรวดเร็ว และตอบปริมาณมากในเวลาท่ีจาํกดั  

2. ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) เป็นความสามารถในการคิดหาคาํตอบ หรือจดักลุ่มได้

หลากหลายประเภท หลายทิศทาง มีการมองในแง่มุมท่ีกวา้งไม่จาํกดัเฉพาะแง่มุมใด แง่มุมหน่ึง  

3. ความคิดริเร่ิม (Originality) เป็นความสามารถในการคิดแปลกใหม่ มีเอกลกัษณ์ไม่ซํ้ า

กับความคิดของคนอ่ืน และแตกต่างจากความคิดธรรมดาทั่วไป อาจเป็นการนําเอาความคิดเก่า               

มาปรับปรุงผสมผสานจนเกิดเป็นส่ิงใหม่  

4. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) เป็นความสามารถในการคิดท่ีแสดงถึงรายละเอียด

เป็นขั้นตอนสามารถอธิบายให้เห็นภาพชดัเจน หรือต่อเติมเพิ่มขยายความคิดคร้ังแรกใหส้มบูรณ์ข้ึน  

ลกัษณะของเด็กทีม่ีความคิดสร้างสรรค์  

การมองเด็กท่ีมีความคิดสร้างสรรคว์า่มีลกัษณะใดหรือประกอบดว้ยลกัษณะอยา่ง ใดบา้ง 

ไดมี้ผูเ้สนอไวห้ลายลกัษณะ ดงัน้ี  

เกรียงศกัดิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2545 : 63) ไดน้าํเสนอองค์ประกอบรูปแบบการคิดของ      

แต่ละคนมีผลต่อบุคลิกลกัษณะของคนนั้นๆ ส่วนในองค์ประกอบด้านบุคลิกลกัษณะสรุปได้ว่า    

นกัคิดสร้างสรรค์ท่ีประสบความสําเร็จส่วนใหญ่จะมีบุคลิกลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี เป็นคนท่ีเปิดใจกวา้ง 

รับประสบการณ์ใหม่ๆ มีอิสระในการพินิจและตดัสินใจ กลา้เผชิญความเส่ียง มีความเช่ือมัน่และ

เป็นตวัของตวัเอง มีทศันคติเชิงบวกต่อสถานการณ์ มีแรงจูงใจอนัสูงส่งท่ีจะทาํให้สําเร็จ เป็นคนท่ี

ทาํงานหนกัมีความสนใจต่อส่ิงท่ีมีความซบัซ้อน อดทนต่อปัญหาท่ีมองไม่เห็นคาํตอบ มีความสามารถ

ในการปรับตวัดา้นสุนทรียะ บากบัน่ อุตสาหะ เรียนรู้จากประสบการณ์ความลม้เหลว และรับมือกบั

สถานการณ์ไดเ้ป็นอยา่งดี  

ไรซ์ (Rice, 1970 อา้งถึงใน ดวงรัตน์ บุญวนั 2552 : 69) ไดก้ล่าวถึง บุคลิกภาพท่ีมีความคิด

สร้างสรรคไ์วด้งัน้ี  

1.  มีสติปัญญาหรือไหวพริบ 

2.  มีความสามารถในการประยกุตแ์ละมีความยดืหยุน่ในความคิด  

3.  มีการตอบสนองท่ีแสดงถึงความคิดริเร่ิม  
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4.  มีอิสระในการคิดและการกระทาํ 

5.  สนใจในส่ิงต่างๆ และสามารถรวบรวมส่ิงท่ีพบเขา้กบัความรู้สึกภายในใจ 

6.  มีความสามารถในการหยัง่รู้  

7.  มีความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีและเขา้ใจในคุณค่าของความงาม  

8.  รู้จกัตนเองมีความเช่ือมัน่และมีกระบวนการคิดเป็นท่ียอมรับ  

ทอแรนซ์ (Torrance, 1962 : 16) ไดศึ้กษาบุคลิกภาพของคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์สูง

พบว่าคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์สูงเป็นคนท่ีมีความคิดผิดแผกแปลกไปจากบุคคลอ่ืน มีผลงานไม่ซํ้ า 

แบบใครมีลกัษณะต่างๆ ดงัน้ี  

1. มีความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity) เด็กท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ ชอบคิดอย่างไม่มี

ขอบเขต ชอบถามคาํถามอยูต่ลอดเวลา มีความสนใจในส่ิงท่ีแปลก ท่ีนอกเหนือจากปกติทัว่ไป มกัถาม

คาํถามท่ีอาจทาํใหผู้ใ้หญ่บางคนรู้สึกหงุดหงิดและรําคาญใจ เด็กท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์เรียนรู้ช่องโหว่

ในความรู้ของเขาอย่างรวดเร็ว และมีความต้องการท่ีจะปิดช่องโหว่เหล่าน้ีจนบางทีดูเหมือนเป็น         

การรบกวนผูใ้หญ่  

2. มีความคิดอเนกนยั (Divergent thinking) หรือความคิดกระจายเด็กท่ีมีความคิดแบบน้ี

จะพยายามแสวงหาคาํตอบท่ีแตกต่างกนัเป็นจาํนวนมากสาํหรับคาํถามเพียงคาํถามเดียว  

3. มีความคิดแบบเอกนัย (Convergent thinking) เด็กท่ีมีความคิดแบบน้ีจะพยายาม         

หาคาํตอบท่ีถูกตอ้งเพียงอย่างเดียวสําหรับคาํถามนั้นๆ ประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็ก ส่วนมาก

ตอ้งการความคิดแบบเอกนยัหรือความคิดรวม เด็กท่ีมีความคิดแบบน้ีจะมีการคิดแบบเป็นขั้นเป็นตอน

ตามระเบียบแบบแผนคิดในเชิงลึกจนไดค้าํตอบในท่ีสุด  

4. มีความตอ้งการเผชิญกับการทา้ทายและพยายามทาํงานท่ียาก (A need to meet 

challenges and attempt difficult tasks) เด็กท่ีมีความคิดสร้างสรรคอ์าจใชเ้วลานานในการท่ีจะตอบคาํถาม

และหารายละเอียดในบางเร่ือง เขาจะมุ่งมัน่อยูก่บังานท่ียากและบางคร้ังเส่ียงต่ออนัตราย และไม่สนใจ

ความจริงท่ีวา่พวกเขาถูกมองวา่แตกต่างไปจากคนอ่ืน  

5. มีความซ่ือสัตยแ์ละการแสวงหาความจริง (Honesty and searching for the truth) เด็กท่ี

มีความคิดสร้างสรรค์มีนิสัยซ่ือสัตยแ์ละชอบแสวงหาความจริงโดยไม่สนใจต่อความกดดนัอ่ืนๆ เขา

เป็นตวัของเขาเองในเร่ืองความจริงและดูเหมือนไม่มีผลกระทบอะไรเม่ือเขากลายเป็นคนท่ีอยู่ในพวก

กลุ่มนอ้ยชอบพยายามคิดหาคาํตอบท่ีใหม่ แมว้่าจะไดรั้บความกดดนัทางสังคมให้ยอมรับคาํตอบ    

ท่ีมีอยูแ่ลว้  
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6. มีปัจเจกภาพ (Individuality) เด็กกลุ่มน้ีดูเหมือนจะแตกต่างจากเด็กกลุ่มอ่ืน เพราะเขา

ชอบหมกมุ่นอยูก่บัคาํถามหรือปัญหา แมว้า่เขาพยายามทาํตวัไม่ให้แตกต่างไปจากคนอ่ืน แต่เขาตอ้งการ

ความเป็นตวัเองส่วนบุคคล  

จากลกัษณะของเด็กท่ีมีความคิดสร้างสรรค์สรุปได้ว่า เด็กท่ีมีความคิดสร้างสรรค์จะมี 

ลกัษณะเป็นคนท่ีเปิดใจกวา้ง รับประสบการณ์ใหม่ มีอิสระการตดัสินใจ กล้าเผชิญความเส่ียง         

มีความเช่ือมัน่ตนเอง ชอบสํารวจศึกษา เรียนรู้ ช่างสงสัย อยากรู้อยากเห็น มีความสนใจต่อส่ิงท่ีมี

ความซับซ้อนและแปลกใหม่ เป็นตวัของตวัเอง กลา้แสดงออก และมีพลงัในการทาํงานมากแต่ไม่ได ้

หมายความวา่จะมีลกัษณะดงักล่าวครบถว้นอยูใ่นคนเดียว ซ่ึงเด็กแต่ละคนจะมีความคิดสร้างสรรคม์าก

หรือนอ้ยเพียงใดก็ข้ึนอยูก่บัประสบการณ์และส่ิงแวดลอ้มรอบตวั  

หลกัการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  

หลักการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้เด็กได้รับการกระตุ้นให้มีความคิด

สร้างสรรคน์ั้นมีนกัจิตวทิยาและนกัการศึกษาหลายท่านท่ีกล่าวถึงหลกัการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์

ดงัน้ี  

ทอแรนซ์ (Torrance, 1973 อา้งถึงใน มลัลิกา  เจริญพจน์, 2546 : 27) ไดเ้สนอหลกัการจดั

กิจกรรมท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรคไ์ว ้3 ลกัษณะ ดงัน้ี  

1. ความไม่สมบูรณ์ การเปิดกวา้ง (Incompleteness Openness) กิจกรรมประเภทน้ี    

จะทาํให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิเพราะความไม่สมบูรณ์น้ีสามารถพบไดท้ั้ง ใน

โรงเรียนและนอกโรงเรียน หรือพบในรูปภาพ เร่ืองราว วสัดุ การสอน ตวัครูหรือคาํถาม การจดั 

สภาพห้องเรียน สนามเด็กเล่น ความไม่สมบูรณ์จะช่วยกระตุน้ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ให้อยากรู้ 

เพิ่มข้ึนเร่ือยๆ โดยมีกลวธีิดงัน้ี  

1.1 กลวิธีสอนก่อนเร่ิมบทเรียน เช่น การใช้คาํถามย ัว่ยุทา้ทาย ให้คาดการณ์ 

คิดพิจารณาหลายๆ แง่มุม เผชิญกบัส่ิงท่ีไม่ชดัเจน ทาํส่ิงท่ีคุน้เคยใหแ้ปลก  

1.2 กลวิธีระหว่างเรียน เช่น ตอบคาํถามอย่างอิสระ ทาํส่ิงแปลกๆ เพิ่มข้ึน การมอง

เหตุการณ์ให้เป็นประโยชน์ กระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคแ์ทนการยอมรับ  

1.3 กลวิธีท่ีเหมาะกบับทเรียน เช่น เล่น ตอบสนองให้ดีกว่าเก่า มองให้ไกลและลึก

แสวงหาคาํตอบท่ีดี ทดลองและทดสอบเป็นตน้   

2. การสร้างหรือผลิตบางส่ิงบางอย่างข้ึนมาและใช้ให้เป็นประโยชน์ (Production 

Something and Using It) เป็นการให้ผูเ้รียนสร้างหรือผลิตงานบางอย่างข้ึนมา สามารถนาํมาใช ้

ประโยชน์ไดส้าํหรับนกัเรียนระดบัประถมและมธัยมตน้ มี 3 ขั้นตอนคือ  

 2.1 ผูเ้รียนไดรั้บอนุญาตใหท้าํกิจกรรมร่วมกบัเพื่อนในชั้นเรียน เพื่อสร้างความคิดข้ึน  
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 2.2 นกัเรียนแต่ละคนคิดให้ลึกซ้ึงลงไปดว้ยตวัของเขาเอง เก่ียวกบัส่ิงนั้นนกัเรียนจะ

ไดรั้บการกระตุน้ใหท้าํบางอยา่งจากส่ิงท่ีคิดสร้างข้ึนในขั้นท่ี  

3. การใชค้าํถามของเด็ก (Using Pupil Question) เด็กจะเรียนรู้ทกัษะในการคน้หาคาํตอบ

โดยการถาม แต่เม่ือมาถึงโรงเรียน ครูมกัจะเป็นผูถ้ามคาํถาม ส่วนใหญ่เด็กมีโอกาสถามน้อย ดงันั้นครู

ควรเปิดโอกาสให้เด็กไดถ้ามคาํถาม และเด็กจะภูมิใจในการคน้หาคาํตอบดว้ยตนเอง ครูไม่ตอ้งตอบ

คาํถามเด็กทนัที แต่ครูควรจะหาวิธีท่ีย ัว่ยุหรือใช้คาํถามกลบัเพื่อให้เด็กหาคาํตอบเองจากแหล่งท่ีเด็ก

สามารถคน้หาคาํตอบดว้ยตนเอง เป็นอีกวธีิหน่ึงท่ีเด็กพอใจและเรียนรู้อยา่งสร้างสรรค ์ 

สุวิทย ์มูลคาํ (2545 : 141 - 142) ไดก้ล่าวถึงเทคนิคในการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาการคิด

สร้างสรรคข์องเด็ก ครูผูส้อนควรคาํนึงถึงส่ิงต่อไปน้ี  

1. กระบวนการคิด เป็นการสอนท่ีเพิ่มทกัษะความคิดดา้นต่างๆ เช่นความคิดจินตนาการ 

ความคิดเอกนยั ความคิดอเนกนยั ความคิดวิจารณญาณ ความคิดวิเคราะห์ ความคิด สังเคราะห์ ความคิด

แปลกใหม่ ความคิดหลากหลาย ความคิดยดืหยุน่ ความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และการประเมินผล 

2. ผลิตผล เป็นส่ิงบ่งช้ีใหเ้ราเห็นหลายส่ิงหลายอยา่งของการคิด เช่น วิธีคิดประสิทธิภาพ

ทางความคิด การนาํความรู้ไปสู่การนาํไปใช้จุดสําคญัในการสอนว่าจะพิจารณาเกณฑ์ของผลผลิต

อยา่งไรนั้น ควรจะกาํหนดใหเ้ด็กรู้จกัระบุจุดประสงคข์องการทาํงาน รู้จกัประเมินการทาํงานของตนเอง

อยา่งใชเ้หตุผล มีความพยายามและสามารถนาํไปปรับใชไ้ดใ้นชีวิตจริง  

3. องค์ความรู้พื้นฐาน เป็นการให้โอกาสเด็กได้รับความรู้ผ่านส่ือและทกัษะหลายดา้น

โดยใชป้ระสาทสัมผสัหรือความรู้ท่ีมาจากประสบการณ์ท่ีหลากหลายและมีแหล่งขอ้มูลท่ีต่างกนั ทั้ง

จากหนงัสือ ผูเ้ช่ียวชาญ การทดสอบดว้ยตนเองและท่ีสําคญัคือให้เด็กไดส้ร้างความรู้จากตวัของเขาเอง  

4.  ส่ิงท่ีทา้ทายการหางานท่ีสร้างสรรคแ์ละมีมาตรฐานให้เด็กไดท้าํ  

5.  บรรยากาศในชั้นเรียน การให้อิสระเสรี ความยุติธรรม ความเคารพในความคิดเห็น

ของเด็ก ใหเ้ด็กมัน่ใจวา่จะไม่ถูกลงโทษหากมีความคิดท่ีแตกต่างจากครูหรือคิดวา่ครูไม่ถูกตอ้ง ยอมให้

เด็กลม้เหลวหรือผิดพลาด (โดยไม่เกิดอนัตราย) แต่ตอ้งฝึกใหเ้รียนรู้จากขอ้ผิดพลาดท่ีผา่นมา  

6.  ตวัเด็ก การสนบัสนุนให้เด็กมีความเช่ือมัน่ตนเอง ความเคารพตนเอง ความกระหาย

ใคร่รู้  

7.  การใชค้าํถาม สนบัสนุนให้เด็กถามคาํถามของเขา หรือครูผูส้อนใชค้าํถามนาํ กระตุน้

ใหเ้ด็กคิด  

8. การประเมินผลหลีกเล่ียงการประเมินท่ีซํ้ าซาก หรือเป็นทางการอยู่ตลอด สนบัสนุน

ใหเ้ด็กประเมินการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และประเมินร่วมกบัครู  
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9.  การสอนและการจดัหลกัสูตร การผสมผสานกบัวิชาการต่างๆ เพราะสามารถใชไ้ดก้บั

ทุกวิชา ลองให้เด็กเรียนรู้ในส่ิงท่ีไม่มีคาํตอบท่ีดีท่ีสุด หรือคาํตอบท่ีตายแลว้ คาํตอบท่ีคลุมเครือหรือ

เปล่ียนแปลงไดง่้ายๆ ครูเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนและช่วยเหลือเด็กไม่ใช่เป็นผูส้ั่งการ  

10.  การจดัระบบในชั้นเรียนให้เด็กได้คน้ควา้ความรู้ด้วยตนเองให้มากข้ึน ปรับระบบ

ตารางเรียนให้ยืดหยุ่น เพื่อตอบสนองความตอ้งการและความสามารถท่ีหลากหลาย จดักลุ่มการสอน

หลายๆ แบบ เช่น จับคู่กลุ่มเล็ก กลุ่มใหญ่ และสอนแบบเด่ียว นอกจากน้ีควรจดัห้องเรียนให้

แตกต่างกนัไปในแต่ละเวลา สถานท่ี เช่น บางหอ้ง บางเวลา ไม่มีท่ีนัง่ นัง่ใกลก้นั นัง่ไกลกนั นัง่ขา้งนอก 

เรียนท่ีสนาม เป็นตน้  

บุญเล้ียง ทุมทอง (2546) ไดก้ล่าวถึง เทคนิคการสอนท่ีพฒันาความคิดสร้างสรรคใ์ห้

สูงข้ึนกวา่การสอนตามปกติ ไดแ้ก่  

1. การระดมสมอง (Brainstorming) ซ่ึงหลกัสําคญั คือ การให้อิสระในการคิดโดย

การไม่วิพากษว์ิจารณ์ในระหว่างท่ีแสดงการคิด เพราะการวิจารณ์จะรบกวนความคิดสร้างสรรค ์

ขั้นตอนการระดมสมองสามารถแบ่งออกได ้4 ขั้น คือ  

1.1  การลดการวิจารณ์  

1.2  การใหอิ้สระในการคิด  

1.3  มีปริมาณในการคิดท่ีหลากหลาย  

1.4  การสังเคราะห์ความคิดให้กระชบัและเขา้ใจง่าย  

2.  การสร้างแนวคิดใหม่โดยอาศยัแนวคิดเดิม (Attribute Listing) แบ่งได ้2 วธีิ คือ  

2.1  การปรับเปล่ียนลกัษณะบางประการ (Attribute Modifying)  

2.2  การโยงความสัมพนัธ์มาปรับใชใ้นอีกสถานการณ์หน่ึง (Attribute Transferring)  

3. การแยกองค์ประกอบของความคิด (Morphological Synthesis) โดยอาศยัความรู้เร่ือง

เมตริกซ์ (Matrix) มาแยกความคิดออกตามแนวแกนตั้งและแนวแกนนอน ซ่ึงจะเกิดความคิดใหม่ข้ึน 

4. การคน้หาความคิดท่ีมีคนอ่ืนคิดเอาไว ้(Idea Checklist) เป็นการนาํเอาความคิดของ

ท่านอ่ืนท่ีไดต้อบไวแ้ล้วมาใช้ในช่วงระยะเวลาท่ีรวดเร็ว ดงันั้นวิธีการน้ีผูใ้ช้จาํเป็นตอ้งเขา้ใจ และมี

ความจาํท่ีดีเยีย่มในเหตุการณ์นั้นๆ  

5. การนําสถานการณ์ต่างกันมาเช่ือมโยงให้เข้ากนั (Synestics Methods) ซ่ึงต้องมี         

การสร้างจินตนาการในจิตใจหรือแนวคิดใหม่ มีการประยุกต์ในสหสาขาวิชา เพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

การประยกุตเ์ปรียบเทียบในการแกปั้ญหาแต่การคิดสร้างสรรคน์ั้นก็ยงัมีขอ้จาํกดัดว้ยเช่นกนั เป็นตน้วา่  

 5.1 ความคิดสร้างสรรคน์ั้นจะเกิดข้ึนไดก้บัทุกคนในบางเร่ือง และในบางสถานการณ์

เท่านั้น  
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 5.2  การแสดงความคิดสร้างสรรคส์ามารถแสดงออกไดแ้ต่ละคนแตกต่างกนั  

 5.3  ความมีอิสระในการแสดงความคิดสร้างสรรค์ มีผลต่อสุขภาพจิตของคนนั้นๆ

เด็กๆ สามารถเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุด เม่ือมีสถานการณ์อยูใ่นสภาวะสร้างสรรค ์ 

ดงันั้นการจดัประสบการณ์หรือกิจกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ให้กับเด็กปฐมวยั

สามารถทาํได้หลายวิธีข้ึนอยู่กับบทบาทของครู และพฤติกรรมการสอนของครู เพราะครูสามารถ

กระตุน้ให้เด็กกลา้แสดงออกและใช้ความคิดอย่างอิสระ ซ่ึงในงานวิจยัน้ีผูว้ิจยัไดน้าํการใชค้าํถามตาม

แนวคิดหมวกหกใบ เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรคข์องเด็กมากข้ึน 

กจิกรรมทีส่่งเสริมและพฒันาความคิดสร้างสรรค์  

กิจกรรมท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรคส์ามารถจดัไดทุ้กเน้ือหาตามหลกัสูตรท่ีกาํหนดไว้

ซ่ึง อารีย ์พนัธ์ุมณี (2545) และชยัณรงค์ เจริญพานิชกุล (2539 : 229) ไดเ้สนอการจดักิจกรรมต่างๆ          

ท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์ดงัน้ี  

1.  กิจกรรมทางภาษา สามารถจดัไดห้ลายๆ แบบ เพราะรวมเอาทกัษะทั้ง 4 ดา้น คือ 

การฟัง การพดู การอ่าน และการเขียนไวด้ว้ยกนั และภาษายงัเป็นส่ือในการแสดงออกทางความคิด และ

การกระทาํด้วย ได้แก่ การเล่านิทานจากภาพจากหุ่นและจากประสบการณ์การแต่งเร่ืองจากเร่ือง และ 

จากภาพ การแสดงบทบาทสมมติ และการแกปั้ญหาจากคาํถามและสถานการณ์ต่างๆ ฯลฯ  

2.  กิจกรรมการเคล่ือนไหวและจงัหวะ เป็นกิจกรรมท่ีจดัให้เด็กไดเ้คล่ือนไหวส่วนต่างๆ 

ของร่างกายอยา่งอิสระตามจงัหวะโดยใชเ้สียงเพลง คาํคลอ้งจอง เคร่ืองเคาะจงัหวะและ อุปกรณ์อ่ืนๆ มา

ประกอบการเคล่ือนไหว เพื่อส่งเสริมให้เด็กจินตนาการความคิดสร้างสรรค์ เรียนรู้จงัหวะและควบคุม

การเคล่ือนไหวของตนเองได้ ได้แก่ การเคล่ือนไหวขั้นพื้นฐาน การเคล่ือนไหวตามจินตนาการ            

การเคล่ือนไหวเชิงสร้างสรรคแ์ละการทาํท่าทางตามความหมายของเพลง ฯลฯ  

3.  กิจกรรมเสริมประสบการณ์เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นให้เด็กได้พฒันาทกัษะการเรียนรู้ 

ฝึกการทาํงานและอยูร่่วมกนัเป็นกลุ่ม ทั้งกลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่ กิจกรรมท่ีจดัมุ่งฝึกให้เด็กไดมี้โอกาส 

ฟัง พูด สังเกต คิด แกปั้ญหาใชเ้หตุผล และฝึกปฏิบติั เพื่อให้เกิดความคิดรวบยอดเก่ียวกบัเร่ืองท่ีเรียน

และได้แสดงความคิดสร้างสรรค์จากการพูดและการปฏิบติั ได้แก่ การสนทนา การอภิปรายซักถาม     

การสาธิต และการทดลอง ฯลฯ  

4.  กิจกรรมกลางแจง้ เป็นกิจกรรมท่ีจดัให้เด็กได้มีโอกาสออกไปนอกห้องเรียน เพื่อ 

ออกกาํลงัเคล่ือนไหวร่างกายและแสดงออกอย่างอิสระ โดยยึดความสนใจและความสามารถของเด็ก    

แต่ละคนเป็นหลกั ได้แก่ การเล่นเคร่ืองเล่นสนาม การเล่นทรายหรือนํ้ า การเล่นสมมติในบา้นตุ๊กตา 

จาํลอง และการเล่นกีฬา ฯลฯ  
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5.  กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ เป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้เด็กได้แสดงออกทางอารมณ์

ความรู้สึก ความคิดสร้างสรรคแ์ละจินตนาการโดยใชศิ้ลปะ ไดแ้ก่ การวาดภาพอิสระ การระบายสี การ

ต่อเติมภาพ และการพบักระดาษ ฯลฯ นอกจากการจดักิจกรรมแล้ว ควรมีการตั้งคาํถามให้เด็กได้มี

โอกาสตั้งคาํถามและตอบ คาํถามอย่างสร้างสรรค์ โดยผ่านกระบวนการคิดและฝึกปฏิบติั ซ่ึงมี

นกัวชิาการหลายท่านไดเ้สนอแนวทางในการตั้งคาํถามเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรคด์งัน้ี  

อุดมลักษณ์ กุลพิจิตร (2529) ได้เสนอแนะถึงการตั้ งค ําถามเพื่อส่งเสริมความคิด

สร้างสรรคส์าํหรับเด็กปฐมวยั ดงัน้ี  

1. การจินตนาการให้ส่ิงต่างๆ ดีข้ึน โดยการตั้งคาํถามให้เด็กๆ เปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ ใน

วถีิทางท่ีเด็กชอบและอยากให้เป็นเช่น เด็กๆ คิดวา่อะไรจะดีข้ึนถา้ในห้องเรียนเงียบกวา่น้ี  

2. การใชป้ระสาทสัมผสั การให้เด็กใชป้ระสาทสัมผสัแปลกๆ มากกวา่ เช่น หลบัตาและ

ทายวา่อะไรท่ีเด็กจบั  

3. การตั้งคาํถามท่ีส่งเสริม Divergent Thinking เป็นการตั้งคาํถามท่ีส่งเสริมให้เด็กคิด

หาคาํตอบหลายๆ อยา่ง เพื่อใหเ้ด็กมีความคิดยดืหยุน่และอิสระ เช่น อะไรลอยนํ้าได ้ 

4. อะไรเกิดข้ึน ถา้เป็นการกระตุน้ให้เด็กใช้จินตนาการ เช่น อะไรจะเกิดข้ึนถา้เด็กๆ 

เหาะไดเ้หมือนซุปเปอร์แมน หรืออะไรจะเกิดข้ึนถา้ผกัมีรสชาติเหมือนช็อคโกแลต  

5. มีวิธีอ่ืนๆ อะไรบ้าง เป็นเทคนิคหน่ึงท่ีควรกระตุ้นให้เด็กคิดอย่างสร้างสรรค ์    

ดว้ยการหาวธีิต่างๆ เช่น มีอะไรบา้งท่ีเราจะใชช้อ้นใหเ้ป็นประโยชน์  

ดวงเดือน อ่อนน่วม (2532) ได้เสนอแนวทางเก่ียวกบัการใช้คาํถามเพื่อพฒันาความคิด

สร้างสรรคใ์ห้แก่เด็กปฐมวยั ดงัน้ี  

1.  ส่งเสริมความคิดริเร่ิม เป็นการให้เด็กคิดหรือทาํในส่ิงท่ีไม่เคยมีใครคิดหรือทาํมา

ก่อน เช่น ใหต้ั้งช่ือสัตวท่ี์ไม่เคยมีใครพบเห็นมาก่อน และเด็กตอ้งตอบโดยใชจิ้นตนาการ ไม่ใช่ตอบ 

ตามความเป็นจริง เช่น ถา้คนพดูไม่ไดจ้ะคุยกนัอยา่งไร หรือถา้ส่ิงท่ีมีปีกมนัจะทาํอะไรไดบ้า้ง หรือ 

ถา้หนูมีสิบมือหนูจะทาํอะไรไดบ้า้ง  

2. ส่งเสริมความคิดคล่องแคล่ว เป็นการให้เด็กคิดให้ไดป้ริมาณมาก เช่น ให้บอกช่ือสัตว์

ใหม้ากท่ีสุด หรือใหบ้อกวธีิใชก้ระดาษใหไ้ดม้ากท่ีสุด หรือใหบ้อกช่ือดอกไมใ้ห้มากท่ีสุด  

3. ส่งเสริมความคิดยืดหยุ่น เป็นการให้เด็กฝึกคิดได้หลายๆ ประเภท เช่น ให้เด็กบอก   

ส่ิงท่ีครูบอกให้ตรงตามลกัษณะของกลุ่มของตนเองไดอ้ย่างไร โดยให้ช่ือกลุ่มว่า ของเล่นและของใช ้

เช่น ประโยชน์ของแกว้นํ้ า คาํตอบของเด็กคือ แกว้นํ้ าเป็นของใช้ เพราะทาํเป็นแจกนั และแกว้นํ้ าเป็น

ของเล่น เพราะตกันํ้าเล่น  
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4. ส่งเสริมความคิดละเอียดลออ เป็นการฝึกให้เด็กคิดอย่างเป็นขั้ นตอนและใน

รายละเอียด เช่น การเดินทางไปเท่ียวทาํอะไรบา้ง หรืออาจให้เด็กนึกถึงของส่ิงหน่ึงแลว้บรรยายรูปร่าง

ลกัษณะของส่ิงนั้นในงานวิจยัน้ีผูว้ิจยัเลือกใชกิ้จกรรมละครสร้างสรรค์เป็นส่ือในการพฒันาความคิด

สร้างสรรค์ให้แก่เด็กปฐมวยั เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้เด็กได้ใช้ความสามารถในการคิด 

การแสดงออกทางภาษาและท่าทางของตนเองไดอ้ยา่งอิสระ ดงัท่ีภรณี คุรุรัตนะ (2524 : 27) กล่าว ว่า

กิจกรรมละครสร้างสรรค์สามารถแสดงไดห้ลายรูปแบบ ไม่วา่จะเป็นการแสดงตามเร่ือง การแสดงหุ่น

หรือละครหุ่น การแสดงละครใบ้ และการแสดงโดยไม่มีการเตรียมตวัล่วงหน้า กิจกรรมดังกล่าว      

ล้วนแต่ทาํให้เด็กได้มีโอกาสจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์อย่างเต็มท่ี รวมทั้งจากการศึกษา 

กิจกรรมท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์ผูว้ิจยัเล็งเห็นวา่กิจกรรมละครสร้างสรรคส์ามารถจดักิจกรรมได้

หลากหลาย ทั้งกิจกรรมทางภาษา เช่น การแต่งบทพูดในละคร กิจกรรมการเคล่ือนไหวและจงัหวะ เช่น

การแสดงละครใบห้รือการจินตนาการแสดงท่าทางตามจงัหวะเพลง กิจกรรมเสริมประสบการณ์ เช่น

การแสดงท่าทางประกอบการเจริญเติบโตของผีเส้ือ ซ่ึงจะช่วยให้เด็กไดเ้รียนรู้การเจริญเติบโตของผีเส้ือ

ไปดว้ย กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ เช่น การตกแต่งฉากและอุปกรณ์ ประกอบการแสดงและถึงแมเ้ด็ก

ไม่ไดท้าํกิจกรรมกลางแจง้ในงานวิจยัน้ี แต่การจดัสถานท่ีในห้องเรียนไดจ้ดัเป็นพื้นท่ีกวา้ง เพื่อให้เด็ก

เคล่ือนไหวไดเ้ต็มท่ี นอกจากน้ีการจดับรรยากาศของห้องเรียนให้มีเกิดความรู้สึกอิสระมัน่คงปลอดภยั

ไม่ตึงเครียดเกินไป และการใชค้าํถามกระตุน้การถามตอบของเด็กอยา่งสร้างสรรค ์ก็สามารถช่วยให้เด็ก

เกิดความคิดสร้างสรรคม์ากยิง่ข้ึน 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวดัความคิดสร้างสรรค์  

แบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ The Test for Creative Thinking-Drawing Production 

(TCT-DP) ของเจลเลน และเออร์แบน แบบทดสอบชุดน้ีสร้างข้ึนจากพื้นฐานความคิดตามนิยามท่ีว่า

ความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง การคิดอย่างมีอิสระ (Productive Thinking) ในเชิงนวตักรรม จินตนาการ 

และความคิดอเนกนยั ซ่ึงรวมถึงความคิดคล่อง (Fluency) ความคิดยืดหยุน่ (Flexibility) ความคิดริเร่ิม 

(Originality) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) ความกล้าเส่ียง (Risk taking) การขา้มเส้นเขตแดน              

การเช่ือมโยง (Breaking of boundary) การคิดแตกต่างไม่ติดแบบแผน (Unconventionality) และการมี

อารมณ์ขนั (Humour and affection) ลักษณะของแบบทดสอบน้ีจะกาํหนดให้ผูเ้ข้าสอบแสดง

ความสามารถทางการคิดด้วยการต่อเติมภาพท่ีกาํหนดให้ซ่ึงเป็นกรอบส่ีเหล่ียมจตุัรัส ภายในกรอบ

ส่ีเหล่ียมจะมีภาพเส้นและจุดอยู ่5 แห่ง และอยูภ่ายนอกกรอบอีก 1 แห่ง รวมเป็น 6 แห่ง แบบทดสอบน้ี

เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ว ัดศักยภาพทางความคิดสร้างสรรค์ของบุคคลมีลักษณะใช้ง่าย ไม่ซับซ้อน                

แต่สามารถจาํแนกคนท่ีมีศกัยภาพทางสร้างสรรค์สูง ปานกลาง และตํ่าได ้การวดัผลจากการวาดภาพ     
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ทาํให้ไม่มีปัญหาในเร่ืองความเหล่ียมลํ้ าทางวฒันธรรมเหมือนแบบทดสอบท่ีใช้ภาษาในการวดั โดยมี

เกณฑก์ารประเมินใหค้ะแนน 14 เกณฑ ์ดงัน้ี  

1.  การเพิ่มเติม (Continuations) การต่อเติมส่วนของภาพท่ีกาํหนดให้ (ทั้งหมด 6 ส่วนคือ 

คร่ึงวงกลม จุด มุมฉาก เส้นโคง้ เส้นประ และส่ีเหล่ียมจตุัรัสท่ีไม่สมบูรณ์นอกกรอบ) จะได้ส่วนละ        

1 คะแนน คะแนนสูงสุดของเกณฑน้ี์คือ 6 คะแนน  

2.  ความสมบูรณ์ (Completion) การขยายหรือเพิ่มเติมส่วนของภาพท่ีกาํหนดในแต่ละ

ส่วนใหมี้ความหมายมากข้ึนจะใหส่้วนละ 1 คะแนน คะแนนสูงสุดของเกณฑ์น้ีคือ 6 คะแนน  

3.  เน้ือหาใหม่ (New elements) ภาพหรือสัญลกัษณ์ท่ีมีการต่อเติมเพิ่มลงไปนอกเหนือจาก 

ส่วนของภาพท่ีกาํหนดให้จะใหค้ะแนนเพิ่มภาพละ 1 คะแนน คะแนนสูงสุดจะใหไ้ดไ้ม่ เกิน 6 คะแนน  

4.  การต่อโยงดว้ยเส้น (Connections made with a line) ภาพหรือส่วนของภาพแต่ละภาพ

หากมีการลากเส้นเช่ือมโยงระหวา่งภาพเขา้ดว้ยกนัจะให้คะแนนในการโยงส่วนละ 1 คะแนน คะแนน

สูงสุดจะใหไ้ดไ้ม่เกิน 6 คะแนน  

5.  การเช่ือมโยงให้เกิดภาพเป็นเร่ืองราว (Connections made to produce a theme) ภาพ

หรือส่วนของภาพใดท่ีทาํให้ดูเป็นเร่ืองราวหรือเกิดเป็นภาพรวมจะให้ส่วนละ 1 คะแนน คะแนนสูงสุด

จะได ้6 คะแนน  

6.  การขา้มเส้นกั้นเขตโดยการใช้ส่วนท่ีกาํหนดให้นอกกรอบใหญ่ (Boundary breaking 

that is fragment-dependent) ภาพท่ีมีการต่อเติมรูปส่ีเหล่ียมจตุัรัสปลายเปิดท่ีอยูน่อกกรอบส่ีเหล่ียมใหญ่

จะได ้6 คะแนน  

7.  การขา้มเส้นกั้นเขตอยา่งอิสระโดยไม่ใชส่้วนท่ีกาํหนดให้นอกกรอบใหญ่ (Boundary-

breaking that is fragment-independent) ภาพท่ีมีการต่อเติมเช่ือมโยงรูปส่ีเหล่ียมจตุัรัส ปลายเปิดท่ีอยู่

นอกกรอบกบัภาพภายในกรอบส่ีเหล่ียมใหญ่ หรือมีการต่อเติมภาพอ่ืนนอกกรอบส่ีเหล่ียมใหญ่จะได ้6 

คะแนน  

8.  การจดัภาพในลักษณะภาพท่ีมีมิติ (Perspective) ส่วนของภาพท่ีมีการต่อเติมใน

ลกัษณะท่ีมีมิติ คือ มีส่วนลึก หรือมีระยะใกล ้ไกล จะไดค้ะแนนส่วนละ 1 คะแนน คะแนนสูงสุดจะ ได ้

6 คะแนน  

9.  อารมณ์ขนั (Humor) ภาพท่ีแสดงถึงอารมณ์ขนั มีการลอ้เลียนดว้ยภาพหรือภาษา ท่ี

เพิ่มเขา้ไป หรือตั้งช่ือภาพท่ีแสดงถึงอารมณ์ขนั จะไดค้ะแนนสูงสุดไม่เกิน 6 คะแนน  

10.  ความคิดแปลกใหม่ ปรับการจดัวางกระดาษ (Unconventionality, a) การวางหรือให้

กระดาษแตกต่างไปจากเดิมท่ีผูท้ดสอบวางกระดาษให้ เช่น เด็กมีการพบั การหมุน หรือพลิกกระดาษ 

ไปขา้งหลงัแลว้วาดภาพจะได ้3 คะแนน  
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11.  ความคิดแปลกใหม่ท่ีเป็นนามธรรม (Unconventionality, b) ภาพท่ีเป็นนามธรรม

หรือไม่เป็นภาพของจริง เช่น การใชช่ื้อท่ีเป็นนามธรรมหรือสัตวป์ระหลาดได ้3 คะแนน  

12.  ความคิดแปลกใหม่ใช้สัญลกัษณ์หรือคาํพูด (Unconventionality, c) ภาพรวมของ

รูปทรงเคร่ืองหมาย สัญลักษณ์ ตวัอกัษรหรือตวัเลขหรือการใช้ช่ือหรือภาพท่ีเหมือนการ์ตูน ได ้ 3 

คะแนน 

13.  ความคิดแปลกใหม่ วาดรูปท่ีไม่ใช่รูปสามญัทัว่ไป (Unconventionality, d) ภาพท่ีต่อ

เติมไม่ใช่ภาพท่ีวาดกนัแพร่หลายทัว่ๆไป ได้ 3 คะแนน แต่หากมีการต่อเติมภาพในลกัษณะต่างๆ          

ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ีตอ้งหกัออก 1 คะแนน จาก 3 คะแนนเตม็ แต่ไม่มีคะแนนติดลบ  

13.1  รูปคร่ึงวงกลมต่อเป็นรูปพระอาทิตย ์หนา้คน หรือวงกลม  

13.2  รูปแบบฉากต่อเป็นบา้น กล่อง หรือส่ีเหล่ียม  

13.3  รูปเส้นโคง้ต่อเป็นรูปงู ตน้ไม ้หรือดอกไม ้ 

13.4  รูปเส้นประต่อเป็นถนน ตรอกหรือทางตนั  

13.5  รูปจุด ทาํเป็นตานก หรือสายฝน  

14.  ความเร็ว (Speed) การใชเ้วลาในการต่อเติมภาพ คือ  

14.1  ใชเ้วลาตํ่ากวา่ 2 นาที ให ้6 คะแนน  

14.2  ใชเ้วลา 2-4 นาที ให ้5 คะแนน  

14.3  ใชเ้วลา 4-6 นาที ให ้4 คะแนน  

14.4  ใชเ้วลา 6-8 นาที ให ้3 คะแนน  

14.5  ใชเ้วลา 8-10 นาที ให ้2 คะแนน  

14.6  ใชเ้วลา 10-12 นาที ให ้1 คะแนน  

14.7  ใชเ้วลามากกวา่ 12 นาที ให ้0 คะแนน  

 การใหค้ะแนนจะจดัแบ่งกลุ่มออกเป็น 4 กลุ่ม คือ  

กลุ่มท่ี 1 ความคิดคล่องแคล่ว เกณฑท่ี์ 14 คะแนนเตม็ 6 คะแนน  

กลุ่มท่ี 2 ความคิดยดืหยุน่ เกณฑท่ี์ 6, 7, 8 และ 9 คะแนนเตม็ 24 คะแนน 

กลุ่มท่ี 3 ความคิดริเร่ิม เกณฑท่ี์ 10, 11, 12 และ 13 คะแนนเตม็ 12 คะแนน  

กลุ่มท่ี 4 ความคิดละเอียดลออ เกณฑท่ี์ 1, 2, 3, 4 และ 5 คะแนนเตม็ 30 คะแนน  

 การให้คะแนนทั้งหมดจะให้ตามเกณฑ์ทั้ง 14 เกณฑ์ โดยคะแนนรวมสูงสุด คือ           

72 คะแนน โดยเกณฑก์ารตดัสินระดบัความสามารถในการคิดสร้างสรรคจ์ะแบ่งเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี  

ไดค้ะแนนรวม 0-23 คะแนน แสดงวา่มีความคิดสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบั ตํ่า  

ไดค้ะแนนรวม 24-47 คะแนน แสดงวา่มีความคิดสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบั ปานกลาง  
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ไดค้ะแนนรวม 48-72 คะแนน แสดงวา่มีความคิดสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบั สูง 

จากการศึกษาเก่ียวกับความคิดสร้างสรรค์สรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถในการคิดหลากหลายแง่มุมหรือคิดแบบอเนกนัย มีความสามารถคิดเช่ือมโยง 

ความสัมพันธ์ ส่ิงต่างๆ อันนําไปสู่การค้นพบส่ิงแปลกใหม่และความสําเร็จในการแก้ปัญหา                  

ซ่ึงประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ คือความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุน่ ความคิดริเร่ิม และความคิด 

ละเอียดลออ และจากแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดสร้างสรรคพ์บวา่ ความคิดสร้างสรรคเ์กิดจาก

การทาํงานของสมองซีกขวาท่ีมีหน้าท่ีในการคิดจินตนาการ ซ่ึงมีการพฒันาได้ดีท่ีสุดในช่วงวยัเด็ก

ตอนตน้ โดยมีการเช่ือมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมท่ีมีอยู่มาประยุกต์ให้เกิดความคิดใหม่ข้ึน 

หลายแง่มุมหรือคิดแบบอเนกนัย ผ่านกระบวนการคิดต่างๆ ให้มีความคิดสร้างสรรค์มากข้ึน และยิ่ง

ไดรั้บการสนบัสนุนจากส่ิงแวดลอ้ม มีอิสระในการแสดงออกดว้ยแลว้ยิ่งพฒันาความคิดสร้างสรรคไ์ดดี้

ยิ่งข้ึน นอกจากน้ีการส่งเสริมและพฒันาความคิดสร้างสรรคใ์นเด็กปฐมวยัสามารถทาํไดห้ลาย วิธี เช่น 

กิจกรรมทางภาษา ทางดนตรี ศิลปะและการเล่นแบบละครหรือการเล่นสมมติ สําหรับในงานวิจยัน้ี

ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาวิธีการจดักิจกรรมละครสร้างสรรค์ (Creative Drama) ซ่ึงเป็นลกัษณะการแสดง

ออกแบบละคร โดยวตัถุประสงคใ์นการจดัละครไม่ใช่เพื่อการแสดงให้เกิดความบนัเทิงกบัผูช้มเหมือน

ละครโดยทัว่ๆ ไป แต่จะเป็นการเปิดโอกาสให้ผูแ้สดงไดใ้ช้ความสามารถในการคิดสร้างสถานการณ์ 

บทละคร ตวัละคร ฉากและอุปกรณ์ประกอบฉากข้ึนมาเองอยา่งอิสระ การฝึกคิดดงักล่าวจะช่วยกระตุน้

การทาํงานของสมองซีกขวาและการคิดแบบอเนกนยัได ้

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

  

งานวจัิยในประเทศ 

สักรินทร์ อยู่ผ่อง และอคัครัตน์ พูลกระจ่าง (2555 : 45) ศึกษาองค์ประกอบการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ สําหรับสถานประกอบการขนาดเล็ก และเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สําหรับ

สถานประกอบ การขนาดเล็ก การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive 

Research) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตามความคิดเห็นผู ้บริหาร                

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานประกอบการขนาดเล็ก ในภาพรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการกาํหนดกลยุทธ์ ระดบัมากสูงสุด ดา้นการบริหารเชิงกลยุทธ์

ดา้นการควบคุมเชิงกลยุทธ์ระดบัมาก และดา้นการปฏิบติัตามกลยุทธ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง การบริหาร

จดัการองคก์รสําหรับสถานประกอบการขนาดเล็ก ในภาพรวมผลการวิจยัพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

เรียงลาํดบั ดงัน้ี ดา้นการจดัโครงสร้างองคก์รมากสูงสุด รองลงมาดา้นการนาํดา้นการวางแผน และดา้น
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การควบคุม ส่วนรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานประกอบการขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

องคป์ระกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ขั้นตอนในการปฏิบติั การบริหารตามรูปแบบ POLC และแนวทาง

ปฏิบติั (สาขาวิชาการ พฒันาธุรกิจอุตสาหกรรมและทรัพยากรมนุษย์ คณะศิลปศาสตร์ประยุกต์

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ ) 

กุลธิดา ภูมงั (2558 : 313) ศึกษาองคป์ระกอบกลยทุธ์การจดัการเครือข่ายศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive 

Research) การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการณ์และความต้องการเก่ียวกับการจดัการ

เครือข่าย ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 2) ถอดบทเรียนแนวทางปฏิบติัท่ีดีในการจดัการเครือข่ายศูนยพ์ฒันา       

เด็กเล็ก 3) พฒันากลยุทธ์การจดัการเครือข่ายศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4) นาํเสนอกลยุทธ์การจดัการเครือข่าย

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะห์

เอกสาร การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก การประชุมเชิงปฏิบติัการ การสัมมนา         

อิงผูเ้ช่ียวชาญ และการเสวนาเสริมสร้างปัญญา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา          

การวเิคราะห์หลงัปฏิบติัค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 

บุญยง ทบัทอง และกาญจนา บุญส่ง (2560 : 1987– 1991) ศึกษาองคป์ระกอบกลยุทธ์      

การขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพการอ่านของนกัเรียนโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์

เพื่อศึกษา 1) กลยุทธ์การขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพการอ่านของนกัเรียน โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี 

2) กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการอ่านของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี และ 3) ผลการพฒันา

คุณภาพการอ่านของนกัเรียนโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรีโดยมีประชากร คือ ครูโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี 

จาํนวน 5 คน นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี จาํนวน 227 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น

การวิจยั ได้แก่ คู่มือการพฒันาคุณภาพการอ่านของนกัเรียนโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี แบบทดสอบ      

การวจิยัเพื่อพฒันาการ เรียนรู้การพฒันาคุณภาพการอ่านของนกัเรียน  แบบสอบถามวดัความคิดเห็นท่ีมี

ต่อการพฒันาคุณภาพการอ่านของนักเรียน สําหรับครูและนกัเรียน การประชุมสนทนากลุ่มระหว่าง    

ครูเครือข่ายวิจยั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติบรรยาย คือ ร้อยละ ร้อยละความกา้วหน้า ค่าเฉล่ีย   

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที ผลการวิจยัพบวา่ 1) กลยุทธ์การขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพ

การอ่านของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี มีกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ ประกอบดว้ย กลยุทธ์เครือข่าย กลยุทธ์การมี

ส่วนร่วม กลยุทธ์การเสริมพลงัอาํนาจ และกลยุทธ์การบูรณาการใช้ในการขบัเคล่ือนครูในการพฒันา 

คุณภาพการอ่าน ไดแ้ก่ การอ่านออกเสียง และการอ่านจบัใจความ 2) กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการอ่าน

ของนกัเรียนท่ีครูเครือข่ายในโรงเรียนใชใ้นการพฒันาคุณภาพการอ่านของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรีคือ

การวจิยัเชิงปฏิบติัการ และ 3) ผลการพฒันาคุณภาพการอ่านของนกัเรียนโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรีพบวา่ 
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หลงัการใชก้ลยทุธ์การพฒันานกัเรียน มีระดบัคุณภาพการอ่านภาษาไทย อยูใ่นระดบัดีเยีย่ม และมีร้อยละ

ความกา้วหนา้เท่ากบั 33.91 

สุนิชฌาน ไกรคุม้ (2554 : 1)ไดว้ิจยัการพฒันากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ครูไม่ครบชั้น ผลการวิจยัพบวา่  กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนครูไม่ครบชั้นมี 7 ประการ

ไดแ้ก่ (1) กลยุทธ์การจดัการเรียนรู้ ดา้นการเรียนการสอนแบบบูรณาการหลกัสูตร (2) กลยุทธ์การสร้าง

เครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ดา้นความร่วมมือจากชุมชน และผูป้กครอง (3) กลยุทธ์การจดัสารสนเทศเพื่อ 

การบริหารดา้นระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร MIS (4) กลยุทธ์การจดัชั้นเรียนด้านการจดัชั้นเรียน

แบบคละชั้น  (5) กลยุทธ์การจดัการคุณภาพทั้งองค์กร ดา้นการใช้วงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) และ      

(6) กลยุทธ์การจดัการแหล่งเรียนรู้ด้านการจดัห้องสมุด 3 ดี 2 (7) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนครูไม่ครบชั้นทั้ง 7 ประการ มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมากทุกกลยุทธ์ทั้งจากการประเมินโดย

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและครูฝ่ายวิชาการ 

บงัเอิญ อินทรักษ ์(2553 : 53) ไดศึ้กษาความคิดสร้างสรรคข์องเด็กปฐมวยัท่ีไดรั้บการจดั 

กิจกรรมการละคร กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนอายุระหวา่ง 5-6 ปี ระดบัชั้นอนุบาล 2 จาํนวน 22 คน โดย

การสุ่มอย่างง่าย เพื่อกาํหนดเป็นกลุ่มทดลองท่ีได้รับการจดักิจกรรมละครประกอบด้วยกิจกรรม          

การแสดงท่าทางประกอบเพลง การเล่าเร่ืองและการแสดงบทบาทสมมติ เป็นเวลา 8 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 

3 วนั รวมทั้งส้ิน 24 คร้ัง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา คือแบบสังเกตความคิดสร้างสรรคข์องเด็กปฐมวยั 

และแผนการจดักิจกรรมละคร ผลการวิจยัพบวา่เด็กปฐมวยัท่ีไดรั้บการจดักิจกรรมการละครมีความคิด

สร้างสรรค์สูงกว่ากลุ่มควบคุมทุกด้าน คือด้านความคิดริเร่ิม ความคล่องแคล่วในการคิดและ            

ความยดืหยุน่ในการคิด 

ณัฐญา คนคล่อง และกาญจนา บุญส่ง (2561 : 25) ไดศึ้กษาการบริหารการจดัการเรียนรู้

แบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มสมทบในจงัหวดัเพชรบุรี การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ

ศึกษา 1) บริบทของการบริหารจดัการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 2) ตรวจสอบปัจจยันาํเขา้ของการบริหาร

การจดัการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 3) กระบวนการของการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

และ 4) ตรวจวดัผลผลิตของการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม

สมทบในจงัหวดัเพชรบุรี กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 4 คน ครูผูส้อน จาํนวน 98 คน 

และนักเรียนจาํนวน 362 คน รวมทั้งส้ิน จาํนวน 464 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ใน       

การวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 

0.99 ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารวิเคราะห์เชิงเน้ือหา ขอ้มูลเชิงปริมาณใช้สถิติในการวิเคราะห์ คือ ความถ่ี 

ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่  1) บริบทของการบริหารการจดัการเรียนรู้

แบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มสมทบในจงัหวดัเพชรบุรี มีความสอดคลอ้งกบันโยบาย
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สะเตม็ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในการเนน้ให้ผูเ้รียนใชค้วามรู้เชิงสะเต็มศึกษา 2) ปัจจยันาํเขา้ของ

การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มสมทบในจงัหวดัเพชรบุรี

โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียสูงสุดลงไปคือ เน้ือหาของหลกัสูตร         

มีความยากง่ายเหมาะสมกบัระดบัชั้นของผูเ้รียน 3) การจดัการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียน

เครือข่ายสะเตม็สมทบมีกระบวนการของการบริหารโดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั

จากค่าเฉล่ียสูงสุดลงไปคือ การให้โอกาสนกัเรียนไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัเพื่อนในกลุ่มและใน

ชั้นเรียน 4) ผลผลิตของการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม

สมทบในจงัหวดัเพชรบุรีโดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด

ลงไปคือ ดา้นประสิทธิผล ดา้นผลกระทบ และดา้นความย ัง่ยนื 

งานวจัิยต่างประเทศ  

Kotlerand Murphy (1981: 470) แนะว่าแนวคิดและเคร่ืองมือทางการบริหารท่ีเป็น 

ประโยชน์และมีประสิทธิภาพซ่ึงสามารถกาํหนดทิศทางเป้าหมายของมหาวิทยาลยัในอนาคตได้

เป็นอย่างดียิ่งอย่างหน่ึงคือการวางแผนกลยุทธ์ซ่ึงเป็นกลวิธีท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการวางแผนเพื่อ

อนาคตของมหาวิทยาลยัในการกาํหนดกลยุทธ์ท่ีดีนั้นก็จะนาํไปสู่การนาํและการบริหารหน่วยงาน

ไปสู่อนาคตท่ีเป็นจริงได ้และผสุดี พลสารัมย ์(2541 : 122) ไดใ้ห้แนวคิดเร่ืองการวางแผนกลยุทธ์

วา่ไดเ้ขา้มามีบทบาทต่อสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อช่วยทาํให้มหาวิทยาลยัสามารถดาํรงอยู่และพฒันา

องค์การภายใตส้ภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวฒัน์และการวางแผนกลยุทธ์

เป็นการวางแผนมุ่งไปในอนาคต มีกระบวนการคิดหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดโดยให้ความสําคัญกับ

ผลกระทบจากปัจจยัสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในตลอดทุกมิติขององค์การรวมทั้งมี        

การยอมรับร่วมกนัของคนในองคก์าร จึงอาจกล่าวไดว้า่การวางแผนกลยุทธ์มีความจาํเป็นอยา่งมาก

สําหรับผูบ้ริหารท่ีมุ่งหวงัผลสําเร็จในการดาํเนินการในองค์การท่ีซับซ้อนหรือองค์การท่ีได้รับ

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของสภาพแวดล้อมภายนอก อาทิ การเปล่ียนแปลง

โครงสร้างของสังคมการขยายตวัอยา่งรวดเร็วทางเทคนิควิทยาการต่างๆ หรือการเปล่ียนแปลงทาง

กฎหมายซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานขององคก์ารทั้งส้ิน ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งหาวิธีการ

ในการกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานท่ีชัดเจนและตอ้งจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจาํกดัให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดเพือ่ใหส้ามารถเผชิญกบัการ เปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนได ้

ซูโปรส์ และโคห์เลอร์ (Tsupros & Kohler, 2009 : 2) ไดศึ้กษาและจดัทาํรายงานสรุปผล

การศึกษาผ่านการสนทนากลุ่มและสํารวจความคิดเห็นและความตอ้งการของนักการศึกษาผ่านทาง

ออนไลน์ในฤดูใบไมผ้ลิปี 2008 เก่ียวกบัการจดัการศึกษาแบบ STEM ในเขตตะวนัตกเฉียงใตข้องมลรัฐ

เพนซิลวาเนีย ผลการศึกษาพบว่า การสร้างความตระหนกัให้แก่ครูผูส้อนถึง ความจาํเป็นของการจดั
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การศึกษาแบบ STEM เป็นส่ิงสําคญัเพื่อให้เกิดแนวทางการปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกนั โดยครู

ผูบ้ริหารและท่ีปรึกษาทางด้าน STEM ยินดีท่ีจะให้ความช่วยเหลือแก่สถาบันทางการศึกษาใน

ระดบัอุดมศึกษาและภาคอุตสาหกรรมในการสร้างความเขา้ใจเก่ียวกับการจดักิจกรรม STEM ใน        

การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน แต่ปัญหาท่ีนักการศึกษา        

มีความกงัวลคือ การจดักิจกรรมใชเ้วลาค่อนขา้งมาก ตลอดจนตอ้งอาศยัความร่วมมือกบัเพื่อนร่วมงาน

ในการแก้ปัญหาร่วมกนั (Team-based solution) แต่ครูก็มีความเห็นว่าเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจและทา้ทาย     

หากทาํกิจกรรม STEM ไดป้ระสบผลสาํเร็จ 

ศูนย์คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งมหาวิทยาลัยมลรัฐอิลลินอยส์ 

(CeMaST., 2013 : online) ได้พฒันาหลกัสูตรบูรณาการรายวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยีโดยได้รับทุนสนับสนุนจากมูลนิธิวิทยาศาสตร์แห่งชาติ (NSF) ทุนไอเซ็นฮาวเวอร์ 

(Eisenhower fund) จากคณะกรรมการการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยมลรัฐอิลลินอยส์ เพื่อส่งเสริม             

การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นการฝึกปฏิบติับนฐานของประสบการณ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนในระดบัเกรดหก 

ถึงเกรดเก่าตามแนวการจดัการศึกษาดว้ยรูปแบบ STEM อย่างน้อย 3 รายวิชา โดยจดัการศึกษาแบบ

บูรณาการวนัละ 120 นาที ตลอด 1 ภาคการศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ นกัเรียนเกรด 6 มีคะแนนการทดสอบ

รายวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สูงข้ึน นักเรียนเกรด 7 มีคะแนนสอบวดัผลสัมฤทธ์ิของ

สแตนฟอร์ด (Stanford Achievement Test (SAT)) สูงกวา่กลุ่มควบคุมและมีทกัษะการแกปั้ญหาสูงข้ึน 

ส่วนนกัเรียนเกรด 8 มีผลคะแนนการทดสอบ TIMSS สูงกวา่นกัเรียนในกลุ่มควบคุมโดยเฉพาะคะแนน

ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ ส่วนผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูพบว่าครูมีการเรียนรู้เน้ือหา วิธีการสอนใน 

การเช่ือมโยงเน้ือหารายวชิาต่างๆ เขา้กบัชีวติประจาํวนัของผูเ้รียน และเรียนรู้การทาํงานร่วมกนัมากข้ึน 

บราวน์ (Brown, 2012 : 7-11) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัสถานะของการวิจยัดา้นสะเต็มศึกษาของ

ประเทศสหรัฐอเมริกาโดยไดท้าํการวิจยัเชิงสํารวจ จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนบทความ

วิจยัท่ีแนะนาํโดยนักการศึกษาและนักวิจยัรวมถึงครูผูส้อนในระดบัอนุบาลถึง เกรด 12 ท่ีทาํงาน

เก่ียวขอ้งกบั STEM เพื่อตอบคาํถามวิจยั 3 ขอ้ คือ 1) ขอบข่ายของงานวิจยัดา้น การจดัการศึกษาดว้ย

รูปแบบ STEM มีอะไรบา้ง 2) งานวจิยัทางดา้น STEM สามารถพบไดท่ี้ใดบา้ง และ 3) ใครมีส่วนร่วมใน

การวิจยัทางดา้น STEM บา้ง โดยไดร้วบรวมงานวิจยัจากฐานขอ้มูลของ บทความวิจยั 8 ฐาน ไดแ้ก่ SI, 

TTET, STEM, MT, JTE, JEE, JRST และ JRME ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม ปี 2007 ถึงวนัท่ี 1 ตุลาคม ปี 

2010 โดยใชค้าํวา่ “STEM” และ “SMET” ในการคน้หาพบวา่มีบทความท่ีเก่ียวขอ้งกบั STEM ทั้งส้ิน

กวา่ 1,100  เร่ือง ใชก้ารวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis) ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผลการวิจยัพบวา่  

มีงานวิจยัเพียง 60 เร่ืองเท่านั้นท่ีผูว้ิจยัระบุวา่ เป็นงานวิจยัดา้น STEM ส่วนบทความท่ีเหลือถึงแมว้า่จะ

เก่ียวขอ้งกบัองค์ประกอบทั้ง 4 ดา้นของ STEM แต่ผูเ้ขียนบทความมิไดร้ะบุว่างานวิจยันั้นๆ เป็น
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การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั STEM ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงนาํบทความทั้ง 60 เร่ืองมาใช้ในการวิเคราะห์ผล

การศึกษา ซ่ึงเขาไดแ้บ่งบทความออกเป็น 7 ด้าน ไดแ้ก่ 1) ด้านกิจกรรมซ่ึงเป็นบทความเก่ียวกบั          

การแลกเปล่ียนกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสามารถ นาํไปใช้ไดใ้นชั้นเรียน 2) ด้านพรรณนา (Descriptive)     

การอธิบายเก่ียวกบัโปรแกรม เหตุการณ์หรือวิธีการท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนแต่ไม่ไดใ้ช้กระบวนการวิจยั

อยา่งเป็นระบบ 3) บทบรรณาธิการซ่ึงป็นการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั STEM 4) การแสดงเอกสาร

และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั STEM ท่ีมีผูอ่ื้นไดท้าํการวิจยัไวแ้ลว้ 5) การวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed 

method) 6) การวิจยัเชิงคุณภาพ  และ 7) การวิจยัเชิงปริมาณ พบวา่ บทความท่ีศึกษาจะเป็นบทความดา้น

พรรณนามากท่ีสุด (n=12) รองลงมาคือการแลกเปล่ียนกิจกรรม การวิจยัแบบผสมผสาน การวิจยัเชิง

คุณภาพ (n=11) และการวิจยัเชิงปริมาณ (n=10) ตามลาํดบั และพบว่างานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั STEM 

สามารถพบไดใ้นวารสารการศึกษาดา้น STEM (STEM) ไดม้ากท่ีสุด รองลงมาคือ ST, TTET และ JTE 

ตามลาํดบั และเม่ือพิจารณาในด้านขอบข่ายท่ีศึกษา พบว่าบทความส่วนมากจะเน้นไปท่ีการศึกษา       

การบูรณาการองคป์ระกอบของ STEM (Integrative STEM) มากท่ีสุด ส่วนหน่วยงานท่ีตีพิมพง์านวิจยั 

ดา้น STEM มากท่ีสุดคือ Purdue University, Pittsburgh University และ Illinois State University 

ตามลาํดบั ส่วนผูมี้ส่วนร่วมในงานวิจยัจะมีความหลากหลาย กล่าวคือ หากเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ       

จะใช้กลุ่มเป้าหมายท่ีมีความเฉพาะเจาะจง แต่เม่ือพิจารณาในภาพรวมแลว้ พบว่า งานวิจยัส่วนมาก       

จะเนน้การศึกษากบัครูและนกัเรียนในระดบัอนุบาล-เกรด 12 

ปูชา และอทัสชิก (Pucha & Utschig, 2012 : 24-31) ไดท้าํการวิจยักรณีศึกษาเก่ียวกบั

ผลการสอนกราฟิกทางวศิวกรรมศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียนกบันกัศึกษาวิศวกรรมชั้นปีท่ี 1 

ของสถาบนัเทคโนโลยแีห่งมลรัฐจอร์เจียโดยใชรู้ปแบบการสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางท่ีหลากหลาย 

เช่น การใชปั้ญหาเป็นฐาน (PBL) กรณีศึกษาเป็นฐาน (Case-based approach) ผลการวิจยัพบวา่ ผูเ้รียนมี

เจตคติต่อรายวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ความสามารถในการออกแบบโดยใชก้ราฟิกและมีความสามารถใน

การทาํงานร่วมกนัเป็นทีมสูงข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญั 

ซาฮิน (Sahin, 2013 : 5-11) ไดท้าํการวิจยัเชิงสํารวจเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง

การเขา้ร่วมชุมนุมท่ีเก่ียวขอ้งกบั STEM (MATHCOUNTS, American Mathematics Competition 

(AMC), Science Olympiad, University Interscholastic League (UIL) and Science DEMO) และโครงการ

จดัแสดงนิทรรศการทางวิทยาศาสตร์ท่ีจดัข้ึนหลงัเลิกเรียนต่อการตดัสินใจเขา้ศึกษาต่อทางดา้น STEM 

ของนกัเรียนเกรด 4 ถึงเกรด 12 โรงเรียนฮาร์โมนีพบัลิค จาํนวน 149 คน ผลการศึกษาพบว่า การจดั

กิจกรรมชุมนุมท่ีเก่ียวขอ้งกบั STEM และการจดัโครงการจดัแสดงนิทรรศการทางวิทยาศาสตร์มี

ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัจาํนวนนกัเรียนท่ีเลือกเรียนต่อในระดบัอุดมศึกษา (Post secondary) ในสาขาท่ี

เก่ียวขอ้งกบั STEM อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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วิลเลียมส์ (Williams, 1971 อ้างถึงใน เพียงจิตร โรจน์ศุภรัตน์, 2531 : 27) ได้ศึกษา

ความสัมพนัธ์ระหว่างความคิดสร้างสรรค์ด้านความคิดริเร่ิมกบัคะแนนวิชา หมวดวิชาคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศิลปะ ภาษา ดนตรี ผลปรากฏว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างความคิดริเร่ิมกับ

คะแนนรวมหมวดศิลปะ ภาษาวชิาดนตรี และศิลปะวชิา มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 

เยลเลน และเออร์บนั (Jellen  & Urban, 1986 อา้งถึงใน เยาวพา เดชะคุปต,์ 2536 : 85) ได้

ศึกษาความสัมพนัธ์ของผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการกบัศกัยภาพความคิดริเร่ิมสร้างสรรคโ์ดยใชแ้บบทดสอบ 

TCT - DP (Test For Creative Thinking - Drawing Production) ผลปรากฏวา่ผูส้ัมฤทธ์ิผลทางวิชาการตํ่า

หรือสูง ไม่จาํเป็นตอ้งมีศกัยภาพทางความคิดริเร่ิมสร้างสรรคห์รือสูงตามวยั 

 ชมิดท ์เอลิซ่า  และคาธี (Schmidt, Elissa & Kathy, 1975  อา้งถึงใน  เบญจพร สมานมาก,  

2540 : 43) ไดท้าํการศึกษาเก่ียวกบัเร่ืองละครสร้างสรรคแ์ละความคิดสร้างสรรค ์ กลุ่มตวัอยา่งคือเด็ก

อนุบาลแบ่งเป็น 2 กลุ่มๆ ละ 39 คน คือกลุ่มทดลองท่ีเรียนโดยการใช้กิจกรรมละคร และกลุ่มควบคุม 

เรียนดว้ยวิธีเดิม เช่น ปกติผลการวิจยัพบว่า กลุ่มทดลองไดค้ะแนนสูงกว่าในการทาํแบบทดสอบดา้น

ความคิดสร้างสรรค ์2 ฉบบัคือ ดา้นคาํพดูและดา้นการสังเกต  

ยาซาร์ และเอรอล (Yasar & Aral, 2012 : 568) ไดศึ้กษาระดบัความคิดสร้างสรรคข์องเด็ก

ปฐมวยั อายุระหว่าง 61-72 เดือน จาํนวน 80 คน และผลของการจดักิจกรรมละครท่ีมีต่อความคิด

สร้างสรรคข์องเด็กปฐมวยั โดยกลุ่มตวัอยา่ง 80 คน แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 40 คน และกลุ่มควบคุม 40 คน 

ซ่ึงกลุ่มทดลองจะไดรั้บการจดัละครสร้างสรรคท์ั้งหมด 24 คร้ัง คร้ังละ 90-120 นาที สัปดาห์ละ 2 คร้ัง 

เป็นระยะเวลา 12 สัปดาห์ ประกอบดว้ยกิจกรรมพฒันาทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ 50 ไดแ้ก่ กิจกรรม      

อุ่นเคร่ือง ละครใบ ้บทบาทสมมติ และการแสดงท่ีไม่ไดเ้ตรียมมาก่อน ประกอบคาํถามปลายเปิดและ

งานศิลปะ เพื่อให้เด็กไดแ้สดงออกอย่างอิสระทั้งความคิดและอารมณ์ ผลการศึกษาพบว่าเด็กปฐมวยั      

ท่ีไดรั้บการจดัประสบการณ์ละครสร้างสรรค์มีระดบัความคิดสร้างสรรค์สูงกวา่เด็กปฐมวยัท่ีไม่ไดรั้บ

การการจดัประสบการณ์ละครสร้างสรรค ์

ศูนยว์ิจยัอีริด (ERIC, 1994 อา้งถึงใน สมปอง ภกัดีกิจ, 2552 : 101-102) ไดเ้สนอรายงาน

การวิจัยเก่ียวกับการประเมินผลการศึกษาเร่ืองการอ่าน การเขียน และการเรียนคณิตศาสตร์โดย            

การเลือกใชโ้ปรแกรมซิปป์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินผลการอ่าน การเขียน และการเรียนคณิตศาสตร์

ของโรงเรียน Des Moines (Lowa) ในระหวา่งปีการศึกษา 1993-1994 โดยประเมินจากนกัเรียน 2,968 คน 

ผลการประเมินพบว่า โรงเรียนทัว่ๆ ไป ตอ้งการส่งเสริมดา้นการเรียนการสอนและการใช้ห้องทดลอง

ทาํให้นกัเรียนสอบผ่าน ไดร้้อยละ 73 การประเมินโปรแกรมการศึกษาดา้นการคาํนวณมีร้อยละ 4 ใน

จาํนวนนกัเรียน 785 คน สอบผา่น ส่วนดา้นการให้บริการของครูต่างให้ความคิดเห็นวา่ควรจดัการเรียน
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การสอนในเร่ืองการอ่านและการเขียนก่อนและในด้านความคิดเห็นของพ่อแม่ตอ้งการให้นักเรียนมี    

การเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบติัจริง 

  
 


