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Abstract 
 

 The research aimed to study 1) the innovative leadership of school 
administrators in Samut Songkhram province, 2) the active learning management of 
teachers in Samut Songkhram province and 3) the innovative leadership of school 
administrators affecting the active learning management of teachers in Samut 
Songkhram province. The research samples consisted of 201 secondary school 
teachers in Samut Songkhram province. The sample size was determined using Krejcie 
and Morgan's table, selected by simple random sampling method. The research 
instrument was a 5-level rating scale questionnaire with 0.97 reliability value. The data 
were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation, and stepwise 
multiple regression analysis.  
 The findings were as follow: 
 1. The innovative leadership of school administrators in Samut Songkhram 
province was overall at a high level (!	= 4.2 6 , S.D. = 0.3 7 )  and all aspects could be 
ranked in descending order as follows: innovative learning network, innovative thinking 
skills, innovative vision, innovative organization atmosphere, and innovative teamwork 
and participation. 
 2 .  The active learning management of teachers in Samut Songkhram 
province was overall at high level (! = 4 . 3 4 , S.D. = 0 . 3 7 )  and all aspects could be 
ranked in descending order as follows: learning by doing, collaboration, roles of 
teacher, learning by experience, and learning skills.  
 3. The analysis of the innovation leadership of school administrators 
affecting the active learning management of teachers in Samut Songkhram province 
showed that the innovative leadership of school administrators regarding innovative 

organization atmosphere (X4) and innovative thinking skills (X3) could predict the active 
learning management of teachers at 31.81 percent with statistical significance at the 
0.05 level. The prediction equation in the form of unstandardized score could be 

written as follows: 	Ŷtot = 2.45 + 0.24 (X4) + 0.22 (X3). 
 
Keywords: Innovative Leadership, Active Learning Management of Teacher, School Administrator 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ความเป/นมาและความสำคัญของป9ญหา 
 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห3งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 และมาตรา 25 ได>กล3าวถึง
แนวทางการจัดการเรียนรู>ที่เปJนการเรียนรู>ตลอดชีวิตสำหรับผู>เรียน และในมาตรา 66 ได>กล3าวถึงการ
พัฒนาผู>เรียนเพื่อการศึกษาอย3างต3อเนื่องด>วยตนเองตลอดชีวิต มุ3งพัฒนาให>คนเปJนคนที่สมบูรณV ท้ัง
ทางด>านจิตใจ ร3างกาย สติปXญญา อารมณV สังคม โดยมุ 3งเน>นการพัฒนาให>ผู > เร ียนมีความรู> 
ความสามารถ ทั้งทางด>านวิชาการ วิชางาน และสามารถดำรงชีวิตอยู3ในสังคมได>อย3างมีความสุข 
พึ่งตนเองได> อยู3ร3วมกับผู>อื่นอย3างสร>างสรรคV พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล>อม (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2563 : 3-19) ดังนั้นจึงเปJนหน>าที่ของผู>สอนที่จะจัดการเรียนรู>โดยใช>รูปแบบการจัดการเรียนรู>แบบเชิงรุก 
เพื ่อให>นักเรียนสามารถบรรลุถึงเปcาหมายและสามารถใช>ชีวิตในสังคมได>อย3างมีประสิทธิภาพ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563 : 26) 

กระทรวงศึกษาธิการได>ดำเนินการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให>เหมาะสมกับ
ตามยุทธศาสตรVชาติระยะ 20 ปf (พ.ศ. 2560-2579) โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู>ให>สอดรับกับ
ความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ3งเน>นผู>เรียนให>มีทักษะการเรียนรู> และมีใจใฝiเรียนรู>ตลอดเวลา 
มีการเปลี่ยนบทบาทหน>าที่ของผู>สอน  การออกแบบระบบการเรียนรู>ใหม3เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการศึกษา และการส3งเสริมระบบการเรียนรู>ตลอดชีวิต ครูผู>สอนเปJนบุคคลที่มี
ความสำคัญมากท่ีสุดในกระบวนการจัดการศึกษาเพราะเปJนแก3นของการจัดการศึกษา โดยกิจกรรม 
การเรียนการสอนที่เกิดขึ้นระหว3างครูกับผู>เรียน ครูเปJนบุคคลที่สามารถพัฒนาผู>เรียนให>มีทักษะ 
ความรู>ความสามารถ ความพร>อมทั้งด>าน อารมณV สังคม และสติปXญญา (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560 : 108-114) อีกทั้ง นโยบายและจุดเน>นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปfงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ได>วางแผนยกระดับคุณภาพการศึกษา ออกแบบการเรียนรู>เพื่อส3งเสริมให>ให>ผู>เรียนได>
ค>นพบพรสวรรคV ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเอง โดยใช>วิธีการผสมผสานระหว3างความรู> 
ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงคVของนักเรียนเข>าด>วยกัน โดยใช>กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนแบบลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) โดยสามารถจัดการเรียนการสอนในสถานการณVจำลอง 
โดยใช>พ้ืนท่ีในห>องเรียน สถานประกอบการ หรือแหล3งเรียนรู>ต3าง ๆ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566 : 2) 
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 การจัดการเรียนรู>แบบเชิงรุก จะทำให>ผู>เรียนมีทักษะที่นำไปใช>ในชีวิตประจำวันในยุคศตวรรษที่ 21 
ซึ่งเกิดได>จากการจัดการเรียนรู>แบบเชิงรุก โดยผู>สอนจะต>องจัดการเรียนการสอนเพื่อให>พัฒนาผู>เรียน
ได>ตรงตามคุณสมบัติที่สังคมโลกปXจจุบันต>องการ โดยการจัดการเรียนรู>แบบเชิงรุกเปJนแนวทางในการ
บริหารการเรียนการสอนที่เน>นความสำคัญของผู>เรียนโดยเฉพาะ โดยกระตุ>นและส3งเสริมให>ผู>เรียนมี
บทบาทและการมีส3วนร3วมในการเรียนรู>ในห>องเรียน นอกจากนี้ยังสร>างการสื่อสารและปฏิสัมพันธV
ระหว3างผู>เรียนเอง และระหว3างผู>เรียนกับผู>สอนเพื่อกระตุ>นกระบวนการเรียนรู>ให>เกิดขึ้นได>อย3างเต็มท่ี 
มุ3งให>ผู>เรียนปฏิบัติหรือลงมือทำ (Learning by doing) ด>วยตนเอง  โดยผู>เรียนจะได>รับความรู>ใน
ร ูปแบบของประสบการณV ผ 3านกระบวนการจ ัดก ิจกรรมการเร ียนร ู >  ผ ู > เร ียนจะได > เร ียนรู>  
การอ3าน การเขียน การตอบโต> และการแก>ปXญหา รวมถึงผู>เรียนมีโอกาสได>ใช>ทักษะกระบวนการคิด
ขั้นสูง ได>แก3 การวิเคราะหV การสังเคราะหV และการประเมินค3า ซึ่งสอดคล>องกับที่องคVกรการศึกษา 
วิทยาศาสตรV และวัฒนธรรมแห3งสหประชาชาติ ได>ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาที่เหมาะสมใน
ศตวรรษท่ี 21 คือ ส่ีเสาหลักของการศึกษา (Four Pillars of Education) ซ่ึงประกอบด>วย การเรียนรู> 
4 ด>าน ได>แก3 1) การเรียนเพื่อรู> 2) การเรียนรู>เพื่อปฏิบัติจริง 3) การเรียนรู>เพื่อที่จะใช>ชีวิตร3วมกัน 
และการเรียนรู>ที่จะใช>ชีวิตกับผู>อื่น และ 4) การเรียนรู>เพื่อชีวิต รวมถึงสอดคล>องกับหลักการจัดการ
เรียนรู>ตามแนวคิดของนักการศึกษาคนสำคัญ ซึ่งคือ แนวคิดของบลูม (Bloom’s Taxonomy) ที่เช่ือ
ว3า การจัดการเรียนรู>ที่จะสร>างผลลัพธVที่ดีและมีประสิทธิภาพนั้น ผู>สอนต>องกำหนดจุดประสงคV และ 
เปcาหมายให>ชัดเจน ตรงประเด็น เพื่อให>ผู >สอนสามารถกำหนดและจัดการเรียนรู> รวมทั้งวัดและ
ประเมินผลได>ถูกต>อง โดยเรียกว3า การจำแนกวัตถุประสงคVทางการศึกษา โดยแบ3งออกเปJน  
ด>านพุทธิพิสัย ด>านจิตพิสัย และด>านทักษะพิสัย (สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562 : 4-6) 

การเปลี ่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ประชาชนในชาติต>องเข>าใจและปรับตัวตาม
สภาพการณVที่เปลี่ยนแปลงอยู3ตลอดเวลา ทั้งในด>านความก>าวหน>าทางด>านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนการเผยแพร3ข>อมูลข3าวสารอย3างรวดเร็วและรุนแรง เปรียบเหมือนเปJน
โลกไร>พรมแดน การสร>างรูปแบบและระบบการศึกษาจึงจำเปJนต>องวางแผนกลยุทธVให>มีความทันสมัย
และสามารถตอบโจทยVความต>องการของสังคมภายใต>เงื่อนไขของการแข3งขัน การผลิตและการพัฒนา
ผู>เรียนในสังคมปXจจุบันให>มีพร>อมท้ัง ความรู> ทักษะในอนาคต คิดเปJน ทำเปJน มีวิจารณญาณ ตัดสินใจ
อย3างถูกต>องบนพ้ืนฐานของคุณธรรม จริยธรรม (ระพีพัฒนV หาญโสภา, 2563 : 164-171) เพื่อให>เกิด
เปJนพลเมืองท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ อันจะกลายเปJนฟXนเฟåองท่ีสำคัญในการขับเคล่ือนประเทศ
ไปข>างหน>าสู3ประเทศช้ันนำของโลก 

จากที่กล3าวมาภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งเปJนรูปแบบของผู>นำที่มีความสามารถในการจูงใจ
หรือใช>อิทธิพลต3อผู>ใต>บังคับบัญชาเพื่อให>ผู>ใต>บังคับบัญชาเกิดแนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนา
นวัตกรรมอย3างสร>างสรรคV เพื่อให>บรรลุถึงเปcาหมาย และมีประสิทธิภาพ สร>างการเปลี่ยนแปลง  
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โดยใช>ทั้งความคิด วิธีการ กลยุทธิ์ ในทำงานรูปแบบใหม3 ๆ เน>นความสัมพันธภาพของบุคลากรภายใน
องคVกรให>สามารถทำงานร3วมกันได> สามารถรับมือและบริหารจัดการสิ่งต3าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย3างรวดเร็ว และความเสี่ยงต3าง ๆ ที่อาจะเกิดขึ้นในองคVกรในอนาคต ตลอดจนเปJนผู>บริหารที่จิตใจดี 
มีความเห็นอกเห็นใจบุคลากรในองคVกร ถึงกระนั้น ภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรมของผู>บริหารสถานศึกษายัง
ไม3ปรากฎให>เห็นได>อย3างเด3นชัดมากนักในวงการการศึกษา เนื่องจากปXญหาในระดับบุคคลแล>ว ผู>บริหารต>อง
ปรับเปลี่ยนแนวคิด วิสัยทัศนV ทัศนคติ หมั่นเปèดใจกว>าง ไม3ยึดติดกับความคิดหรือความรู>เดิม ๆ พร>อมรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงของโลกอย3างรวดเร็ว ถือว3าเปJนการเปลี่ยนแปลงผู>นำเชิงนวัตกรรมครั้งสำคัญ จึงจำเปJน
อย3างยิ ่งที ่ผู >บริหารจำต>องมีภาวะผู>นำมากกว3าการจัดการ (ปุญญพัฒนV สิงหาจารยV, 2564 : 148-149)  
ในการมีวิสัยทัศนVเชิงนวัตกรรม ผู>บริหารต>องส3งเสริมให>ผู>สอนเข>ามามีส3วนร3วมในกระบวนการกำหนด
วิสัยทัศนVในทุกขั้นตอน และต>องมีความทันสมัย สอดคล>องกับยุทธศาสตรVชาติและเข>ากับบริบทของ
โรงเรียน ต>องสร>างการยอมรับและเชื ่อมั ่น  อีกทั ้งผู >บริหารต>องส3งเสริมให>บุคลากรได>คิดค>น
กระบวนการในการทำงานมากข้ึน และลงมือปฏิบัติด>วยตนเอง โดยผู>บริหารเปJนผู>ให>การสนับสนุนและ
ให>คำแนะนำที่ดี พร>อมทั้งมีการนิเทศติดตามผลการทำงานอย3างสม่ำเสมอ รวมถึงการทำงานเปJนทีม 
ผู>บริหารต>องรับฟXงความคิดเห็นของบุคลากรในองคVกร เปèดโอกาสให>บุคลากรมีการสะท>อนผลการปฏิบัติงาน
ในการทำงานทุกครั้งในการทำกิจกรรมมากขึ้น (ปวีณา กันถิน, 2560 : 18-46, ไปรยา แลกะสินธุV, 2566 : 90 
และ เวียงวิวรรธนV ทำทูล, 2557 : 151) ดังนั้น ความสำคัญของภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญ
อย3างยิ่ง เนื่องจากเปJนปXจจัยสำคัญในการบรรลุเปcาหมายของสถานศึกษา ผู>บริหารมิได>เพียงปฏิบัติ
หน>าที่ตามแผนภารกิจของสถานศึกษาเท3านั้น แต3เปJนผู>ที่ผสานโยบายและการปฏิบัติในสถานศึกษาซ่ึง
เปJนสถานที่มีความสัมพันธVกับผู >เรียนโดยตรง ผู >บริหารมีอำนาจในการดำเนินการ วางแผนงาน 
ตัดสินใจ สั่งการมอบหมายภาระหน>าที่ภายใต>การดูแลให>เปJนไปตามเปcาประสงคV (บริพัฒนV สารผล, 
2565 : 28)  

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงครามตั้งเปcาหมายในการพัฒนาผู>เรียนเต็มศักยภาพ 
นำไปสู3ความเปJนเลิศด>านวิชาการ ตามความสามารถ ความถนัด ความสนใจ มีทักษะที่จำเปJนใน
ศตวรรษที่ 21 ผ3านการจัดการเรียนรู >แบบเชิงรุก (Active Learning) เช3น การจัดการเรียนรู >ตาม
กระบวนการ 5 ขั้นตอนหรือบันได 5 ขั้น (QSCCS) การเรียนรู>เชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ เช3น  
สะเต ็ มศ ึ กษา (Science Technology Engineering and Mathematics Education: STEM Education)  
เปJนต>น โดยส3งเสริมให>ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู>เพื่อพัฒนาผู>เรียนให>ผู>เรียนเรียนรู>ด>วยตนเองผ3านระบบ
ดิจิทัล (Digital Learning Platform)  รวมถึงสร>างขีดความสามารถในการแข3งขันของประเทศ มีการ
วิเคราะหV วิจัยและพัฒนา เครื่องมือที่จะพัฒนาผู>เรียน ส3งเสริมสนับสนุนให>สถานศึกษาจัดทำแผนงาน 
โครงการและกิจกรรมเพิ่มศักยภาพผู>เรียนตามความ และความต>องการพัฒนาทั้งด>านวิชาการ ด>าน
อาชีพ และกิจกรรมเสริม หลักสูตรตั้งแต3ระดับสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัด ภูมิภาค 
ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ อีกทั ้ง ส3งเสริมและพัฒนาครูให>สามารถออกแบบการเรียนรู>  
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การจัดการเรียนรู>ให> สอดคล>องกับการวัดประเมินผลที่เน>นทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) 
ผ3านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม,  2566 : 36)  

ประเด็นที ่เปJนอุปสรรคของการบริหารสถานศึกษาอาจะเปJนเพราะผู >บริหารเปJนนัก
จินตนาการและวางแผนแต3ต>องนำมาสู3การปฏิบัติจริงได>ด>วย อีกทั้งครูและบุคลากรในสถานศึกษาอาจ
ไม3ได>พบปะหรือมีปฏิสัมพันธVกับผู>บริหาร จึงทำให>ไม3เกิดการมีส3วนร3วมร3วมกัน อีกทั้งผู>บริหารอาจไม3
สามารถทำให>บุคลากรภายในองคVกรนำรูปแบบการบริหารไปประยุกตVใช>จริงในห>องเรียนได> ตลอดจน
ปXจจัยอื่นๆ ด>านสภาพแวดล>อมและทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพและมีอย3างจำกัด ผู>บริหารสถานศึกษา
จึงจำเปJนต>องหาวิธีการที่จะส3งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู>แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
พัฒนาครูให>มีการจัดการเรียนรู>ที่ผู>เรียนได>รับประสบการณVตรง ได>ลงมือปฏิบัติจริง มีการใช>ทักษะ
ความคิดขั้นสูงในห>องเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให>มีศักยภาพพร>อมต3อการเปลี่ยนแปลงอย3างรวดเร็วใน
ยุคสมัยแห3งเทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถนำความรู>ในห>องเรียนไปปรับใช>ในชีวิตประจำวัน 
นักเรียนเพรียบพร>อมด>วยทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน เตรียมความพร>อมสู3การเปJนบุคลากรที่มี
คุณภาพในอนาคต  (ณิชาภา สุนทรไชย : 2561, วิชิรตา วรธาดาสวัสด์ิ : 2566) 

ด>วยเหตุผลดังกล3าว ผู>วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรมของผู>บริหารที่ส3งผลต3อ
การจัดการเรียนรู>แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม และผลการวิจัยนี้จะเปJน
ข>อมูลสำคัญสำหรับผู>บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาศักยภาพส3วนบุคคลและปรับปรุงประสิทธิภาพ
การสอนเชิงรุกของครู อีกทั้งหน3วยงานที่เกี่ยวข>องสามารถนำผลการวิจัยไปใช>เปJนแนวทางในการ
ส3งเสริมคุณภาพของสถานศึกษาในอนาคต 

 
คำถามของการวิจัย  
 
 1. ภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรมของผู>บริหาร จังหวัดสมุทรสงคราม อยู3ในระดับใด 
 2.  การจัดการเรียนรู>แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม อยู3ในระดับใด 
 3. ภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรมของผู>บริหารส3งผลต3อการจัดการเรียนรู>แบบเชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงครามหรือไม3 
 
วัตถุประสงคCการวิจัย 
 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู>วิจัยได>กำหนดวัตถุประสงคVของการวิจัย ดังน้ี 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรมของผู>บริหารสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 2. เพ่ือศึกษาการจัดการเรียนรู>แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรมของผู>บริหารสถานศึกษาที่ส3งผลต3อการจัดการ

เรียนรู>แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม 
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สมมติฐานของการวิจัย 

ภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรมส3งผลต3อการจัดการเรียนรู>แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา
จังหวัดสมุทรสงคราม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัย เร่ือง ภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรมของผู>บริหารส3งผลต3อการจัดการเรียนรู>แบบเชิง
รุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม ผู>วิจัยกำหนดขอบเขตการวิจัยไว> ดังน้ี 

1.  ด%านประชากรและกลุ0มตัวอย0าง 
     ประชากร ประกอบด%วย 
     ประชากรที่ใช>ในการศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ได>แก3 ครูในสถานศึกษา จำนวน 406 คน 

จาก 9 โรงเรียน ภายใต>สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม  
    กลุ0มตัวอย0าง ประกอบด%วย 
 กลุ3มตัวอย3างที่ใช>ในการศึกษาได>แก3 ครูในสถานศึกษา จำนวน 407 คน จาก 9 โรงเรียน ใน

จังหวัดสมุทรสงคราม ภายใต>สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงครามโดย
ใช>ตารางสำเร็จรูปของเครจซี ่และมอรVแกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607-610 อ>างถึงใน  
บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 37-43) ซึ ่งได>กลุ 3มตัวอย3าง จำนวน 201 คน โดยใช>การสุ3มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stage  sampling) โดยจำแนกกลุ3มตัวอย3างออกเปJนแต3ละสังกัด และคำนวณขนาด
กลุ 3มตัวอย3าง โดยการเปรียบเทียบสัดส3วนตามอัตราส3วนของขนาดประชากรและกลุ 3มตัวอย3าง  
407 : 201 โดยการสุ 3มกลุ 3มตัวอย3างแต3ละสถานศึกษาแบบง3าย (Simple Random Sampling) 
จำแนกตามโรงเรียนจนได>กลุ3มตัวอย3าง  
 2. ด%านสถานท่ีและระยะเวลาในการวิจัย 
     สถานท่ีทำการวิจัย คือ โรงเรียนในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยการวิจัยในคร้ังน้ี เร่ิม
ศึกษาต้ังแต3 เดือน มกราคม พ.ศ. 2566 ถึง เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2567 
 3. ขอบเขตด%านตัวแปรท่ีใช%ในการศึกษา 
     ตัวแปรต>น คือ ภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรมของผู>บริหาร ประกอบด>วย 5 ด>าน ได>แก3  
1) การม ีว ิส ัยท ัศน V เช ิงนว ัตกรรม 2) การทำงานเป Jนท ีมและการม ีส 3วนร 3วมเช ิงนว ัตกรรม  
3) การมีทักษะการคิดสร>างสรรคVนวัตกรรม 4) การสร>างบรรยากาศแห3งองคVกรนวัตกรรม และ  
5) เครือข3ายการเรียนรู>นวัตกรรม  
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     ตัวแปรตาม คือ การจัดการเรียนรู>แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา  ประกอบด>วย 5 ด>าน 
ได>แก3 1) การใช>ประสบการณVการเร ียนรู >  2) การทำงานร3วมกัน 3) การใช>ทักษะการเร ียนรู>  
4) การลงมือปฏิบัติจริง และ 5) บทบาทผู>สอน  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 แนวคิดที่ใช>ในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรมของผู>บริหาร ใช>การสังเคราะหVแนวคิด
จาก ฐิตินันทV นันทะศรี (2562), ปุญญพัฒนV สิงหVจารยV (2564), สุริยา สรวงศิริ (2564), ชัดสกร พิกุลทอง 
(2565), บริพัฒนV สารผล (2565), ปèยโชติ รอดหลง (2565), สมพงษV เชือกพรม (2565), ไปรยา แลกะสิทธุV 
(2566), จันทรVศิริสิร (Chansirisira, 2022), คัญทัพ (Khanthap, 2022) และ ราหVแมน (Rahman, 
2016) และ การจัดการเรียนรู>แบบเชิงรุกของครูใช>การสังเคราะหVแนวคิดของ ปรียา สมพืช (2559), 
วิทวัส ดวงภุมเมศ และ วารีรัตนV แก>วอุไร (2560), พรพิมล สุขขาว (2560) สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขึ้นพื้นฐาน (2562), ยุพาพักตรV สะเดา และคณะ (2562) สุรัญญา ก>องวัฒนโกศล (2563),  
อนุสสรา เฉลิมศรี (2563), Mayers and Jones (เมเยอรV และ โจนสV, 1993), ฟèงสV (Fink, 2003) และ  
ริชารVดสัน (Richardson, 2015)  
 

ตัวแปรต%น 
(Independent Variable) 

 ตัวแปรตาม 
(Dependent Variable) 

ภาวะผู%นำเชิงนวัตกรรมของผู%บริหาร 
1) การมีวิสัยทัศน1เชิงนวัตกรรม  
2) การทำงานเป9นทีมและการมีส=วนร=วมเชิงนวัตกรรม  
3) การมีทักษะการคิดสรBางสรรค1นวัตกรรม  
4) บรรยากาศแห=งองค1กรนวัตกรรม 
5) เครือข=ายการเรียนรูBนวัตกรรม 

 การจัดการเรียนรู%แบบเชิงรุก 
ของครูในสถานศึกษา 

1) การใชBประสบการณ1การเรียนรูB  
2) การทำงานร=วมกัน  
3) การใชBทักษะการเรียนรูB  
4) การลงมือปฏิบัติจริง  
5) บทบาทผูBสอน 
 

 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 



 7 

นิยามคำศัพทCเฉพาะ 
 เพื่อให>งานวิจัยนี้มีความชัดเจนเกี่ยวกับความหมายของคำศัพทVที่ใช>ในการวิจัย ผู>วิจัยจึง
ได>กำหนดนิยามคำศัพทVเฉพาะเกี่ยวกับภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรมของผู>บริหารที่ส3งผลต3อการจัดการ
เรียนรู>แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ภาวะผู%นำเชิงนวัตรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู>นำท่ีมีความสามารถในการจูงใจหรือใช>
อิทธิพลต3อผู>ใต>บังคับบัญชา เพื่อให>ผู>ใต>บังคับบัญชาเกิดแนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม
อย3างสร>างสรรคV เพื่อให>บรรลุถึงเปcาหมาย และมีประสิทธิภาพ สร>างการเปลี่ยนแปลง โดยใช>ท้ัง
ความคิด วิธีการ กลยุทธ์ิ ในทำงานรูปแบบใหม3 ๆ เน>นความสัมพันธภาพของบุคลากรภายในองคVกรให>
สามารถทำงานร3วมกันได> สามารถรับมือและบริหารการเปล่ียนแปลงอย3างรวดเร็ว และความเส่ียงต3าง  ๆ
ที ่อาจะเกิดขึ ้นในอนาคต ตลอดจนเปJนผู >นำที ่จิตใจดี มีความเห็นอกเห็นใจบุคลากรในองคVกร
ประกอบด>วย องคVประกอบ 5 ด>าน ดังน้ี  
 1. การมีวิสัยทัศนVเชิงนวัตกรรม หมายถึง การมีวิสัยทัศนVเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู>บริหารสถานศึกษาที่มุ 3งมั ่นในการสร>างสรรคV ผลิต และพัฒนาสิ่งแปลกใหม3และ
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีวิสัยทัศนVที่ทันยุคทันสมัย มีความสามารถใน
การประเมินแนวโน>มของการเปลี่ยนแปลงในแวดวงการศึกษา กำหนดวิสัยทัศนVที่ชัดเจน ครอบคลุม
ทุกด>านและสอดคล>องกับบริบทขององคVกร สามารถปรับตัวเข>ากับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำสิ่งใหม3มา
ปรับใช>และปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาในอนาคต สามารถสื่อสารกับบุคลากรมีความเข>าใจวิสัยทัศนV
ได>อย3างชัดเจน มอบหมายวิธีการและนโยบายเพื่อให>บุคลากรสามารถปฏิบัติหน>าที่เพื่อให>เกิดผลลัพธV
ตามที่ตั ้งไว> ยอมรับที่จะปฏิบัติงาน เพื่อให>บรรลุวิสัยทัศนVนั ้น และนิเทศติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงาน เปJนตัวอย3างท่ีดี ปฏิบัติตามวิสัยทัศนV 
 2. การทำงานเปJนทีมและการมีส3วนร3วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู>บริหาร
สถานศึกษาที่มีคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่เปJนผู>นำทีมที่มีคุณภาพ ส3งเสริม กระตุ>นให>บุคลากรมีการ
ทำงานเป Jนท ีม ร 3วมใจในการทำงาน กำหนดบทบาทหน >าท ี ่ ของบ ุคลากรอย 3างช ัดเจน  
มีการกําหนดเปcาหมายร3วมกัน ทำงานไปในทิศทางเดียวกันและเปJนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีส3วนร3วมใน
การเสนอแนะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู> เพื่อร3วมแก>ไขปXญหา สร>างสัมพันธภาพที่ดี
ในสถานศึกษา สร>างความไว>เนื้อเชื่อใจระหว3างกัน สนับสนุนครูให>สร>างนวัตกรรมหรือนำนวัตกรรมมา
ประยุกตVใช>ในการทำงาน 
 3. การมีทักษะการคิดสร>างสรรคVนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู>บริหารสถานศึกษา
ท่ีมีความคิดสร>างสรรคV มีจิตนาการ เช่ือมโยงความรู>เดิมไปความรู>ใหม3 มีความยืดหยุ3น สามารถปรับตัว
เข>ากับสถานการณVต3าง ๆ หมั่นหาความรู>เพื่อพัฒนาความสามารถของตนเอง สามารถคิดหารูปแบบ
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ทางเลือกในการส3งเสริมหรือเปลี่ยนแปลงระบบการทำงาน สามารถทำงานเปJนทีมและมีส3วนร3วมกับ
บุคลากรภายในองคVกร อีกท้ังยอมรับความผิดพลาดในสถานการณVต3าง ๆ ท่ีอาจะเกิดข้ึน 
 4. บรรยากาศแห3งองคVกรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู>บริหาร สถานศึกษาใน
การให>ความสำคัญกับการสร>างวัฒนธรรมของสถานศึกษาให>เปJนองคVกรที่เห็นคุณค3าของนวัตกรรม  
จัดบรรยากาศ ส3งเสริม สนับสนุนให>บุคลากรในสถานศึกษาให>มีความพร>อม ในการแสวงหาความรู>จาก
แหล3งเรียนรู>ต3าง ๆ เพื่อสร>างสรรคV และพัฒนานวัตกรรม ใช>รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย  
นำเทคโนโลยีใหม3 ๆ เข>ามาใช>ในการทำงานเพื่อตอบสนองความต>องการของบุคลกร สร>างวัฒนธรรม
องคVกร การบริหารงานแบบกัลยาณมิตร แสดงศักยภาพท่ีดี เปJนต>นแบบให>แก3ครู   
 5. เครือข3ายการเรียนรู>นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู>บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึง
ความสามารถในการสร>างชุมชนแห3งการเรียนรู> เพื่อสร>างปฏิสัมพันธVและการแลกเปลี่ยนเรียนรู>อย3าง
สร>างสรรคVและอย3างเปJนมิตรระหว3างบุคลากรภายในและภายนอกองคVกร มีการระดมสมอง สรุป และ
สะท>อนผลการเรียนรู>ร3วมกัน เพื่อก3อให>เกิดแนวความคิดใหม3 ๆ จนเกิดเครือข3ายการเรียนรู>ที่เข>มแข็ง  
อีกท้ังบุคลากรในองคVกรต>องมีเปcาหมายท่ีชัดเจนร3วมกัน 
 การจัดการเรียนรู%แบบเชิงรุก หมายถึง การจัดที่เน>นให>ผู>เรียนมีบทบาทสำคัญในการ
เรียนรู> ผู>เรียนเปJนศูนยVกลาง มีโอกาสได>ลงมือปฏิบัติจริงไม3ใช3เพียงแค3การจดจำข>อมูล การจัดการเรียนรู>  
ใช>เทคนิค รูปแบบ กลวิธีการสอนที่หลากหลาย มีการสร>างสภาพแวดล>อมที่กระตุ>นและส3งเสริมผู>เรียน
ให>เกิดความตื่นตัวเพื่อกระตุ>นให>ผู>เรียนเกิดการเรียนรู> เปJนการเชื่อมโยงระหว3างความรู>เดิมกับความรู>
ใหม3เพื่อไปสู3กระบวนการประมวลผลอย3างเปJนระบบที่ก3อให>เกิดเปJนองคVความรู> ผ3านการอ3าน การ
เขียน การโต>ตอบ การแก>ปXญหา การวิเคราะหV การสังเคราะหV และการประเมินค3า ในระหว3าง 
การจัดการเรียนรู> ผู>เรียนต>องมีปฏิสัมพันธVกับบุคคลรอบข>าง ประกอบด>วย องคVประกอบ 5 ด>าน ดังน้ี 

1. การใช>ประสบการณVการเรียนรู> หมายถึง การสอนโดยการจัดประสบการณVท่ีให>ผู>เรียน
ได>รับประสบการณVตรงจะทำให>ผู>เรียนได>มีโอกาสที่จะนำความรู>มาใช>ในการปฏิบัติจริง การสอนนี้จะ
เน>นการสร>างการสรุปและการสะท>อนผลจากประสบการณVที่ได>รับ ผ3านการใช>ทักษะในการคิด การ
วิเคราะหVของตนเอง เพื่อให>เกิดแนวคิดและเจตคติใหม3โดยผ3านกิจกรรมการทดลองในห>องเรียนหรือ
การฝ†กประสบการณV 

2. การทำงานร3วมกัน หมายถึง การสอนแบบมีส3วนร3วมที่เน>นผู>เรียนเปJนสำคัญ โดยเปèด
โอกาสให>ผู>เรียนได>เลือกบทเรียนที่ต>องการเรียนรู> สามารถร3วมแสดงความคิดเห็นและออกแบบการ
จัดการเรียนรู>ด>วยตนเอง การทำงานร3วมกันในรูปแบบกิจกรรมกลุ3ม มีความคิดสร>างสรรคV ริเริ่มสิ่งใหม3 ๆ 
ผู>เรียนฝ†กทักษะการค>นคว>าหาความรู>ด>วยวิธีการต3าง ๆ  และนำองคVความรู>ที่ได>รับไปปรับใช>ควบคู3กับ
กระบวนการแก>ปXญหา สร>างสรรคV ริเริ่มสิ่งใหม3ๆ ร3วมกับผู>อื่น  โดยใช>ประสบการณVเดิมของผู>เรียนเปJน
องคVประกอบ  
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 3. การใช>ทักษะการเรียนรู> หมายถึง ผู>สอนให>ผู>เรียนใช>ทักษะและผสมผสานองคVความรู> 
เพื่อนำไปใช>ในชีวิตประจำวันและประกอบอาชีพในอนาคต  แสวงหาวิธีการหาคำตอบในการแก>ไข
ปXญหาในสถานการณVต3าง ๆ อย3างสร>างสรรคVและแปลกใหม3 ผู>เรียนมีการได>ใช>ทักษะการคิดระดับสูงใน 
การคิด วิเคราะหV สังเคราะหVและประเมินผลนำไปใช> รวมถึงใช>ทักษะในการสื่อสารมีการอภิปรายและ
วิพากษVระหว3างผู>เรียนด>วยกัน 
 4. การลงมือปฏิบัติจริง หมายถึง การฝ†กลงมือทำเพื่อก3อให>เกิดทักษะต3าง ๆ ตามความ
สนใจของผู>เรียนที่มุ 3งเน>นไปที่การใช>ประสบการณVผ3านสถานการณVจริงในชีวิตประจำวัน ผ3านการ
ออกแบบ ทำการทดลอง ศึกษาจากรณีศึกษา บทบาทสมมติ กิจกรรมสถานการณVจำลอง โดยให>
นักเรียนทำกิจกรรมรูปแบบกลุ3มผู>สอนดำเนินการควบคุม ดูแล ช3วยเหลือผู>เรียนฝ†กค>นคว>าหาความรู>
ด>วยตนเองผู>เรียนได>รับความรู>ทางด>านทฤษฎีและปฏิบัติ ทักษะการแก>ปXญหา และทักษะการคิดขั้นสูง
ผู >เร ียนมีการร3วมกันอภิปราย สรุปความคิดรวบยอดกับเพื ่อนร3วมชั ้น และมีการนำเสนอเพ่ือ
แลกเปล่ียนเรียนรู>ซ่ึงกันและกัน 

5. บทบาทผู>สอน หมายถึง ผู >สอนเปJนผู>ใฝiเรียนรู> มีความมุ3งมั ่น ตั้งใจและตื่นตัวใน 
การค>นคว>าหาความรู>เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเอง ติดตามข3าวสาร จัดรูปแบบการเรียนรู>ผู>เรียนเปJน
ศูนยVกลาง ผู>เรียนได>ลงมือปฏิบัติจริง เปèดโอกาสให>ผู>เรียนค>นคว>าหาความรู>และสร>างกระบวนการคิด
ด>วยตนเอง ออกแบบสถานการณVการเร ียนรู >ท ี ่หลากหลายและท>าทาย กระตุ >นให>ผ ู > เร ียนมี 
ความรับผิดชอบในการเรียนรู > ส3งเสริมให>ผู >เร ียนทำกิจกรรมต3าง ๆ ที ่เน>นนำไปใช>ได>จริงใน
ชีวิตประจำวันและมีการสะท>อนให>เห็นพัฒนาการของผู>เรียน จัดบรรยากาศและสภาพแวดล>อมให> 
เอื้อต3อการเรียนรู>ของผู>เรียน มีปฏิสัมพันธVซึ่งกันและกัน จัดแหล3งเรียนรู>ที่สำคัญ เปJนแหล3งความรู>
สำคัญสำหรับผู>เรียนในการแนะนำ ช3วยเหลือและสรุปบทเรียน 

ครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม หมายถึง ครูในหน3วยงานการศึกษาที่มีภารกิจ
เกี ่ยวข>องกับการจัดการศึกษา และส3งเสริมการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในส3วนของจังหวัด
สมุทรสงคราม ภายใต>สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 ผู %บริหาร หมายถึง ผู >อำนวยการโรงเรียน รองผู >อำนวยการหรือผู >ร ักษาการแทน
ผู>อำนวยการโรงเรียน ในจังหวัดสมุทรสงคราม ภายใต>สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 สถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม หมายถึง หน3วยงานการศึกษาที่มีภารกิจเกี่ยวข>อง
กับการจัดการศึกษา และส3งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในส3วนของจังหวัดสมุทรสงคราม ภายใต>
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
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ประโยชนCของการวิจัย 
 1. ผู>บริหารสถานศึกษาและผู>ท่ีเก่ียวข>องกับโรงเรียนในจังหวัดสมุทรสงคราม ได>รับทราบ
ข>อมูลเกี่ยวกับภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรมของผู>บริหารสถานศึกษาที่ส3งผลต3อการจัดการเรียนรู>แบบเชิงรุก
ของครู 

2. สถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงครามได>แนวทางที่เกี่ยวกับภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู>บริหารที่ส3งผลต3อการจัดการเรียนรู>แบบเชิงรุกของครูภายในสถานศึกษาสามารถนำไปประยุกตVใช>ใน
การปรับพฤติกรรม พัฒนาตนเอง พัฒนางานวิชาชีพ พัฒนาผู>บริหารสถานศึกษา 

3. ครูในสถานศึกษาได>แนวทางในการจัดการเรียนรู>แบบเชิงรุก สามารถนำไปประยุกตVใช>
ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ใช>ปรับพฤติกรรมและรูปแบบการสอน พัฒนาตนเอง เพ่ือ
ส3งผลให>เกิดประโยชนVแก3นักเรียนให>สามารถนำไปใช>ในการศึกษาต3อในระดับที่สูงขึ้นและประกอบ
อาชีพของตนเองในอนาคต 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข8อง 
 

การศึกษาวิจัยเรื ่อง ภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมของผู7บริหารสAงผลตAอการจัดการเรียน 
การสอนแบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยมีวัตถุประสงคM 1) ภาวะผู7นำเชิง
นวัตกรรมของผู 7บริหารสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม 2) การจัดการเรียนรู 7เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม และ 3) ภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมของผู7บริหารสถานศึกษาท่ีสAงผลตAอ
การจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยผู7วิจัยได7ศึกษา หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี โดยประกอบด7วย ดังน้ี 

1.  แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมของผู7บริหาร 
        1.1  ความหมายของภาวะผู7นำของผู7บริหาร 

         1.2  ความหมายของภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรม 
         1.3  ความสำคัญของภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรม 
         1.4  องคMประกอบของภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรม 
 2.  แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก  
         2.1  ความหมายของการจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก  
         2.2  หลักการ และทฤษฎี การจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก  
         2.3  องคMประกอบของการจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก 
 3 งานวิจัยท่ีเก่ียวข7อง 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู8นำเชิงนวัตกรรมของผู8บริหาร 
 

ความหมายของภาวะผู/นำของผู/บริหาร 
นักวิชาการได7ให7ความหมายของภาวะผู7นำของผู7บริหารไว7หลากหลาย ดังน้ี 
ชัยเสฏฐM พรหมศรี (2561 : 53) กลAาววAา ภาวะผู 7นำ หมายถึง กระบวนการที ่ผู 7นำ

สามารถสื่อสารเพื่อโน7มน7าว ชักจูง สร7างแรงจูงใจให7บุคลากรในองคMกรทำงานด7วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ เพ่ือให7บรรลุถึงเป̀าหมายรAวมกันภายในองคMกร 

 ธีรนันตM โมธรรม (2564 : 26) กลAาววAา ภาวะผู7นำ หมายถึง การกระทำของผู7นำท่ีกำหนด
ข ึ ้นเพ ื ่อนำบ ุคลากรภายใต 7การบ ังค ับบ ัญชาและสร 7างอ ิทธ ิพลให 7 เก ิดความกระต ือร ือร7น 
มีปฏิสัมพันธMที่ดีกับทุกคนในองคMกร ที่นำไปสูAความเข7าใจที่ชัดเจนเพื่อให7กิจกรรมขององคMกรเดินไปสูA
เป̀าหมายและประสบความสำเร็จ 

 ณัฏฐนิชา พลสีดา (2564 : 18) กลAาววAา ภาวะผู7นำ หมายถึง กระบวนการที่ผู7นำต7องทำ
ในการชี้นำสมาชิกหรือองคMกรเพื่อให7สามารถประสบความสำเร็จตามเป`าหมายที่กำหนดไว7 โดยใช7
ความรู7และทักษะในการสื่อสารวิสัยทัศนMอยAางชัดเจน และสามารถโน7มน7าว จูงใจ กระตุ7น และ
สนับสนุนบุคลากรในองคMกรให7ปฏิบัติงานด7วยความมุAงมั่นและกระตือรือร7นเพื่อสนับสนุนองคMกรด7วย
ความเต็มใจและยินดีท่ีจะรAวมมือเพ่ือนำไปสูAเป̀าหมายรAวมกัน 
 พัชราภรณM ลัมพMคิน (2564 : 14) กลAาววAา ภาวะผู7นำ หมายถึง กระบวนการที่ผู7นำหรือ
ผู7บริหาร มีความอำนาจที่เพียงพอเพื่อสร7างแรงจูงใจ กระตุ7น โน7มน7าว หรือใช7อิทธิพลตAอบุคคลเพ่ือ
กAอให7เกิดกิจกรรมตAาง ๆ และบรรลุผลสำเร็จตามเป̀าหมายท่ีต้ังไว7 
 บริพัฒนM สารผล (2565 : 16) กลAาววAา ภาวะผู7นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู7นำท่ีสามารถ
ใช7อำนาจและบทบาทของตนเพ่ือสร7างความยอมรับและกระตุ7นบุคคลอ่ืนให7ปฏิบัติตามเป̀าประสงคM 
 ดังนั้น จึงสรุปได7วAา ภาวะผู7นำ หมายถึง กระบวนการที่ผู7นำใช7อิทธิพล อำนาจ บทบาท
หน7าที ่ใช7ในการสื ่อสาร โน7มน7าว ชักจูง สร7างแรงจูงใจ ความมุ Aงมั ่น และความกระตือรือร7นใน 
การทำงานของบุคลากรภายในองคMกร มีปฏิสัมพันธMที่ดีและเปfนท่ียอมรับ เพื่อให7คนในองคMกรปฏิบัติ
ตามอยAางเต็มใจและเต็มความสามารถ ซึ่งจะสAงผลให7องคMกรประสบความสำเร็จและบรรลุถึงเป̀าหมาย
ท่ีกำหนดไว7 
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ความหมายของภาวะผู/นำเชิงนวัตกรรม 
นักวิชาการได7ให7ความหมายของภาวะผู 7นำเชิงนวัตกรรมของผู 7บริหารสถานศึกษา  

ไว7หลากหลาย ดังน้ี 
       จุรีวรรณ จันพลา (2557 : 37) กลAาววAา ภาวะผู 7นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู 7นำที ่มี
ความสามารถในการจูงใจหรือใช7อิทธิพลตAอผู7ใต7บังคับบัญชา เพื่อให7ผู7ใต7บังคับบัญชาเกิดแนวคิดหรือ
แรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม  
       เวียงวิวรรธนM ทำทูล (2557 : 28) กลAาววAา ภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง บุคลิกภาพ 
คุณลักษณะและบทบาทของผู7นำที่มีอิทธิพลตAอกระบวนการทำงานของผู7นำเองและบุคคลในหนAวยงาน
ด7วยวิธีแปลกใหมA เพื่อให7ประสบความสำเร็จตามเป`าหมายที่ตั้งไว7 เกิดการพัฒนาและสร7างมูลคAาที่สูงข้ึน
ให7แกAองคMกร 
       จ ีราภา ประพันธ Mพ ัฒนM (2560 : 40) กลAาววAา ภาวะผู 7นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง  
การประยุกตMใช7ความสามารถของผู7บริหารในการนำองคMกร ทั้งวิธีคิด วิธีการทำงาน แนวทางใหมA ๆ 
เพื ่อสร7างงานที่มีประสิทธิภาพ ประสานความรAวมมือเพื่อให7บรรลุเป`าหมายไปสูAการสร7างสรรคM
นวัตกรรมโดยคำนึงถึงปjจจัยตAาง ๆ เปfนองคMประกอบรAวม 

      กุลชลี จงเจริญ (2561 : 6) กลAาววAา ภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง การแสดงออกถึง
บุคลิกลักษณะของผู7นำที่มีสมรรถนะในการบริหาร ความสามารถในการเข7าใจและแก7ไขปjญหาท่ี
ซับซ7อนได7และสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางในการแก7ปjญหาได7ด7วยวิธีการใหมA ๆ ที่มีประสิทธิภาพ 
เน7นความสัมพันธMอันดีของบุคลากรภายในองคMกร บุคลากรภายในองคMกรมีความไว7เน้ือเชื่อใจกัน 
ตลอดจนการใช7บริบทของนวัตกรรมเพื่อให7บุคลากรสามารถสร7างนวัตกรรมจนสAงผลให7เกิดมูลคAา 
ผลลัพธMให7สูงข้ึน  

      ป ุญญพัฒนM ส ิงห MจารยM  (2564 : 33) กล Aาวว Aา ภาวะผู 7นำเช ิงนว ัตกรรม หมายถึง 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู 7นำที ่แสดงออกโดยใช7ความรู 7ความสามารถ ประสบการณM 
กระบวนการดำเนินงานของบุคคลที ่ม ีอ ิทธิพลสนับสนุนบุคลากรในองคMกรให7ปฏิบัต ิตามใน 
การขับเคลื่อนให7เกิดความคิดสร7างสรรคM สร7างนวัตกรรมใหมAหรือใช7นวัตกรรมเดิมและตัดแปลงให7
ทันสมัย นำไปสูAคุณภาพการจัดการเรียนรู7ของผู7เรียนท่ีผลสัมฤทธ์ิบรรลุตามวัตถุประสงคM 
       ซากีรM (Sagir, 2017 : 44-55) กลAาววAา ภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง รูปแบบความ
เปfนผู7นำและพฤติกรรมที่สAงเสริมและสนับสนุนนวัตกรรมภายในองคMกรที่เกี ่ยวข7องกับการสร7าง
วัฒนธรรมที่ให7คุณคAาและสAงเสริมความคิดใหมA ๆ การคิดนอกกรอบ และการท7าทายสภาพที่เปfนอยูA 
ผู7นำที่มีนวัตกรรมเปsดรับความเปfนไปได7ใหมA ๆ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และสร7างแรงบันดาลใจให7
ผู 7อื ่นทำเชAนเดียวกัน สAงเสริมสภาพแวดล7อมให7บุคลากรในองคMกรกล7าทดลอง และเรียนรู 7จาก 
ความล7มเหลว ความเปfนผู7นำเชิงนวัตกรรมถือเปfนสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนนวัตกรรมให7ประสบ
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ความสำเร็จและยั่งยืนภายในองคMกร สนับสนุนแกAบุคคลและทีมงานที่รับผิดชอบในการสร7างและนำ
แนวคิดเชิงนวัตกรรมไปใช7 มีวิสัยทัศนMแหAงการเปลี่ยนแปลงพร7อมรับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
การปรับเป`าหมายขององคMกรให7สอดคล7องกับกลยุทธMที่เปfนนวัตกรรม และการจัดการกระบวนการ
สร7างนวัตกรรมอยAางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ความเปfนผู7นำด7านนวัตกรรมเน7นย้ำถึงความสำคัญ
ของการทำงานรAวมกันและการทำงานเปfนทีม เนื่องจากตระหนักดีวAานวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จ
มักต7องใช7มุมมอง ความเช่ียวชาญ และทักษะท่ีหลากหลาย 
       ฟjงคM และคณะ (Funk & et al., 2022 : 6) กลAาววAา ภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
รูปแบบของภาวะผู7นำที่เกี ่ยวข7องกับการนำนวัตกรรมและความคิดสร7างสรรคMมาประยุกตMใช7เพ่ือ
บริหารจัดการบุคลากรและโครงการตAาง ๆ ผู 7นำที ่มีนวัตกรรมมักจะสร7างแรงบันดาลใจให7เกิด
ประสิทธิภาพการทำงานในรูปแบบใหมAและผAานแนวทางที่แตกตAางจากที่ใช7กันทั่วไป ความสามารถใน
การประยุกตMนวัตกรรมมีความสำคัญอยAางยิ่งในชAวงเวลาที่มีความไมAแนAนอน ความคลุมเครือ และ
ความเส่ียง  
       โจเซฟ (Joshep M, Marron, 2014 : 145-150) กลAาววAา ภาวะผู 7นำเชิงนวัตกรรม 
หมายถึง ภาวะของผู7นำที่มีความสามารถในการปรับตัวเข7ากับปjญหาที่ซับซ7อน และสภาพแวดล7อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีความคิดสร7างสรรคM สามารถแก7ไขปjญหาตAาง ๆ ได7 สามารถจัดลำดับ
ความสำคัญในการทำงานได7 เปfนผู7ที่มีจิตใจดี มีความเห็นอกเห็นใจผู7อื่น ความอุตสาหะ ความคิดเชิง
กุลยุทธM สามารถทำงานได7อยAางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
       จากการศึกษาความหมายของภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรม สามารถสรุปได7วAา ภาวะผู7นำเชิง
นวัตกรรม หมายถึง รูปแบบของผู7นำที่มีความสามารถในการจูงใจหรือใช7อิทธิพลตAอผู7ใต7บังคับบัญชา 
เพื่อให7ผู7ใต7บังคับบัญชาเกิดแนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมอยAางสร7างสรรคM เพื่อให7บรรลุ
ถึงเป`าหมาย และมีประสิทธิภาพ สร7างการเปลี่ยนแปลง โดยใช7ทั้งความคิด วิธีการ กลยุทธ์ิ ในทำงาน
รูปแบบใหมA ๆ เน7นความสัมพันธภาพของบุคลากรภายในองคMกรให7ทำงานรAวมกันได7 รับมือและบริหาร
การเปลี่ยนแปลงอยAางรวดเร็ว และความเสี ่ยงหรือข7อผิดพลาดตAาง ๆ ที่อาจะเกิดขึ ้นในอนาคต 
ตลอดจนเปfนผู7บริหารท่ีจิตใจดี มีความเห็นอกเห็นใจบุคลากรในองคMกร 

 
ความสำคัญของภาวะผู/นำเชิงนวัตกรรม 

      กุลชลี จงเจริญ (2561 : 7) กลAาววAา ภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญในการกำหนด
ทิศทางและเป`าหมายของการทำงานของบุคลากรภายในองคMกร โดยชAวยสAงเสริมและผลักดันให7
บุคลากรเกิดความคิดริเริ่มสร7างสรรคMและมุAงสูAผลลัพธMเดียวกัน เสริมสร7างความสัมพันธMและความเช่ือ
ใจในคณะทำงาน รวมถึงการขจัดปjญหาตAาง ๆ ด7วยวิธีการท่ีสร7างสรรคMและพัฒนาเครื่องมือและ
นวัตกรรมใหมA ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ อีกท้ังสร7างบรรยากาศแหAงองคMกรนวัตกรรมได7 
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อรพิน อิ่มรัตนM (2561 : 16-17) กลAาววAา ความสำคัญของภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรม ได7แกA 
พถติกรรมของผู7บริหารท่ีชAวยให7ผู7นำสามารถกำหนดทิศทางขององคMกรอยAางมีกลยุทธMเชิงนวัตกรรม 
ผู 7นำสามารถสร7างแรงบันดาลใจให7บุคลากรสามารถปฏิบัติงานไปสูAวิสัยทัศนMที ่ตั ้งไว7 บุคลากรมี 
ความรAวมมือรAวมใจในการทำงานกAอให7เกิดความสัมพันธMที่ดีระหวAางบุคลากรภายในองคMกร และชAวย
นำพาบุคลากรในการสร7างวัฒนธรรมองคMการท่ีเปfนประโยชนMตAอการสร7างนวัตกรรมได7 

คณิน คำแพง (2563 : 41) กลAาววAา ภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญมากตAอการ
พัฒนาองคMการหรือสถานศึกษา เพราะทุกองคMการหรือสถานศึกษา จะต7องประสบกับการเปล่ียนแปลง
ของโลกในปjจจุบัน ไมAวAาจะเปfนการแขAงขันทางด7านเศรษฐกิจ วิทยาศาสตรM เทคโนโลยี รวมถึง
ศักยภาพของพลเมืองดังนั้น หากผู7นำองคMการหรือสถานศึกษามีผู7นำเชิงนวัตกรรม ยAอมสAงผลให7
สามารถเตรียมรับมือและพัฒนาองคMการหรือสถานศึกษาให7ก7าวทันกับการเปล่ียนแปลง 

จีระศักด์ิ นามวงษM (2563 : 31) กลAาววAา ภาวะผู 7เชิงนวัตกรรม มีความสำคัญตAอ 
การบริหาร จัดการและควบคุมงานของบุคลากรในองคMกร กลAาวคือ การสAงเสริม เรAงเร7าและ 
จุดประกายให7บุคลากรสร7างสรรคMในการปฏิบัติงาน องคMกรมีเป`าประสงคMชัดเจนและบุคลากรมี 
ความเข7าใจไปในทิศทางเดียวกัน เกิดมิตรภาพที่ดีภายในคณะทำงาน บุคลากรภายในองคMกรสามารถ
ทำงานรAวมกันได7ด7วยความไว7ใจและเชื่อใจ สามารถจัดการและสAงเสริมให7บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
เพื่อบรรลุเป`าหมายและวิสัยทัศนMขององคMกร และสามารถกำหนดทิศทาง วางแผนกลยุทธMขององคMกร
ได7อยAางดี กลยุทธMในการแก7ไขปjญหาตAาง ๆ ด7วยวิธีการที่แปลกใหมA สร7างสรรคM การคิดค7นสิ่งประดิษฐM 
นวัตกรรมใหมA ๆ ในการพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนาองคMกร การบริหารจัดการด7วยวิธีการ
ทำงานในรูปแบบของเครือขAายและสามารถสร7างวัฒนธรรมองคMการเชิงนวัตกรรมได7 

        ฐิตินันทM นันทะศรี (2562 : 71) กลAาววAา ภาวะผู7นําเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญตAอการ
บริหารงานขององคMกร คือ ผู7นําที่มีทักษะ ความสามารถ มีความรู7 ความเข7าใจเกี่ยวกับการบริหารงาน
ในองคMกรท้ังระบบ 

วัชรพงศM ทัศนบรรจง (2563 : 27) กลAาววAา ภาวะผู7นําเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญตAอการ
บริหารงานเน่ืองจากเปfนผู7ท่ีสAงเสริมให7ผู7ท่ีอยูAใต7บังคับบัญชามีการมีพัฒนาตนเอง โดยการนำนวัตกรรม
เข7ามาใช7 

Loader, A. (2016, อ7างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2561 : 7) กลAาววAา ภาวะผู 7นําเชิง
นวัตกรรม มีความสำคัญ คือ 1) สามารถวางแผนอนาคตขององคMกรโดยใช7กลยุทธิ์เชิงนวัตกรรม  
โดยจะทำให7องคMกรมีความได7เปรียบในการแขAงขันในทุก ๆ ด7าน 2) บุคลากรภายในองคMกรสามารถ
ทำงานรAวมกันได7อยAางกลมกลืน มีความไว7ใจ เปfนหนึ ่งเดียวกัน เชื ่อใจในกลุ Aมงานของตนเอง  
3) เกิดประสิทธิภาพในการสื่อสารที่ชัดเจนและนำพาองคMกรไปสูAเป`าหมายด7วยวิธีการที่สร7างสรรคM  
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4) บุคลากรในองคMกรเกิดความคิดสร7างสรรคMและมีแรงบันดาลใจในการทำงาน 5) เกิดองคMกรแหAง
นวัตกรรมท่ีเน7นในการผลิตนวัตกรรม 

สรุปได7วAา ความสำคัญของภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมของผู7บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การชAวยสนับสนุน และผลักดันให7มีการสร7างนวัตกรรมมาใช7บริหารสถานศึกษา สนับสนุนแนวคิดใหมA ๆ 
การเปfนผู7นําเชิงนวัตกรรมที่มุAงเน7นการสร7างบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อตAอการคิดค7นนวัตกรรม 
บุคลากรภายในองคMกรสามารถทำงานรAวมกันด7วยความไว7ใจและเชื่อใจ ในเวลาเดียวกันก็สามารถนํา
ความคิดเชิงนวัตกรรมมาชAวยแก7ปjญหาและสร7างสรรคMนวัตกรรมที่จะนําไปสูA การสร7างสถานศึกษาให7
เปfนองคMกรแหAงนวัตกรรม 
 

องค<ประกอบของภาวะผู/นำเชิงนวัตกรรมของผู/บริหารสถานศึกษา 
นักวิชาการได7ให7องคMประกอบของภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมของผู7บริหารสถานศึกษา  

ไว7หลากหลาย ดังน้ี 
ฐิตินันทM นันทะศรี (2562 : 93-106) กลAาววAาองคMประกอบมี ดังนี้ 1) การมีบุคลิกภาพ

เชิงนวัตกรรม 2) การมีทักษะการคิดสร7างสรรคM 3) การมีว ิส ัยทัศนMเชิงนวัตกรรม นวัตกรรม  
4) การทำงานเปfนทีมและการมีสAวนรAวมเชิงนวัตกรรม และ 5) การแสดงบทบาทหน7าท่ีเชิงนวัตกรรม  

ปุญญพัฒนM สิงหMจารยM (2564 : 149-150) ได7ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
เสริมสร7างภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมของผู7บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ได7กลAาววAา องคMประกอบมี ดังนี้ 1) การสร7างบรรยากาศแหAงองคMกรนวัตกรรม  
2) การมีวิสัยทัศนMเชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร7างสรรคMนวัตกรรม และ 4) การทำงานเปfน
ทีมเชิงนวัตกรรม 

สุริยา สรวงศิริ  (2564 : 915) ได7ทำการวิจัยเรื ่อง องคMประกอบของภาวะผู 7นําเชิง
นวัตกรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 2 ได7กลAาววAา  
องคMประกอบมีดังน้ี 1) การคิดสร7างสรรคMนว ัตกรรม 2) การสร7างบรรยากาศเชิงนวตักรรม  
3) การสร7างเครือขAายเชิงนวัตกรรม และ 4) วิสัยทัศนMเชิงนวัตกรรม 

ชัดสกร พิกุลทอง (2565 : 178-192) ได7ทำการวิจัยเรื่อง องคMประกอบภาวะผู7นําเชิง
นวัตกรรมของผู7บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ได7กลAาววAา องคMประกอบมี ดังน้ี 1) ด7านเครือขAายการ
เรียนรู7 2) ด7านการทำงานเปfนทีม 3) ด7านการเรียนรู7ด7วยการนำตนเอง 4) ด7านเทคโนโลยียุคดิจิทัล  
5) ด7านการบูรณาการ และ 6) ด7านความคิดสร7างสรรคM  

บริพัฒนM สารผล (2565 : 34) ได7ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมของผู7บริหารท่ี
สAงผลตAอประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ได7กลAาววAา องคMประกอบมี ดังนี้ 1) การมีความคิดสร7างสรรคM 2) การมีวิสัยทัศนM
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การเปลี่ยนแปลง 3) การทำงานเปfนทีมและการมีสAวนรAวม 4) การบริหารความเสี่ยง และ 5) การสร7าง
องคMกรแหAงนวัตกรรม 

ปsยโชติ รอดหลง (2565 : 12) ได7ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมของผู7บริหาร
กับประสิทธ ิผลของโรงเร ียนมัธยมศึกษาจังหวัดช ัยนาท ได7กล Aาวว Aา องคMประกอบมี ด ังน้ี  
1) การสร7างบรรยากาศในการสร7างองคMกรแหAงนวัตกรรม 2) การคัดเลือกคนเพื่อสร7างสรรคMนวัตกรรม 
3) การสร7างทีม 4) การจัดการทีมนวัตกรรม 5) การให7รางวัลในการสร7างนวัตกรรม และ 6) การพัฒนาทักษะ 

สมพงษM เชือกพรม (2565 : 123-139) ได7ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมท่ี
สAงผลตAอการเปfนองคMการสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ได7
กลAาววAา องคMประกอบมี ดังนี้ 1) ด7านการสร7างบรรยากาศองคMการ 2) ด7านการมีวิสัยทัศนM 3) ด7านการ
มีสAวนรAวม และ 4) ด7านความคิดสร7างสรรคM  

ไปรยา แลกะสิทธุM (2566 : 79-92) ได7ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะ
ผู7นําเชิงนวัตกรรมของผู7บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดจันทบุรี เขต 2 ได7กลAาววAา องคMประกอบมี ดังน้ี1) การสร7างวิสัยทัศนMนวัตกรรม 2) การมีศรัทธา
และบารมี 3) การมีกลยุทธMนวัตกรรม และ 4) การเปfนนักสร7างเครือขAายนวัตกรรม 

จ ันทร Mศ ิร ิส ิร (Chansirisira, 2022 : 1-12) ได 7กล Aาวว Aา ภาวะผ ู 7นำเช ิงนว ัตกรรม
ประกอบด7วย 1) การสร7างวิสัยทัศนM 2) ความคิดสร7างสรรคM และ 3) บรรยากาศแหAงองคMกรนวัตกรรม 

คัญทัพ (Khanthap, 2022 : 51) ได7กลAาววAา ภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมประกอบด7วย 1) 
การบริหารความเสี ่ยง 2) ความสร7างสรรคMด7านนวัตกรรม 3) เครือขAายนวัตกรรม 4) กลยุทธMเชิง
นวัตกรรม และ 5) วิสัยทัศนMแหAงนวัตกรรม 
       ราห Mแมน (Rahman, 2016 : 206-223)  ได 7กล A าวว A า  ภาวะผ ู 7นำเช ิ งนว ัตกรรม 
ประกอบด7วย 1) องคMกรแหAงนวัตกรรม (Innovative Organization) 2) การจัดการนวัตกรรม 
(Management Innovations) 3) การมีปฏิสัมพันธMกับผู7ที่เกี่ยวข7อง (Interaction with stakeholders) และ 
4) ความฉลาดทางอารมณM (Emotional Intelligence)  
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ตารางท่ี 2.1  แสดงการสังเคราะหMองคMประกอบภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรม 
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1) การมีวิสัยทัศน$เชิงนวัตกรรม  P P P    P P  P P 7* 63.63 

2) การทำงานเปRนทีม  P P  P P P P     6* 54.54 

3) ทักษะการคิดสร/างสรรค$
นวัตกรรม  

P P P P P P P     7* 63.63 

4) การแสดงบทบาทหน/าที่เชิง
นวัตกรรม 

P     
 

     1 9.09 

5) การมีบุคลิกภาพเชิง
นวัตกรรม 

P     
 

     1 9.09 

6) บรรยากาศแหSงองค$กร
นวัตกรรม 

 P P   P P    P 5* 45.45 

7) การเรียนรู/ด/วยการนำตนเอง     P        1 9.09 

8) การบูรณาการ    P        1 9.09 

9) การใช/เทคโนโลย ี    P        1 9.09 

10) เครือขSายการเรียนรู/ 
นวัตกรรม 

  P P  
 

 P P P  5* 45.45 

11) การมีศรัทธาและบารม ี        P    1 9.09 

12) การมีกลยุทธ$นวัตกรรม        P  P  2 18.18 

13) ความฉลาดทางอารมณ$         P   1 9.09 

14) การจัดการนวัตกรรม      P   P   1 9.09 

15) การมีจริยธรรม            1 9.09 

16) การบริหารความเสี่ยง     P     P  3 27.27 

17) การมีวิสัยทัศน$แหSงการ
เปลี่ยนแปลง 

    P 
 

     2 18.18 

18) การให/รางวัลนวัตกรรม      P      1 9.09 

19) การพัฒนาทักษะ      P      1 9.09 
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จากตารางที่ 2.1 สรุปได7วAา องคMประกอบของภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมของผู7บริหาร
สถานศึกษาที่โดยใช7เกณฑMที่สอดคล7องกันตั้งที่ความถี่มากกวAาหรือเทAากับ 5 ตามที่ผู7วิจัยกำหนดน้ัน 
ประกอบด7วย 5 ด7าน  

1. การมีวิสัยทัศนMเชิงนวัตกรรม ได7รวมขอบขAายท่ีนักวิชาการและนักวิจัยได7กลAาวถึง ซ่ึงมี
ความหมายสอดคล7องกันเข7าเปfนขอบขAายเดียวกัน ได7แกA การมีวิสัยทัศนMเชิงนวัตกรรม การสร7าง
วิสัยทัศนMนวัตกรรม ด7านการมีวิสัยทัศนM วิสัยทัศนMแหAงนวัตกรรม และ การสร7างวิสัยทัศนM รวมความถ่ี
เทAากับ 7 คิดเปfนร7อยละ 63.63 โดยใช7ช่ือขอบขAายองคMประกอบวAา “ด7านการมีวิสัยทัศเชิงนวัตกรรม”  

2. การทำงานเปfนทีม ได7รวมขอบขAายที ่นักวิชาการและนักวิจัยได7กลAาวถึง ซึ ่งมี
ความหมายสอดคล7องเข7าเปfนขอบขAายเดียวกัน ได7แกA ด7านการทำงานเปfนทีม ด7านการมีสAวนรAวม  
การทำงานเปfนทีมและการมีสAวนรAวม และ การทำงานเปfนทีมเชิงนวัตกรรม และการทำงานเปfนทีม
และการมีสAวนรAวมเชิงนวัตกรรม รวมความถี่เทAากับ 6 คิดเปfนร7อยละ 54.54 โดยใช7ชื ่อขอบขAาย
องคMประกอบวAา “ด7านการทำงานเปfนทีม” 

3. การมีทักษะการคิดสร7างสรรคMนวัตกรรม ได7รวบรวมขอบขAายท่ีนักวิชาการและนักวิจัย
ได7กลAาวถึง ซึ่งมีความหมายสอดคล7องเข7าเปfนขอบขAายเดียวกัน ได7แกA การคิดสร7างสรรคM การมีทักษะ
การคิดสร7างสรรคMนวัตกรรม ด7านความคิดสร7างสรรคM การมีความคิดสร7างสรรคM และ ความสร7างสรรคM
ด7านนวัตกรรม รวมความถี ่เทAากับ 7 คิดเปfนร7อยละ 63.63 โดยใช7ชื ่อขอบขAายองคMประกอบวAา  
“ด7านการมีทักษะการคิดสร7างสรรคMนวัตกรรม” 

4. บรรยากาศแหAงองคMกรนวัตกรรม ได7รวบรวมขอบขAายที่นักวิชาการและนักวิจัยได7
กลAาวถึง ซึ ่งมีความหมายสอดคล7องเข7ากันเปfนขอบขAายเดียวกัน ได7แกA การสร7างบรรยากาศใน 
การสร7างองคMกรแหAงนวัตกรรม บรรยากาศแหAงองคMกรนวัตกรรม การสร7างบรรยากาศแหAงองคMกร
นวัตกรรม ด7านการสร7างบรรยากาศองคMการ รวมความถี่เทAากับ 5 คิดเปfนร7อยละ 45.45 โดยใช7ช่ือ
ขอบขAายองคMประกอบวAา “บรรยากาศแหAงองคMกรนวัตกรรม” 

5. เครือขAายการเรียนรู7นวัตกรรม ได7รวมขอบขAายที่นักวิชาการและนักวิจัยได7กลAาวถึง  
ซึ ่งมีความหมายสอดคล7องเข7ากันเปfนขอบขAายเดียวกัน ได7แกA การสร7างเครือขAายเชิงนวัตกรรม  
ด7านเครือขAายการเรียนรู7 การเปfนนักสร7างเครือขAายนวัตกรรม เครือขAายนวัตกรรม การมีปฏิสัมพันธMกับ
ผู 7ที ่เกี ่ยวข7อง รวมความถี ่เทAากับ 5 คิดเปfนร7อยละ 45.45 โดยใช7ชื ่อขอบขAายองคMประกอบวAา 
“เครือขAายการเรียนรู7นวัตกรรม" 

ผู 7วิจัยได7รวบรวมความหมายหรือคำจำกัดความของนักวิชาการไว7อยAางหลากหลาย  
ซึ่งอาจจะมีความแตกตAางกันไปในแตAละบริบทและสถานการณM ผู7วิจัยได7ศึกษา ค7นคว7า และเลือก
ความหมายท่ีมีความสอดคล7องกับหัวข7อของงานวิจัย ซ่ึงมีดังตAอไปน้ี 

 



 20 

การมีวิสัยทัศน<เชิงนวัตกรรม 
เวียงวิวรรธนM ท7าทูล (2557 : 7) กลAาววAา การมีวิสัยทัศนMเชิงนวัตกรรม หมายถึง ระดับ

การปฏิบัติที่ผู 7บริหารมุAงมั่นพัฒนาในด7านการผลิตนวัตกรรมเพื่อเพิ่มพูนคุณภาพการศึกษาไปสูAให7
บรรลุผลโดยต7องการประกอบด7วย การเปfนแบบอยAางที่ดี การปฏิบัติตามวิสัยทัศนM และการสื่อสาร
วิสัยทัศนM การสร7างวิสัยทัศนM 

จีราภา ประพันธMพัฒนM (2560 : 17) ได7กลAาวถึง การมีวิสัยทัศนMเชิงนวัตกรรม หมายถึง
การมีวิสัยทัศนMที่เข7ากับสถานการณMในปjจจุบันทันโลก สามารถกำหนดวิสัยทัศนM พันธกิจได7ชัดเจน 
กว7างไกล สามารถคาดคะแนการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเนื่องด7วยการปรับปลี่ยนของระบบการเรียน
การศึกษา โดยให7ความสนใจไปที่การสร7างสรรคMนวัตกรรมใหมA ๆ ที่ดีขึ้น และนำไปใช7เพื่อกAอเกิด
ผลลัพธMท่ีต7องการท่ีจะสAงผลให7นำพาองคMกรไปอยูAในระดับมาตรฐานท่ีสูงข้ึน  

ปวีณา กันกิน (2560 : 6) กลAาววAา การมีวิสัยทัศนMเชิงนวัตกรรม หมายถึง ระดับการ
ปฏิบัติของผู7บริหาร สถานศึกษาที่แสดงออกในการมุAงเน7นการสร7างวิสัยทัศนMที่เปลี่ยนแปลงไปสูAการ
สร7างนสรรคMเครื่องมือและนวัตกรรมใหมA ๆ เพื่อตอบโจทยMรูปแบบการศึกษาในอนาคตอีกทั้งชAวยเพ่ิม
คุณภาพงานทางวิชาการของสถานศึกษาไปสูAวิสัยทัศนMท่ีกำหนดไว7 

ดังนั ้น จึงสามารถสรุปได7วAา การมีวิสัยทัศนMเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู7บริหารสถานศึกษาที่มุAงมั่นในการสร7างสรรคM ผลิต และพัฒนาสิ่งแปลกใหมAและนวัตกรรมเพื่อเพ่ิม
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีวิสัยทัศนMท่ีทันยุคทันสมัย มีความสามารถในการประเมินแนวโน7ม
ของการเปลี่ยนแปลงในแวดวงการศึกษา กำหนดวิสัยทัศนMที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกด7านและสอดคล7อง
กับบริบทขององคMกร สามารถปรับตัวเข7ากับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำสิ่งใหมAมาปรับใช7และปรับปรุง 
พัฒนาสถานศึกษาในอนาคต สามารถสื่อสารกับบุคลากรมีความเข7าใจวิสัยทัศนMได7อยAางชัดเจน 
มอบหมายวิธีการและนโยบายเพื่อให7บุคลากรสามารถปฏิบัติหน7าที่เพื่อให7เกิดผลลัพธMตามที่ตั้งไว7 
ยอมรับที่จะปฏิบัติงาน เพื่อให7บรรลุวิสัยทัศนMนั้น และนิเทศติดตามประเมินผลการดำเนินงาน เปfน
ตัวอยAางท่ีดี ปฏิบัติตามวิสัยทัศนM 

การทำงานเปHนทีม 
อรพิน อิ่มรัตนM (2561 : 6) กลAาววAา การทำงานเปfนทีม หมายถึง ผู7บริหารมีการกําหนด

เป`าหมายรAวมกัน กระตุ 7นให7เกิดความรAวมมือ รAวมใจในการทำงาน มีสAวนรAวมในการเสนอแนะ 
ความคิดเห็นเพื่อรAวมแก7ไขปjญหา สร7างสัมพันธภาพที่ดีในสถานศึกษา สAงเสริมการทำงานให7บุคลากร 
มีการทำงานเปfนทีมและสร7างความไว7เนื้อเชื่อใจระหวAางกัน เปsดโอกาสให7ทุกคนสร7างสรรคMผลงาน
นวัตกรรมท่ีเปfนประโยชนMรAวมกัน  

ฐิตินันทM นันทะศรี (2562 : 14) กลAาววAา การทำงานเปfนทีม หมายถึง ลักษณะเดAนของ
ผู7บริหารสถานศึกษาที่สะท7อนถึงทักษะ ความรู7 ความเชี่ยวชาญ และประสบการณMในการบริหาร
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จัดการ รวมถึงความสามารถในการดำเนินงานอยAางคลAองแคลAวผAานการใช7กระบวนการทำงานรAวมกับ
ทีมในรูปแบบใหมA และการเปfนผู7นำที่มีศักยภาพสูง ผู7บริหารจะสAงเสริมการมีสAวนรAวมของบุคลากร
อยAางเต็มท่ี ซ่ึงสAงผลให7การทำงานดำเนินไปอยAางมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ 

ปุญญพัฒนM สิงหMจารยM (2564 : 47) กลAาววAา การทำงานเปfนทีม หมายถึงการรAวมกัน
กำหนดภารกิจและเป`าหมายให7สอดคล7องและเดินไปในทิศทางเดียวกันอยAางกลมเกลียว พร7อมสร7าง
ความสัมพันธMอันดีและความไว7วางใจระหวAางกัน ทำให7บุคลากรมีความมั่นใจในองคMกร การแสดงออก
ถึงความหAวงใยและการดูแลซึ่งกันและกันสAงผลให7การทำงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยการมอบหมาย
บทบาทและหน7าที่อยAางชัดเจนให7แกAบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งยังสนับสนุนให7ครูสร7างหรือปรับใช7
นวัตกรรมในการทำงาน พร7อมสAงเสริมการทำงานรAวมกันในการถAายทอดความรู7และแลกเปลี่ยน
ประสบการณMด7านนวัตกรรม เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการทำงานให7ดีย่ิงข้ึน 

ดังนั ้น สรุปได7วAา การทำงานเปfนทีม หมายถึง หมายถึง พฤติกรรมของผู 7บริหาร
สถานศึกษาที่มีคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่เปfนผู7นำทีมที่มีคุณภาพ สAงเสริม กระตุ7นให7บุคลากรมีการ
ทำงานเปfนทีม รAวมใจในการทำงาน กำหนดบทบาทหน7าที่ของบุคลากรอยAางชัดเจน มีการกําหนด
เป`าหมายรAวมกัน ทำงานไปในทิศทางเดียวกันและเปfนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีสAวนรAวมในการเสนอแนะ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู7 เพื่อรAวมแก7ไขปjญหา สร7างสัมพันธภาพที่ดีในสถานศึกษา 
สร7างความไว7เนื้อเชื่อใจระหวAางกัน สนับสนุนครูให7สร7างนวัตกรรมหรือนำนวัตกรรมมาประยุกตMใช7ใน
การทำงาน 
  
 การมีทักษะการคิดสร/างสรรค<นวัตกรรม 
 ปวีณา กันถิ่น (2560 : 7) กลAาววAา การมีทักษะการคิดสร7างสรรคMนวัตกรรม หมายถึง
ระดับการปฏิบัติของผู7บริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหมA ๆ เพื่อสAงเสริม การปฏิบัติงาน
ของครูและการแสวงหาความรู7ใหมA  ๆเพ่ือนํามาสูAการพัฒนาตนเองและ เปล่ียนแปลงระบบวิธีการทำงาน 
 คณิน คําแพง (2563 : 8) กลAาววAา การมีทักษะการคิดสร7างสรรคMนวัตกรรม หมายถึง 
พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู7บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกการมีจินตนาการ เชื่อมโยงความรู7เดิม
ไปสู AจินตนาการใหมA ๆ เรื ่องใหมA ๆ การทำงานเปfนทีมและมีสAวนรAวม การมีความยืดหยุ Aนและ 
การปรับตัวในการทำงานให7เข7ากับสถานการณMตAาง ๆ 
 จีระศักด์ิ นามวงษM (2563 : 9) กลAาววAา การมีทักษะการคิดสร7างสรรคMนวัตกรรมหมายถึง 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู7บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงการมีความคิดสร7างสรรคM ได7แกA 
ความยืดหยุAน จินตนาการ และการยอมรับความผิดพลาด 
 ดังนั้นจึงสรุปได7วAา การมีทักษะการคิดสร7างสรรคMนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู7บริหารสถานศึกษาที่มีความคิดสร7างสรรคM มีจิตนาการ เชื่อมโยงความรู7เดิมไปความรู7ใหมA มีความ
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ยืดหยุAน สามารถปรับตัวเข7ากับสถานการณMตAาง ๆ หมั่นหาความรู7เพื่อพัฒนาความสามารถของตนเอง 
สามารถคิดหารูปแบบทางเลือกในการสAงเสริมหรือเปลี่ยนแปลงระบบการทำงาน สามารถทำงานเปfนทีม
และมีสAวนรAวมกับบุคลากรภายในองคMกร อีกท้ังยอมรับความผิดพลาดในสถานการณMตAาง ๆ ท่ีอาจะเกิดข้ึน 
 
 บรรยากาศแหKงองค<กรนวัตกรรม 
 จีระศักด์ิ นามวงษM (2563 : 9) กลAาววAา บรรยากาศแหAงองคMกรนวัตกรรม หมายถึง 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู7บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสร7างบรรยากาศแหAงองคMการ
นวัตกรรม ได7แกA การมีวัฒนธรรมองคMการ การสร7างเครือขAาย และการใช7เทคโนโลยี 
 ปุญญพัฒนM สิงหMจารยM (2564 : 52) กลAาววAา บรรยากาศแหAงองคMกรนวัตกรรม หมายถึง 
การใช7ความรู7และประสบการณMในการบริหารงานแบบ กัลยาณมิตร แสดงศักยภาพท่ีดีท้ังภูมิรู7ภูมิธรรม 
เปfนต7นแบบให7แกAครูได7 สAงเสริมสร7าง แรงจูงใจให7บุคลากรเปfนรายบุคคลในการแสวงหาความรู7เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรม 
 นันทิยา ยิ้มรักษา (2565 : 884) กลAาววAา บรรยากาศแหAงองคMกรนวัตกรรม หมายถึง 
การวางแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาองคMกรเพื่อก7าวไปสูAองคMกรนวัตกรรม เน7นการสร7างวัฒนธรรม
ภายในองคMกร โดยให7ความสำคัญกับการสร7างบรรยากาศและสิ่งแวดล7อมที่สAงเสริมการสร7างสรรคM
นวัตกรรมใหมA ๆ สAงเสริมให7บุคลากรพัฒนาศักยภาพของตนเองอยAางเสมอภาคและเต็มที่ รวมถึงสร7าง
แรงจูงใจให7บุคลากรแสวงหาความรู7เพ่ือนำมาพัฒนานวัตกรรมและสร7างผลงานคุณภาพให7แกAองคMกร 

สรุปได7ว Aา บรรยากาศแหAงองคMกรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู 7บร ิหาร 
สถานศึกษาในการให7ความสำคัญกับการสร7างวัฒนธรรมของสถานศึกษาให7เปfนองคMกรที่เห็นคุณคAา
ของนวัตกรรม จัดบรรยากาศ สAงเสริม สนับสนุนให7บุคลากรในสถานศึกษาให7มีความพร7อม ในการ
แสวงหาความรู7จากแหลAงเรียนรู7ตAาง ๆ เพื่อสร7างสรรคM และพัฒนานวัตกรรม ใช7รูปแบบการปฏิบัติงาน
ที่หลากหลาย นำเทคโนโลยีใหมA ๆ เข7ามาใช7ในการทำงานเพื่อตอบสนองความต7องการของบุคลกร 
สร7างวัฒนธรรมองคMกร การบริหารงานแบบกัลยาณมิตร แสดงศักยภาพท่ีดี เปfนต7นแบบให7แกAครู   

 
 เครือขKายการเรียนรู/นวัตกรรม 
 สุร ิยา สรวงศิร ิ (2564 : 917) กลAาววAา เครือขAายการเรียนรู 7นวัตกรรม หมายถึง  
ทักษะและความสามารถในการจัดตั ้งชุมชนแหAงการเรียนรู 7ทางวิชาชีพ เพื ่อสร7างปฏิสัมพันธM 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู7 การรAวมกันแก7ไขปjญหาอยAางสร7างสรรคM อีกทั้งการรAวมมือกันในการทำงาน
เพ่ือให7สำเร็จตามเป̀าหมาย 
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 ชัดสกร พิกุลทอง (2565 : 186) กลAาววAา เครือขAายการเรียนรู 7นวัตกรรม หมายถึง  
การทำงานรAวมกันอยAางเปfนกัลยาณมิตรจนเกิดเครือขAายการเรียนรู7ที่เข7มแข็ง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู7
ซ่ึงกันและกัน มีการระดมสมอง จนกระท่ังสรุปองคMความรู7รAวมกันและสะท7อนผลการเรียนรู7  
 ไปรยา แลกะสิทธุ M (2566 : 90) กลAาววAา เครือขAายการเรียนรู 7นวัตกรรม หมายถึง 
บุคลากรมีเป`าหมายรAวมกันชัดเจน มีการทำงานรAวมกันและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู7และมีปฏิสัมพันธM
ซ่ึงกันและกัน  
 ราหMแมน (Rahman, 2016: 210) กลAาววAา เครือขAายการเรียนรู 7นวัตกรรม หมายถึง 
องคMกรต7องมีปฏิสัมพันธMกันระหวAางบุคลารในองคMกร และบุคคลที ่เกี ่ยวข7องภายนอกองคMกร  
เพ่ือกAอให7เกิดแนวคิดใหมAๆ  
   สรุปได7วAา เครือขAายการเรียนรู7นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู7บริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงถึงความสามารถในการสร7างชุมชนแหAงการเรียนรู7 เพื่อสร7างปฏิสัมพันธMและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู7อยAางสร7างสรรคMและอยAางเปfนมิตรระหวAางบุคลากรภายในและภายนอกองคMกร มีการระดม
สมอง สรุป และสะท7อนผลการเรียนรู7รAวมกัน เพื่อกAอให7เกิดแนวความคิดใหมA ๆ จนเกิดเครือขAายการ
เรียนรู7ท่ีเข7มแข็ง อีกท้ังบุคลากรในองคMกรต7องมีเป̀าหมายท่ีชัดเจนรAวมกัน  
 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู8แบบเชิงรุก  

ความหมายของการจัดการเรียนรู/แบบเชิงรุก 
       ไพศาล เครือแฮง (2556 : 21) ได7กลAาวไว7วAา การจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก (Active 
Learning) คือกระบวนการเรียนที่ผู7เรียนมีบทบาทหลักในการเข7ารAวมกิจกรรมการเรียนรู7 โดยเชื่อมโยง
เนื้อหากับประสบการณMที่มีอยูAเดิม และแยกแยะความรู7ที่เคยรู7กับสิ่งที่ได7เรียนรู7ใหมA ๆ ผู7เรียนสามารถ
ประเมินผลการเรียนรู7ของตนเอง เติมเต็มความรู7ที ่ขาด และสร7างองคMความรู7ใหมAได7อยAางมีระบบ  
เปfนการเรียนรู7ที่ลึกซึ้งกวAาแบบดั้งเดิมซึ่งเน7นการฟjงบรรยายและทAองจำ ในการเรียนแบบนี้ ผู7เรียนมี
ความกระตือรือร7นและพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหMอยAางมีแบบแผน รวมถึงการตัดสินใจอยAางมี
ประสิทธิภาพ ผู7สอนมีหน7าที่จัดสภาพแวดล7อมที่เอื้อตAอการเรียนรู7เชิงรุก เพื่อให7กระบวนการเรียน 
การสอนมีคุณภาพสูงสุด นอกจากนี้ การสอนแบบนี้ยังครอบคลุมถึงการประเมินผลและวิเคราะหMผล
การเรียนรู7 เพ่ือพัฒนาการสอนให7มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

กรวี นันทชาด (2562 : 16) ได7กลAาววAา การจัดการเรียนรู 7แบบเชิงรุก หมายถึง  
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีให7ความสำคัญกับการเรียนรู7โดยใช7เทคนิค รูปแบบ กลวิธีการสอนท่ี
แปลกใหมA ทันสมัย และหลากหลายเพ่ือท่ีผู7เรียนจะได7มีความสนใจและเกิดทักษะตAาง ๆ และออกแบบ
เรียนรู7โดยเน7นผู7เรียนเปfนศูนยMกลาง ให7ผู7เรียนได7ลงมือปฏิบัติจริง จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให7ผู7เรียน
เปfนผู7รAวมออกแบบการเรียนจัดการเรียนรู7  
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พลอยไพลิน นิลกรรณM (2562 : 1) ได7กลAาววAา การจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก หมายถึง 
การเรียนรู7ผAานการลงมือทำด7วยตัวผู7เรียนเอง ผู7สอนเปsดโอกาสให7ผู7เรียนได7รับทักษะการเรียนรู7ผAาน
ประสบการณM ไมAเน7นไปที่การบรรยายจากผู7สอน ผู7สอนต7องคิดค7นหากิจกรรมในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีทำให7ผู7เรียนเกิดปฏิสัมพันธMระหวAางกัน ใช7ทักษะการส่ือสาร เชAนการอAานและการเขียน ตลอดจน 
การวิเคราะหM การสังเคราะหM และทักษะการแก7ไขปjญหา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร (2564 : 5) ได7กลAาววAา การจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก
หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่มุAงเน7นให7ผู7เรียนมีโอกาสในการเข7ารAวมกิจกรรมโดยตรงผAานการปฏิบัติ
ด7วยตนเองและใช7ทักษะการคิดขั้นสูงเพื่อประมวลผลความรู7ที่ได7รับ ผู7เรียนจะเปลี่ยนบทบาทจากผู7รับสาร
กลายเปfนผู 7สร7างองคMความรู 7ด7วยตนเอง การเรียนรู 7แบบนี ้มีพื ้นฐานจากแนวคิดสำคัญสองประการ  
คือ 1) มนุษยMมีความต7องการเรียนรู7ตามธรรมชาติ และ 2) มนุษยMทุกคนมีรูปแบบการเรียนรู7ที่แตกตAางกัน  
ซ่ึงสะท7อนถึงความหลากหลายในกระบวนการเรียนรู7 

บอนลMเวล และ ไอสัน (Bonwell & Eison, 1991 : 2-5) ได7กลAาววAา การจัดการเรียนรู7
แบบเชิงรุก หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู7ที่เปsดโอกาสให7นักเรียนมีสAวนรAวมมากกวAาการรับฟjง 
โดยผู 7เรียนจะมีสAวนรAวมในกระบวนการการเรียนรู 7 ผู 7สอนจะเปfนผู 7นำเสนอเนื ้อหาความรู 7และ 
สร7างโอกาสให7นักเรียนได7ทำกิจกรรมเพิ่มเติม เชAน การอAาน การเขียน การอภิปราย และการแก7ปjญหา 
จะถูกนำเข7ามาในกระบวนการการเรียนรู7ของนักเรียนอยAางเปfนประจำ และในการจัดกิจกรรมการ
เร ียนรู 7 เหลAานี ้คร ูจะเน7นการพัฒนาทักษะการคิดขั ้นสูงของนักเร ียน เชAน การคิดวิเคราะหM  
การสังเคราะหM และการประเมินคAา โดยผู7สอนสามารถเลือกใช7วิธีการตAาง ๆ เพื่อกระตุ7นการเรียนรู7ของ
นักเรียน วิธีเหลAานี้รวมถึงการอภิปรายเพื่อเรียนรู7เทคนิคการตั้งคำถามเพื่อสAงเสริมการสำรวจและ
สืบค7นเรื่องที่เรียน การเขียนเรื่องสั้นและการแลกเปลี่ยนเรียนรู7กับเพื่อนในห7องเรียน และการนำเสนอ
หรือการแสดงบทบาทสมมติ 

Brame (เบรม, 2016 : 1) ได7กลAาววAา การจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก หมายถึง กิจกรรมท่ี
ผู7เรียนได7ลงมือปฏิบัติเพ่ือสร7างความรู7และความเข7าใจ กิจกรรมเหลAาน้ีมีความหลากหลายโดยมุAงเน7นให7
ผู7เรียนมีการคิดในระดับสูงขึ้น รวมถึงการมีสติความรู7 (Metacognition) เปfนหนึ่งองคMประกอบสำคัญ 
ซึ่งเปfนกระบวนการคิดของนักเรียนเกี่ยวกับการเรียนรู7ของตนเองและชAวยเชื่อมโยงระหวAางกิจกรรม
และการเรียนรู7ได7 

Mercat (เมอรMแคท, 2021 : 161) ได7กลAาววAา การจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก หมายถึง 
การสอนที ่เน7นผู 7เรียนอยู AในศูนยMกลาง โดยไมAจำกัดเพียงเนื ้อหาเทAานั ้น แตAมุ Aงเน7นให7ผู 7เรียนมี
ประสบการณMการเรียนรู 7ที ่มีความหมายและสAงเสริมทักษะการคิดระดับสูงและความสามารถใน 
การแก7ปjญหา มาตรฐานการเรียนรู7แบบเชิงรุกสAงเสริมการมีสAวนรAวม การรAวมมือ และการคิดอยAาง
วิจารณMระหวAางผู7เรียนด7วยกัน ซ่ึงสุดท7ายจะนำไปสูAความเข7าใจอยAางลึกซ้ึง 



 25 

จากการศึกษาความหมายของการจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก สรุปได7วAา การจัดการเรียนรู7
แบบเชิงรุก หมายถึง การจัดที่เน7นให7ผู 7เรียนเปfนบทบาทหลักในห7องเรียน ผู7เรียนเปfนศูนยMกลาง  
มีโอกาสได7ลงมือปฏิบัติด7วยตนเองไมAใชAเพียงแคAการจดจำข7อมูล มีปฏิสัมพันธM สื่อสาร พูดคุยกับบุคคล
รอบข7างมีการจัดการเรียนรู7 ใช7เทคนิค รูปแบบ กลวิธีการสอนที่หลากหลาย มีการสร7างสภาพแวดล7อม
ที่กระตุ7นและสAงเสริมผู7เรียนให7เกิดความตื่นตัว เปfนการเชื่อมโยงระหวAางความรู7เกAากับความรู7ที่ได7รับ
ใหมAเพื่อไปสูAกระบวนการประมวลผลอยAางเปfนระบบที่กAอให7เกิดเปfนองคMความรู7 ผAานการอAาน การ
เขียน การโต7ตอบ การแก7ปjญหา การวิเคราะหM การสังเคราะหM และการประเมินคAา   

 
หลักการและทฤษฎีการจัดการเรียนรู/เชิงรุก 
การจัดการเรียนรู7เชิงรุก เปfนการจัดการเรียนรู7ที่เน7นการพัฒนาทักษะโดยเน7นการสAงเสริมให7

ผู7เรียนนำความรู7ไปประยุกตMใช7และผสมผสานองคMความรู7ในการนำไปปรับใช7จริง แนวคิดนี้มีพื้นฐานมาจาก
แนวคิดทางการศึกษาที่เน7นการสร7างองคMความรู7ใหมA ทฤษฎีสรรคนิยม (Constructivist) ซึ่งมีรากฐานมา
จากทฤษฎีจิตวิทยาและปรัชญาทางการศึกษา โดยประกอบด7วยทฤษฎีหลัก ๆ ได7แกA  การพัฒนาการทาง
สติปjญญาของเพียเจทM (Piaget's Cognitive Development Theory) และทฤษฎีที่เน7นปฏิสัมพันธMและ
วัฒนธรรมของไวกอตสกี (Vygotsky’s Sociocultural Theory Of Cognitive Development)  ซึ ่งให7
ผู7เรียนเปfนผู7สร7างความรู7ใหมAด7วยตนเอง โดยใช7ความรู7ใหมAที่ได7รับมาใหมAผสมผสานกับประสบการณM
สAวนตัวที่ผAานมาในอดีตไปปรับประยุกตMใช7กับสถานการณMในชีวิตจริง รูปแบบการจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก
เปfนการเปลี ่ยนบทบาทผู 7เร ียนจาก ผู 7ฟjง (Passive learner) ให7กลายเปfน ผู 7เร ียนที ่กระตือรือร7น  
(Active leaner) กิจกรรมออกแบบจะสAงเสริมให7ผู7เรียนได7มีทักษะการเรียนรู7ผAานการสื่อสาร เชAน การอAาน  
และการเขียน จนถึงทักษะขั้นสูง  มีการเชื่อมโยงกับความรู7ใหมAและประสบการณMเดิมที่มีอยูA จนสร7างเปfน
องคMความรู7ของตนเอง (กรวี นันทชาด, 2562 : 16, ทิศนา แขมมณี, 2557 : 45, Pardjono, 2016: 176) 

การจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก (Active learning) พัฒนาให7ผู7เรียนมีความคงทนในการจดจำ
ความรู7ของตนเองได7นานมากกวAาการจัดการเรียนรู7แบบผู7เรียนเปfนเพียงผู7รับ เพราะการจัดการเรียนรู7แบบ
เชิงรุกทำงานรAวมกับระบบการทำงานของสมองด7านการจดจำ โดยความสามารถของสมอง คือ การจัดเก็บ
และจดจำสิ่งที่ผู7เรียนได7เรียนรู7ผAานการลงมือปฏิบัติและการโต7ตอบระหวAางเพื่อนรAวมห7องเรียน ผู7สอน 
สิ่งแวดล7อม บรรยากาศในห7องเรียน และองคMประกอบอื่น ๆ การเรียนรู7โดยให7ผู7เรียนได7ลงมือทำกิจกรรม
ตAาง ๆ ด7วยตนเองจะสAงผลให7สามารถกักเก็บและจดจำความรู7ไว7ในระบบความจำได7ในระยะยาว (Long 
term memory) ตามทฤษฎี พีระมิดแหAงการเรียนรู7ของ Edgar Dale ดังแผนภาพท่ี 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 : พีระมิดแหAงการเรียนรู7  (Dale, 1969 as cited in Hartog et al., 2014 : 6) 

 
จากแผนภาพ จะเห็นได7กวAา การจัดการเรียนรู7ผAานการอAาน ทAองจำ ผู7เรียนสามารถจดจำได7 

ร7อยละ 10 การจัดการเรียนรู7ผAานการฟjงบรรยายผู7เรียนจำได7 ร7อยละ 20 การจัดการเรียนรู7โดยการใช7
ภาพประกอบ ผู7เรียนสามารถจำได7 ร7อยละ 30 การจัดการเรียนรู7โดยการจัดประสบการณMผAานการ
รับชมสื่อวีดีทัศนM ภาพยนตรM นิทรรศการ การทดลอง การสาธิต และการไปทัศนศึกษา ผู7เรียนสามารถ
จดจำได7 ร7อยละ 50 การให7ผู7เรียนมีโอกาสในการค7นคว7าความรู7 พูดคุย อภิปราย ผู7เรียนเกิดการเรียนรู7 
ร7อยละ 70 และ การนำเสนองานด7านวิชาการ การเรียนรู7ผAานบทบาทสมมุติ หรือการได7ปฏิบัติใน
สภาพจริง จะทำให7เกิดการเรียนรู7สูงถึง ร7อยละ 90 ดังนั้นจึงสามารถกลAาวได7วAา การเรียนรู7ที่ดีที่สุด  
คือ การที ่ให7นักเรียนได7ลงมือปฏิบัติจริง การสอนที ่เปsดโอกาสให7นักเรียนได7มีโอกาสลงมือทำ  
รับประสบการณMตรง ปฏิบัติด 7วยตนเอง (Learning by Doing) มากกวAาการฟjงบรรยายเพียง 
อยAางเดียว ซ่ึงสอดคล7องกับแนวคิดของนักปรัชญาการศึกษาท่ีสำคัญ คือ จอหMน ดิวอ้ี (John Dewey) 

หลักการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก มีเป`าหมายเพื่อให7ผู7สอนจัดการ
เรียนรู7ท่ีเน7นให7ผู7เรียนลงมือปฏิบัติ เรียนรู7ด7วยตนเอง โดยมีแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข7อง 2 แนวคิด  

1. แนวค ิดของบล ูม (Bloom’s Taxonomy) น ักการศ ึกษาชาวอเมร ิ กัน  
มีความเชื่อวAา การจัดการเรียนรู7ที่จะบรรลุผลที่ดีและกAอให7เกิดประสิทธิภาพนั้น ผู7สอนต7องกำหนด
วัตถุประสงคM และเป`าหมายให7กระชับ ชัดเจนเพื ่อให7ผู 7สอนสามารถกำหนดทิศทาง รูปแบบใน 
การจัดการเรียนรู 7 รวมทั้งสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลได7อยAางถูกต7อง เหมาะสม  
โดยเรียกวAา การจำแนกวัตถุประสงคMทางการศึกษา (Taxonomy of Educational Objectives)  
ซ่ึงแบAงออกเปfน 3 ด7าน ได7แกA  

 1) ด7านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) หมายถึง การเรียนรู7ทางด7านความรู7
ความคิด การแก7ปjญหาตAาง ๆ จัดเปfนพฤติกรรมด7านสมองที่เกี่ยวกับสติปjญญา โดยประกอบด7วย 
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การเปลี่ยนระดับพฤติกรรมแบAงออกเปfน 6 ระดับ ได7แกA จำ (Remember) เข7าใจ (Understand) 
ประยุกต Mใช7  (Apply) ว ิ เคราะหM (Analyze) ส ังเคราะหM (Synthesize) ประเม ินค Aา (Evaluate)  
  2) ด 7านจ ิตพิส ัย ประกอบด7วย 5 พฤติกรรม ได 7แก A การร ับรู7  (Receive)  
การตอบสนอง (Respond) การสร7างคAานิยม (Value) การจัดระบบ (Organize) บุคลิกภาพ 
(Characterize) 

 3) ด7านทักษะพิสัย ซึ่งหมายถึง พฤติกรรมที่บAงช้ีถึงทักษะการทำงานได7อยAาง
ชำนาญซึ่งสามารถเห็นได7โดยตรง โดยแบAงออกเปfน 5 ขั้นได7แกA การรับรู7 เลียนแบบ (Imitation)  
การปรับให7เหมาะสม (Manipulation) การหาความถูกต7อง (Precision) การทำอยAางตAอเนื่อง (Articulation) 
และการทำได7อยAางเปfนธรรมชาติ (Naturalization) (Bloom, 1965 as cited in Crossland, 2015 : 33)  

2. แนวคิดสี ่เสาหลักทางการศึกษา (Four Pillars of Education) ซ่ึงประกอบด7วย 
การเรียนรู7 4 ลักษณะ ได7แกA  

 1) การเรียนเพื่อรู7 คือ การเรียนรู7เพื่อรู7ทุกสิ่งอยAางที่จะกAอเกิดประโยชนM การ
แสวงหาและตAอยอดความรู7 รวมถึงการสร7างความรู7ใหมA เพื่อนำไปสูAการเรียนรู7ที่สามารถนำไปปรับใช7
ในชีวิตประจำวันได7  

 2) การเรียนรู7เพื่อปฏิบัติจริง คือ การเรียนรู7เพื่อการลงมือทำ มุAงเน7นพัฒนา
ทักษะและความชำนาญในสมรรถนะทางด7านวิชาการและวิชาชีพ การทำงานรAวมกับผู7อื่น การนำไป
ปรับใช7ในชีวิตประจำวัน การได7เรียนรู7จากการปฏิบัติจริงเพื่อเปfนการเตรียมความพร7อมสูAการประกอบ
อาชีพในอนาคต 

 3) การเรียนรู7เพื่อที่จะใช7ชีวิตรAวมกัน และการเรียนรู7ที่จะใช7ชีวิตกับผู7อื ่น คือ  
การเรียนรู7เพื ่อการดำเนินชีวิตอยูAรAวมกับผู7อื ่นได7อยAางมีความสุข ทั้งการดำเนินชีวิตในการเรียน 
ครอบครัว สังคม และการทำงานเพื่อให7สามารถดำรงชีวิตได7อยAางมีคุณภาพ พร7อมทั้งสามารถสร7าง
ประโยชนMให7เกิดแกAสังคม การจัดการเรียนที่ให7ผู7เรียนสามารถปรับตัวและเข7าใจกับสังคมที่มีความ
หลากหลายทางด7าน วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อของแตAละบุคคลในสังคม หรือที่เรียกวAา สังคมพหุ
วัฒนธรรม  (Multicultural)  

 4) การเรียนรู 7เพื ่อชีวิต คือ การเรียนรู 7เพื ่อให7รู 7จักตัวเองอยAางถAองแท7 รู 7ถึง
ศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของตนเอง ให7เกิดประโยชนMตAอสังคม เลือกแนวทางการพัฒนาตนเอง
ตามศักยภาพ วางแผนการใช7ชีวิตในอนาคต การจัดการเรียนรู7ที่มุAงพัฒนาผู7เรียนทุกด7าน ทั้งด7านจิตใจ 
รAางกาย และ สติปjญญา ให7ความสำคัญกับจิตนาการและความคิดสร7างสรรคM ภาษาและวัฒนธรรม 
เพื่อพัฒนาให7ผู 7เรียนเปfนมนุษยMที ่สมบูรณM มีความรับผิดชอบตAอสังคม สิ่งแวดล7อม ปรับตัว และ
ปรับปรุงบุคลิภาพของตน เข7าใจตนเองและผู7อ่ืน (UNESCO, 2004 : 20-22) 

 



 28 

องค<ประกอบของการจัดการเรียนรู/เชิงรุก 
ปรียา สมพืช (2559 : 263) กลAาววAา องคMประกอบของการจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก 

ประกอบด7วย 4 องคMประกอบ ดังน้ี 
1) เปfนการออกแบบการเร ียนรู 7ท ี ่ส Aงเสริมให7ผ ู 7 เร ียนมีการสื ่อสาร พูดคุย 

ปฏิสัมพันธMกับผู7สอนและผู7เรียนโดยผู7เรียนมีโอกาสในการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู7 
2) จัดบรรยากาศที่สAงเสริมให7ผู7เรียนสืบค7นความรู7ด7วยวิธีการตามแบบฉบับของ

ตนเอง สามารถนำความรู7ไปบูรณาการและนำไปปรับใช7ได7 
3) ผู7สอนเปfนผู7กำกับ ดูแล และสนับสนุนในการจัดการเรียนรู7เพื่อให7นักเรียนได7 

ลงมือปฏิบัติด7วยตนเอง 
4) ผู7เรียนใช7ทักษะการการคิด การวิเคราะหM การสังเคราะหM การสร7างองคMความรู7 

จนกระท่ังผู7เรียนสามารถวัดผลประเมินผลได7ด7วยตนเองและเกิดประสบการณMการเรียนรู7 
วิทวัส ดวงภุมเมศ และ วารีรัตนM แก7วอุไร (2560 : 1-14) กลAาววAา องคMประกอบของการ

เรียนรู7แบบเชิงรุก ประกอบด7วย 5 องคMประกอบ ดังน้ี 
1) การสร7างบรรยากาศในชั้นเรียนและเร7าให7ผู7เรียนความสงสัยในการแก7ปjญหา

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู7ควรเริ่มต7นด7วยการนำเข7าสูAบทเนียนเพื่อสร7างบรรยากาศให7ผู7เรียนอยากรู7
อยากเห็นและให7ความสนใจกับสิ่งที่กำลังจะได7ศึกษา มีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรู7ซึ่งกันและ
กัน กระตุ7นให7ใช7ความรู7จากประสบการณMเดิม อธิบายหรือหาคำตอบกับสถานการณMหรือปjญหา 

2) การจัดกิจกรรมควรเปfนกิจกรรมกลุ AมยAอย กระตุ 7นให7นักเรียนใช7ทักษะ
กระบวนการคิด จำแนก วิเคราะหM กำหนดประเด็น และทำความเข7าใจของสถานการณMหรือปjญหาท่ี
กำลังเผชิญหรือสถานการณMท่ีถูกกำหนดข้ึนและรAวมกันวางแผน กระจายหน7าท่ีในการทำงาน ใช7ทักษะ
การแก7ปjญหากำหนดกรอบวิธีการและการลงมือปฏิบัติ อยAางเปfนระบบจากแหลAงเรียนรู7ตAาง ๆ 

3) การสรุปผลการเรียนรู7และสร7างองคMความรู7 การจัดกิจกรรมการเรียนรู7 ผู7เรียน
ควรมีโอกาสในการสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู7แสดงแนวคิดในการแก7ปjญหาอยAาง สร7างสรรคMและ 
เปfนระบบ ตลอดจนนำเสนอผลการเรียนรู7หรือองคMความรู7ด7วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

4) การตAอยอดความรู7สูAนวัตกรรม เปfนการนำความรู7ที่ได7ไปบูรณาการกับ วิชาอ่ืน 
เพื่อสร7างผลงานหรือขึ้นงานขึ้นมาใหมA โดยผู7เรียนมีอิสระในการเลือกที่จะสร7างสรรคMหรือออกแบบ
นวัตกรรมของตนเอง ในลักษณะของผลงานที่เปfนรายบุคคลหรือรายกลุAมและสามารถเผยแพรAออกสูA
สาธารณะและนำไปใช7ให7เกิดประโยชนMใช7ได7จริง 

5) การประเมินผลการเรียนรู7เปfนการประเมินเพื่อการเรียนรู7 (Assessment for 
Learning) โดยทำการประเมินผAานการเร ียนรู 7ตลอดทั ้งกระบวนการ และผลของการเร ียนรู7  
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โดยประเมินผAานครูและนักเรียนด7วยกันเอง ผู7สอนกระตุ7นให7นักเรียนอภิปรายรAวมกัน แสดงความ
คิดเห็น แลกเปล่ียนเรียนรู7 และสรุปองคMความรู7รAวมกันท้ังช้ันเรียน 

พรพิมล สุขขาว (2560 : 21) กลAาววAา องคMประกอบของการจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก 
ประกอบด7วย การจัดการเรียนรู7ที่ประกอบด7วยกิจกรรมที่เน7นกระบวนการคิดขั้นสูง และการวิเคราะหM
ในการแก7ปjญหา มีการจัดสภาพแวดล7อมที่เอื้อตAอการให7นักเรียนแสวงหาความรู7 การจัดรูปแบบการ
การเรียนรู7ที่หลากหลายผAานการเรียนแบบกลุAม เพื่อให7ผู7เรียนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู7ระหวAางกัน  
ครูเปfนผู7ชี้แนะประสบการณM คอยอำนวยความสะดวกให7กับผู7เรียนเพื่อให7ผู7เรียนเกิดการเรียนรู7ด7วย
ตนเอง และมีความมุAงม่ัน ต้ังใจ และต่ืนตัวในการเรียนรู7อยูAตลอดเวลา 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน (2562 : 5) กลAาววAา องคMประกอบของ
การจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก ประกอบด7วย 4 องคMประกอบ ดังน้ี 

1) การออกแบบการเรียนรู7เพื่อให7ผู7เรียนได7ใช7ทักษะการคิด และได7ลงมือทำจริง 
สามารถนำไปประยุกตMใช7ในชีวิตประจำวัน 

2) การเลือกใช7เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อการเรียนรู7 นวัตกรรมและแหลAงเรียนรู7ท่ี
สAงเสริมให7ผู7เรียนเกิดการเรียนรู7 

3) มีการจัดบรรยากาศและการจัดการช้ันเรียนให7มีสภาพแวดล7อมสAงเสริมการเรียนรู7 
4) มีการตรวจสอบ แลกเปลี่ยนเรียนรู7 วัดผลประเมินผลผู7เรียนอยAางเปfนระบบ 

การนำผลข7อมูลสะท7อนกลับจากการวัดผลและประเมินผลมาใช7ในการพัฒนาผู7เรียนให7อยูAในระดับท่ีดีข้ึน 
ยุพาพักตรM สะเดา และคณะ (2562 : 127) กลAาววAา องคMประกอบของการจัดการเรียนรู7

แบบเชิงรุก ประกอบด7วย 7 องคMประกอบ ดังน้ี 
1) เปfนการเพ่ิมพูนทักษะการคิดแก7ปjญหาและนำองคMความรู7ไปปรับใช7ในชีวิต 
2) จัดรูปแบบการเรียนรู7โดยให7เรียนเปfนสำคัญ 
3) ผู7เรียนมีโอกาสในการออกแบบการเรียนรู7และสร7างทักษะ การเรียนรู7แบบ

รAวมมือรAวมใจ 
4) ผู7เรียนรู7จักกระบวนการทำงานกลุAม มีความรับผิดชอบตAอการเรียน 
5) ผู7เรียนบูรณาการและผสมผสานข7อมูลขAาวสารสารสนเทศสูAทักษะการคิดข้ันสูง 
6) ผู7สอนเปfนผู7ดูแลการจัดการเรียนการสอนโดยมุAงเน7นให7ผู7เรียนได7ลงมือปฏิบัติจริง 
7) ผู7เรียนเกิดทักษะ องคMความรู7จากประสบการณMท่ีได7เรียนรู7และการสรุปองคMความรู7 

สุรัญญา ก7องวัฒนโกศล (2563 : 35) กลAาววAา องคMประกอบของการจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก มีดังน้ี 
1) เปfนการสร7างเสริมความสามารถทักษะการคิดและการนำไปใช7ในชีวิตประจำวัน 
2) ผู7เรียนเปfนหลักในการจัดการเรียนรู7 
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3) ผู7เรียนมีโอกาสในการออกแบบการเรียนรู7และสร7างองคMความรู7จากการทำงาน
รAวมกันระหวAาง ผู7สอนและผู7เรียนด7วยกันเอง 

4) ผู7เรียนได7เรียนรู7คุณลักษณะอันพึงประสงคMและการบริหารความรับผิดชอบ 
5) การจัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนนำได7นำข7อมูลสารสนเทศมาปรับใช7 
6) ผู7สอนเปfนผู7สนับสนุน ชAวยเหลือ สAงเสริมการเรียนรู7ของผู7เรียน 
7) ผู7เรียนเกิดทักษะและองคMความรู7จากการการลงมือทำจริงและการสรุปองคMความรู7 

อนุสสรา เฉลิมศรี (2563: 22) กลAาววAา การจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก ประกอบด7วยหลาย
องคMประกอบท่ีผู7สอนสามารถนำมาใช7ในกิจกรรมการเรียนรู7เพื่อสร7างประสบการณMการเรียนรู7ท่ีมีสAวนรAวมจาก
นักเรียน ประกอบด7วยการฟjง การพูด การอAาน การเขียน และการสะท7อนคิด เพื่อเสริมสร7างการเรียนรู7อยAาง
เข7มข7น ผู7สอนสร7างประสบการณMที่ชAวยให7ผู7เรียนได7ลงมือปฏิบัติ สังเกตสิ่งตAาง ๆ และสะท7อนคิด ผู7สอน
สามารถใช7วิธีการสอนที่แตกตAางกันได7 เชAน การทำงานเปfนกลุAม การอภิปราย การเขียนบทความ การ
แก7ปjญหา และการใช7สถานการณMจำลอง เพื่อให7การเรียนรู7มีความหลากหลายและนAาสนใจมากขึ้น อีกท้ัง
ผู7สอนต7องมีการใช7สื่อ ทรัพยากร และแหลAงเรียนรู7ตAาง ๆ เพื่อเสริมสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู7 และเปsด
โอกาสให7ผู7เรียนได7เรียนรู7และนำความรู7มาประยุกตMใช7ในสถานการณMชีวิตของตนเองอยAางเหมาะสม 

Mayers and Jones (เมเยอรM และ โจนสM, 1993 : 19-20) กลAาววAา องคMประกอบการ
จัดการเรียนรู7แบบเชิงรุกประกอบด7วย 3 องคMประกอบ ดังน้ี 

1) ปjจจัยพื ้นฐาน (Basic Elements) โดยประกอบด7วยทักษะการสื ่อสารท้ัง  
4 ด7าน ได7แกA การฟjง การพูด การอAาน และการเขียน รวมถึงการสะท7อนความคิด 

2) กลยุทธMการเรียนรู7 (Learning Strategies) โดยประกอบด7วย การจัดการเรียนรู7ผAาน
การรAวมมือในการทำงาน การทำงานกลุAมขนาดเล็ก การเรียนรู7ผAานกรณีศึกษา การใช7สถานการณMจำลอง 

3) ทรัพยากรในการสอน (Teaching Resources) โดยประกอบด7วย การอAาน
บทความ การมอบหมายภาระงาน การให7ความรู7โดยผู7เชี่ยวชาญ และการใช7เทคโนโลยีและอุปกรณM
ทางการศึกษา 

ฟsงสM (Fink, 2003 : 104-105) กลAาววAา องคMประกอบของการจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก 
ได7แกA การจัดการเรียนรู7ที่ให7ที่ให7ผู7เรียนได7รับประสบการณMจากการเรียนรู7 อาจได7มาจากการปฏิบัติ 
การสังเกต การสะท7อนคิด และการปฏิบัติหมายถึง การเรียนรู7กิจกรรมที่ผู7เรียนได7ลงมือทำด7วยตนเอง
เกี่ยวกับสิ่งที่ผู7สอนต7องการถAายทอด อาจเปfนการออกแบบกิจกรรม การโต7วาที การเขียนบรรยาย  
การนำเสนอข7อมูล รวมถึงการสังเกตจากสิ่งที่ได7ดูและรับชมจากเพื่อนรAวมชั้นเรียน หรือ ผู7สอน  
และการสะท7อนคิดเปfนวิธีการในการเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนรู7และวิธีการเพื่อสร7างความเข7าใจของตนเอง 
โดยสามารถทำเพียงคนเดียวหรือทำรAวมกับผู7อ่ืน 
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 ประสบการณ) 

- การปฏิบัติ, การสังเกต 
- การสาธิต ทดลอง 

 

 

ข,อมูล และ ความคิด 
- การเข6าถึงข6อมูลทั้งในและนอกห6องเรียน 

การสะท,อนคิด 
- เขียนข6อความสั้น ๆ 1 นาที, แฟHมสะสมงาน 

 
ภาพท่ี 2.2 : องคMประกอบรวมของการจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก 

 
ริชารMดสัน (Richardson, 2015 : 7) กลAาววAา องคMประกอบพ้ืนฐานของการจัดการเรียนรู7

แบบเชิงรุก คือ ผู7สอนเปsดโอกาสให7ผู7เรียนได7เข7ารAวมในกระบวนการเรียนรู7โดยการพูด การเขียน  
การอAาน และการสะท7อนคิด โดยสามารถทำได7ด7วยวิธีการดังนี ้ 1) กิจกรรมเดี ่ยว 2) กิจกรรมคูA  
3) กิจกรรมกลุAมขนาดเล็ก และ 4) การทำโครงงานรAวมกัน 

จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข7อง ผู7วิจัยได7สังเคราะหM จากแนวคิดของ
นักวิจัยและนักวิชาการหลายทAานแสดงรายละเอียดการสังเคราะหM ดังตารางท่ี 2.1 
 
ตารางท่ี 2.2  แสดงการสังเคราะหMองคMประกอบของการจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก  
 

องค$ประกอบการจัด 
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1) ประสบการณ$ในการเรียนรู/ P      P P P P P 
  

6* 60.0
0 

2) การทำงานรSวมกัน  P P P   P P P P P P 9* 90.00 

3) การใช/ทักษะการเรียนรู/  P P  P P P P P   P 8* 80.0
0 

4) การลงมือปฏิบัติจริง P   P P   P P   P   6* 60.00 
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ตารางท่ี 2.2  ตAอ 

องค$ประกอบการจัด 
การเรียนรู/แบบเชิงรุก 
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5) สภาพแวดล/อม บรรยากาศใน
ชั้นเรียน 

 P P   P  P   4 40.00 

6) บทบาทผู/สอน P P  P P P   P P 7* 70.00 

7) การนำไปประยุกต$ใช/ใน
ชีวิตประจำวัน 

P   P P P P     50.00 

8) การสรุปผลการเรียนรู/ องค$ความรู/   P  P   P   3 30.00 

9) การใช/สื่อและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   P    P   2 20.00 

10) การตSอยอดสูSนวัตกรรม การ
สร/างสรรค$ผลงานใหมS 

  P        1 10.00 

11) การบูรณาการกับวิชาอื่น P  P        2 20.00 

12) การวัดผลและประเมินผล P  P P       3 30.00 

13) การสะท/อนผลการประเมิน
มาใช/พัฒนาตSอ 

   P       1 10.00 

 
จากตารางที่ 2.2 สรุปได7วAา องคMประกอบของการจัดการเรียนรู7แบบเชิงรุก โดยใช7เกณฑM

ข7อที่สอดคล7องกัน โดยมีความถี่มากกวAาหรือเทAากับ 6 ขึ้นไป ที่ผู7วิจัยกำหนดขึ้น ประกอบด7วย 5 ด7าน 
ได7แกA 1) ประสบการณMการเรียนรู7 2) การทำงานรAวมกัน 3) การใช7ทักษะการเรียนรู7 4) การลงมือ
ปฏิบัติจริง และ 5) บทบาทผู7สอน โดยมีรายละเอียดเน้ือหาดังน้ี 

ประสบการณ<การเรียนรู/  
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560 : 1) กลAาววAา ประสบการณMการเรียนรู7 

หมายถึง การที่ผู7สอนจัดประสบการณMการเรียนรู7ให7แกAผู7เรียน จากนั้นผู7เรียนได7รับการสAงเสริมให7สรุป
ส่ิงตAาง ๆ ท่ีได7จากประสบการณMออกมาเพ่ือกAอให7เกิดแนวคิด เจตคติ และทักษะท่ีแตกตAางจากเดิม 

ศิริกมล ตาน7อย และ พรภวิษยM เพ็งเอียด (2566 : ออนไลนM) กลAาววAา ประสบการณM 
การเรียนรู7 หมายถึง วิธีการจัดรูปแบบการเรียนรู7ที ่ให7ผู 7เรียนได7รับประสบการณMตรง เรียนรู7จาก 
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การลงมือทำจริง มุAงเน7นที่การสะท7อนผลการเรียนรู7 กิจกรรมอาจเปfนการทดลองในห7องปฏิบัติการ 
การฝ™กงาน การฝ™กประสบการณM 

ทรัพยMสิริ เสนีวงศM ณ อยุธยา และ คณะ (2564 : 121) กลAาววAา ประสบการณMการเรียนรู7 
หมายถึง การเรียนรู7จากการได7ลงมือปฏิบัติจริงหรือผAานประสบการณMตรง และผู7สอนกระตุ7นให7ผู7เรียน
สะท7อนสิ่งที่ได7เรียนรู7โดยใช7ทักษะการคิด การวิเคราะหM ความคิดของตนออกมา เพื่อกAอให7เกิดทักษะ
แนวคิดและนวัตกรรมใหมA ๆ  

ดังนั้นจึงสรุปได7วAา ประสบการณMการเรียนรู7 หมายถึง การสอนโดยการจัดประสบการณM
ท่ีที่ให7ผู7เรียนได7รับประสบการณMตรงจะทำให7ผู7เรียนได7มีโอกาสที่จะนำความรู7มาใช7ในการปฏิบัติจริง 
การสอนนี้จะเน7นการสร7างการสรุปและการสะท7อนผลจากประสบการณMที่ได7รับ ผAานการใช7ทักษะใน
การคิด การวิเคราะหMของตนเอง เพื่อให7เกิดแนวคิดและเจตคติใหมAโดยผAานกิจกรรมการทดลองใน
ห7องเรียนหรือการฝ™กประสบการณM 

 
การทำงานรKวมกัน 
แสงดาว ถิ่นหารวงษM (2558 : 4) กลAาววAา การทำงานรAวมกัน หมายถึง การให7ผู7เรียนได7 

มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจเลือกบทเรียนที่ต7องการเรียนรู7 ผAานการทำงานรAวมกันกับ
เพื่อนรAวมชั้นเรียนในรูปแบบกิจกรรมกลุAม การฝ™กฝนทักษะการค7นคว7าหาความรู7ด7วยตนเองด7วย
วิธีการตAาง ๆ และการฝ™กการแก7ไขปjญหารAวมกับผู7อ่ืน 

ปรียา สมพืช (2559 : 49) กลAาววAา การเรียนรู7แบบมีสAวนรAวม เปfนการให7นักเรียนเปfน
สAวนหนึ่งในการออกแบบการจัดการเรียนรู7 สามารถรAวมแสดงความคิดเห็น โดยใช7ประสบการณMเดิม
ของผู7เรียนเปfนองคMประกอบ เพื่อให7ผู7เรียนมีความคิดสร7างสรรคM ริเริ่มสิ่งใหมA ๆ สามารถแก7ปjญหาและ
นำองคMความรู7ท่ีได7รับไปปรับใช7ควบคูAกับกระบวนการแก7ปjญหา 

ธนัฏฐา คุณสุข (2565 : 48) กลAาววAา การทำงานรAวมกัน หมายถึง การจัดการเรียน 
การสอนที ่เน7นผู 7เรียนเปfนศูนยMกลาง (Student-Centered Learning) ผู 7เรียนมีสAวนรAวมในการ
ออกแบบข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู7ในห7องเรียน โดยอ7างอิงจากประสบการณMเดิมของผู7เรียน  

ดังน้ันจึงสรุปได7วAา การทำงานรAวมกัน หมายถึง การเรียนรู7แบบมีสAวนรAวมท่ีให7ผู7เรียนเปfน
ศูนยMกลาง โดยเปsดโอกาสให7ผู7เรียนได7เลือกบทเรียนที่ต7องการเรียนรู7 สามารถรAวมแสดงความคิดเห็น
และรAวมเลือกรูปแบบการจัดการเรียนการสอนได7 การทำงานรAวมกันในรูปแบบกิจกรรมกลุAม  
มีความคิดสร7างสรรคM ริเริ่มสิ่งใหมA ๆ ผู7เรียนฝ™กทักษะการค7นคว7าหาความรู7ด7วยวิธีการตAาง ๆ  และนำ
องคMความรู7ที่ได7รับไปปรับใช7ควบคูAกับกระบวนการแก7ปjญหา สร7างสรรคM ริเริ่มสิ่งใหมAๆ รAวมกับผู7อ่ืน  
โดยใช7ประสบการณMเดิมของผู7เรียนเปfนองคMประกอบ  
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การใช/ทักษะการเรียนรู/ 
ณัฏฐพงศM กาญจนฉายา (2559 : 208) การใช7ทักษะการเรียนรู7 หมายถึง ทักษะการ

แก7ปjญหาอยAางสร7างสรรคM แปลกใหมA เพื ่อแสวงหาคำตอบในการแก7ปjญหาในสถานการณMตAางๆ  
เชAน สถานการณMเฉพาะหน7าหรือคับขัน  

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร (2564 : 3-6) กลAาววAา การใช7ทักษะการเรียนรู7 
หมายถึง ผู7เรียนสามารถประยุกตMใช7ทักษะและเชื่อมโยงองคMความรู7เพื่อนำไปใช7ปฏิบัติเพื่อแก7ไขปjญหา
หรือการประกอบอาชีพของตนเองในอนาคต รวมถึงเกิดทักษะการคิดขั้นสูงได7แกA การคิดวิเคราะหM 
สังเคราะหMและประเมินคAา 

กมล โพธิเย็น (2564 : 16) กลAาววAา การใช7ทักษะการเรียนรู7 หมายถึง ผู7เรียนได7ใช7ทักษะ
การคิดระดับสูงในการคิด วิเคราะหM สังเคราะหMและประเมินผลการนำไปใช7 รวมถึงผู7เรียนใช7ทักษะใน
การส่ือสาร มีการอภิปรายและวิพากษMระหวAางผู7เรียนด7วยกัน 

ดังนั้นจึงสรุปได7วAา การใช7ทักษะการเรียนรู7 หมายถึง ผู7เรียนใช7ทักษะและผสมผสานองคM
ความรู7 เพื่อนำไปใช7ในชีวิตประจำวันและประกอบอาชีพในอนาคต  แสวงหาวิธีการหาคำตอบในการ
แก7ไขปjญหาในสถานการณMตAาง ๆ อยAางสร7างสรรคMและแปลกใหมA ผู7เรียนมีการได7ใช7ทักษะการคิด
ระดับสูงในการคิด วิเคราะหM สังเคราะหMและประเมินผลนำไปใช7 รวมถึงใช7ทักษะในการสื่อสารมีการ
อภิปรายและวิพากษMระหวAางผู7เรียนด7วยกัน 

 
การลงมือปฏิบัติจริง 
พรพิมล สุขขาว (2560 : 23) กลAาววAา การลงมือปฏิบัติจริง หมายถึง นักเรียนได7ปฏิบัติ

จากประสบการณMโดยตรงผAานการออกแบบ ทำการทดลอง ศึกษาจากกรณีศึกษา บทบาทสมมติ 
กิจกรรมสถานการณMจำลอง ฯลฯ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2563 : 25) กลAาววAา การลงมือปฏิบัติจริง หมายถึง การจัด
กิจกรรมในรูปแบบงานกลุAมที่มุAงเน7นไปที่การใช7ประสบการณMผAานสถานการณMจริงในชีวิตประจำวัน 
ผู7สอนดำเนินการควบคุม ดูแล ชAวยเหลือผู7เรียนฝ™กค7นคว7าหาความรู7ด7วยตนเองได7รับความรู7ทางด7าน
ทฤษฎีและปฏิบัติ และทักษะการแก7ปjญหา 

ธนัฏฐา คุณสุข (2565 : 50) กลAาววAา การลงมือปฏิบัติจริง หมายถึง การฝ™กลงมือทำเพ่ือ
กAอให7เกิดทักษะตAาง ๆ ตามความสนใจของผู7เรียน และผู7เรียนมีการรAวมกันอภิปราย สรุปความคิด 
รวบยอดกับเพื่อนรAวมชั้น มีการนำเสนอเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู7ซึ่งกันและกัน โดยใช7ทักษะการคิดขั้นสูง
ท่ีเปfนการกระตุ7นให7เกิดความสนใจในการเรียนรู7 

ดังนั้นจึงสรุปได7วAา การลงมือปฏิบัติจริง หมายถึง การฝ™กลงมือทำเพื่อกAอให7เกิดทักษะ
ตAาง ๆ ตามความสนใจของผู 7เร ียนที ่ม ุ Aงเน7นไปที ่การใช7ประสบการณMผAานสถานการณMจริงใน



 35 

ชีวิตประจำวัน ผAานการออกแบบ ทำการทดลอง ศึกษาจากรณีศึกษา บทบาทสมมติ กิจกรรม
สถานการณMจำลอง โดยให7นักเรียนทำกิจกรรมรูปแบบกลุAมผู7สอนดำเนินการควบคุม ดูแล ชAวยเหลือ
ผู7เรียนฝ™กค7นคว7าหาความรู7ด7วยตนเองผู7เรียนได7รับความรู7ทางด7านทฤษฎีและปฏิบัติ ทักษะการ
แก7ปjญหา และทักษะการคิดขั้นสูงผู7เรียนมีการรAวมกันอภิปราย สรุปความคิดรวบยอดกับเพื่อนรAวมช้ัน 
และมีการนำเสนอเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู7ซ่ึงกันและกัน 

 
บทบาทผู/สอน 
สำนักงานลขาธิการสภาการศึกษา (2560 : 1) กลAาววAา บทบาทของผู7สอน หมายถึง 

ผู7สอนเปfนผู7ที่ใฝ¨เรียนใฝ¨รู7 มีความมุAงมั่นตั้งใจ ตื่นตัวและสนใจในการพัฒนาตนเอง ติดตามขAาวสารให7
เทAาทันผู7เรียน จัดการเรียนรู7ให7ผู7เรียนเกิดประสบการณM มีโอกาสได7ลงมือปฏิบัติจริง แสวงหาความรู7
ด7วยตนเอง จัดบรรยากาศและสภาพแวดล7อมให7เอื้อตAอการเรียนรู7ของผู7เรียน จัดเตรียมแหลAงเรียนรู7ท่ี
สำคัญ และเปfนแหลAงความรู7สำหรับผู7เรียนในการแนะนำ ชAวยเหลือ และ สรุปบทเรียน 

พูนสุข อุดม (2554 : 320-321) กลAาววAา บทบาทผู7สอน หมายถึง ผู 7สอนกระตุ7นให7
นักเรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนรู7 เปsดโอกาสหนักเรียนได7เรียนรู7และสร7างกระบวนการคิดด7วย
ตนเอง อีกทั้งจัดประสบการณMการเรียนรู7ด7วยวิธีการด7วยวิธีการที่หลากหลาย ตลอดจนกระตุ7นและ
สAงเสริมให7นักเรียนทำกิจกรรมตAาง ๆ เพ่ือให7นักเรียนเกิดการเรียนรู7เชิงรุก 

พระวิทวัส ปภสฺสรญาโน (2567 : 299) กลAาววAา บทบาทผู7สอน หมายถึง ผู7สอนลด
บทบาทหน7าที่ในชั้นเรียนลง เปfนเพียงผู7ถAายทอดความรู7ให7แกAผู7เรียน เน7นการปฏิบัติ ลดการบรรยาย
และจัดสภาพแวดล7อมในห7องเรียนให7สAงเสริมและเหมาะสมตAอการเรียนรู7ของผู7เรียน 

ดังนั้นจึงสรุปได7วAา บทบาทผู7สอน หมายถึง ผู7สอนเปfนผู7ใฝ̈เรียนรู7 มีความกระตือรือร7นใน
การพัฒนาตนเอง ติดตามขAาวสาร จัดประสบการณMการเรียนรู7ผู7เรียนเปfนศูนยMกลาง ผู7เรียนได7ลงมือ
ปฏิบัติจริง เปsดโอกาสให7ผู7เรียนแสวงหาความรู7และสร7างกระบวนการคิดด7วยตนเอง จัดประสบการณM
การจัดการเรียนรู7ที่หลากหลายและท7าทาย กระตุ7นให7ผู7เรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนรู7 สAงเสริม
ให7ผู7เรียนทำกิจกรรมตAาง ๆ ที่เน7นนำไปใช7ได7จริงในชีวิตประจำวันและมีการสะท7อนให7เห็นพัฒนาการ
ของผู7เรียน จัดบรรยากาศและสภาพแวดล7อมให7เอื้อตAอการเรียนรู7ของผู7เรียน มีปฏิสัมพันธMซึ่งกันและ
กัน จัดแหลAงเรียนรู7ที่สำคัญ เปfนแหลAงความรู7สำคัญสำหรับผู7เรียนในการแนะนำ ชAวยเหลือและสรุป
บทเรียน 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวข/อง 

บริพัฒนM สารผล (2565 : 93-119)  ได7ศึกษาเรื่อง ภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมของผู7บริหาร
สถานศึกษาที่สAงผลตAอประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบวAา 1) องคMประกอบของภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู 7บริหารสถานศึกษา มี 5 องคMประกอบ ได7แกA  การมีวิสัยทัศนMการเปลี ่ยนแปลงการมีความคิด
สร7างสรรคM การสร7างองคMกรแหAงนวัตกรรม การทำงานเปfนทีมและมีสAวนรAวม และการบริหารความเสี่ยง  
2) ภาวะผู 7นำเชิงนวัตกรรมของผู 7บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด7าน อยู Aในระดับมาก  
3) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลชองสถานศึกษา โดยรวมและรายด7านอยู Aในระดับมาก  
4) ภาวะผู 7นำเชิงนวัตกรรมของผู 7บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธMกันทางบวก ในระดับปานกลาง อยAางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
5)ภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมของผู7บริหารสถานศึกษา ด7านการมีวิสัยทัศนM การเปลี่ยนแปลง (X1) และ

การสร7างองคMกรแหAงนวัตกรรม (X3) สามารถรAวมกันพยากรณM ประสิทธิผลการปริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษาได7ร7อยละ 26.10 อยAางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนสมการถดถอย ได7
ดังน้ี สมการในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 2.135 + 0.305 (X1) + 0.205 (X3) สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z" = 0.349 (Z1) + 0.238 (Z3) 6)แนวทางการพัฒนาภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมของผู7บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มี 2 ด7าน คือ การมีวิสัยทัศนMการเปลี่ยนแปลง 
และการสร7างองคMกรแหAงนวัตกรรม 

สุจิตตรา มูลอินทรM (2565 : 79-92) ได7ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผู7บริหารท่ีสAงผลตAอ 
การจัดการเรียนรู 7เช ิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
ผลการวิจัยพบวAา 1) การจัดการเรียนรู7เชิงรุกของครู โดยรวมอยูAในระดับมาก 2) ระดับคุณลักษณะ
ของผู7บริหาร โดยรวมอยูAในระดับมาก 3) คุณลักษณะของผู7บริหารสAงผลตAอการจัดการเรียนรู7เชิงรุก
ของครู อยAางมีนัยสำคัญท่ีระดับ 01 ได7แกA ด7านภาวะผู7นำทางวิซาการ (X2) และด7านการสนับสนุนของ

ผู7บริหาร (X5) สามารถรAวมกันพยากรณMได7ร7อยละ 42.00 และสามารถเขียนสมการได7ตังน้ี สมการ

คะแนนดิบ Ŷ  = 2.260 + .268 (X2) + .229 (X5) สมการคะแนนมาตรฐาน Z"  = .374 (Z2) + .304 (Z5) 

ธนัฏฐา คุณสุข (2565 : 72-90) ได7ศึกษาเรื ่อง การบริหารงานวิชาการที ่สAงผลตAอ 
การจัดการเรียนรู7เชิงรุกของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบวAา  
1) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายด7าน
อยูAในระดับมาก 2) การจัดการเรียนรู7เชิงรุกของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี 
โดยรวมและรายด7านอยูAในระดับมาก 3) การบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู7เชิงรุกของ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี มีความสัมพันธMทางบวกในระดับสูงมากอยAางมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 4) การบริหารงานวิชาการที่สAงผลตAอการจัดการเรียนรู7เชิงรุกของ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี  

ราหMแมน อชิคูรM (2016 : 206-223) ได7ศึกษาเรื่อง การจัดการเชิงกุลยุทธMและการจัดการภาวะ
ผู7นำเชิงนวัตกรรม โดยมีจุดประสงคMเพื่อพัฒนารูปแบบสำหรับภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมและระบุองคMประกอบ
และกระบวนการที่สAงผลตAอการพัฒนาผู7นำเชิงนวัตกรรม โดยผลการวิจัยพบวAา ภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรม
ประกอบด7วย 4 องคMประกอบหลัก ได7แกA ความฉลาดทางอารมณM การจัดการนวัตกรรม องคMกรที่มีนวัตกรรม 
และการมีปฏิสัมพันธMกับผู7มีสAวนได7สAวนเสีย องคMประกอบเหลAานี้มีความสัมพันธMซึ่งกันและกันและสAงเสริมให7
เกิดการสร7างสรรคMนวัตกรรม ความฉลาดทางอารมณMชAวยให7ผู7นำมีประสิทธิภาพในการทำงาน เนื่องจาก
สามารถสร7างความไว7วางใจและทำให7บุคลากรมีความมุAงมั่นตAอเป`าหมาย สAงผลให7การจัดการนวัตกรรม 
วัฒนธรรมนวัตกรรม และการมีปฏิสัมพันธMกับผู7มีสAวนได7สAวนเสียเปfนไปอยAางงAายดาย การจัดการนวัตกรรมจะ
กำหนดเป`าหมาย หลักการ และนโยบายเพื่อเปfนแนวทางในการสร7างสรรคMนวัตกรรม ขณะที่วัฒนธรรม
นวัตกรรมภายในองคMกรจะสนับสนุนให7พนักงานสามารถสร7างผลสำเร็จที่ยิ่งใหญAได7 เมื่อองคMกรมีความพร7อม
สำหรับนวัตกรรม ผู 7นำที่มีนวัตกรรมจะทำงานรAวมกับผู 7มีสAวนได7สAวนเสียเพื ่อรับฟjงความคิดเห็นและ
ข7อเสนอแนะ อยAางไรก็ตาม ผู7นำเชิงนวัตกรรมต7องมีวิจารณญาณในการตัดสินใจวAาควรจะนำเสนอสิ่งใหมA  ๆ
เม่ือใด และเม่ือใดท่ีไมAควรทำ 

คาทูนา เนไบเดอรMเซ (2023 : 17-34) ได7ศึกษาเรื่อง แงAมุมของภาวะผู7นำเชิงนวัตกรรมของผู7นำ
สถานศึกษา งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคMหลักเพื่อทำความเข7าใจเชิงลึกเกี่ยวกับการดำเนินงานของโรงเรียนที่มี
ความคิดสร7างสรรคMและประสบความสำเร็จ ตลอดจนระบุพฤติกรรมและวิธีการบริหารจัดการที่มีบทบาทใน
การสร7างและรักษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่โดดเดAน จากการพิจารณาคำถามยAอยในการวิจัย พบวAาภูมิหลัง 
ประวัติศาสตรM และวัฒนธรรมของโรงเรียนสAงผลตAอระดับการพัฒนาโรงเรียนที่มีความคิดสร7างสรรคMและ
ความสำเร็จ เชAนเดียวกับประสบการณMชีวิตของผู7อำนวยการสAงผลตAอการสร7างลักษณะภาวะผู7นำและการ
พัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการ ทัศนคติ และพฤติกรรม ความหลากหลายนี้กำหนดบรรยากาศและ
วัฒนธรรมของโรงเรียน รวมถึงแรงบันดาลใจท่ีจะสร7างผู7นำท่ีมีนวัตกรรม  

คัญทัพ จุลดิศ (2024 : 50-58) ได7ศึกษาเรื ่อง ปjจจัยและคุณลักษณะของภาวะผู 7นำเชิง
นวัตกรรมที่สAงผลตAอชุมชนแหAงการเรียนรู7ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในเขตพื้นที่กรุงเทพและปริมณฑล
พบวAา ปjจจัยและลักษณะของผู7นำมีอิทธิพลอยAางมากตAอการมีสAวนรAวมของครูในชุมชนการเรียนรู7ทางวิชาชีพ 
(PLCs) ในโรงเรียนประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร แบบจำลองความสัมพันธMเชิงโครงสร7างเชิงเส7นที่ถูก
พัฒนาขึ้นนี้ได7เน7นย้ำถึงปjจจัยทั้ง 5 ปjจจัย ได7แกA การจัดการเชิงกลยุทธM การคิดเชิงสร7างสรรคM การสร7าง
สภาพแวดล7อมแหAงการเรียนรู7 การมีสAวนรAวมในงาน และการจัดการความเสี่ยง รวมถึงลักษณะสำคัญของผู7นำ 
3 ประการ ได7แกA การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การรับฟjงอยAางตั้งใจ และการมีสAวนรAวมอยAางแท7จริง โดยผล
การศึกษาพบวAามีระดับการรับรู7ในปjจจัยและลักษณะเหลAาน้ีสูง  
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บทที่ 3  
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู5นำเชิงนวัตกรรมของผู5บริหารส?งผลต?อการจัดการเรียนรู5แบบเชิงรุก
ของครูในสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม ผู5วิจัยได5กําหนดแนวทางการดำเนินการวิจัยไว5ดังต?อไปน้ี  
 1. ประชากรและกลุ?มตัวอย?าง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช5ในการวิจัย 
 3. ข้ันตอนการสร5างเคร่ืองมือ 
 4. การเก็บรวบรวมข5อมูล 
 5. การวิเคราะหVข5อมูลและสถิติ 
 6. สถิติท่ีใช5ในการวิเคราะหVข5อมูล 
 
ประชากรและกลุ:มตัวอย:าง  
 ประชากร  
 ประชากรที่ใช5ในการศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ได5แก? ครูในสถานศึกษา จำนวน 407 คน จาก  
9 โรงเรียนในจังหวัดสมุทรสงคราม ภายใต5สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม 

กลุ*มตัวอย*าง 
กลุ?มตัวอย?างท่ีใช5ในการศึกษา ได5แก? ครูในสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามภายใต5สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 9 โรงเรียนในจังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน 407 คน 
โดยใช5ตารางตารางสำเร็จรูปเครจซี่และมอรVแกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607-610 อ5างถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 37-43) ซ่ึงได5กลุ?มตัวอย?าง จำนวน 201 คน  
 ข้ันท่ี 1 คำนวณขนาดกลุ?มตัวอย?างแต?ละสังกัด โดยการเทียบบัญญัติไตรยางคVตาม
อัตราส?วนประชากรและกลุ?มตัวอย?าง 407 : 201 
 ขั้นที่ 2 สุ?มกลุ?มตัวอย?างแต?ละสถานศึกษาด5วยวิธีการสุ?มอย?างง?าย (Simple Random 
Sampling) จำแนกตามสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงครามจนได5กลุ?มตัวอย?างที่เปwนตัวแทนทั้งหมด 
201 คน 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงจำนวนประชากรและกลุ?มตัวอย?างจำแนกตามสังกัด จำนวน 9 โรงเรียน ในจังหวัด
สมุทรสงคราม  

สังกัด ประชากร กลุ.มตัวอย.าง 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

1. ศรัทธาสมุทร 125 61 
2. ถาวรานุกูล 115 57 
3. ท8ายหาด 35 17 
4. เมธีชุณหะวัณวิทยาลัย 13 6 
5. สกลวิสุทธ ิ 13 6 
6. อัมพวันวิทยาลัย 67 34 
7. วัดบางกะพ8อม (คงลาภยิ่งประชานุสรณL) 13 6 
8. เทพสุวรรณชาญวิทยา 15 8 
9. วัดแก8วเจริญอำนวยวิทยL 11 6 

รวม 407 201 
 
เครื่องมือที่ใช:ในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใช5ในการรวบรวมข5อมูลเกี่ยวกับภาวะผู5นำเชิงนวัตกรรมของผู5บริหารที่ส?งผล
ต?อการจัดการเรียนรู 5แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม แบบสอบถามแบ?ง
ออกเปwน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู5ตอบแบบสอบถามได5แก? เพศ อายุ และ
ระดับการศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเปwนแบบเลือกตอบ (Checklist) 

ตอนที่ 2 สอบถามความความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู5นำเชิงนวัตกรรมของผู5บริหาร 
ซึ่งประกอบด5วย 5 ด5าน ได5แก? 1) การมีวิสัยทัศนVเชิงนวัตกรรม 2) การทำงานเปwนทีมและมีส?วนร?วม
เชิงนวัตกรรม 3) ด5านการมีทักษะการคิดสร5างสรรคVนวัตกรรม 4) บรรยากาศแห?งองคVกรนวัตกรรม 
และ 5) เครือข?ายการเรียนรู5นวัตกรรม ลักษณะคำถามเปwนแบบมาตราส?วนประมาณค?า 5 ระดับ  
(Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 82-83) โดยมีเกณฑVการให5คะแนน ดังน้ี 

  5  หมายถึง  ภาวะผู5นำเชิงนวัตกรรมของผู5บริหารอยู?ในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  ภาวะผู5นำเชิงนวัตกรรมของผู5บริหารอยู?ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  ภาวะผู5นำเชิงนวัตกรรมของผู5บริหารอยู?ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ภาวะผู5นำเชิงนวัตกรรมของผู5บริหารอยู?ในระดับน5อย 
  1  หมายถึง  ภาวะผู5นำเชิงนวัตกรรมของผู5บริหารอยู?ในระดับน5อยท่ีสุด 

ผู5วิจัยกำหนดเกณฑVในการแปลความหมายของค?าเฉล่ียกำหนดไว5 ดังน้ี 
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          คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
      คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มาก 
      คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง ปานกลาง 
      คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง น5อย 
      คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง น5อยท่ีสุด 

ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการจัดการเรียนรู5แบบเชิงรุกของครูใน
สถานศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม ประกอบด5วย 5 ด5าน ได5แก? 1) การใช5ประสบการณVการเรียนรู5  
2) การทำงานร?วมกัน 3) การใช5ทักษะการเรียนรู5 4) การลงมือปฏิบัติจริง และ 5) บทบาทผู5สอน
ลักษณะคำถามเปwนแบบมาตราส?วนประมาณค?า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 82-83) 
โดยมีเกณฑVการให5คะแนน ดังน้ี 

  5  หมายถึง    การจัดการเรียนรู5แบบเชิงรุกของครูอยู?ในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง    การจัดการเรียนรู5แบบเชิงรุกของครูอยู?ในระดับมาก 
  3  หมายถึง    การจัดการเรียนรู5แบบเชิงรุกของครูอยู?ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง    การจัดการเรียนรู5แบบเชิงรุกของครูอยู?ในระดับน5อย 
  1  หมายถึง    การจัดการเรียนรู5แบบเชิงรุกของครูอยู?ในระดับน5อยท่ีสุด 

ผู5วิจัยกำหนดเกณฑVในการแปลความหมายของค?าเฉล่ียกำหนดไว5 ดังน้ี 
          คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
      คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มาก 
      คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง ปานกลาง 
      คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง น5อย 
      คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง น5อยท่ีสุด 
 
ขั้นตอนการสรEางเครื่องมือ 
 

 ในการสร5างเครื่องมือเพื่อใช5ในการรวบรวมข5อมูลการวิจัยครั้งนี้ ผู5วิจัยได5ดำเนินการ
สร5างเคร่ืองมือมีข้ันตอน ดังน้ี  

 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข5อง แล5วเสนอต?อ
อาจารยVท่ีปรึกษาเพ่ือกำหนดเปwนกรอบในการสร5างเคร่ืองมือการวิจัย 

 2. ศึกษากระบวนการสร5างแบบสอบถามแบบมาตราส?วนประมาณค?า ตามวิธีของลิเคิรVท
และแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 

 3. สร5างแบบสอบถามฉบับร?างโดยนำนิยามคำศัพทVเฉพาะตามตัวแปรที่ใช5ในการวิจัย
เปwนข5อมูลในการสร5าง เสร็จแล5วนำมาเสนออาจารยVท่ีปรึกษาวิทยานิพนธVเพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุง แก5ไข 
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 4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก5ไขแล5วไปให5ผู5เชี่ยวชาญจำนวน 3 คนเพื่อพิจารณา
ความตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอนคล5องระหว?างข5อคำถามกับนิยาม
คำศัพทVเฉพาะ (Index of item objective congruence: IOC) แล5วเลือกคำถามที่มีค?า IOC ตั้งแต? 
0.67-1.00 มาใช5เปwนข5อคำถามในแบบสอบถาม โดยกำหนดความคิดเห็นของผู5เช่ียวชาญดังน้ี  
   +1 หมายถึง  แน?ใจว?าข5อคำถามน้ันสอดคล5องกับวัตถุประสงคV 
     0 หมายถึง ไม?แน?ใจว?าข5อคำถามน้ันสอดคล5องหรือไม?สอดคล5อง 

  -1 หมายถึง แน?ใจว?าข5อคำถามน้ันไม?สอดคล5องกับวัตถุประสงคV 
        ซ่ึงมีรายนามผู5เช่ียวชาญ ดังต?อไปน้ี 
  4.1  ดร.ไพรัช มณีโชติ อาจารยVมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
  4.2  อาจารยV ดร.นวรัตนV ประทุมตา  อาจารยVมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
  4.3  นางธนภร ธรรมVรพี  ผู5อำนวยการโรงเรียนเทพสุวรรณชาญวิทยา 
 5. นำแบบสอบถามผู5เชี ่ยวชาญให5ข5อเสนอแนะ นำไปปรึกษาอาจารยVที ่ปรึกษา

วิทยานิพนธVเพ่ือพิจารณา ทบทวน ปรับปรุง แก5ไขให5เหมาะสมก?อนำนไปทดลองใช5ต?อไป 
 6. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก5ไขแล5วไปทดลองใช5 (tryout) กับประชากรที่ไม?ใช?

กลุ?มตัวอย?าง ได5แก? ครูในสถานศึกษา โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ จังหวัดเพชรบุรี 
 7. นำแบบสอบถามที่ได5รับคืนมาหาค?าความเที่ยงของแบบสอบถาม (Reliability) 

โดยวิธีหาค?าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธVของครอนบาค (α -coefficient) ได5ค?าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับเท?ากับ 0.97 

 8. ได5แบบสอบถามฉบับสมบูรณV นำไปรวบรวมข5อมูลสำหรับการวิจัยต?อไป 
 

การเก็บรวบรวมขEอมูล 
 ผู5วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข5อมูลมีข้ันตอน ดังน้ี 
 1. ผู5วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข5อมูลโดยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
เสนอต?อผู5บริหารโรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะหVในการเก็บรวบรวมข5อมูล 
 2. ผู5วิจัยชี้แจงการกรอกแบบสอบถามและแจกแบบสอบถามด5วยตนเอง โดยส?งและรับ
คืนด5วยตนเองจากน้ันตรวจสอบความสมบูรณVของข5อมูลก?อนนำมาประมวลผล 
 3. ประมวลผลจากข5อมูลที่ได5จากแบบสอบถาม ด5วยโปรแกรมคอมพิวเตอรVสำเร็จรูป 
เพ่ือหาค?าร5อยละ ค?าเฉล่ีย และส?วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของข5อคำถาม 
 4. สรุปและอภิปรายผลการศึกษา โดยนำเสนอในรูปแบบตารางบรรยายประกอบ 
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การวิเคราะหIขEอมูลและสถิต ิ
 

 ผู5วิจัยได5ดำเนินการวิเคราะหVตามลำดับข้ันตอน ดังน้ี 
 การวิเคราะห<ของข>อมูลเชิงปริมาณ 
 1. วิเคราะหVข5อมูลท่ัวไปของผู5ตอบแบบสอบถามโดยใช5ค?าร5อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะหVข5อมูลภาวะผู5นำเชิงนวัตกรรมของผู5บริหาร และการจัดการเรียนรู5แบบ 
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช5ค?าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Mean)  
ส?วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
สถิติที่ใชEในการวิเคราะหIขEอมูล 
 การวิเคราะหVข5อมูลหาค?าความสัมพันธVระหว?างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามโดย
ประมวลผลด5วยโปรแกรมคอมพิวเตอรVสำเร็จรูป โดยเสนอข5อมูลได5 ดังน้ี 
 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช5ในการวิเคราะหVประกอบด5วย 
  1.1 ความถี่ (Frequency) ร5อยละ (Percentage) โดยวิเคราะหVข5อมูลและอธิบาย
ลักษณะท่ัวไปของประชากรท่ีศึกษา 
  1.2 ค?าเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic mean)  
  1.3 ส?วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช5เพื่อแสดงการกระจายของ
ข5อมูล 
 2. สถิติเชิงอนุมาน (inferential statistics) ท่ีใช5ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
  2.1 หาค?าดัชนีความสอดคล5องของผู5เชี่ยวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงประจักษV 
(Face Validity) หาค?าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยวิธ ีการหาค?าสัมประสิทธิ ์แอลฟïา              
(α -coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
  2.2 การวิเคราะหVตัวแปรที่ส?งผลการจัดการเรียนรู5แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา
ทุกตัวแปรย?อย จะไม?มีความสัมพันธVกันเองสูง เพื่อปñองกันปóญหาความสัมพันธVภายในของตัวแปร
พยากรณV (Multicollinearity) โดยการวิเคราะหVหาค?า Tolerance และค?า Variance Inflation 
Factor (VIF) โดยพิจารณาจากค?าความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) จะต5องมีค?าไม?น5อยกว?า 
0.10 และค?าปóจจัยการขยายตัวความแปรปรวน (VIF) มีค?าท่ีน5อยกว?า 10 
  2.3 การวิเคราะหVภาวะผู5นำเชิงนวัตกรรมของผู5บริหารที่ส?งผลต?อการจัดการเรียนรู5
แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใช5สถิติการวิเคราะหVการถดถอยพหุคูณ
แบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห2ข4อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู3นำเชิงนวัตกรรมของผู3บริหารส=งผลต=อการจัดการเรียนรู3แบบเชิงรุกของ

ครูในสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม  ในการนำเสนอผลการวิเคราะหJข3อมูลผู3วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะหJ

ข3อมูลแบ=งเปLน 4 ตอน  ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหJข3อมูลพ้ืนฐานของผู3ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหJระดับของภาวะผู3นำเชิงนวัตกรรมของผู3บริหารสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหJระดับของการจัดการเรียนรู3แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหJภาวะผู3นำเชิงนวัตกรรมของผู3บริหารที่ส=งผลต=อการจัดการ

เรียนรู3แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม 
  

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห4ข6อมูลพ้ืนฐานของผู6ตอบแบบสอบถาม 

 ผู3ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ี ได3แก= ครูในสถานศึกษา ในจังหวัดสมุทรสงคราม 

จำนวน 201 คนผู3วิจัยได3สอบถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายละเอียดดังตารางท่ี 4.1  
 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจำนวนและร3อยละของผู3ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จำนวน  ร6อยละ 

1. เพศ 

   1. ชาย 

   2. หญิง 

2. อายุ 

   1. น3อยกว=า 30 ปX 

   2. 30-39 ปX 

   3. 40-49 ปX 

   4. 49 ปXข้ึนไป 

3. ระดับการศึกษา 

   1. ปริญญาตรี 

   2. ปริญญาโท 

   3. ปริญญาเอก 

 

60 

141 

 

31 

98 

46 

26 

 

122 

76 

3 

 

29.85 

70.15 

 

15.42 

48.75 

22.89 

12.94 

 

60.69 

37.81 

1.50 

  



44 
 

 จากตารางที่ 4.1 พบว=า กลุ=มตัวอย=างทั้งหมด 201 คน ส=วนใหญ=เปLนเพศหญิงร3อยละ 

70.15 และเปLนเพศชายร3อยละ 29.85 ด3านอายุ น3อยกว=า 30 ปX ร3อยละ 15.42 อายุ 30-39 ปX ร3อยละ 

48.75 อายุ 40-49 ปX ร3อยละ 22.89 อายุ 49 ปXขึ้นไปร3อยละ 12.94 ด3านระดับการศึกษา ปริญญาตรี

ร3อยละ 60.69 ปริญญาโท ร3อยละ 37.81 ปริญญาเอก ร3อยละ 1.50  

 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห4ระดับของภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารสถานศึกษา 

 

 การวิจัยในครั้งนี้มุ=งศึกษาระดับของภาวะผู3นำเชิงนวัตกรรมของผู3บริหารสถานศึกษาท่ี

ผู3วิจัยได3วิเคราะหJองคJประกอบท้ัง 5 ด3าน โดยแสดงผลการวิเคราะหJ ดังน้ี 

 

ตารางที่ 4.2 แสดงค=าเฉลี่ย ส=วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู3นำเชิงนวัตกรรมของผู3บริหารสถานศึกษา 

 จังหวัดสมุทรสงคราม ดังน้ี  

 

ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารสถานศึกษา !  S.D. ระดับ อันดับ 

1. การมีวิสัยทัศนJเชิงนวัตกรรม 

2. การทำงานเปLนทีมและการมีส=วนร=วมเชิงนวัตกรรม 

3. การมีทักษะการคิดสร3างสรรคJนวัตกรรม 

4. บรรยากาศแห=งองคJกรนวัตกรรม 

5. เครือข=ายการเรียนรู3นวัตกรรม 

4.253 

4.214 

4.284 

4.249 

4.292 

0.392 

0.388 

0.387 

0.418 

0.440 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

5 

2 

4 

1 

ค=าเฉล่ียรวม 4.259 0.365 มาก  

  

 จากตารางท ี ่  4.2 พบว =าองค Jประกอบโดยรวมอย ู = ในระด ับมาก (!  = 4.259,  

S.D. = 0.365) เมื ่อแยกพิจารณารายด3านตามลำดับ ดังนี ้ 1) เครือข=ายการเรียนรู 3นวัตกรรม  

(! = 4.292, S.D. = 0.440) 2) การมีทักษะการคิดสร3างสรรคJนวัตกรรม (! = 4.284, S.D. = 0.387) 

3) การมีวิสัยทัศนJเชิงนวัตกรรม (!  = 4.253, S.D. = 0.392) 4) บรรยากาศแห=งองคJกรนวัตกรรม 

 (! = 4.249, S.D. = 0.418) และ 5) การทำงานเปLนทีมและการมีส=วนร=วมเชิงนวัตกรรม (!  = 4.214, 

S.D. = 0.388) โดยจำแนกเปLนรายด3าน ดังน้ี 
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ตารางที่ 4.3 แสดงค=าเฉลี่ย ส=วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู3นำเชิงนวัตกรรมของผู3บริหารสถานศึกษา 

จังหวัดสมุทรสงคราม ในด3านการมีวิสัยทัศนJเชิงนวัตกรรม ดังน้ี 

 

การมีวิสัยทัศน4เชิงนวัตกรรม ! S.D. ระดับ อันดับ 

1) ผู 3บริหารสถานศึกษามีความมุ =งมั ่นในการ

สร 3างสรรคJ ผล ิต และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

2) ผู3บริหารสถานศึกษาสามารถกําหนดวิสัยทัศนJ 

พันธกิจ กลยุทธJ เปkาหมายที่ชัดเจน กว3างไกล 

รอบด3าน สอดคล3องกับสภาพองคJกร  

3) ผู 3บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนJที ่ทันสมัย 

ส ามา รถว ิ เ ค ร าะห J แนว โน 3 มท ิ ศทา งกา ร

เปล่ียนแปลงด3านการศึกษา 

4) ผู3บริหารสถานศึกษาเตรียมการรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู=การพัฒนาสถานศึกษาใน

อนาคต 

5) ผู3บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารให3บุคลากรมี

ความเข3าใจในวิสัยทัศนJอย=างชัดเจน เพื ่อให3

บุคลากรยอมรับที่จะปฏิบัติงาน โดยมีการนิเทศ

และติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

6) ผู3บริหารสถานศึกษาเปLนแบบอย=างที่ดีให3แก=

บ ุคลากร ในการปฏ ิบ ัต ิตามว ิส ัยท ัศน Jของ

สถานศึกษา 

4.100 

 

 

4.289 

 

 

4.413 

 

 

4.149 

 

 

4.244 

 

 

 

4.328 

0.412 

 

 

0.535 

 

 

0.586 

 

 

0.445 

 

 

0.525 

 

 

 

0.558 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

6 

 

 

2 

 

 

5 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

 

1 

ค=าเฉล่ียรวม 4.254 0.392 มาก  

  

 จากตารางที่ 4.3 พบว=า ในด3านการมีวิสัยทัศนJเชิงนวัตกรรม โดยรวมอยู=ในระดับมาก  

(! = 4.254, S.D. = 0.392) เมื ่อแยกพิจารณาเปLนรายข3อ โดยเรียงลำดับ ดังนี ้  1) ผู 3บริหาร

สถานศึกษาเปLนแบบอย=างที่ดีให3แก=บุคลากร ในการปฏิบัติตามวิสัยทัศนJของสถานศึกษา (! = 4.328, 

S.D. = 0.558) 2) ผู3บริหารสถานศึกษาสามารถกําหนดวิสัยทัศนJ พันธกิจ กลยุทธJ เปkาหมายที่ชัดเจน 

กว3างไกล รอบด3าน สอดคล3องกับสภาพองคJกร (!   = 4.289, S.D. = 0.412) 3) ผู3บริหารสถานศึกษา



46 
 

มีการสื่อสารให3บุคลากรมีความเข3าใจในวิสัยทัศนJอย=างชัดเจน เพื่อให3บุคลากรยอมรับที่จะปฏิบัติงาน 

โดยมีการนิเทศและติดตามประเมินผลการดำเนินงาน (! = 4.244, S.D. = 0.525) 4) ผู 3บริหาร

สถานศึกษาเตรียมการรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อนำไปสู =การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต  

(! = 4.149, S.D. = 0.445) 5) ผู3บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนJที่ทันสมัย สามารถวิเคราะหJแนวโน3ม

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด3านการศึกษา (! = 4.413, S.D. = 0.586) และ 6) ผู3บริหารสถานศึกษามี

ความมุ =งมั ่นในการสร3างสรรคJ ผลิต และพัฒนานวัตกรรมเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา(! = 4.100, S.D. = 0.412) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 4.4 แสดงค=าเฉลี่ย ส=วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู3นำเชิงนวัตกรรมของผู3บริหารสถานศึกษา 

จังหวัดสมุทรสงคราม ในด3านการทำงานเปLนทีมและการมีส=วนร=วมเชิงนวัตกรรม ดังน้ี 

 

การทำงานเปSนทีมและ 
การมีสTวนรTวมเชิงนวัตกรรม 

!  S.D. ระดับ อันดับ 

1) ผู3บริหารสถานศึกษาส=งเสริม กระตุ3นให3บุคลากรมี

การทำงานเปLนทีม และร=วมใจในการทำงาน 

2) ผู3บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน3าท่ีของ

บุคลากรภายในสถานศึกษาได3อย=างชัดเจน 

3) ผู3บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเปkาหมาย

ร=วมกันกับบุคลากร ทำงานไปในทิศทางเดียวกัน

และเปLนอันหน่ึงอันเดียวกัน 

4) ผู3บริหารสถานศึกษาเปmดโอกาสให3บุคลากรมี

โอกาสในการเสนอแนะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

แลกเปล่ียนเรียนรู3เพ่ือร=วมกันแก3ไขปoญหา 

5) ผู 3บริหารสถานศึกษาสร3างสัมพันธภาพที ่ดี

ระหว=างบุคลากรในสถานศึกษา บุคลากรมีความ

ไว3เน้ือเช่ือใจกัน 

6) ผู3บริหารสถานศึกษาเปmดโอกาสให3บุคลากรใน

สถานศึกษาสร3างสรรคJผลงานนวัตกรรมท่ีเปLน

ประโยชนJและนำมาประยุกตJใช3 

4.209 

 

4.244 

 

4.284 

 

 

4.204 

 

 

4.114 

 

 

4.209 

0.516 

 

0.505 

 

0.561 

 

 

0.523 

 

 

0.471 

 

 

0.496 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

5 

 

2 

 

1 

 

 

6 

 

 

3 

 

 

4 

ค=าเฉล่ียรวม 4.215 0.388 มาก  
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 จากตารางที่ 4.4 พบว=า ในด3านการทำงานเปLนทีมและการมีส=วนร=วมเชิงนวัตกรรม 

โดยรวมอยู=ในระดับมาก (! = 4.215, S.D. = 0.388) เมื่อแยกพิจารณาเปLนรายข3อ โดยเรียงลำดับ 

ดังนี้  1) ผู3บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเปkาหมายร=วมกันกับบุคลากร ทำงานไปในทิศทางเดียวกัน

และเปLนอันหนึ่งอันเดียวกัน (! = 4.284, S.D. = 0.516) 2) ผู3บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาท

หน 3 าท ี ่ ของบ ุคลากรภายในสถานศ ึกษาได 3 อย = า งช ั ด เจน (! = 4 .244 , S.D. = 0 .505 )  

3) ผู3บริหารสถานศึกษาสร3างสัมพันธภาพที่ดีระหว=างบุคลากรในสถานศึกษา บุคลากรมีความไว3เน้ือ

เชื่อใจกัน (! = 4.114, S.D. = 0.471) 4) ผู3บริหารสถานศึกษาเปmดโอกาสให3บุคลากรในสถานศึกษา

สร 3างสรรค Jผลงานนว ัตกรรมที ่ เป LนประโยชนJและนำมาประย ุกต Jใช3  (! = 4.209, S.D. = 0.496)  

5) ผู 3บริหารสถานศึกษาส=งเสริม กระตุ 3นให3บุคลากรมีการทำงานเปLนทีม และร=วมใจในการทำงาน  

(! = 4.209, S.D. = 0.516) และ 6) ผู3บริหารสถานศึกษาเปmดโอกาสให3บุคลากรมีโอกาสในการเสนอแนะ 

แลกเปล่ียนความคิดเห็น แลกเปล่ียนเรียนรู3เพ่ือร=วมกันแก3ไขปoญหา (! = 4.204, S.D. = 0.523)  

 

ตารางที่ 4.5 แสดงค=าเฉลี่ย ส=วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู3นำเชิงนวัตกรรมของผู3บริหารสถานศึกษา 

จังหวัดสมุทรสงคราม ในด3านการมีทักษะการคิดสร3างสรรคJนวัตกรรม ดังน้ี 

การมีทักษะการคิดสร6างสรรค4นวัตกรรม ! S.D. ระดับ อันดับ 

1) ผู 3บริหารสถานศึกษามีความคิดสร3างสรรคJ 

จ ินตนาการ เช ื ่ อมโยงความร ู 3 เด ิม ในการ

สร3างสรรคJคนวัตกรรมใหม= ๆ  

2) ผู 3บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ =นในการ

ทำงาน สามารถปรับตัวเข3ากับสถานการณJต=าง ๆ 

3) ผู3บริหารสถานศึกษาหมั่นหาความรู3เพิ่มพัฒนา

ความสามารถของตนเอง 

4) ผู3บริหารสถานศึกษาสามารถคิด หารูปแบบ

ทางเลือกในการส=งเสริมหรือเปลี่ยนแปลงระบบ

การทำงาน 

5) ผู3บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาทีมงานให3

สร3างนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

6) ผู3บริหารสถานศึกษาสามารถยอมรับกับความ

ผิดพลาดในสถานการณJต=าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 

4.423 

 

 

4.224 

 

4.189 

 

4.353 

 

 

4.279 

 

4.224 

0.588 

 

 

0.514 

 

0.504 

 

0.565 

 

 

0.559 

 

0.514 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

1 

 

 

4 

 

6 

 

2 

 

 

3 

 

5 

ค=าเฉล่ียรวม 4.284 0.387 มาก  
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 จากตารางที่ 4.5 ในด3านการมีทักษะการคิดสร3างสรรคJนวัตกรรม โดยรวมอยู=ในระดับมาก  

(! = 4.254, S.D. = 0.392) เมื่อแยกพิจารณาเปLนรายข3อ โดยเรียงลำดับ ดังนี้  1) ผู3บริหารสถานศึกษาเปLน

แบบอย=างที ่ดีให3แก=บุคลากร ในการปฏิบัติตามวิสัยทัศนJของสถานศึกษา (! = 4.328, S.D. = 0.558)  

2) ผู3บริหารสถานศึกษาสามารถกําหนดวิสัยทัศนJ พันธกิจ กลยุทธJ เปkาหมายที่ชัดเจน กว3างไกล รอบด3าน 

สอดคล3องกับสภาพองคJกร (! = 4.289, S.D. = 0.412) 3) ผู3บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารให3บุคลากรมี

ความเข3าใจในวิสัยทัศนJอย=างชัดเจน เพื่อให3บุคลากรยอมรับที่จะปฏิบัติงาน โดยมีการนิเทศและติดตาม

ประเมินผลการดำเนินงาน (! = 4.244,S.D. = 0.525) 4) ผู 3บริหารสถานศึกษาเตรียมการรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู=การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต (! = 4.149, S.D. = 0.445) 5) ผู 3บริหาร

สถานศึกษามีวิสัยทัศนJที ่ทันสมัย สามารถวิเคราะหJแนวโน3มทิศทางการเปลี ่ยนแปลงด3านการศึกษา  

(! = 4.413, S.D. = 0.586) และ 6) ผู3บริหารสถานศึกษามีความมุ=งมั่นในการสร3างสรรคJ ผลิต และพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (! = 4.100, S.D. = 0.412)  

 

ตารางที่ 4.6 แสดงค=าเฉลี่ย ส=วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู3นำเชิงนวัตกรรมของผู3บริหารสถานศึกษา 

จังหวัดสมุทรสงคราม ในด3านบรรยากาศแห=งองคJกรนวัตกรรม ดังน้ี 

บรรยากาศแหTงองค4กรนวัตกรรม ! S.D. ระดับ อันดับ 

1) ผู 3บริหารสถานศึกษาให3ความสำคัญกับการ

สร 3 า ง ว ัฒนธรรมของสถานศ ึ กษา ให 3 เ ปL น

สถานศึกษาท่ีเห็นคุณค=าของนวัตกรรม 

2) ผู3บริหารสถานศึกษาจัดบรรยากาศ ส=งเสริม 

สนับสนุนให3บุคลากรในสถานศึกษามีความพร3อม

ในการแสวงหาความรู3จากแหล=งเรียนรู3ต=าง ๆ เพ่ือ

สร3างสรรคJและพัฒนานวัตกรรม 

3) ผู3บริหารสถานศึกษาใช3รูปแบบการปฏิบัติงาน

ที่หลากหลาย นำเทคโนโลยีใหม= ๆ เข3ามาใช3ใน

การทำงานเพื ่อตอบสนองความต3องการของ

บุคลากร 

4) ผู3บริหารสถานศึกษาสร3างวัฒนธรรมองคJกร 

การบริหารงานแบบกัลยาณมิตรและเปLน

แบบอย=างท่ีดี 

4.279 

 

 

4.269 

 

 

 

4.313 

 

 

 

4.134 

 

0.559 

 

 

0.555 
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ค=าเฉล่ียรวม 4.249 0.418 มาก  
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 จากตารางที่ 4.6 พบว=า ในด3านบรรยากาศแห=งองคJกรนวัตกรรม  โดยรวมอยู=ในระดับ

มาก (! = 4.249,S.D. = 0.418) เมื่อแยกพิจารณาเปLนรายข3อ โดยเรียงลำดับ ดังนี้  1) ผู3บริหาร

สถานศึกษาใช3รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย นำเทคโนโลยีใหม= ๆ เข3ามาใช3ในการทำงานเพ่ือ

ตอบสนองความต3องการของบุคลากร (! = 4.313, S.D. = 0.562) 2) ผู 3บริหารสถานศึกษาให3

ความสำคัญกับการสร3างวัฒนธรรมของสถานศึกษาให3เปLนสถานศึกษาที่เห็นคุณค=าของนวัตกรรม 

(!   = 4.279, S.D. = 0.559) 3) ผู3บริหารสถานศึกษาจัดบรรยากาศ ส=งเสริม สนับสนุนให3บุคลากรใน

สถานศึกษามีความพร3อมในการแสวงหาความรู3จากแหล=งเรียนรู3ต=าง ๆ เพื่อสร3างสรรคJและพัฒนา

นวัตกรรม (!  = 4.269, S.D. = 0.555) และ 4) ผู 3บริหารสถานศึกษาสร3างวัฒนธรรมองคJกร  

การบริหารงานแบบกัลยาณมิตรและเปLนแบบอย=างท่ีดี (! = 4.134, S.D. = 0.497)  

 

ตารางที่ 4.7 แสดงค=าเฉลี่ย ส=วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู3นำเชิงนวัตกรรมของผู3บริหารสถานศึกษา 

จังหวัดสมุทรสงคราม ของเครือข=ายการเรียนรู3นวัตกรรม ดังน้ี 

 

เครือขTายการเรียนรู6นวัตกรรม ! S.D. ระดับ อันดับ 

1) ผู3บริหารสถานศึกษาสามารถสร3างชุมชนแห=งการ

เรียนรู3 เพ่ือสร3างเครือข=ายการเรียนรู3ของบุคลากร 

2) ผ ู 3บร ิหารสถานศ ึกษาสามารถสร 3างการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู3อย=างสร3างสรรคJและเปLนมิตร

ระหว=างบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3) ผู3บริหารสถานศึกษาเปmดโอกาสให3บุคลากรมี

กลุ=มเครือข=ายการเรียนรู3ในการระดมสมอง ระดม

ความคิดร=วมกัน 

4) ผู3บริหารสถานศึกษาส=งเสริมให3บุคลากรสรุป 

และสะท3อนผลการเรียนรู3ร=วมกัน เพื่อก=อให3เกิด

แนวคิดใหม= ๆ จนเกิดเครือข=ายการเรียนรู 3 ท่ี

เข3มแข็ง 

5) ผู3บริหารสถานศึกษาส่ือสารให3บุคลากรใน

สถานศึกษามีเปkาหมายในการสร3างนวัตกรรมการ

เรียนรู3ท่ีชัดเจนร=วมกัน 

4.199 

 

4.517 

 

 

4.204 

 

 

4.154 

 

 

 

4.388 

0.510 

 

0.592 

 

 

0.523 
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มาก 
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ค=าเฉล่ียรวม 4.293 0.441 มาก  
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 จากตารางที่ 4.7 พบว=า โดยรวมอยู=ในระดับมาก (! = 4.293, S.D. = 0.441) เมื่อแยกพิจารณา

เปLนรายข3อ โดยเรียงลำดับ ดังนี้  1) ผู3บริหารสถานศึกษาสามารถสร3างการแลกเปลี่ยนเรียนรู3อย=างสร3างสรรคJ

และเปLนมิตรระหว=างบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา (!  = 4.517, S.D. = 0.592) 2) ผู 3บริหาร

สถานศึกษาสื่อสารให3บุคลากรในสถานศึกษามีเปkาหมายในการสร3างนวัตกรรมการเรียนรู3ที่ชัดเจนร=วมกัน  

(!   = 4.388, S.D. = 0.591) 3) ผู3บริหารสถานศึกษาเปmดโอกาสให3บุคลากรมีกลุ=มเครือข=ายการเรียนรู3ในการ

ระดมสมอง ระดมความคิดร=วมกัน (! = 4.204, S.D. = 0.523) 4) ผู3บริหารสถานศึกษาสามารถสร3างชุมชนแห=ง

การเรียนรู3 เพื่อสร3างเครือข=ายการเรียนรู3ของบุคลากร (! = 4.199, S.D. = 0.510) และ 5) ผู3บริหารสถานศึกษา

ส=งเสริมให3บุคลากรสรุป และสะท3อนผลการเรียนรู3ร=วมกัน เพื่อก=อให3เกิดแนวคิดใหม= ๆ จนเกิดเครือข=ายการ

เรียนรู3ท่ีเข3มแข็ง (! = 4.154, S.D. = 0.501)  

 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห4ระดับของการจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา 

 

 การวิจัยในครั้งนี้มุ=งศึกษาระดับการจัดการเรียนรู3เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ที่ผู3วิจัยได3

วิเคราะหJ สังเคราะหJองคJประกอบการจัดการเรียนรู3เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ประกอบด3วย 5 ด3าน 

ดังนี้ 1) การใช3ประการณJการเรียนรู3 2) การทำงานร=วมกัน 3) การใช3ทักษะการเรียนรู3 4) การลงมือ

ปฏิบัติจริง และ 5) บทบาทผู3สอน ผลการวิเคราะหJการจัดการเรียนรู3เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ดังน้ี 

 

ตารางที่ 4.8 แสดงค=าเฉลี่ย ส=วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู3เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 

จังหวัดสมุทรสงคราม ดังน้ี 

 

การจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา 
! S.D. ระดับ อันดับ 

1) การใช3ประสบการณJการเรียนรู3   

2) การทำงานร=วมกัน   

3) การใช3ทักษะการเรียนรู3   

4) การลงมือปฏิบัติจริง   

5) บทบาทผู3สอน   

4.310 

4.362 

4.264 

4.392 

4.346 

.424 

.406 

.414 

.371 

.392 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
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3 

ค=าเฉล่ียรวม 4.335 .365 มาก  

  

 จากตารางที่ 4.8 การจัดการเรียนรู3เชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม 

โดยรวมทุกด3านอยู=ในระดับมาก (! = 4.335, S.D. = 0.365) เมื่อแยกพิจารณารายด3านตามลำดับ 
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ดังนี ้ 1) การลงมือปฏิบัติจริง (! = 4.392, S.D. = 0.371) 2) การทำงานร=วมกัน (! = 4.362,  

S.D. = 0.406) 3) บทบาทผู3สอน (! = 4.346, S.D. = 3.392 4) การใช3ประสบการณJการเรียนรู3   

(! = 4.310, S.D. = 0.424) และ 5) การใช3ทักษะการเรียนรู3 (! = 4.264, S.D. = 0.414) โดยจำแนก

เปLนรายด3าน ดังน้ี 

 

ตารางที่ 4.9 แสดงค=าเฉลี่ย ส=วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู3เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 

ในด3านการใช3ประสบการณJการเรียนรู3 ดังน้ี 

 

การใช6ประสบการณ4การเรียนรู6 ! S.D. ระดับ อันดับ 

1) ครูจัดการเรียนรู3โดยการจัดประสบการณJที่ให3

ผู3เรียนได3รับประสบการณJตรง 

2) ครูเปmดโอกาสให3นักเรียนได3นำความรู3มาใช3ใน

การปฏิบัติจริง 

3) ครูจัดการเรียนการสอนที่เน3นสร3างการสรุป

และการสะท3อนผลจากประสบการณJท่ีได3รับ 

4) ครูส=งเสริมให3นักเรียนได3ใช3ทักษะ การคิด  

การวิเคราะหJของตนเอง  

5) ครูจัดการเรียนรู3ให3นักเรียนเกิดแนวคิด เจตคติ

ใหม=ผ=านกิจกรรมการทดลองในห3องเรียน หรือ

การฝrกประสบการณJ 

4.189 

 

4.219 

 

4.602 

 

 

4.289 

 

4.254 

0.484 

 

0.491 

 

0.566 

 

 

0.526 

 

0.510 

มาก 

 

มาก 

 

มากท่ีสุด 
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ค=าเฉล่ียรวม 4.310 0.424 มาก  

  

 จากตารางที่ 4.9 การจัดการเรียนรู3เชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม 

ในด3านการใช3ประสบการณJการเรียนรู3 โดยรวมอยู=ในระดับมาก (! = 4.310, S.D. = 0.722) เมื่อแยก

พิจารณาเปLนรายข3อ โดยเรียงลำดับ ดังนี้ 1) ครูจัดการเรียนการสอนที่เน3นสร3างการสรุปและการ

สะท3อนผลจากประสบการณJท่ีได3รับ (! = 4.602, S.D. = 0.566) 2) ครูส=งเสริมให3นักเรียนได3ใช3ทักษะ 

การคิด การวิเคราะหJของตนเอง (! = 4.289, S.D. = 0.526) 3) ครูจัดการเรียนรู3ให3นักเรียนเกิด

แนวคิด เจตคติใหม=ผ=านกิจกรรมการทดลองในห3องเรียน หรือการฝrกประสบการณJ  (! = 4.254,  

S.D. = 0.510) 4) ครูเปmดโอกาสให3นักเรียนได3นำความรู 3มาใช3ในการปฏิบัต ิจริง (! = 4.219,  
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S.D. = 0.491) และ 5) ครูจัดการเรียนรู3โดยการจัดประสบการณJที่ให3ผู3เรียนได3รับประสบการณJตรง  

(! = 4.189, S.D. = 0.484)  

 

ตารางที ่ 4.10 แสดงค=าเฉลี ่ย ส=วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู 3เชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม ในด3านการทำงานร=วมกัน ดังน้ี 

 

การทำงานรTวมกัน ! S.D. ระดับ อันดับ 

1) ครูเปmดโอกาสให3นักเรียนเลือกบทเรียนที่ต3องการ

เรียนรู3 การทำงานร=วมกันในรูปแบบกิจกรรมกลุ=ม 

2) ครูเปmดโอกาสให3นักเร ียนร=วมแสดงความ

คิดเห็นและออกแบบการจัดการเรียนรู3  

3) ครูส=งเสริมให3นักเรียนมีความคิดสร3างสรรคJ 

ริเริ ่มสิ ่งใหม= ๆ สามารถแก3ปoญหาและนำองคJ

ความรู3ที ่ได3รับไปปรับใช3ควบคู=กับกระบวนการ

แก3ปoญหา 

4) ครูฝ rกให3นักเร ียนใช3ทักษะการค3นคว3าหา

ความรู3ด3วยตนเองด3วยวิธีการต=าง ๆ และการฝrก

การแก3ไขปoญหาร=วมกับผู3อ่ืน 

4.468 
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2 

ค=าเฉล่ียรวม 4.362 0.406 มาก  

  

 จากตารางที่ 4.10 การจัดการเรียนรู3เชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม  

ในด3านการทำงานร=วมกัน โดยรวมอยู=ในระดับมาก (! = 4.362, S.D. = 0.406) เม่ือแยกพิจารณาเปLนรายข3อ 

โดยเรียงลำดับ ดังนี้  1) ครูเปmดโอกาสให3นักเรียนเลือกบทเรียนที่ต3องการเรียนรู3 การทำงานร=วมกันใน

รูปแบบกิจกรรมกลุ=ม (! = 4.468, S.D. = 0.591) 2) ครูฝrกให3นักเรียนใช3ทักษะการค3นคว3าหาความรู3ด3วย

ตนเองด3วยวิธีการต=าง ๆ และการฝrกการแก3ไขปoญหาร=วมกับผู3อื่น (! = 3.598, S.D. = 0.881) 3) ครูส=งเสริม

ให3นักเรียนมีความคิดสร3างสรรคJ ริเริ่มส่ิงใหม= ๆ สามารถแก3ปoญหาและนำองคJความรู3ท่ีได3รับไปปรับใช3ควบคู=

กับกระบวนการแก3ปoญหา (! = 4.289, S.D. = 0.544) และ 4) ครูเปmดโอกาสให3นักเรียนร=วมแสดงความ

คิดเห็นและออกแบบการจัดการเรียนรู3 (! = 4.279, S.D. = 0.531)  
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ตารางที ่ 4.11 แสดงค=าเฉลี ่ย ส=วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู 3เชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม ในด3านการใช3ทักษะการเรียนรู3 ดังน้ี 

 

การใช6ทักษะการเรียนรู6 ! S.D. ระดับ อันดับ 

1) ครูส=งเสริมให3ผู3เรียนใช3ทักษะและเชื่อมโยงองคJ

ความรู3เพื่อนำไปใช3ในการแก3ปoญหาหรือประกอบ

อาชีพตนเองได3ในอนาคต 

2) ครูส=งเสริมให3นักเรียนแสวงหาวิธีการในการหา

คำตอบในการแก3ปoญหาในสถานการณJต=าง ๆ 

อย=างสร3างสรรคJและแปลกใหม= 

3) ครูส=งเสริมให3นักเรียนได3ใช3ทักษะการคิดระดับสูง

ในการคิด วิเคราะหJ สังเคราะหJ และประเมินผลนำไปใช3 

4) ครูกระตุ3นให3ผู3เรียนใช3ทักษะในการสื่อสาร มี

การอภิปรายและวิพากษJระหว=างนักเรียนด3วยกัน 
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ค=าเฉล่ียรวม 4.264 0.415 มาก  

  

 จากตารางที่ 4.11 การจัดการเรียนรู3เชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม 

ในด3านการใช3ทักษะการเรียนรู 3 โดยรวมอยู =ในระดับมาก (! = 4.264, S.D. = 0.415) เมื ่อแยก

พิจารณาเปLนรายข3อ โดยเรียงลำดับ ดังนี้  1)  ครูส=งเสริมให3นักเรียนแสวงหาวิธีการในการหาคำตอบ

ในการแก3ปoญหาในสถานการณJต=าง ๆ อย=างสร3างสรรคJและแปลกใหม= (! = 4.313, S.D. = 0.516)  

2) ครูส=งเสริมให3ผู3เรียนใช3ทักษะและเชื่อมโยงองคJความรู3เพื่อนำไปใช3ในการแก3ปoญหาหรือประกอบ

อาชีพตนเองได3ในอนาคต (!   = 4.308, S.D. = 0.552) 3) ครูกระตุ3นให3ผู3เรียนใช3ทักษะในการส่ือสาร 

มีการอภิปรายและวิพากษJระหว=างนักเรียนด3วยกัน (! = 4.229, S.D. = 0.517) และ 4) ครูส=งเสริมให3

นักเรียนได3ใช3ทักษะการคิดระดับสูงในการคิด วิเคราะหJ สังเคราะหJ และประเมินผลนำไปใช3  

(! = 4.204, S.D. = 0.462)  
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ตารางที ่ 4.12 แสดงค=าเฉลี ่ย ส=วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู 3เชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงครามใน ด3านการลงมือปฏิบัติจริง ดังน้ี 

 

การลงมือปฏิบัติจริง ! S.D. ระดับ อันดับ 

1) คร ูม ุ =งเน 3นไปที ่การใช 3ประสบการณJผ =าน

สถานการณJจร ิงในชีว ิตประจำว ัน ผ =านการ

ออกแบบ ทำการทดลอง ศึกษาจากกรณีศึกษา 

บทบาทสมมติ สถานการณJจำลอง ฯลฯ 

2) ครูจัดการเรียนการสอนโดยให3ผู3เรียนได3ลงมือ

ปฏิบัติกิจกรรมในรูปแบบกลุ=ม 

3) ครูดำเนินการควบคุม ดูแล ช=วยเหลือให3

นักเรียนฝrกค3นคว3าความรู3ด3วยตนเอง 

4) ครูจัดรูปแบบการเรียนการสอนที ่ส=งเสริม

ความรู 3ทั ้งด3านทฤษฎี ด3านปฏิบัติ ทักษะการ

แก3ปoญหา และทักษะการคิดข้ันสูง 

5)  ครูส=งเสริมให3นักเรียนมีการร=วมกันอภิปราย 

สรุปความคิดร=วมยอดกับเพื่อนร=วมชั้นและมีการ

นำเสนอเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู3ซ่ึงกันและกัน 

4.448 

 

 

 

4.393 

 

4.294 
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ค=าเฉล่ียรวม 4.3920 0.371 มาก  

  

 จากตารางที่ 4.12 การจัดการเรียนรู3เชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม 

ในด3านการลงมือปฏิบัติจริง โดยรวมอยู=ในระดับมาก (! = 4.392, S.D. = 0.371) เมื่อแยกพิจารณา

เปLนรายข3อ โดยเรียงลำดับ ดังนี้  1) ครูส=งเสริมให3นักเรียนมีการร=วมกันอภิปราย สรุปความคิดร=วมยอดกับ

เพื ่อนร=วมชั ้นและมีการนำเสนอเพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู 3ซ ึ ่งกันและกัน (! = 4.522, S.D. = 0.557)  

2) ครูมุ=งเน3นไปท่ีการใช3ประสบการณJผ=านสถานการณJจริงในชีวิตประจำวัน ผ=านการออกแบบ ทำการทดลอง 

ศึกษาจากกรณีศึกษา บทบาทสมมติ สถานการณJจำลอง ฯลฯ (!   = 4.448, S.D. = 0.537) 3) ครูจัดการ

เรียนการสอนโดยให3ผ ู 3 เร ียนได3ลงมือปฏิบัต ิก ิจกรรมในรูปแบบกลุ =ม (! = 4.294, S.D. = 0.498)  

4) ครูจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่ส=งเสริมความรู3ทั้งด3านทฤษฎี ด3านปฏิบัติ ทักษะการแก3ปoญหา และ

ทักษะการคิดขั้นสูง (! = 4.303, S.D. = 0.502) และ 5) ครูดำเนินการควบคุม ดูแล ช=วยเหลือให3นักเรียน

ฝrกค3นคว3าความรู3ด3วยตนเอง  (! = 4.294, S.D. = 0.498)  
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ตารางที ่ 4.13 แสดงค=าเฉลี ่ย ส=วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู 3เชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม ในด3านบทบาทผู3สอน ดังน้ี 

 

บทบาทผู6สอน ! S.D. ระดับ อันดับ 

1) ครูเปLนผู3ใฝwเรียนรู3 มีความกระตือรือร3นในการ

พัฒนาตนเอง ติดตามข=าวสาร จัดประสบการณJ

การเรียนรู3นักเรียนเปLนศูนยJกลาง 

2) ครูเปmดโอกาสให3ผู 3เรียนแสวงหาความรู3และ

สร3างกระบวนการคิดด3วยตนเอง 

3) คร ูจ ัดประสบการณJการจ ัดการเร ียนร ู 3 ท่ี

หลากหลายและท3าทาย กระตุ3นให3ผู3เรียนมีความ

รับผิดชอบในการเรียนรู3 

4) ครูส=งเสริมให3นักเรียนทำกิจกรรมต=าง ๆ ที่เน3น

นำไปใช3ได3จริงในชีวิตประจำวันและมีการสะท3อน

ให3เห็นพัฒนาการของผู3เรียน 

5) ครูจัดบรรยากาศและสภาพแวดล3อมให3เอื้อต=อ

การเรียนรู3ของผู3เรียน มีปฏิสัมพันธJซ่ึงกันและกัน 

6) ครูจัดแหล=งเรียนรู3ที่สำคัญ เปLนแหล=งความรู3

สำคัญสำหรับนักเรียนในการแนะนำ ช=วยเหลือ

และสรุปบทเรียน 
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ค=าเฉล่ียรวม 4.346 0.393 มาก  

 จากตารางท่ี 4.13 การจัดการเรียนรู3เชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม  ในด3าน

บทบาทผู3สอน โดยรวมอยู=ในระดับมาก (! = 4.346, S.D. = 0.393)  เมื ่อแยกพิจารณาเปLนรายข3อ โดย

เรียงลำดับ ดังนี้  1) ครูจัดประสบการณJการจัดการเรียนรู3ที่หลากหลายและท3าทาย กระตุ3นให3ผู3เรียนมีความ

รับผิดชอบในการเรียนรู3 (! = 4.443, S.D. = 0.527) 2) ครูส=งเสริมให3นักเรียนทำกิจกรรมต=าง ๆ ที่เน3น

นำไปใช3ได3จริงในชีวิตประจำวันและมีการสะท3อนให3เห็นพัฒนาการของผู3เรียน (! = 3.358, S.D. = 0.521)  

3) ครูเปmดโอกาสให3ผู3เรียนแสวงหาความรู3และสร3างกระบวนการคิดด3วยตนเอง (! = 4.343, S.D. = 0.507)  

4) ครูจัดแหล=งเรียนรู3ที่สำคัญ เปLนแหล=งความรู3สำคัญสำหรับนักเรียนในการแนะนำ ช=วยเหลือและสรุป

บทเรียน (! = 4.343, S.D. = 0.516) 5) ครูเปLนผู3ใฝwเรียนรู3 มีความกระตือรือร3นในการพัฒนาตนเอง ติดตาม

ข=าวสาร จ ัดประสบการณJการเร ียนร ู 3น ักเร ียนเป Lนศ ูนย Jกลาง (! = 4.323,  S.D. = 0.510) และ  

6) ครูจัดบรรยากาศและสภาพแวดล3อมให3เอื ้อต=อการเรียนรู 3ของผู 3เรียน มีปฏิสัมพันธJซึ ่งกันและกัน  

(! = 4.264, S.D. = 0.495)  
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห4ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารที่สTงผลตTอการจัดการเรียนรู6แบบ

เชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

 การวิเคราะหJภาวะผู3นำเชิงนวัตกรรมของผู3บริหารที่ส=งผลต=อการจัดการเรียนรู3แบบเชิง

รุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม ผู3วิจัยดำเนินการตรวจสอบข3อตกลงเบื้องต3นของการ

วิเคราะหJค=าสหสัมพันธJพหุคูณ ดังตารางที่ 4.14-4.15 ค=า Tolerance และค=า VIF ของการทดสอบ

ความสัมพันธJระหว=างตัวแปร 

 

ตารางที่ 4.14 แสดงค=า Tolerance และค=า VIF ของการทดสอบความสัมพันธJระหว=างตัวแปรภาวะผู3นำ

เชิงนวัตกรรมของผู3บริหารสถานศึกษาที่ส=งผลต=อการจัดการเรียนรู3แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา 

จังหวัดสมุทรสงคราม ดังน้ี 

 

ตัวแปร Tolerance VIF 

การมีวิสัยทัศนJเชิงนวัตกรรม (X1) 0.318 3.147 

การทำงานเปLนทีมและการมีส=วนร=วมเชิงนวัตกรรม (X2) 0.416 2.404 

การมีทักษะการคิดสร3างสรรคJนวัตกรรม (X3) 0.149 6.715 

บรรยากาศแห=งองคJกรนวัตกรรม (X4) 0.210 4.764 

เครือข=ายการเรียนรู3นวัตกรรม (X5) 0.247 4.051 

  

 จากตารางที่ 4.14 พบว=า ค=า Tolerance มีค=า 0.149-0.416 ซึ่งมีค=าไม=เกิน 1 แสดงว=า 

ตัวแปรปoจจัยมีความสัมพันธJกันน3อย และเมื่อพิจารณาค=า (VIF) มีค=า 2.404 – 6.715  ซึ่งสูงไม=ถึง 10 

แสดงให3เห็นว=า ตัวแปรปoจจัยมีความสัมพันธJกันน3อย เพราะถ3าค=า VIF มีค=ามากกว=า 10 อาจพิจารณา

ได3ว=า ใหญ=พอที่จะสงสัยได3ว=าเกิด multicollinearity จากการตรวจสอบค=า Tolerance ของกลุ=ม

ต ัวอย =าง พบว =า ค =า Tolerance ไม = เก ิน 1 และค =า VIF ส ูงไม =ถ ึง 10 แสดงว =าไม =ม ีป oญหา 

multicollinearity จึงสามารถทำการวิเคราะหJค=าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธJพหุคูณต=อไป 
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ตารางท่ี 4.15 แสดงการวิเคราะหJค=าความสัมพันธJระหว=างตัวแปรต3น ดังน้ี 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 

X1 1     

X2 .675* 1    

X3 .810** .748** 1   

X4 .771** .712** .866** 1  

X5 .725** .652** .852** .820** 1 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  

 จากตารางที่ 4.15 พบว=า ค=าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธJพหุคูณของตัวแปรทั้ง 5 ตัว มีค=า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธJพหุคูณอยู=ที ่ 0.675 - 0.866 ซึ่งมีค=าความสัมพันธJซึ ่งกันและกันไม=สูงมาก      

(ไม=ถึง 0.99) แสดงว=า ตัวแปรทั้ง 5 ตัว มีความสัมพันธJกันไม=สูงจนเกินไป จึงสามารถทำการวิเคราะหJ

ถดถอยพหุคูณข้ันตอนต=อไปได3 
 

 ผลการวิเคราะหJค=าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธJพหุคูณของภาวะผู3นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู3บริหารที่ส=งผลต=อการจัดการเรียนรู3แบบเชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม พบว=า ภาวะผู3นำเชิง

นวัตกรรมของผู3บริหารที่ส=งผลต=อการจัดการเรียนรู3แบบเชิงรุกของครูอย=างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 จำนวน 2 ด3าน บรรยากาศแห=งองคJกรนวัตกรรม(X4)  และ การมีทักษะการคิดสร3างสรรคJ

นวัตกรรม (X3) ผลการวิเคราะหJปรากฏดังตารางท่ี 4.16 

 

ตารางที่ 4.16 แสดงค=าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธJพหุคูณ ค=าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่ของภาวะผู3นำเชิง

 นวัตกรรมของผู3บริหารที่ส=งผลต=อการจัดการเรียนรู3แบบเชิงรุกของครูใสถานศึกษา 

 จังหวัดสมุทรสงคราม ดังน้ี 

 

ตัวแปรพยากรณ4 R R2 Adjusted 

R2 

SEb F Sig. 

บรรยากาศแห=งองคJกร

นวัตกรรม (X4) 

ด3านการมีทักษะการคิด

สร3างสรรคJนวัตกรรม (X3) 

0.570b 0.324 0.318 0.28687 47.543 .001c 
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 จากตารางที่ 4.16 พบว=า ตัวแปรอิสระ (X) จำนวน 2 ด3าน จากทั้งหมด 5 ด3านมีค=า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธJพหุคูณ 0.570 กล=าวคือ แสดงว=า ตัวแปรทั้ง 2 ด3าน ส=งผลต=อการพยากรณJการ

จัดการเรียนรู3แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม  

 นอกจากนี้จากการวิเคราะหJข3อมูลยังพบว=า บรรยากาศแห=งองคJกรนวัตกรรม (X4) และ

การมีทักษะการคิดสร3างสรรคJนวัตกรรม (X3) มีอำนาจการพยากรณJการจัดการเรียนรู3แบบเชิงรุกของ

ครูในสถานศึกษา ร3อยละ 31.80 (R2= 0.318) อย=างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การสร3างสมการ

ถดถอยด3านที ่ส=งผลต=อการพัฒนาที ่เปLนตัวแปรทำนายการจัดการเรียนรู 3แบบเชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม ถือเปLนการนำกลุ=มตัวแปรที่ดีที่สุดมาสร3างสมการถดถอยซึ่งได3จาก

การคำนวณหาค=าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่อยู=ในรูปคะแนนดิบ (b) และในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

(Beta) ดังปรากฏตามตารางท่ี 4.17 
 
ตารางที่ 4.17 แสดงคะแนนดิบ คะแนนมาตรฐานของ ภาวะผู3นำเชิงนวัตกรรมของผู3บริหารที่ส=งผล

ต=อการจัดการเรียนรู3แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม ดังน้ี 

 
ตัวแปรพยากรณ4 คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน t P-

values b SEb Beta 

บรรยากาศแห=งองคJกรนวัตกรรม (X4) .238 .079 .325 2.993* .003 

ด3านการมีทักษะการคิดสร3างสรรคJ

นวัตกรรม (X3) 

.215 .087 .268 2.467* .014 

Constant 2.451 .203  12.053 <.001 

 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธJพหุคูณ (R) 

ประสิทธิภาพการทำนาย (R!) 

ประสิทธิภาพการทำนายท่ีปรับแล3ว (Adjusted Square) 

ความคลาดเคล่ือนในการทำนาย (Standard Error) 

0.570 

0.324 

0.318 

0.286 

มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.17 พบว=า โดยค=ามาตรฐานค=าสัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผู3นำเชิง

นวัตกรรมของผู 3บริหารที ่ส=งผลต=อการจัดการเรียนรู 3แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัด

สมุทรสงครามมากที่สุดคือ บรรยากาศแห=งองคJกรนวัตกรรม (X4) (b= 0.238) และด3านการมีทักษะ

การคิดสร3างสรรคJนวัตกรรม (X3) (b= 0.215) ตามลำดับ มีค=าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของ

คะแนนมาตรฐาน (Beta) เท=ากับ 0.325 และ 0.268 และมีประสิทธิผลการทำนาย (R!) ที่ร3อยละ 32.40 
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ตามลำดับ โดยสามารถสร3างสมการพยากรณJ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามวิธี Multiple 

Regression ได3ดังน้ี 

 สมการพยากรณJในรูปคะแนนดิบ  

   Ŷtot = 2.451 + 0.238 (X4) + 0.215 (X3) 
 สมการพยากรณJในรูปคะแนนมาตรฐาน  

   Z"tot =0.325 (Z4) + 0.268 (Z3) 
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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปราย และข4อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารส@งผลต@อการจัดการเรียนรู6แบบ

เชิงรุกของครูในสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม โดยมีวัตถุประสงคLเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู6นำเชิง

นวัตกรรมของผู6บริหารสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม 2) ศึกษาการจัดการเรียนรู6เชิงรุกของครู 

ในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม และ 3) ศึกษาภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารสถานศึกษาท่ี

ส@งผลต@อการจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม กลุ@มตัวอย@างได6แก@ 

ครูในสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน 9 โรงเรียน ปTการศึกษา 2566 จำนวน 201 คน 

เครื่องมือที่ใช6เก็บรวบรวมข6อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ ได6แก@ แบบสอบถาม ซึ่งแบ@งออกเป[น 3 ตอน 

ได6แก@ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู6ตอบแบบสอบถามได6แก@ เพศ อายุ และ

ระดับการศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป[นแบบเลือกตอบ (Checklist) จำนวน 3 ข6อ ตอนที่ 2 แบบ

สอบความความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหาร ลักษณะคำถามเป[นแบบ

มาตราส@วนประมาณค@า 5 ระดับ (Rating Scale) จำนวน 27 ข6อ ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับระดับการจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม ลักษณะของ

แบบสอบถามเป[นแบบมาตราส@วนประมาณค@า (Rating scale) จำนวน 24 ข6อ สถิติที ่ใช6ในการ

วิเคราะหLข6อมูล ได6แก@ ค@าเฉล่ีย (!) ส@วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะหL

การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 
  

 จากการวิเคราะหLข6อมูล สรุปผลการวิจัยได6ดังน้ี 

 1. ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยรวมอยู@

ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายด6าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน6อย ได6แก@ เครือข@ายการเรียนรู6

นวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร6างสรรคLนวัตกรรม การมีวิสัยทัศนLเชิงนวัตกรรม บรรยากาศแห@ง

องคLกรนวัตกรรม และการทำงานเป[นทีมและการมีส@วนร@วมเชิงนวัตกรรม 

  1.1 เครือข@ายการเรียนรู6นวัตกรรม พบว@า โดยรวมอยู@ในระดับมาก และเมื่อแยก

พิจารณาเป[นรายข6อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน6อย ดังน้ี ข6อที่อยู@ในระดับมากที่สุดได6แก@ ผู6บริหาร

สถานศึกษาสามารถสร6างการแลกเปลี่ยนเรียนรู6อย@างสร6างสรรคLและเป[นมิตรระหว@างบุคลากรภายใน

และภายนอกสถานศึกษา รองลงมาคืออยู@ในระดับมากโดยเรียงลำดับ ดังนี้ ผู 6บริหารสถานศึกษา
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สื ่อสารให6บุคลากรในสถานศึกษามีเป|าหมายในการสร6างนวัตกรรมการเรียนรู 6ที ่ชัดเจนร@วมกัน 

รองลงมาคือผู6บริหารสถานศึกษาเป}ดโอกาสให6บุคลากรมีกลุ@มเครือข@ายการเรียนรู6ในการระดมสมอง 

ระดมความคิดร@วมกัน รองลงมาคือ ผู6บริหารสถานศึกษาสามารถสร6างชุมชนแห@งการเรียนรู6 เพื่อสร6าง

เครือข@ายการเรียนรู6ของบุคลากร และข6อที่มีค@าเฉลี่ยต่ำสุดคือ  ผู 6บริหารสถานศึกษาส@งเสริมให6

บุคลากรสรุป และสะท6อนผลการเรียนรู6ร@วมกัน เพื่อก@อให6เกิดแนวคิดใหม@ ๆ จนเกิดเครือข@ายการ

เรียนรู6ท่ีเข6มแข็ง 

1.2 การมีทักษะการคิดสร6างสรรคLนวัตกรรม พบว@าโดยรวมและรายข6ออยู@ในระดับ

มากและเมื่อแยกพิจารณาเป[นรายข6อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน6อย ได6แก@ ข6อที่มีค@าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู 6บริหารสถานศึกษามีความคิดสร6างสรรคL จินตนาการ เชื ่อมโยงความรู 6เดิม ในการสร6างสรรคL 

นวัตกรรมใหม@ ๆ รองลงมาคือ ผู6บริหารสถานศึกษาสามารถคิด หารูปแบบทางเลือกในการส@งเสริม

หรือเปลี่ยนแปลงระบบการทำงาน รองลงมาคือ ผู6บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาทีมงานให6สร6าง

นวัตกรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ ผู6บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ@นในการทำงาน 

สามารถปรับตัวเข6ากับสถานการณLต@าง ๆ รองลงมาคือ ผู6บริหารสถานศึกษาสามารถยอมรับกับความ

ผิดพลาดในสถานการณLต@าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น และข6อที่มีค@าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู6บริหารสถานศึกษาหม่ัน

หาความรู6เพ่ิมพัฒนาความสามารถของตนเอง 

1.3 การมีวิสัยทัศนLเชิงนวัตกรรม พบว@า โดยรวมและรายข6ออยู@ในระดับมากและเม่ือ

แยกพิจารณาเป[นรายข6อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน6อย ได6แก@ ข6อที่มีค@าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู6บริหาร

สถานศึกษาเป[นแบบอย@างที่ดีให6แก@บุคลากร ในการปฏิบัติตามวิสัยทัศนLของสถานศึกษา รองลงมาคือ 

ผู6บริหารสถานศึกษาสามารถกําหนดวิสัยทัศนL พันธกิจ กลยุทธL เป|าหมายที่ชัดเจน กว6างไกล รอบด6าน 

สอดคล6องกับสภาพองคLกร รองลงมาคือ ผู6บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารให6บุคลากรมีความเข6าใจใน

วิสัยทัศนLอย@างชัดเจน เพื่อให6บุคลากรยอมรับที่จะปฏิบัติงาน โดยมีการนิเทศและติดตามประเมินผล

การดำเนินงาน รองลงมาคือ ผู6บริหารสถานศึกษาเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู@ 

การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต รองลงมาคือ ผู6บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนLที่ทันสมัย สามารถ

วิเคราะหLแนวโน6มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด6านการศึกษา และข6อที่มีค@าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู6บริหาร

สถานศึกษามีความมุ@งมั่นในการสร6างสรรคL ผลิต และพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา 

1.4 บรรยากาศแห@งองคLกรนวัตกรรม พบว@า โดยรวมและรายข6ออยู@ในระดับมากและ

เมื่อแยกพิจารณาเป[นรายข6อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน6อย ได6แก@ ข6อที่มีค@าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู6บริหาร

สถานศึกษาใช6รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย นำเทคโนโลยีใหม@ ๆ เข6ามาใช6ในการทำงานเพ่ือ

ตอบสนองความต6องการของบุคลากร รองลงมาคือ ผู6บริหารสถานศึกษาให6ความสำคัญกับการสร6าง

วัฒนธรรมของสถานศึกษาให6เป[นสถานศึกษาที่เห็นคุณค@าของนวัตกรรม รองลงมาคือ ผู6บริหาร
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สถานศึกษาจัดบรรยากาศ ส@งเสริม สนับสนุนให6บุคลากรในสถานศึกษามีความพร6อมในการแสวงหา

ความรู6จากแหล@งเรียนรู6ต@าง ๆ เพื่อสร6างสรรคLและพัฒนานวัตกรรม และข6อที่มีค@าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

ผู6บริหารสถานศึกษาสร6างวัฒนธรรมองคLกร การบริหารงานแบบกัลยาณมิตรและเป[นแบบอย@างท่ีดี 

1.5 การทำงานเป[นทีมและการมีส@วนร@วมเชิงนวัตกรรม พบว@า โดยรวมและรายข6อ

อยู@ในระดับมากและเมื่อแยกพิจารณาเป[นรายข6อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน6อย ได6แก@ ข6อที่มีค@าเฉล่ีย

สูงสุด คือ ผู6บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป|าหมายร@วมกันกับบุคลากร ทำงานไปในทิศทางเดียวกัน

และเป[นอันหนึ่งอันเดียวกัน รองลงมาคือ ผู6บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน6าที่ของบุคลากร

ภายในสถานศึกษาได6อย@างชัดเจน รองลงมาคือ ผู6บริหารสถานศึกษาสร6างสัมพันธภาพที่ดีระหว@าง

บุคลากรในสถานศึกษา บุคลากรมีความไว6เนื้อเชื่อใจกัน รองลงมาคือ ผู6บริหารสถานศึกษาเป}ดโอกาส

ให6บุคลากรในสถานศึกษาสร6างสรรคLผลงานนวัตกรรมที่เป[นประโยชนLและนำมาประยุกตLใช6 รองลงมา

คือ ผู6บริหารสถานศึกษาส@งเสริม กระตุ6นให6บุคลากรมีการทำงานเป[นทีม และร@วมใจในการทำงาน 

และข6อที่มีค@าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู6บริหารสถานศึกษาเป}ดโอกาสให6บุคลากรมีโอกาสในการเสนอแนะ 

แลกเปล่ียนความคิดเห็น แลกเปล่ียนเรียนรู6เพ่ือร@วมกันแก6ไขปÑญหา 

 2. การจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยรวม

อยู@ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายปÑจจัย โดยเรียงลำดับจากไปน6อย ได6แก@ การลงมือปฏิบัติจริง 

การทำงานร@วมกัน   บทบาทผู6สอน การใช6ประสบการณLการเรียนรู6 และการใช6ทักษะการเรียนรู6   

  2.1 การลงมือปฏิบัติจริง พบว@า โดยรวมอยู@ในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณา

เป[นรายข6อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน6อย ได6แก@ ข6อที่อยู@ในระดับมากที่สุดได6แก@ ครูส@งเสริมให6

นักเรียนมีการร@วมกันอภิปราย สรุปความคิดร@วมยอดกับเพื ่อนร@วมชั ้นและมีการนำเสนอเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู6ซึ่งกันและกัน รองลงมาคือระดับมากโดยเรียงลำดับ ดังนี้ ครูมุ@งเน6นไปที่การใช6

ประสบการณLผ@านสถานการณLจริงในชีวิตประจำวัน ผ@านการออกแบบ ทำการทดลอง ศึกษาจาก

กรณีศึกษา บทบาทสมมติ สถานการณLจำลอง ฯลฯ รองลงมาคือ ครูจัดการเรียนการสอนโดยให6

ผู6เรียนได6ลงมือปฏิบัติกิจกรรมในรูปแบบกลุ@ม รองลงมาคือ ครูจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่ส@งเสริม

ความรู6ทั้งด6านทฤษฎี ด6านปฏิบัติ ทักษะการแก6ปÑญหา และทักษะการคิดขั้นสูง และข6อที่มีค@าเฉลี่ยต่ำ

ท่ีสุดคือ ครูดำเนินการควบคุม ดูแล ช@วยเหลือให6นักเรียนฝâกค6นคว6าความรู6ด6วยตนเอง 

  2.2 การทำงานร@วมกัน พบว@า โดยรวมและรายข6ออยู@ในระดับมากและเมื่อแยก

พิจารณาเป[นรายข6อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน6อย ได6แก@ ข6อที่มีค@าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูเป}ดโอกาสให6

นักเรียนเลือกบทเรียนที่ต6องการเรียนรู6 การทำงานร@วมกันในรูปแบบกิจกรรมกลุ@ม รองลงมาคือ ครูฝâก

ให6นักเรียนใช6ทักษะการค6นคว6าหาความรู6ด6วยตนเองด6วยวิธีการต@าง ๆ และการฝâกการแก6ไขปÑญหา

ร@วมกับผู6อื ่น รองลงมาคือ ครูส@งเสริมให6นักเรียนมีความคิดสร6างสรรคL ริเริ ่มสิ ่งใหม@ ๆ สามารถ
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แก6ปÑญหาและนำองคLความรู6ที่ได6รับไปปรับใช6ควบคู@กับกระบวนการแก6ปÑญหา และข6อที่มีค@าเฉลี่ยต่ำ

ท่ีสุด คือ ครูเป}ดโอกาสให6นักเรียนร@วมแสดงความคิดเห็นและออกแบบการจัดการเรียนรู6  

  2.3 บทบาทผู6สอน พบว@า โดยรวมและรายข6ออยู @ในระดับมากและเมื ่อแยก

พิจารณาเป[นรายข6อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน6อย ได6แก@ ข6อที ่ม ีค@าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ครูจัด

ประสบการณLการจัดการเรียนรู6ที่หลากหลายและท6าทาย กระตุ6นให6ผู6เรียนมีความรับผิดชอบในการ

เรียนรู6 รองลงมาคือ ครูส@งเสริมให6นักเรียนทำกิจกรรมต@าง ๆ ที่เน6นนำไปใช6ได6จริงในชีวิตประจำวัน

และมีการสะท6อนให6เห็นพัฒนาการของผู6เรียน รองลงมาคือ ครูเป}ดโอกาสให6ผู6เรียนแสวงหาความรู6

และสร6างกระบวนการคิดด6วยตนเอง รองลงมาคือ ครูจัดแหล@งเรียนรู6ที่สำคัญ เป[นแหล@งความรู6สำคัญ

สำหรับนักเรียนในการแนะนำ ช@วยเหลือและสรุปบทเรียน และข6อที่มีค@าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ครูเป[นผู6ใฝä

เรียนรู6 มีความกระตือรือร6นในการพัฒนาตนเอง ติดตามข@าวสาร จัดประสบการณLการเรียนรู6นักเรียน

เป[นศูนยLกลาง 

  2.4 การใช6ประสบการณLการเรียนรู6 พบว@า โดยรวมอยู@ในระดับมาก และเมื่อแยก

พิจารณาเป[นรายข6อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน6อย ได6แก@ ข6อที่อยู@ในระดับมากที่สุดได6แก@ ครูจัดการ

เรียนการสอนที่เน6นสร6างการสรุปและการสะท6อนผลจากประสบการณLที่ได6รับ รองลงมาคือระดับมาก

โดยเรียงลำดับ ดังน้ี ครูส@งเสริมให6นักเรียนได6ใช6ทักษะ การคิด การวิเคราะหLของตนเอง รองลงมาคือ 

ครูจัดการเรียนรู6ให6นักเรียนเกิดแนวคิด เจตคติใหม@ผ@านกิจกรรมการทดลองในห6องเรียน หรือการฝâก

ประสบการณL รองลงมาคือ ครูเป}ดโอกาสให6นักเรียนได6นำความรู6มาใช6ในการปฏิบัติจริง และข6อที่มี

ค@าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ครูจัดการเรียนรู6โดยการจัดประสบการณLท่ีให6ผู6เรียนได6รับประสบการณLตรง 

  2.5 การใช6ทักษะการเรียนรู6 พบว@า โดยรวมและรายข6ออยู@ในระดับมากและเม่ือ

แยกพิจารณาเป[นรายข6อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน6อย ได6แก@ ข6อที่มีค@าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูส@งเสริมให6

นักเรียนแสวงหาวิธีการในการหาคำตอบในการแก6ปÑญหาในสถานการณLต@าง ๆ อย@างสร6างสรรคLและ

แปลกใหม@ รองลงมาคือ ครูส@งเสริมให6ผู6เรียนใช6ทักษะและเชื่อมโยงองคLความรู6เพื่อนำไปใช6ในการ

แก6ปÑญหาหรือประกอบอาชีพตนเองได6ในอนาคต รองลงมาคือ ครูกระตุ6นให6ผู6เรียนใช6ทักษะในการ

สื่อสาร มีการอภิปรายและวิพากษLระหว@างนักเรียนด6วยกัน และข6อที่มีค@าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ครูส@งเสริม

ให6นักเรียนได6ใช6ทักษะการคิดระดับสูงในการคิด วิเคราะหL สังเคราะหL และประเมินผลนำไปใช6 

 3. ผลการศึกษาภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารที่ส@งผลต@อการจัดการเรียนรู6แบบ

เชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม จากการหาค@าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรต6น 

พบว@า ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารด6านบรรยากาศแห@งองคLกรนวัตกรรมและด6านการมีทักษะ

การคิดสร6างสรรคLนวัตกรรมส@งผลต@อการจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัด

สมุทรสงคราม ได6ร6อยละ 32.40 (R! = 0.324) อย@างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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การอภิปรายผล 
 จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารที่ส@งผลต@อการจัดการเรียนรู6

แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม สามารถอภิปรายผลได6ดังน้ี 

 1. ผลการศึกษาภาวะผู 6นำเชิงนวัตกรรมของผู 6บร ิหารในจังหวัดสมุทรสงคราม  

จากผลการวิจัยพบว@า โดยรวมอยู@ในระดับมาก เรียงลำดับค@าเฉลี่ยจากมากไปน6อย ได6แก@ เครือข@าย

การเรียนรู 6นวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร6างสรรคLนวัตกรรม การมีวิสัยทัศนLเชิงนวัตกรรม 

บรรยากาศแห@งองคLกรนวัตกรรม และการทำงานเป[นทีมและการมีส@วนร@วมเชิงนวัตกรรม ทั้งนี้อาจจะ

เป[นเพราะ ผู 6บริหารมีการสร6างชุมชนแห@งการเรียนรู 6 สนับสนุนให6ครูมีการแลกเปลี่ยนกันอย@าง

สร6างสรรคL มีการสรุปและสะท6อนองคLความรู 6เพื ่อให6เกิดแนวคิดใหม@ ๆ บุคลากรมีความเป[น

กัลยาณมิตรต@อกัน ผู6บริหารมีความคิดสร6างสรรคLจินตนาการในการสร6างนวัตกรรมที่ทันยุคทันสมัย  

มีความยืดหยุ@นและสามารถปรับตัวได6 มีการพัฒนาตนเองอยู@เสมอ เพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพ

สถานศึกษา กำหนดทิศทาง เป|าหมายขององคLกรที ่ชัดเจน รอบด6านสอดคล6องกับบริบทของ

สถานศึกษา อีกทั้งผู6บริหารให6ความสำคัญกับการสร6างวัฒนธรรมของสถานศึกษา มีบรรยากาศท่ี

ส@งเสริม สนับสนุนให6บุคลากรมีความพร6อมในการหาความรู6 มีการใช6เทคโนโลยีเข6ามาตอบสนองความ

ต6องการของบุคลากรในการทำงาน สอดคล6องกับแนวคิดของ ออทแมน และ ราหLแมน (Othman & 

Rahman, 2013 : 167-170) ซึ ่งกล@าวว@าภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหาร ต6องประกอบด6วย

ความสามารถในการนำพาองคLกรผ@านกระบวนการเปลี่ยนแปลง โดยการนำความคิดสร6างสรรคLและ

นวัตกรรมเข6ามาประยุกตLใช6เพื่อแก6ไขปÑญหาและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานขององคLกร แนวคิดน้ี

เน6นถึงความสำคัญของการมีทักษะการบริหารจัดการที่ยืดหยุ@น ความกล6าที่จะคิดนอกกรอบ รวมถึง

การสร6างความไว6วางใจจากบุคลากรภายในองคLกร ซึ่งเป[นปÑจจัยสำคัญที่จะช@วยให6การเปลี่ยนแปลง

และการนำนวัตกรรมไปสู@การปฏิบัติได6สำเร็จซึ่งสอดคล6องกับงานวิจัยของ ศิริพร พงษLเนตร (2564 : 

118) ได6ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู 6นำของผู 6บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการศึกษาพบว@า ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารสถานศึกษา

โดยภาพรวมอยู@ในระดับมาก อีกสอดคล6องกับ เวียงวิวรรธL ทำทูล (2557 : 114) ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะ

ผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารที่ส@งผลต@อองคLการขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาพบว@า โดยรวมมีค@าเฉลี่ยอยู@ในระดับมาก รวมถึง

สอดคล6องกับ จีราภา ประพันธLพัฒนL (2560 : 113) ได6ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู6บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี ผลการศึกษาพบว@า โดยรวมอยู@ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด6านพบว@า 

  1.1  ภาวะผู 6นำเชิงนวัตกรรมของผู 6บริหารในจังหวัดสมุทรสงคราม ด6านการมี

วิสัยทัศนLเชิงนวัตกรรม จากผลการวิจัยพบว@า  โดยรวมอยู@ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป[นเพราะ ผู6บริหาร
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สถานศึกษามุ @งมั ่นสร6างสรรคLและพัฒนานวัตกรรมเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยกำหนด

วิสัยทัศนL พันธกิจ และกลยุทธLที่ชัดเจนและสอดคล6องกับองคLกร พร6อมทั้งวิเคราะหLแนวโน6มการ

เปลี่ยนแปลงด6านการศึกษา เตรียมรับมือเพื ่อพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต สื ่อสารวิสัยทัศนLให6

บุคลากรเข6าใจและยอมรับการปฏิบัติงาน รวมถึงนิเทศและประเมินผลอย@างต@อเนื่อง พร6อมเป[น

แบบอย@างที่ดีในการดำเนินงานตามวิสัยทัศนL ซึ่งสอดคล6องกับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน (2562 : 51-52) ได6กล@าวว@า วิสัยทัศนLของผู 6บริหารสถานศึกษาเน6นการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาโดยใช6นวัตกรรมเป[นหลัก สอดคล6องกับบริบทของโรงเรียนและความต6องการของชุมชน  

มุ@งสร6างนวัตกรรมใหม@ๆ พัฒนาวิธีการสอนและสื่อการเรียนให6เหมาะสมกับยุคสมัย อีกสอดคล6องกับ 

เมธี ตั้งสิริพัฒนา (2564: 93-99) ได6ศึกษาเรื่องภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารสถานศึกษาท่ี

ส@งผลต@อความเป[นพลเมืองดิจ ิท ัลของครู ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว@า การมีวิสัยทัศนLการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมอยู@ในระดับมาก และ

สอดคล6องกับ คาทูนา (Khatuna, 2023 : 17-37) ได6กล@าวว@า วิสัยทัศนLเชิงนวัตกรรมของผู6บริหาร

โรงเรียนเป[นการนำเสนอและนำแนวทางใหม@ๆ มาประยุกตLใช6เพื ่อสร6างการเปลี ่ยนแปลงที ่มี

ประสิทธิภาพและยั่งยืนในโรงเรียน ทั้งในด6านการบริหารจัดการ การเรียนการสอน และการพัฒนา

องคLรวมของสถานศึกษา 

  1.2 ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารในจังหวัดสมุทรสงคราม ด6านการทำงาน

เป[นทีมและมีส@วนร@วมเชิงนวัตกรรม จากผลการวิจัยพบว@า  โดยรวมอยู@ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป[น

เพราะ ผู6บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการส@งเสริมและกระตุ6นให6บุคลากรทำงานร@วมกันเป[น

ทีม โดยกำหนดบทบาทหน6าที่ของแต@ละคนอย@างชัดเจน พร6อมทั้งกำหนดเป|าหมายร@วมกันเพื่อให6ทุก

คนทำงานไปในทิศทางเดียวกันและเกิดความเป[นอันหนึ่งอันเดียวกัน นอกจากนี้ ผู6บริหารยังเป}ด

โอกาสให6บุคลากรได6เสนอแนะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร@วมกันแก6ไขปÑญหา ซึ ่งช@วยสร6าง

สัมพันธภาพที่ดีระหว@างบุคลากร ทำให6เกิดความไว6วางใจกันภายในองคLกร รวมถึงการสนับสนุนให6

บุคลากรได6สร6างสรรคLนวัตกรรมที่มีประโยชนLและนำมาใช6พัฒนาสถานศึกษาต@อไป ซึ่งสอดคล6องกับ

ศิริพร พงษLเนตร (2564 : 118) กล@าวว@า ผู6บริหารต6องมีการทำงานอย@างชัดเจนในการวางแผนและ

กำหนดทิศทางของสถานศึกษาโดยการบริหารต6องมีครูในสถานศึกษาเป[นผู6ร@วมวางแผนในรูปแบบ

คณะทำงาน และสอดคล6องกับ วิชญะ ประทุมมา (2566 : 272-288) ได6ศึกษาเรื่อง ภาวะผู6นำเชิง

นวัตกรรมของผู 6บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสังฆมณฑล

นครราชสีมา พบว@า ด6านการทำงานเป[นทีมและการมีส@วนร@วมอยู@ในระดับมาก อีกทั้งสอดคล6องกับ 

สิทธิกร กุลชาติ (2566 : 27-41) ได6ทำการศึกษาเรื ่อง ภาวะผู 6นำเชิงนวัตกรรมของผู 6บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว@า ด6านการทำงานเป[นทีม

และการมีส@วนร@วม อยู@ในระดับมาก  
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  1.3 ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารในจังหวัดสมุทรสงคราม ด6านการมี

ทักษะการคิดสร6างสรรคLนวัตกรรม จากผลการวิจัยพบว@า  โดยรวมอยู@ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป[น

เพราะ ผู6บริหารสถานศึกษามีความคิดสร6างสรรคLและจินตนาการในการเชื่อมโยงความรู6เดิมเพ่ือ

นำไปสู@การสร6างนวัตกรรมใหม@ ๆ มีความยืดหยุ@นในการทำงานและสามารถปรับตัวเข6ากับสถานการณL

ต@าง ๆ ได6อย@างเหมาะสม นอกจากนี้ ผู6บริหารยังมุ@งพัฒนาความรู6และทักษะของตนเองอย@างต@อเนื่อง 

รวมถึงคิดค6นแนวทางใหม@ ๆ ในการปรับปรุงระบบการทำงาน ทั ้งยังส@งเสริมทีมงานให6พัฒนา

นวัตกรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และสามารถยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในระหว@างการ

ทำงาน ซึ่งสอดคล6องกับ สุพรรษา แก6วสีหมอก (2565 : 419-433) ซึ่งได6ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู6นําเชิง

นวัตกรรมของผู6บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ@มสหวิทยา

เขตนวลจันทรLสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 พบว@า ด6านการ

คิดสร6างสรรคLนวัตกรรม อยู@ในระดับมาก อีกทั้งสอดคล6องกับ พลวัตร พัฒนิบูลยL (2564 : 125-141) 

ได6ศึกษาเรื่อง ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารสถานศึกษาที่ส@งผลต@อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร6อยเอ็ด เขต 3 พบว@า ด6านการ

คิดสร6างสรรคLอยู@ในระดับมาก   

  1.4 ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารในจังหวัดสมุทรสงคราม ด6านบรรยากาศ

แห@งองคLกรนวัตกรรม จากผลการวิจัยพบว@า  โดยรวมอยู@ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป[นเพราะ ผู6บริหาร

สถานศึกษาให6ความสำคัญกับการสร6างวัฒนธรรมองคLกรที่เห็นคุณค@านวัตกรรม โดยจัดบรรยากาศ

และสนับสนุนบุคลากรให6พร6อมแสวงหาความรู6จากแหล@งต@าง ๆ เพื่อพัฒนาและสร6างสรรคLนวัตกรรม

ใหม@ ๆ อีกทั้งยังใช6วิธีการทำงานที่หลากหลาย นำเทคโนโลยีใหม@เข6ามาช@วยตอบสนองความต6องการ

ของบุคลากร พร6อมทั้งสร6างวัฒนธรรมองคLกรที่เน6นการบริหารแบบกัลยาณมิตรและเป[นแบบอย@างที่ดี

ในการทำงาน ซึ่งสอดคล6องกับ ป}ยาภรณL พลเสนา (2564 : 207-222) ได6ศึกษาเรื่อง ภาวะผู6นำเชิง

นวัตกรรมของผู6บริหารสถานศึกษาที่ส@งผลต@อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว@า ด6านบรรยากาศแห@งองคLกรนวัตกรรม อยู@ในระดับมาก 

และสอดคล6องกับ นิรกร ระดม (2566 : 73-84) ได6ศึกษาเรื่อง ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตรัชวิภา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว@า ด6านการสร6างบรรยากาศขององคLกรนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 

อยู@ในระดับมาก  

  1.5 ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารในจังหวัดสมุทรสงคราม ด6านเครือข@าย

การเรียนรู6นวัตกรรมจากผลการวิจัยพบว@า  โดยรวมอยู@ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป[นเพราะ ผู6บริหาร

สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการเพื่อสร6างชุมชนแห@งการเรียนรู6 เพื่อเพิ่มพูนความเข6มแข็งของ

เครือข@ายการเรียนรู6ของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยส@งเสริมการแลกเปลี่ยน
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ความรู6ในลักษณะที่สร6างสรรคLและเป[นมิตร ผู6บริหารยังเป}ดโอกาสให6บุคลากรสร6างเครือข@ายการ

เรียนรู6ผ@านการระดมสมองและความคิดร@วมกัน อีกทั้งสนับสนุนการสรุปและสะท6อนผลการเรียนรู6เพ่ือ

ก@อให6เกิดแนวคิดใหม@ ๆ ที่นำไปสู@เครือข@ายการเรียนรู6ที่เข6มแข็ง พร6อมทั้งสื่อสารเป|าหมายที่ชัดเจนใน

การสร6างนวัตกรรมการเรียนรู6ร@วมกัน ซึ่งสอดคล6องกับ วัชพรพงศL ทัศนบรรจง (2563 : 330-342) ได6

ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารที่ส@งผลต@อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน

โครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผล

การศึกษาพบว@า ด6านการสร6างเครือข@าย โดยรวมอยู@ในระดับมาก อีกทั้งสอดคล6องกับ ปุณณิฐฐา 

มาเชค (2564 : 83-91) ได6ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรสำหรับผู6บริหารสถานศึกษายุค 

Thailand 4.0 พบว@า การสร6างเครือข@าย อยู@ในระดับมาก และสอดคล6องกับ อดัมสL (Adams, 2018 : 

26 - 27 July) ได6ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งเน6นบทบาทของการสร6างเครือข@ายการ

เรียนรู6นวัตกรรม ในบริบทขององคLกรที่เน6นการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกภายในองคLกรให6มีส@วนร@วม

ในกระบวนการนวัตกรรม พบว@า ด6านเครือข@ายนวัตกรรม อยู@ในระดับมาก  

 2. การจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยรวม

อยู@ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปน6อย ได6แก@ การลงมือปฏิบัติจริง การทำงานร@วมกัน 

บทบาทผู6สอน การใช6ประสบการณLการเรียนรู6 และการใช6ทักษะการเรียนรู6 ทั้งนี้อาจเป[นเพราะ ครู

จัดการเรียนรู6โดยยึดนักเรียนเป[นศูนยLกลาง มุ@งเน6นให6นักเรียนได6เรียนรู6ผ@านประสบการณLตรงและ

สถานการณLในชีวิตจริง ส@งเสริมการค6นคว6าหาความรู6ด6วยตนเอง และนำความรู6ที่ได6มาประยุกตLใช6ใน

สถานการณLจริง มีการทำงานกลุ@มและสร6างปฏิสัมพันธLทั้งระหว@างนักเรียนกันเองและกับครูผู6สอน 

นอกจากนี้ยังสนับสนุนทักษะการแก6ปÑญหาอย@างสร6างสรรคL การคิดเชิงวิเคราะหLและคิดขั้นสูง พร6อม

ทั้งสรุปและสะท6อนผลการเรียนรู6ผ@านการอภิปรายร@วมกัน โดยครูติดตามความก6าวหน6าของนักเรียน

อย@างใกล6ชิด ซึ่งสอดคล6องกับ ทวีชัย เกียรติสกุลศรี (2565 : 587-588) ได6ศึกษาเรื่อง ปÑจจัยการ

บริหารที่ส@งผลต@อการจัดการเรียนรู6ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดอุดรธานี พบว@า โดยรวมมีค@าเฉลี่ยอยู@ในระดับมาก อีกทั้งสอดคล6องกับ ศศิธร พิชิ (2567 : 904-919) 

ได6ศึกษาเรื ่องแนวทางการพัฒนาการนิเทศการจัดการเรียนรู 6เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว@า โดยรวมอยู@ในระดับมาก 

  2.1 การจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม 

ด6านการใช6ประสบการณLการเรียนรู6โดยรวมอยู@ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป[นเพราะ ครูออกแบบการ

เรียนรู 6โดยมุ@งเน6นการจัดประสบการณLที ่ผู 6เรียนสามารถสัมผัสและเรียนรู 6จากประสบการณLตรง  

ครูสร6างโอกาสให6นักเรียนประยุกตLใช6ความรู6ในการปฏิบัติจริงผ@านสถานการณLต@าง ๆ การเรียนการ

สอนถูกออกแบบให6ผู6เรียนสามารถสร6างความรู6สึกนึกคิดและสะท6อนผลจากประสบการณLที่ได6รับ  

ครูสนับสนุนให6นักเรียนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหLอย@างมีเหตุผล นอกจากนี้ ยังส@งเสริมให6เกิดการ
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สร6างแนวคิดและเจตคติใหม@ผ@านการทำกิจกรรมทดลองในห6องเรียนหรือการฝâกประสบการณLตรง  

ซึ่งสอดคล6องกับ ณัฐพร สุดดี (2561 : 40) กล@าวว@า การจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกมุ@งเน6นการใช6ความรู6 

ความสามารถและประสบการณLเดิม เรียนรู6จากประสบการณLที่ได6พบเจอด6วยตนเองเพื่อนำไปแก6ไข

ปÑญหาต@างๆ ผู6เรียนจะมีความเข6าใจและค6นคว6าหาความรู6เพ่ือให6เกิดการเช่ือมโยงกับประสบการณLเดิมท่ีมี

และสามารถแยกยะกับความรู6ใหม@ท่ีได6รับ  

  2.2 การจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม 

ด6านการทำงานร@วมกัน โดยรวมอยู@ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป[นเพราะ ครูส@งเสริมให6นักเรียนมีส@วนร@วม

ในการเลือกหัวข6อการเรียนรู6ตามความสนใจและส@งเสริมการทำงานร@วมกันในรูปแบบกิจกรรมกลุ@ม  

ครูเป}ดโอกาสให6นักเรียนเสนอความคิดเห็นและร@วมออกแบบกระบวนการเรียนรู6เพื่อให6เหมาะสมกับ

ความต6องการของตนเอง นอกจากนี้ ครูยังพัฒนาความคิดสร6างสรรคLและความสามารถในการริเริ่มส่ิง

ใหม@ ๆ ของนักเรียน โดยมุ@งเน6นการนำความรู6ที่ได6มาใช6แก6ปÑญหาในสถานการณLจริง ควบคู@กับการฝâก

ทักษะการค6นคว6าหาความรู6ด6วยตนเอง และการแก6ปÑญหาร@วมกันอย@างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล6อง

กับ กมลวรรณ แสนเสนาะ (2565 : 31 สิงหาคม) ได6ศึกษาเรื่อง ภาวะผู6นำทางวิชาการของผู6บริหาร

สถานศึกษากับการพัฒนาการจัดการเรียนรู 6เชิงรุก พบว@า การสร6างบรรยากาศการมีส@วนร@วม  

อยู@ในระดับมาก และสอดคล6องกับ อนสุสรา เฉลิมศรี (2563: 149-154) ได6ศึกษาเรื่อง การพัฒนา

ความสามารถในการจัดการเรียนรู6เชิงรุกของครูประถมศึกษา ด6วยกระบวนการชมุชนแห@งการเรียนรู6

ทางวิชาชีพ  พบว@า การจัดกิจกรรมกลุ@มอยู@ในระดับมาก 

  2.3 การจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม 

ด6านการใช6ทักษะการเรียนรู6 โดยรวมอยู@ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป[นเพราะ ครูสนับสนุนให6นักเรียน

พัฒนาทักษะและเชื่อมโยงความรู6เพื่อเตรียมความพร6อมในการแก6ปÑญหาและการประกอบอาชีพใน

อนาคต ครูส@งเสริมการค6นหาวิธีแก6ปÑญหาอย@างสร6างสรรคLและมีเอกลักษณLในสถานการณLต@าง ๆ 

รวมถึงการคิดวิเคราะหLเชิงลึก โดยมุ @งเน6นทักษะการวิเคราะหL สังเคราะหL และประเมินผล  

ครูยังกระตุ6นให6นักเรียนใช6ทักษะการสื่อสารอย@างมีประสิทธิภาพ ผ@านการอภิปรายและวิพากษLร@วมกับเพื่อน

นักเรียนเพื่อพัฒนาความเข6าใจและการแลกเปลี่ยนความรู6ในกลุ@ม ซึ่งสอดคล6องกับสุคนธL สินฑพานนทL และ

คณะ (2562 : 5-10) กล @าวว @า คร ูม ีหน 6าท ี ่ ในการเน 6นฝ âกให 6น ักเร ียนใช 6ท ักษะการเร ียนรู6   

ต6องจัดบรรยากาศที่ส@งเสริมให6นักเรียนได6ใช6ทักษะการคิด รู6กลยุทธLและวิธีการในการกระตุ6นให6

นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู6 และสอดคล6องกับ สุจิตตรา มูลอินทรL (2565 : 79-94) ได6ศึกษาเรื่อง 

คุณลักษณะของผู6บริหารที่ส@งผลต@อการจัดการเรียนรู6เชิงรุกของครู สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว@า ด6านการจัดกิจกรรมส@งเสริมทักษะข้ันสูง อยู@ในระดับมาก  

  2.4 การจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม 

ด6านการลงมือปฏิบัติจริง โดยรวมอยู @ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป[นเพราะ ครูเน6นการเรียนรู 6จาก
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ประสบการณLจริงในชีวิตประจำวัน โดยออกแบบกิจกรรมที่ผสมผสานการทดลอง การศึกษาจาก

กรณีศึกษา บทบาทสมมติ และสถานการณLจำลองต@าง ๆ ครูจัดการเรียนรู 6ในรูปแบบกลุ @มเน6น 

การปฏิบัติจริง เพื่อให6นักเรียนได6มีส@วนร@วมอย@างเต็มที่ในการทำกิจกรรม นอกจากนี้ ครูทำหน6าท่ี

ควบคุม ดูแล และให6คำแนะนำเพื่อช@วยนักเรียนในการค6นคว6าหาความรู6ด6วยตนเอง การจัดการเรียน

การสอนถูกออกแบบให6ครอบคลุมทั้งด6านทฤษฎีและการปฏิบัติ รวมถึงทักษะการแก6ปÑญหาและ 

การคิดขั้นสูง ครูส@งเสริมให6นักเรียนมีส@วนร@วมในการอภิปราย สรุปแนวคิดร@วมกันกับเพื่อน และ

แลกเปล่ียนความรู 6ผ@านการนำเสนอผลงาน ซึ ่งสอดคล6องกับ อัจจิมา วงศLชมภู (2566 : 17-25)  

ได6ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อส@งเสริมการจัดการเรียนรู6เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 3 พบว@า การจัดการเรียนรู6ผ@านกระบวนการคิดและการลงมือ

ปฏิบัติจริง อยู@ในระดับมากที่สุด  และยังสอดคล6องกับ ภรณLกนก เติมใจ (2567 : 415-427) ได6ศึกษา

เรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส@งผลต@อการจัดการเรียนรู6เชิงรุกของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรL พบว@า ด6านการเรียนรู 6เน6นการลงมือปฏิบัติ  

อยู@ในระดับมากท่ีสุด 

  2.5 การจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม 

ด6านบทบาทผู6สอน โดยรวมอยู@ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป[นเพราะ ครูเป[นผู6ใฝäรู6 มีความกระตือรือร6น 

ในการพัฒนาตนเองและติดตามข@าวสารอย@างต@อเนื่อง โดยจัดการเรียนรู6ที่เน6นผู6เรียนเป[นศูนยLกลาง 

ส@งเสริมให6นักเรียนค6นคว6าหาความรู6และพัฒนากระบวนการคิดอย@างอิสระ ครูออกแบบประสบการณL

การเรียนรู6ที่หลากหลายและท6าทาย เพื่อกระตุ6นความรับผิดชอบในการเรียนรู6ของนักเรียน กิจกรรมท่ี

จัดขึ้นมุ@งเน6นการนำไปประยุกตLใช6ในชีวิตประจำวัน พร6อมสะท6อนพัฒนาการของผู6เรียน ครูยังสร6าง

บรรยากาศการเรียนรู6ที่เหมาะสมและมีปฏิสัมพันธLระหว@างนักเรียน พร6อมจัดแหล@งความรู6ที่สำคัญ 

เพื่อเป[นศูนยLกลางในการสนับสนุนการเรียนรู6 ซึ ่งสอดคล6องกับ ณัฐพร สุดดี (2561 : 40) กล@าวว@า 

ผู6สอนจะเลปTöยนบทบาทจากเดิมที่เป[นผู6ถ@ายทอดความรู6เป[นการช@วยเหลือผู6เรียน ให6คำแนะนำ อธิบาย

เพิ่มเติมและรับฟÑงความเห็นของผู6เรียน ซึ่งสอดคล6องกับแนวคิดของ เทโลเร และ ดามทิว (Telore & 

Damtew, 2023 : 172-193) กล@าวว@าบทบาทของผู6สอนในการจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกคือ คือการเป[น 

ผู 6จัดการและออกแบบการเรียนรู 6 ให6สอดคล6องกับความต6องการของผู 6เรียน เป[นผู 6แนะแนว และ  

ร@วมเรียนรู6 กับผู6เรียน รวมถึง ให6สะท6อนและประเมินผล ความก6าวหน6าของผู6เรียน นอกจากน้ี ผู6สอนต6อง

ส@งเสริมการคิดวิเคราะหL และ จัดหาทรัพยากร เพื่อสนับสนุนการเรียนรู6แบบอิสระและมีส@วนร@วมของ

ผู6เรียน 

 3. ผลการวิเคราะหLภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารสถานศึกษาที่ส@งผลต@อการ

จัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม จากการหาค@าสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยของตัวแปรพยากรณLพบว@า ด6านบรรยากาศแห@งองคLกรนวัตกรรมและด6านการมีทักษการคิด
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สร6างสรรคLนวัตกรรมส@งผลต@อการจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม 

ตามลำดับ สามารถร@วมกันพยากรณLการจัดการเรียนรู 6แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาจังหวัด

สมุทรสงคราม ได6ร6อยละ ร6อยละ 32.40 (R! = 0.324) อย@างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่เป[น

เช@นนี้นั้นอาจเนื่องมาจาก ผู6บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการส@งเสริมการสร6างนวัตกรรมผ@าน

การใช6ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมซึ่งเน6นการสร6างบรรยากาศที่สนับสนุนความคิดสร6างสรรคLและการ

พัฒนานวัตกรรมในองคLกร ผู6บริหารต6องอาศัยวิสัยทัศนLที่ชัดเจน ความสามารถในการวางกลยุทธL และ

การบริหารจัดการที่มุ@งเน6นการโดยเฉพาะในสภาวการณLที่การศึกษาต6องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง

อย@างรวดเร็ว ผู6บริหารจึงต6องมีความสามารถในการเชื่อมโยงองคLความรู6เดิมกับแนวคิดใหม@ ๆ เพ่ือ

สร6างสิ ่งที ่ตอบสนองต@อความต6องการในอนาคต การปรับตัวอย@างเหมาะสมกับสถานการณLท่ี

เปลี่ยนแปลงจึงเป[นทักษะสำคัญที่ช@วยให6ผู6บริหารสามารถวางแผนและดำเนินการที่ส@งเสริมการเรียนรู6

และการสร6างนวัตกรรมในองคLกรได6อย@างมีประสิทธิภาพ ผู6บริหารยังมีบทบาทในการสร6างบรรยากาศ

แห@งองคLกรนวัตกรรม ซึ่งถือเป[นพื้นฐานสำคัญที่ช@วยให6บุคลากรสามารถแสดงศักยภาพทางความคิด

และการปฏิบัติได6อย@างเต็มที่ การสร6างบรรยากาศนี้เริ่มต6นจากการเป}ดโอกาสให6บุคลากรแสดงความ

คิดเห็นและนำเสนอแนวคิดใหม@ ๆ โดยไม@มีความกลัวที่จะถูกปฏิเสธหรือวิพากษLวิจารณL นอกจากน้ี 

ผู6บริหารมีจัดให6มีโครงสร6างและระบบการทำงานที่ยืดหยุ@น พร6อมทั้งสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป[น เช@น 

งบประมาณสำหรับการวิจัยและพัฒนา การจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการคิดสร6างสรรคLและการวาง

ระบบการทำงานที่เอื้อต@อการทดลองและพัฒนาแนวคิดใหม@ ๆ การมีวัฒนธรรมองคLกรที่สนับสนุน

นวัตกรรมยังช@วยกระตุ6นให6บุคลากรมีความกระตือรือร6นในการแสวงหาความรู6เพิ่มเติมจากแหล@งต@าง 

ๆ และนำความรู6เหล@านั้นมาประยุกตLใช6เพื่อสร6างสรรคLสิ่งใหม@ที่ตอบสนองต@อความต6องการของผู6เรียน

และองคLกรได6อย@างเหมาะสม ตลอดจนผู6บริหารสามารถแสดงบทบาทเป[นตัวอย@างที่ดีในการใช6

เทคโนโลยีและวิธีการทำงานท่ีหลากหลาย ซ่ึงไม@เพียงช@วยเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน แต@ยังสร6างแรง

บันดาลใจให6บุคลากรในองคLกรมีความกล6าที ่จะนำเทคโนโลยีและแนวคิดใหม@ ๆ มาใช6 โดยการ

สนับสนุนให6เกิดการทดลองและยอมรับความผิดพลาดที ่อาจเกิดขึ ้น ผู 6บริหารสามารถเปลี ่ยน

ข6อผิดพลาดเหล@านั้นให6เป[นบทเรียนสำคัญในการพัฒนากระบวนการทำงานและนวัตกรรมต@อไป การ

สร6างวัฒนธรรมองคLกรที่เน6นการเรียนรู6และการเป}ดรับความเปลี่ยนแปลงอย@างต@อเนื่องเป[นสิ่งสำคัญท่ี

ช@วยให6องคLกรการศึกษาเติบโตและตอบสนองต@อความต6องการของสังคมในอนาคตได6อย@างยั่งยืน อีก

ทั้งผู6บริหารให6ความสำคัญกับการบ@มเพาะศักยภาพของบุคลากรผ@านการพัฒนาความรู6 ทักษะ และ

ความคิดสร6างสรรคLอย@างเป[นระบบ โดยมุ@งเป|าให6บุคลากรทุกระดับสามารถร@วมกันสร6างนวัตกรรมที่มี

ผลต@อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขององคLกรอย@างแท6จริง ซึ่งสอดคล6องกับ สุจิตตรา มูลอินทรL 

(2565 : 79-94) ได6ศึกษาเรื่อง ได6ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผู6บริหารที่ส@งผลต@อการจัดการเรียนรู6เชิง

รุกของครู สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว@า ด6านภาวะผู6นำทาง
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วิชาการเป[นปÑจจัยที่ส@งผลต@อการจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกของครู และสอดคล6องกับ ซึ่งสอดคล6องกับ 

กมลวรรณ แสนเสนาะ (2565 : 31 สิงหาคม) ได6ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู6นำทางวิชาการของผู6บริหาร

สถานศึกษากับการพัฒนาการจัดการเรียนรู6เชิงรุก พบว@า ผู6บริหารสถานศึกษาต6องมีภาวะผู6นำทาง

วิชาการเพื่อให6สนับสนุนและส@งเสริมให6ครูผู6สอนสามารถจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุกที่ตอบสนอง

ต@อความต6องการของผู6เรียนท่ีหลากหลายโดยเน6นผู6เรียนเป[นสำคัญ  

   

ข4อเสนอแนะ  
 จากผลการศึกษาในคร้ังน้ี มีข6อเสนอแนะใน 2 ประเด็น ดังน้ี 
 1. ข6อเสนอแนะเพ่ือการนำผลวิจัยไปใช6 
  1) ภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยรวม

อยู@ในระดับมาก และจากผลการวิจัยพบว@า มีจำนวน 3 ด6านที่ค@าเฉลี่ยต่ำว@าค@าเฉลี่ยรวม คือการมี

วิสัยทัศนLเชิงนวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร6างสรรคLนวัตกรรม และ การทำงานเป[นทีมและการมีส@วนร@วม

เชิงนวัตกรรม ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการดำเนินการพัฒนาภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู6บริหารสถานศึกษาท้ัง 3 ด6าน ดังกล@าว 
  2) การจัดการเรียนรู 6แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม 

โดยรวมอยู@ในระดับมาก และจากผลการวิจัยพบว@า มีการจัดการเรียนรู6แบบเชิงรุก จำนวน 2 ด6านท่ี

ค@าเฉลี่ยต่ำกว@าค@าเฉลี่ยรวม คือการใช6ประสบการณLการเรียนรู6และการใช6ทักษะการเรียนรู6 ดังน้ัน 

ผู6บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูในสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงครามท้ัง 2 ด6านดังกล@าว 
  3) จากผลการวิจัยพบว@า มีภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารที่มีอำนาจพยากรณL

การจัดการเรียนรู 6เชิงรุกของครูในสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน 2 ด6าน ได6แก@ 

บรรยากาศแห@งองคLกรนวัตกรรมและการมีทักษะการคิดสร6างสรรคLนวัตกรรม ดังนั้น สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาควรจัดทำนโยบายที่จะพัฒนาและส@งเสริมมภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมในด6านบรรยากาศ

แห@งองคLกรนวัตกรรมและการมีทักษะการคิดสร6างสรรคLนวัตกรรมเพื่อเป[นประโยชนLในการบริหารงาน

ในสถานศึกษาต@อไป 

 2. ข6อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต@อไป 

  1) ควรศึกษาภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมด6านอื่น ๆ ที่ส@งผลต@อการจัดการเรียนรู6แบบเชิง

รุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม เพ่ือให6ได6ผลการวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งจะเป[นประโยชนL

ต@อการบริหารงานภายในสถานศึกษาต@อไป 

  2) ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การใช6ทักษะการเรียนรู6และการใช6ประสบการณLการเรียนรู6

เพื่อให6มีค@าเฉลี่ยที่สูงขึ้น และศึกษาภาวะผู6นำเชิงนวัตกรรมของผู6บริหารสถานศึกษาที่ส@งผลต@อการ

จัดการเรียนรู6แบบเชิงรุกด6วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ภาวะผู'นำเชิงนวัตกรรมของผู'บริหารที่ส;งผลต;อการจัดการเรียนรู' 

แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม 

คำช้ีแจง 

 แบบสอบถามนี้มีจุดมุ7งหมายเพื่อการศึกษา ภาวะผูIนำเชิงนวัตกรรมของผูIบริหารที่ส7งผลต7อ 

การจัดการเรียนรูIแบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม แบบสอบถามนี้แบ7งเปUน 3 

ตอน ประกอบดIวย 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส7วนตัวของผูIตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระดับภาวะผูIนำเชิงนวัตกรรมของผูIบริหาร

สถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม ประกอบดIวย 5 ดIาน  

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการจัดการเรียนรูIแบบเชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม ประกอบดIวย 5 ดIาน 

  

ผูIวิจัยขอความร7วมมือจากครูในสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม ในการตอบแบบสอบถามใหI

ตรงตามสภาพความเปUนจริงและกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขIอ คำตอบของท7านมีคุณค7าอย7างย่ิงต7อ

การวิจัย ผูIวิจัยจะเก็บคำตอบของท7านเปUนความลับ และจะใชIสำหรับการวิจัยคร้ังน้ีเท7าน้ัน โดยเสนอ

ผลการวิจัยเปUนภาพรวม ไม7เจาะจงไปท่ีกลุ7มหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงโดยเฉพาะ จึงไม7มีผลเสียหายต7อ

ตัวท7านหรือหน7วยงานของท7านแต7อย7างใด ผลการวิจัยคร้ังน้ีจะเปUนประโยชน[ต7อการศึกษาใน

สถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม 

ผูIวิจัยหวังเปUนอย7างย่ิงว7าจะไดIรับความอนุเคราะห[จากท7านเปUนอย7างดี จึงขอขอบพระคุณท7าน

มา ณ โอกาสน้ี 

       นายจิรเมธ เจียงตระกูล 

                          นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

      สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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ตอนท่ี 1 

สถานภาพของผูIตอบแบบสอบถาม 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คำช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย P ลงใน [ ] ท่ีตรงตามสภาพความเปUนจริงของผูIตอบ

แบบสอบถาม 

1. เพศ 

   [  ]   1) ชาย    [  ]   2) หญิง 

 

2. อายุ 

       [  ]   1) นIอยกว7า 30 ปf   [  ]   2) 30-39 ปf 

   [  ]   3) 40 - 49 ปf   [  ]   4) 50 ปf ข้ึนไป 

 

3. ระดับการศึกษา 

  [  ]   1) ปริญญาตรี 

  [  ]   2) ปริญญาโท 

  [  ]   3) ปริญญาเอก 

 

  



 
 

89 

ตอนท่ี 2 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระดับภาวะผูIนำเชิงนวัตกรรมของผูIบริหารสถานศึกษา 

จังหวัดสมุทรสงคราม ซ่ึงประกอบดIวย 5 ดIาน 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คำช้ีแจง โปรดอ7านขIอความในแต7ละขIอแลIวทำเคร่ืองหมาย P ลงในช7องทางขวามือท่ีตรงตาม

ความคิดเห็นของท7านเก่ียวกับภาวะผูIนำเชิงนวัตกรรมของผูIบริหาร จังหวัดสมุทรสงคราม อยู7ในระดับ

ใด ซ่ึงแต7ละขIอมีความหมายดังน้ี 

  5  หมายถึง  พฤติกรรมผูIบริหารอยู7ในระดับมากระดับมากท่ีสุด 

  4  หมายถึง  พฤติกรรมผูIบริหารอยู7ในระดับมาก 

  3  หมายถึง  พฤติกรรมผูIบริหารอยู7ในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  พฤติกรรมผูIบริหารอยู7ในระดับนIอย 

  1  หมายถึง  พฤติกรรมผูIบริหารอยู7ในระดับนIอยท่ีสุด 

ตัวอย4าง 

ขIอ ภาวะผูIนำเชิงนวัตกรรมของผูIบริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูIบริหารสถานศึกษาท่ีมุ7งม่ันในการสรIางสรรค[ ผลิต และ

พัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 

P  

   

00 ผูIบริหารสถานศึกษาส7งเสริม กระตุIนใหIบุคลากรมีการ

ทำงานเปUนทีม และร7วมใจในการทำงาน 
 P 

   

 

จากตัวอย4างแสดงว4า 

ขIอ 0 ผูIตอบแบบสอบถามมีความเห็นว7า ผูIบริหารสถานศึกษาของท7าน มุ7งม่ันในการสรIางสรรค[ 

ผลิต และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในระดับ มากท่ีสุด 

ขIอ 00 ผูIตอบแบบสอบถามมีความเห็นว7า ผูIบริหารสถานศึกษาของท7าน ส7งเสริม กระตุIนใหI

บุคลากรมีการทำงานเปUนทีม และร7วมใจในการทำงานในระดับมาก 
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ข:อ ภาวะผู:นำเชิงนวัตกรรมของผู:บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. การมีวิสัยทัศนMเชิงนวัตกรรม 
1) ผูIบริหารสถานศึกษามีความมุ7งมั่นในการสรIางสรรค[ ผลิต 

และพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา  

  

   

2) ผูIบริหารสถานศึกษาสามารถกําหนดวิสัยทัศน[ พันธกิจ 

กลยุทธ[ เปlาหมายท่ีชัดเจน กวIางไกล รอบดIาน สอดคลIอง

กับสภาพองค[กร  

  

   

3) ผู Iบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน[ที ่ท ันสมัย สามารถ

วิเคราะห[แนวโนIมทิศทางการเปล่ียนแปลงดIานการศึกษา 

  
   

4) ผ ู I บร ิ หารสถานศ ึกษา เตร ี ยมการร ับม ื อก ับการ

เปล่ียนแปลงเพ่ือนำไปสู7การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

  
   

5) ผู Iบริหารสถานศึกษามีการสื ่อสารใหIบุคลากรมีความ

เขIาใจในวิสัยทัศน[อย7างชัดเจน เพื่อใหIบุคลากรยอมรับท่ี

จะปฏิบัติงาน โดยมีการนิเทศและติดตามประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

  

   

6) ผูIบริหารสถานศึกษาเปUนแบบอย7างที่ดีใหIแก7บุคลากร ใน

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน[ของสถานศึกษา 

  
   

2. การทำงานเปOนทีมและการมีส4วนร4วมเชิงนวัตกรรม 
1) ผูIบริหารสถานศึกษาส7งเสริม กระตุIนใหIบุคลากรมีการ

ทำงานเปUนทีม และร7วมใจในการทำงาน 

  
   

2) ผูIบริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหนIาที่ของบุคลากร

ภายในสถานศึกษาไดIอย7างชัดเจน 

  
   

3) ผูIบริหารสถานศึกษามีการกำหนดเปlาหมายร7วมกันกับ

บุคลากร ทำงานไปในทิศทางเดียวกันและเปUนอันหนึ่งอัน

เดียวกัน 

  

   

4) ผูIบริหารสถานศึกษาเปmดโอกาสใหIบุคลากรมีโอกาสใน

การเสนอแนะ แลกเปลี ่ยนความคิดเห็น แลกเปลี ่ยน

เรียนรูIเพ่ือร7วมกันแกIไขปnญหา 
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ข:อ ภาวะผู:นำเชิงนวัตกรรมของผู:บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5) ผู IบริหารสถานศึกษาสรIางสัมพันธภาพที ่ด ีระหว7าง

บุคลากรในสถานศึกษา บุคลากรมีความไวIเน้ือเช่ือใจกัน 

  
   

6) ผูIบริหารสถานศึกษาเปmดโอกาสใหIบุคลากรในสถานศึกษา

สรIางสรรค[ผลงานนวัตกรรมที่เปUนประโยชน[และนำมา

ประยุกต[ใชIในการทำงาน 

     

3. การมีทักษะการคิดสร:างสรรคMนวัตกรรม 
1) ผูIบริหารสถานศึกษามีความคิดสรIางสรรค[ จินตนาการ 

เช่ือมโยงความรูIเดิม ในการสรIางสรรค[คนวัตกรรมใหม7 ๆ  

     

2) ผูIบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ7นในการทำงาน 

สามารถปรับตัวเขIากับสถานการณ[ต7าง ๆ 

     

3) ผูIบริหารสถานศึกษาหม่ันหาความรูIเพ่ิมพัฒนา

ความสามารถของตนเอง 

     

4) ผูIบริหารสถานศึกษาสามารถคิด หารูปแบบทางเลือกใน

การส7งเสริมหรือเปล่ียนแปลงระบบการทำงาน 

     

5) ผูIบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาทีมงานใหIสรIาง

นวัตกรรมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

     

6) ผูIบริหารสถานศึกษาสามารถยอมรับกับความผิดพลาดใน

สถานการณ[ต7าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 

     

4. บรรยากาศแห4งองคMกรนวัตกรรม 
1) ผูIบริหารสถานศึกษาใหIความสำคัญกับการสรIาง

วัฒนธรรมของสถานศึกษาใหIเปUนสถานศึกษาท่ีเห็น

คุณค7าของนวัตกรรม 

 

 

   

2) ผูIบริหารสถานศึกษาจัดบรรยากาศ ส7งเสริม สนับสนุนใหI

บุคลากรในสถานศึกษามีความพรIอมในการแสวงหา

ความรูIจากแหล7งเรียนรูIต7าง ๆ เพ่ือสรIางสรรค[และพัฒนา

นวัตกรรม 

 

 

   

3) ผูIบริหารสถานศึกษาใชIรูปแบบการปฏิบัติงานท่ี

หลากหลาย นำเทคโนโลยีใหม7 ๆ เขIามาใชIในการทำงาน

เพ่ือตอบสนองความตIองการของบุคลากร 
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ข:อ ภาวะผู:นำเชิงนวัตกรรมของผู:บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
4) ผูIบริหารสถานศึกษาสรIางวัฒนธรรมองค[กร การ

บริหารงานแบบกัลยาณมิตรและเปUนแบบอย7างท่ีดี 

 
 

   

5. เครือข4ายการเรียนรู:นวัตกรรม 
1) ผูIบริหารสถานศึกษาสามารถสรIางชุมชนแห7งการเรียนรูI 

เพ่ือสรIางเครือข7ายการเรียนรูIของบุคลากร 

 
 

   

2) ผูIบริหารสถานศึกษาสามารถสรIางการแลกเปล่ียนเรียนรูI

อย7างสรIางสรรค[และเปUนมิตรระหว7างบุคลากรภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

 

 

   

3) ผูIบริหารสถานศึกษาเปmดโอกาสใหIบุคลากรมีกลุ7ม

เครือข7ายการเรียนรูIในการระดมสมอง ระดมความคิด

ร7วมกัน 

 

 

   

4) ผูIบริหารสถานศึกษาส7งเสริมใหIบุคลากรสรุป และสะทIอน

ผลการเรียนรูIร7วมกัน เพ่ือก7อใหIเกิดแนวคิดใหม7 ๆ จนเกิด

เครือข7ายการเรียนรูIท่ีเขIมแข็ง 

 

 

   

5) ผูIบริหารสถานศึกษาส่ือสารใหIบุคลากรในสถานศึกษามี

เปlาหมายในการสรIางนวัตกรรมการเรียนรูIท่ีชัดเจน

ร7วมกัน 
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ตอนท่ี 3 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเรียนรูIแบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา  

จังหวัดสมุทรสงคราม ซ่ึงประกอบดIวย 5 ดIาน 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คำช้ีแจง โปรดอ7านขIอความในแต7ละขIอแลIวทำเคร่ืองหมาย P ลงในช7องทางขวามือท่ีตรงตาม

ความคิดเห็นของท7านเก่ียวกับการจัดการเรียนรูIแบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัด

สมุทรสงคราม อยู7ในระดับใด ซ่ึงแต7ละขIอมีความหมายดังน้ี 

  5  หมายถึง    เห็นดIวยต7อขIอคำถามหรือมีพฤติกรรมดังกล7าวในระดับมากท่ีสุด 

  4  หมายถึง    เห็นดIวยต7อขIอคำถามหรือมีพฤติกรรมดังกล7าวในระดับมาก 

  3  หมายถึง    เห็นดIวยต7อขIอคำถามหรือมีพฤติกรรมดังกล7าวในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง    เห็นดIวยต7อขIอคำถามหรือมีพฤติกรรมดังกล7าวในระดับนIอย 

  1  หมายถึง    เห็นดIวยต7อขIอคำถามหรือมีพฤติกรรมดังกล7าวในระดับนIอยท่ีสุด 

ตัวอย4าง 

ขIอ การจัดการเรียนรูIแบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ครูจัดการเรียนรูIโดยการจัดประสบการณ[ท่ีใหIผูIเรียนไดIรับ

ประสบการณ[ตรง 
P  

   

00 ครูเปmดโอกาสใหIนักเรียนเลือกบทเรียนท่ีตIองการเรียนรูI 

สามารถร7วมแสดงความคิดเห็นและออกแบบการจัดการ

เรียนรูIดIวยตนเอง การทำงานร7วมกันในรูปแบบกิจกรรม

กลุ7ม 

 P 

   

 

จากตัวอย4างแสดงว4า 

ขIอ 0 ผูIตอบแบบสอบถามมีความเห็นว7า ครูในสถานศึกษาของท7าน จัดการเรียนรูIโดยการจัด

ประสบการณ[ท่ีใหIผูIเรียนไดIรับประสบการณ[ตรงในระดับ มากท่ีสุด 

ขIอ 00 ผูIตอบแบบสอบถามมีความเห็นว7า ครูในสถานศึกษาของท7าน เปmดโอกาสใหIนักเรียน

เลือกบทเรียนท่ีตIองการเรียนรูI สามารถร7วมแสดงความคิดเห็นและออกแบบการจัดการเรียนรูIดIวย

ตนเอง การทำงานร7วมกันในรูปแบบกิจกรรมกลุ7มในระดับมาก 
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ข:อ การจัดการเรียนรู:แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. การใช:ประสบการณMการเรียนรู: 
1) ครูจัดการเรียนรูIโดยการจัดประสบการณ[ท่ีใหIผูIเรียน

ไดIรับประสบการณ[ตรง 

 
 

   

2) ครูเปmดโอกาสใหIนักเรียนไดIนำความรูIมาใชIในการปฏิบัติ

จริง 

 
 

   

3) ครูจัดการเรียนการสอนท่ีเนIนสรIางการสรุปและการ

สะทIอนผลจากประสบการณ[ท่ีไดIรับ 

 
 

   

4) ครูส7งเสริมใหIนักเรียนไดIใชIทักษะ การคิด การวิเคราะห[

ของตนเอง  

 
 

   

5) ครูจัดการเรียนรูIใหIนักเรียนเกิดแนวคิด เจตคติใหม7ผ7าน

กิจกรรมการทดลองในหIองเรียน หรือการฝqก

ประสบการณ[ 

 

 

   

2. การทำงานร4วมกัน 
1) ครูเปmดโอกาสใหIนักเรียนเลือกบทเรียนท่ีตIองการเรียนรูI 

การทำงานร7วมกันในรูปแบบกิจกรรมกลุ7ม 

 
 

   

2) ครูเปmดโอกาสใหIนักเรียนร7วมแสดงความคิดเห็นและ

ออกแบบการจัดการเรียนรูI  

 
 

   

3) ครูส7งเสริมใหIนักเรียนมีความคิดสรIางสรรค[ ริเร่ิมส่ิงใหม7 

ๆ สามารถแกIปnญหาและนำองค[ความรูIท่ีไดIรับไปปรับใชI

ควบคู7กับกระบวนการแกIปnญหา 

 

 

   

4) ครูฝqกใหIนักเรียนใชIทักษะการคIนควIาหาความรูIดIวย

ตนเองดIวยวิธีการต7าง ๆ และการฝqกการแกIไขปnญหา

ร7วมกับผูIอ่ืน 

 

 

   

3. การใช:ทักษะการเรียนรู: 
1) ครูส7งเสริมใหIผูIเรียนใชIทักษะและเช่ือมโยงองค[ความรูIเพ่ือ

นำไปใชIในการแกIปnญหาหรือประกอบอาชีพตนเองไดIในอนาคต 

 
 

   

2) ครูส7งเสริมใหIนักเรียนแสวงหาวิธีการในการหาคำตอบใน

การแกIปnญหาในสถานการณ[ต7าง ๆ อย7างสรIางสรรค[และ

แปลกใหม7 
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ข:อ การจัดการเรียนรู:แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3) ครูส7งเสริมใหIนักเรียนไดIใชIทักษะการคิดระดับสูงในการ

คิด วิเคราะห[ สังเคราะห[ และประเมินผลนำไปใชI 

 
 

   

4)  ครูกระตุIนใหIผูIเรียนใชIทักษะในการส่ือสาร มีการอภิปราย

และวิพากษ[ระหว7างนักเรียนดIวยกัน 

 
 

   

4. การลงมือปฏิบัติจริง 
1) ครูมุ7งเนIนไปท่ีการใชIประสบการณ[ผ7านสถานการณ[จริงใน

ชีวิตประจำวัน ผ7านการออกแบบ ทำการทดลอง ศึกษา

จากกรณีศึกษา บทบาทสมมติ สถานการณ[จำลอง ฯลฯ 

 

 

   

2) ครูจัดการเรียนการสอนโดยใหIผูIเรียนไดIลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมในรูปแบบกลุ7ม 

 
 

   

3) ครูดำเนินการควบคุม ดูแล ช7วยเหลือใหIนักเรียนฝqก

คIนควIาความรูIดIวยตนเอง 

 
 

   

4) ครูจัดรูปแบบการเรียนการสอนท่ีส7งเสริมความรูIท้ังดIาน

ทฤษฎี ดIานปฏิบัติ ทักษะการแกIปnญหา และทักษะการ

คิดข้ันสูง 

 

 

   

5)  ครูส7งเสริมใหIนักเรียนมีการร7วมกันอภิปราย สรุป

ความคิดร7วมยอดกับเพ่ือนร7วมช้ันและมีการนำเสนอเพ่ือ

แลกเปล่ียนเรียนรูIซ่ึงกันและกัน 

 

 

   

5. บทบาทผู:สอน 
1) ครูเปUนผูIใฝtเรียนรูI มีความกระตือรือรIนในการพัฒนา

ตนเอง ติดตามข7าวสาร จัดประสบการณ[การเรียนรูI

นักเรียนเปUนศูนย[กลาง 

 

 

   

2) ครูเปmดโอกาสใหIผูIเรียนแสวงหาความรูIและสรIาง

กระบวนการคิดดIวยตนเอง 

 
 

   

3) ครูจัดประสบการณ[การจัดการเรียนรูIท่ีหลากหลายและ

ทIาทาย กระตุIนใหIผูIเรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนรูI 

 
 

   

4) ครูส7งเสริมใหIนักเรียนทำกิจกรรมต7าง ๆ ท่ีเนIนนำไปใชIไดI

จริงในชีวิตประจำวันและมีการสะทIอนใหIเห็นพัฒนาการ

ของผูIเรียน 
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ข:อ การจัดการเรียนรู:แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5) ครูจัดบรรยากาศและสภาพแวดลIอมใหIเอ้ือต7อการเรียนรูI

ของผูIเรียน มีปฏิสัมพันธ[ซ่ึงกันและกัน 

 
 

   

6) ครูจัดแหล7งเรียนรูIท่ีสำคัญ เปUนแหล7งความรูIสำคัญ

สำหรับนักเรียนในการแนะนำ ช7วยเหลือและสรุป

บทเรียน 

 

 

   

 

---------------------------------------- ส้ินสุดแบบสอบถาม ---------------------------------------- 
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ภาคผนวก ค 

ค4าดัชนีความสอดคล:องของแบบสอบถาม 
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การพิจารณาแบบประเมินค4าดัชนีความสอดคล:อง (IOC)  
เร่ือง ภาวะผู:นำเชิงนวัตกรรมของผู:บริหารท่ีส4งผลต4อการจัดการเรียนรู:แบบเชิงรุก 

ของครูในสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา 
 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระดับภาวะผู:นำเชิงนวัตกรรมของผู:บริหาร
สถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม  
 

ข:อท่ี 
ผลการประเมินของผู:เช่ียวชาญคนท่ี 

ผลรวม ค4า IOC 
การแปล

ผล 1 2 3 
1. การมีวิสัยทัศน[เชิงนวัตกรรม 

1 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

2 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

5 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

6 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

2. การทำงานเปUนทีมและการมีส7วนร7วมเชิงนวัตกรรม 

1 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

2 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

5 +1 +0 +1 2 0.67 สอดคลIอง 

6 +1 +0 +1 2 0.67 สอดคลIอง 

3. การมีทักษะการคิดสรIางสรรค[นวัตกรรม 

1 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

2 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

5 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

6 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 



 
 

99 

ข:อท่ี 
ผลการประเมินของผู:เช่ียวชาญคนท่ี 

ผลรวม ค4า IOC 
การแปล

ผล 1 2 3 
4. บรรยากาศแห7งองค[กรนวัตกรรม 

1 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

2 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

5. เครือข7ายการเรียนรูIนวัตกรรม 

1 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

2 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

5 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเรียนรู:แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา  
จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

ข:อท่ี 
ผลการประเมินของผู:เช่ียวชาญคนท่ี 

ผลรวม ค4า IOC 
การแปล

ผล 1 2 3 
1. การใช:ประสบการณMการเรียนรู: 

1 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

2 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

5 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

2. การทำงานร4วมกัน 

1 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

2 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 
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ข:อท่ี 
ผลการประเมินของผู:เช่ียวชาญคนท่ี 

ผลรวม ค4า IOC 
การแปล

ผล 1 2 3 
3. การใช:ทักษะการเรียนรู: 

1 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

2 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

4. การลงมือปฏิบัติจริง 
1 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

2 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

5 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

5. บทบาทผู:สอน 

1 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

2 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

5 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

6 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลIอง 

 

รายการปรับแกIขIอคำถามตามคำเสนอแนะของผูIเช่ียวชาญ  

 

เดิม แกIไขเปUน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระดับภาวะผูIนำเชิงนวัตกรรมของผูIบริหารสถานศึกษา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 

2. ด:านการทำงานเปOนทีมและมีส4วนร4วม 
6. ผูIบริหารสถานศึกษาเปmดโอกาสใหIบุคลากรใน

สถานศึกษาสรIางสรรค[ผลงานนวัตกรรมที่เปUน

ประโยชน[และนำมาประยุกต[ใชI 

6. ผูIบริหารสถานศึกษาเปmดโอกาสใหIบุคลากรใน

สถานศึกษาสรIางสรรค[ผลงานนวัตกรรมที่เปUน

ประโยชน[และนำมาประยุกต[ใชIในการทำงาน 
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เดิม แก:ไขเปOน 
3. ด:านการมีทักษะการคิดสร:างสรรคMนวัตกรรม 
5. ผูIบริหารสถานศึกษาสามารถทำงานเปUนทีม

และมีส7วนร7วมกับบุคลากร 

5. ผูIบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาทีมงาน

ใหIสรIางนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

5. ด:านเครือข4ายการเรียนรู:นวัตกรรม 
1. ผูIบริหารสถานศึกษาสามารถสรIางชุมชนแห7ง

การเรียนรูIเพ่ือสรIางปฏิสัมพันธ[ของบุคลากร 

1. ผูIบริหารสถานศึกษาสามารถสรIางชุมชนแห7ง

การเรียนรูI เพื่อสรIางเครือข7ายการเรียนรูIของ

บุคลากร 

2. ผ ู Iบร ิหารสถานศึกษาสามารถสร Iางการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูIอย7างสรIางสรรค[และเปUนมิตร

ระหว7างบุคลากรภายในสถานศึกษา 

2. ผ ู Iบร ิหารสถานศ ึกษาสามารถสร Iางการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูIอย7างสรIางสรรค[และเปUนมิตร

ระหว7างบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3. ผูIบริหารสถานศึกษาเปmดโอกาสใหIบุตลากรมี

การระดมสมอง ระดมความคิดร7วมกัน 

3. ผูIบริหารสถานศึกษาเปmดโอกาสใหIบุคลากรมี

กลุ7มเครือข7ายการเรียนรูIในการระดมสมอง ระดม

ความคิดร7วมกัน 

5. ผู Iบริหารสถานศึกษาสื่อสารใหIบุคลากรใน

สถานศึกษามีเปlาหมายท่ีชัดเจนร7วมกัน 

5. ผู Iบริหารสถานศึกษาสื่อสารใหIบุคลากรใน

สถานศึกษามีเปlาหมายในการสรIางนวัตกรรม

การเรียนรูIท่ีชัดเจนร7วมกัน 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอเก็บข:อมูลการวิจัยกลุ4มตัวอย4าง (Try out) 
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ภาคผนวก จ 

ค4าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) 
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ค4าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามภาวะผู:นำเชิงนัวตกรรมของผู:บริหารสถานศึกษา 
 

ตัวแปร 
Cronbach’s 

Alpha 

ดIานการมีวิสัยทัศน[เชิงนวัตกรรม (X1) 0.856 

ดIานการทำงานเปUนทีมและการมีส7วนร7วมเชิงนวัตกรรม (X2) 0.847 

ดIานการมีทักษะการคิดสรIางสรรค[นวัตกรรม (X3) 0.808 

ดIานบรรยากาศแห7งองค[กรนวัตกรรม (X4) 0.769 

ดIานเครือข7ายการเรียนรูIนวัตกรรม (X5) 0.867 

 

ค7าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผูIนำเชิงนัวตกรรมของผูIบริหารสถานศึกษา ดIานความดIานการ

มีวิสัยทัศน[เชิงนวัตกรรม (X1) มีค7าเท7ากับ 0.856 
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ค7าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผูIนำเชิงนัวตกรรมของผูIบริหารสถานศึกษา ดIานการทำงาน

เปUนทีมและการมีส7วนร7วมเชิงนวัตกรรม (X2) มีค7าเท7ากับ 0.847 

 

 

 

ค7าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผูIนำเชิงนัวตกรรมของผูIบริหารสถานศึกษา ดIานการมีทักษะ

การคิดสรIางสรรค[นวัตกรรม (X3) มีค7าเท7ากับ 0.808 
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ค7าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผูIนำเชิงนัวตกรรมของผูIบริหารสถานศึกษา ดIานบรรยากาศ

แห7งองค[กรนวัตกรรม (X4) มีค7าเท7ากับ 0.769 

 

 

 

ค7าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผูIนำเชิงนัวตกรรมของผูIบริหารสถานศึกษา ดIานเครือข7ายการ

เรียนรูIนวัตกรรม (X5) มีค7าเท7ากับ 0.867 
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ค4าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการจัดการเรียนรู:แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาจังหวัด
สมุทรสงคราม 
 

ตัวแปร 
Cronbach’s 

Alpha 

ดIานการใชIประสบการณ[การเรียนรูI (Y1) 0.880 

ดIานการทำงานร7วมกัน (Y2) 0.701 

ดIานการใชIทักษะการเรียนรูI (Y3) 0.824 

ดIานการลงมือปฏิบัติจริง (Y4) 0.753 

ดIานบทบาทผูIสอน (Y5) 0.860 

 

ค7าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามการจัดการเรียนรู Iแบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาจังหวัด

สมุทรสงคราม ดIานการใชIประสบการณ[การเรียนรูI (Y1)มีค7าเท7ากับ 0.880 
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ค7าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามการจัดการเรียนรู Iแบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาจังหวัด

สมุทรสงคราม ดIานการทำงานร7วมกัน (Y2) มีค7าเท7ากับ 0.701 

 

 

 
ค7าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามการจัดการเรียนรู Iแบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาจังหวัด

สมุทรสงคราม ดIานการใชIทักษะการเรียนรูI (Y3)มีค7าเท7ากับ 0.824 
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ค7าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามการจัดการเรียนรู Iแบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาจังหวัด

สมุทรสงคราม ดIานการลงมือปฏิบัติจริง (Y4) มีค7าเท7ากับ 0.753 

 

 
 

ค7าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามการจัดการเรียนรู Iแบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษาจังหวัด

สมุทรสงคราม ดIานบทบาทผูIสอน (Y5) มีค7าเท7ากับ 0.860 
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ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขอเก็บข:อมูลการวิจัย 
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ภาคผนวก ช 

คEา Tolerances และ คEา VIF ของการทดสอบความสัมพันธMระหว4างตัวแปร  
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Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 
1 .765a .586 .575 .23780 1.640 
a. Predictors: (Constant), A5, A2, A1, A4, A3 
b. Dependent Variable: B 

 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 15.583 5 3.117 55.113 <.001b 

Residual 11.027 195 .057   
Total 26.610 200    

a. Dependent Variable: B 
b. Predictors: (Constant), A5, A2, A1, A4, A3 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
1 (Constant) 1.358 .203  6.699 <.001   

A1 .129 .076 .139 1.698 .091 .318 3.147 
A2 -.006 .067 -.007 -.095 .924 .416 2.404 
A3 -.049 .113 -.052 -.433 .665 .149 6.715 
A4 .510 .088 .584 5.809 <.001 .210 4.764 
A5 .115 .077 .139 1.501 .135 .247 4.051 

a. Dependent Variable: B 
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Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue 
Condition 

Index 
Variance Proportions 

(Constant) A1 A2 A3 A4 A5 
1 1 5.985 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 .00 

2 .006 30.648 .81 .00 .00 .01 .03 .05 
3 .003 43.443 .15 .00 .79 .00 .01 .16 
4 .002 49.619 .03 .80 .10 .00 .00 .20 
5 .002 60.337 .01 .10 .05 .00 .81 .39 
6 .001 79.040 .00 .10 .06 .99 .16 .21 

a. Dependent Variable: B 
 

 

Residuals Statisticsa 
 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 
Predicted Value 3.4507 4.8625 4.3348 .27913 201 
Residual -.45707 1.16039 .00000 .23481 201 
Std. Predicted Value -3.167 1.891 .000 1.000 201 
Std. Residual -1.922 4.880 .000 .987 201 
a. Dependent Variable: B 
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ภาคผนวก ซ 

ค4าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธMพหุคูณของตัวแปรปtจจัย 
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การวิเคราะห[ค7าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ[พหุคูณของตัวแปรปnจจัย 

 

Correlations 
 X1 X2 X3 X4 X5 

X1 Pearson Correlation 1 .675** .810** .771** .725** 
Sig. (2-tailed)  <.001 <.001 <.001 <.001 
N 201 201 201 201 201 

X2 Pearson Correlation .675** 1 .748** .712** .652** 
Sig. (2-tailed) <.001  <.001 <.001 <.001 
N 201 201 201 201 201 

X3 Pearson Correlation .810** .748** 1 .866** .852** 
Sig. (2-tailed) <.001 <.001  <.001 <.001 
N 201 201 201 201 201 

X4 Pearson Correlation .771** .712** .866** 1 .820** 
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001  <.001 
N 201 201 201 201 201 

X5 Pearson Correlation .725** .652** .852** .820** 1 
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001  
N 201 201 201 201 201 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ภาคผนวก ฌ 

การวิเคราะหMการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
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การวิเคราะห[การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ของภาวะผูIนำเชิงนวัตกรรมของ

ผู Iบริหารสถานศึกษาที ่ส 7งผลต7อการจัดการเรียนรู Iแบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา จังหวัด

สมุทรสงคราม 

 

Variables Entered/Removeda 
Model Variables Entered Variables Removed Method 
1 Avg_Atmosphere . Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-
enter <= .050, 
Probability-of-F-to-
remove >= .100). 

2 Avg_Creativity . Stepwise (Criteria: 
Probability-of-F-to-
enter <= .050, 
Probability-of-F-to-
remove >= .100). 

a. Dependent Variable: Avg_AllY 

 

Model Summaryc 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 
1 .551a .304 .300 .29051  
2 .570b .324 .318 .28687 1.424 
a. Predictors: (Constant), Avg_Atmosphere 
b. Predictors: (Constant), Avg_Atmosphere, Avg_Creativity 
c. Dependent Variable: Avg_AllY 

 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 7.324 1 7.324 86.780 <.001b 

Residual 16.795 199 .084   
Total 24.119 200    

2 Regression 7.825 2 3.912 47.543 <.001c 
Residual 16.294 198 .082   
Total 24.119 200    

a. Dependent Variable: Avg_AllY 
b. Predictors: (Constant), Avg_Atmosphere 
c. Predictors: (Constant), Avg_Atmosphere, Avg_Creativity 
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Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
1 (Constant) 2.670 .185  14.414 <.001   

Avg_Atmosphere .403 .043 .551 9.316 <.001 1.000 1.000 
2 (Constant) 2.451 .203  12.053 <.001   

Avg_Atmosphere .238 .079 .325 2.993 .003 .289 3.458 
Avg_Creativity .215 .087 .268 2.467 .014 .289 3.458 

 

Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. 
Partial 

Correlation 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
Minimum 
Tolerance 

1 Avg_Visual .177b 2.029 .044 .143 .451 2.217 .451 
Avg_Teamwork .132b 1.439 .152 .102 .415 2.411 .415 
Avg_Creativity .268b 2.467 .014 .173 .289 3.458 .289 
Avg_Connection .175b 1.758 .080 .124 .348 2.876 .348 

2 Avg_Visual .103c 1.066 .288 .076 .364 2.744 .234 
Avg_Teamwork .045c .448 .655 .032 .340 2.941 .237 
Avg_Connection .080c .721 .472 .051 .275 3.638 .229 

a. Dependent Variable: Avg_AllY 
b. Predictors in the Model: (Constant), Avg_Atmosphere 
c. Predictors in the Model: (Constant), Avg_Atmosphere, Avg_Creativity 

 

Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 
Variance Proportions 

(Constant) Avg_Atmosphere Avg_Creativity 
1 1 1.994 1.000 .00 .00  

2 .006 18.024 1.00 1.00  

2 1 2.991 1.000 .00 .00 .00 
2 .007 20.784 .94 .12 .04 
3 .002 41.783 .06 .88 .96 

a. Dependent Variable: Avg_AllY 
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Residuals Statisticsa 
 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 
Predicted Value 3.6295 4.7136 4.3849 .19780 201 
Residual -1.27622 1.13764 .00000 .28543 201 
Std. Predicted Value -3.819 1.662 .000 1.000 201 
Std. Residual -4.449 3.966 .000 .995 201 
a. Dependent Variable: Avg_AllY 
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ประวัติผู7วิจัย 

 

ช่ือ-นามสกุล  นายจิรเมธ เจียงตระกูล 

วันเดือนปxเกิด  29 กันยายน พ.ศ. 2539 

ท่ีอยู4 บIานเลขที ่ 2/1 หมู7ท่ี 1 ตำบลคลอวาฬ อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ[  

จังหวัดประจวบคีรีขันธ[ รหัสไปรษณีย[ 77000 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2562 คร ุศาสตรบัณฑิต สาขาว ิชา ภาษาอ ังกฤษ (คบ.5 ปf )  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ประวัติการทำงาน พ.ศ. 2563 ตำแหน7ง ครูผูIช7วย โรงเรียนเทศบาลวัดปlอมแกIว (อัครพงศ[ชนูปถัมภ[) 

 อำเภอเมือง สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

 พ.ศ. 2565 ตำแหน7ง ครู คศ.1 โรงเรียนเทศบาลวัดปlอมแกIว (อัครพงศ[ชนูป

ถัมภ[)อำเภอเมือง สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

สถานท่ีทำงาน โรงเร ียนเทศบาลว ัดป lอมแกIว (อ ัครพงศ [ชน ูปถ ัมภ [ )  เลขท ี ่  170/1  

ถนนราชญาต ิร ักษา ตำบลแม 7กลอง อำเภอเม ืองสม ุทรสงคราม  

จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

 

 


