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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้ น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) การด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 73 คน และครู จ านวน 201 คน รวมทั้งสิ้น 274 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัย พบว่า  
1. ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยี ด้านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและ
สังคมส าหรับผู้เรียนในยุคดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ด้านการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านการใช้เทคโนโลยี ในการบริหาร 
และด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ  

2. ผลการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย คือ ด้านการให้ค าปรึกษา แนะน า สร้างขวัญและก าลังใจ ด้านการประเมินผลและการ
รายงาน ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  
และด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ   
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นิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 คือ ด้าน
จรยิธรรมและจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยี (X6) ด้านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและ
สังคมส าหรับผู้เรียนในยุคดิจิทัล (X2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร (X5) และด้านการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (X3) มีประสิทธิภาพในการ
ท านายร้อยละ 59.30 และสามารถเขียนเป็นสมการถดถอยได้ดังนี้  𝑦̂ = 1.31 + 0.28(X6) + 
0.18(X2)+ 0.13(X5) +0.13(X3) 
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Abstract 
  

The purposes of this research were to: 1) administrator’s instructional 
leadership in the digital age, 2) school supervision, and 3) find out administrator’s 
instructional leadership in the digital age affecting school supervision in Phetchaburi 
Primary Educational Service Area Office 2. The 274 samples were 73 school directors and 
201 teachers. The instrument used was a 5-level rating scale questionnaire with a 
reliability level at 0.99. The statistics used for analyzing the data were mean, standard 
deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

The research were results were as follows: 
  1. Instructional leadership of administrators in the digital age in Phetchaburi 
Primary Educational Service Area Office 2, was overall at a high level. When each aspect 
was considered, the aspects of leadership could be ranked in descending order of their 
means as follows: applying ethics in using information, developing a curriculum by 
integrating life and social skills for learners in the digital age, having a vision to keep up 
with changes, using technology in teaching and learning to focus on academic 
achievement, using technology in management, and creating a digital network for 
academic cooperation. 

2. School supervision in Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 
2, was overall at a high level. When each aspect was considered, the aspects of 
supervision could be ranked in descending order of their means as follows: providing 
advice and guidance to build morale and encouragement, evaluating and reporting, 
supervising in schools, planning for school supervision, and studying current conditions, 
problems, and needs. 
 3. Instructional leadership of administrators in the digital age affecting school 
supervision in Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 2 were: applying ethics 
in using information (X6), developing a curriculum by integrating life and social skills for 
learners in the digital age (X2), using technology in management (X5) and using technology 
in teaching and learning to focus on academic achievement (X3 ). An efficiency in 
prediction was 59.30%, and it could be written as a regression equation as follows:            
𝑦̂ = 1.31 + 0.28(X6) + 0.18(X2)+ 0.13(X5) +0.13(X3).  
 
Keywords: Digital Age, Instructional Leadership, School Supervision 
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                        ข'าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี   
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        ภาคผนวก ง หนังสือขอความร/วมมือในการเก็บรวบรวมข'อมูลการวิจัย   138 
        ภาคผนวก จ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย      141 

        ภาคผนวก ฉ จำนวนประชาการและกลุ/มตัวอย/างท่ีใช'ในการวิจัย   155 

        ภาคผนวก ช ค/าดัชนีความสอดคล'องของแบบสอบถาม     162 

        ภาคผนวก ซ ค/าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม     177 

  ประวัติผู'วิจัย          180 
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      2.1  การสังเคราะหPองคPประกอบการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา       28  

      2.2  การสังเคราะหPองคPประกอบภาวะผู'นำทางวิชาการและภาวะผู'นำยุคดิจิทัลของผู'บริหาร   

  สถานศึกษา           42 

      2.3  จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดสถานศึกษา       53 

      2.4  คุณภาพการจัดการศึกษาเปรียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับพ้ืนฐาน (O-NET)    

  ระหว/างระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับสังกัดและระดับประเทศ ปkการศึกษา 2564   53 

      3.1  ตารางแสดงประชากรและกลุ/มตัวอย/างผู'บริหารสถานศึกษาและครูผู'สอนจำแนก 

            ตามอำเภอและสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

            เพชรบุรี เขต 2           60 

      4.1  สถานภาพของผู'ตอบแบบสอบถาม        67 

      4.2  ค/าเฉล่ีย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู'นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ 

            ผู'บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

            เขต 2 โดยภาพรวมและรายด'าน         69 

      4.3  ค/าเฉล่ีย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู'นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ 

            ผู'บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

            เขต 2 ด'านการมีวิสัยทัศนPท่ีเท/าทันการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมและรายข'อ    70 

      4.4  ค/าเฉล่ีย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู'นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ 

      ผู'บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

      เขต 2 ด'านการพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู'เรียนใน  

         ยุคดิจิทัล โดยภาพรวมและรายข'อ        72 

4.5  ค/าเฉล่ีย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู'นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ 

      ผู'บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี      

      เขต 2 ด'านการนำเทคโนโลยีมาใช'ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุ/งผลสัมฤทธ์ิ         

      ทางการเรียน โดยภาพรวมและรายข'อ        74 

4.6  ค/าเฉล่ีย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู'นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ 

      ผู'บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

      เขต 2 ด'านการสร'างเครือข/ายดิจิทัลเพ่ือความร/วมมือทางวิชาการ โดยภาพรวและ 

      รายข'อ            76 
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สารบัญตาราง 
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4.7  ค/าเฉล่ีย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู'นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ    

      ผู'บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

      เขต 2 ด'านการใช'เทคโนโลยีในการบริหาร โดยภาพรวมและข'อ     77 

4.8  ค/าเฉล่ีย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู'นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ  

      ผู'บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

      ด'านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช'เทคโนโลยี โดยภาพรวมและรายข'อ    79 

4.9  ค/าเฉล่ีย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการดำเนินการนิเทศภายในของ  

      สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

      โดยภาพรวมและรายด'าน           81 

4.10  ค/าเฉล่ีย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการดำเนินการนิเทศภายในของ 

       สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2   

       ด'านการศึกษาสภาพ ปnจจุบัน ปnญหา และความต'องการ โดยภาพรวมและรายข'อ   82 

4.11  ค/าเฉล่ีย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการดำเนินการนิเทศภายในของ 

        สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2     

        ด'านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข'อ    84 

4.12  ค/าเฉล่ีย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการดำเนินการนิเทศภายในของ 

        สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

              ด'านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข'อ    85 

4.13  ค/าเฉล่ีย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการดำเนินการนิเทศภายในของ 

        สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

        ด'านการให'คำปรึกษา แนะนำ สร'างขวัญและกำลังใจ โดยภาพรวมและรายข'อ   88 

4.14  ค/าเฉล่ีย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการดำเนินการนิเทศภายในของ 

        สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2   

        ด'านการประเมินผลและการรายงานผล โดยภาพรวมและรายข'อ     89 

4.15  ค/าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธPระหว/างภาวะผู'นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ 

        ผู'บริหารสถานศึกษาแต/ละด'านกับการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา  

        สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2     91 
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สารบัญตาราง(ต*อ) 
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4.16  ผลการวิเคราะหPความสัมพันธPระหว/างตัวแปรพยากรณPท่ีแยกเปKนรายด'านเพ่ือ 

        ตรวจสอบภาวะร/วมเส'นตรงพหุ (Multicollinearity)       92 

4.17  ตารางแสดงสมการพยากรณPภาวะผู'นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู'บริหาร 

        สถานศึกษาท่ีส/งผลต/อการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด 

        สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยใช'การวิเคราะหP 

        การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression)     93 

4.18  ผลการวิเคราะหPการถดถอยพหุคูณ เพ่ือหาความสามารถในการพยากรณPภาวะ 

        ผู'นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู'บริหารสถานศึกษาท่ีส/งผลต/อการดำเนินการ 

        นิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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1.1   กรอบแนวคิดในการวิจัย          10 

 



 1 

บทที่ 1 

บทนำ 

 

ความเป(นมาและความสำคัญของป4ญหา 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นได8ส:งผลกระทบต:อสถานการณBต:าง ๆ ของโลก

ให8เกิดการเปลี่ยนแปลงจากในอดีต เทคโนโลยีต:าง ๆ อาทิ ระบบประมวลผลที่ฉลาดขึ้นและมีความ

เปJนอัตโนมัติ ปริมาณข8อมูลในฐานข8อมูลที ่มีขนาดใหญ:และสามารถนำไปวิเคราะหBเชิงลึกเพ่ือ

คาดการณBสถานการณBที่เกิดขึ้นอุปกรณBคอมพิวเตอรB สื่อเทคโนโลยีต:าง ๆ เข8ามามีส:วนเกี่ยวข8องในทุก

มิติของการดำเนินชีวิต (สำนักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสB, 2560 : 7) จากการเปลี่ยนแปลงด8าน

เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี สังคม สิ่งแวดล8อม การใช8เทคโนโลยีส:งผ:านข8อมูลและเชื่อมต:อกัน

อย:างรวดเร็ว ป`จจัยดังกล:าวส:งผลต:อการวางแผนการจัดการศึกษาในป`จจุบันที่เพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข:งขันและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยB ส:งเสริมความรู 8 ความคิด ทัศนคติ และทักษะ            

เพื่อนำไปสู:การพัฒนาการศึกษาไทยกับการเตรียมความพร8อมสู:ศตวรรษที่ 21 และเตรียมความพร8อม

สำหรับโลกอนาคต การจัดกิจกรรมการเรียนรู8ให8เท:าทันการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วนั้นจำเปJนต8อง

ปรับเปล่ียนทั้งระบบการศึกษา เพื่อให8จัดการศึกษาของประเทศเท:าทันโลกแห:งอนาคต (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2563 : 57) 

การจัดการศึกษาให8สอดคล8องกับยุคประเทศไทย 4.0 ตามนโยบายของรัฐบาลน้ัน 

ผู 8เรียนต8องสามารถนำองคBความรู8ที ่มีอยู :ทุกหนทุกแห:งมาบูรณาการ เชิงสร8างสรรคB เพื ่อพัฒนา

นวัตกรรมต:าง ๆ ตอบสนองความต8องการของตนเองและของสังคมได8 แผนการศึกษาแห:งชาติ

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี 13 (ปgงบประมาณ 2566 - 2570) ได8กล:าวถึง

ความเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลกับการดำรงชีวิต ว:านวัตกรรมและความก8าวหน8าของ

เทคโนโลยีดิจิทัลอย:างก8าวกระโดด ก:อให8เกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย:างฉับพลัน (Disruptive 

technology) ซึ่งนอกจากจะส:งผลกระทบต:อระบบเศรษฐกิจแล8ว ยังส:งผลกระทบต:อการดำรงชีวิต

ของประชาชนในประเทศต:าง ๆ ทั่วโลก ที่ต8องเผชิญกับเทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจำวันมากมาย ท้ัง

ด8านการเรียนการสอนในสถานศึกษา การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การเดินทาง การใช8ข8อมูล

ข:าวสารเพื่อการบริหารและการจัดการ การทำงาน เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเกี่ยวข8องกับทุกเรื่องใน

ชีวิตประจำวัน  

การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจะสามารถดำเนินไปได8ต8องอาศัยบุคคลสำคัญ

ในการดำเนินการจัดการศึกษาให8บรรลุเปzาหมายอย:างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ คือ ผู8บริหาร

สถานศึกษานั่นเอง ผู8บริหารสถานศึกษาเปJนบุคคลที่มีบทบาทสำคัญอย:างมากในการกำกับ นิเทศ

ติดตามการสอนของครู และจะต8องใช8ภาวะผู8นำให8เกิดประโยชนBและเกิดการเปล่ียนแปลงเพ่ือส:งผลให8



 2 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น ผู8บริหารสถานศึกษาจึงจำเปJนจะต8องทำหน8าที่เปJนผู8นำใน

การจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู8เรียนให8สามารถเรียนรู8ได8ตามจุดมุ:งหมายและโครงสร8าง 

การเรียนรู8ของหลักสูตร รวมท้ังพัฒนาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคล8องกับความสนใจและความถนัดของ

ผู8เรียน ผู8บริหารสถานศึกษาจำเปJนต8องมีความรู8 ความเข8าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสาร เพื่อให8

สามารถที่จะเลือกใช8กับการบริหารสถานศึกษาได8อย:างเหมาะสม คุ8มค:าและเพียงพอต:อการใช8งาน 

(จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561 : 238) และมีภาวะผู8นำแบบดิจิทัล เปJนกระบวนการหรือความสามารถ 

หรือพฤติกรรมที่ผู8บริหารโรงเรียนใช8อิทธิพล และอำนาจที่มีกระตุ8นให8บุคลากรในหน:วยงานปฏิบัติ

หน8าที่ด8วยความกระตือรือร8น และเต็มใจ โดยที่ผู8นำมีวิสัยทัศนB มีความรู8 ความสามารถในการนำ

กระบวนการทางดิจิทัลมาใช8อย:างเหมาะสมและนำทางพฤติกรรมของบุคคลไปสู:การบรรลุเปzาหมาย 

พร8อมที่จะผลักดันและสนับสนุน การเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาและการทำงานภายในโรงเรียนได8

อย:างสอดคล8องกับสภาพบริบท (กนกอร สมปราชญB, 2562 : 181) และหนึ่งในภารกิจของการบริหาร

ที่สำคัญของผู8บริหารสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ ซึ่งเปJนงานหลักที่เกี่ยวข8องกับการจัด

ประสบการณB ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให8บรรจุจุดหมายของหลักสูตรอย:างมี

ประสิทธิภาพ ส:วนงานด8านอื่น ๆ เปJนงานที่สนับสนุนส:งเสริมการปฏิบัติงานวิชาการให8เปJนไปอย:างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล8องกับ (ชูขวัญ รัตนพิทักษBธาดา, 2559 : 38 - 39) ท่ีกล:าวว:า การบริหารวิชาการ

เปJนหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให8บรรลุเปzาหมายอย:างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก

การบริหารวิชาาการ รับผิดชอบการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน

ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล รวมถึงงานต:าง ๆ ท่ีเก่ียวข8องท้ังทางตรงและทางอ8อมในการพัฒนา

คุณภาพผู8เรียนตามเปzาหมายของหลักสูตร และท่ีสถานศึกษากำหนด  

การบริหารงานวิชาการงานเปJนงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษาทุกระดับ 

กิจกรรมสำคัญที่เปJนจุดเน8นกุลยุทธิ์พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาทุกระดับประการหนึ่งคือ     

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซึ่งมีเขตพื้นที่รับผิดชอบ 4 อำเภอ ได8แก: 

อำเภอบ8านลาด อำเภอท:ายาง อำเภอชะอำ และอำเภอแก:งกระจาน มีโรงเรียนรับผิดชอบจำนวน 122 

โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2, 2564) ในด8านผลการทดสอบ

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน หรือ O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาศึกษาปgที่ 6  ปgการศึกษา 2564 ของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีคะแนนเฉลี่ยของแต:ละ

รายวิชาดังนี้ พบว:า วิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย 54.87 คะแนน วิชาคณิตศาสตรBมีคะแนนเฉล่ีย 

37.24 คะแนน วิชาวิทยาศาสตรBมีคะแนนเฉลี่ย 38.58 คะแนน และวิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉล่ีย 

36.79 คะแนน ซึ่งคะแนนเฉลี่ยในวิชาคณิตศาสตรB วิชาวิทยาศาสตรB และวิชาภาษาอังกฤษไม:ผ:าน

เกณฑBมาตรฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว:า คุณภาพการศึกษาของผู8เรียน
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อยู:ในระดับไม:น:าพึงพอใจ อาจมีสาเหตุมาจากการบริหารจัดการ ด8านการจัดการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาเพื่อให8พัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุตามเปzาหมาย ผู8บริหารและครูต8องทำหน8าที่ใน   

การพัฒนาการศึกษาพัฒนาผู8เรียนให8มีคุณภาพตามจุดมุ:งหมายท่ีได8กำหนด ต8องอาศัยกระบวนการ

สำคัญคือการบริหารกระบวนการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการนิเทศการศึกษาจะต8องมี   

การดำเนินการอย:างสม่ำเสมอต:อเนื่องสอดคล8องควบคู:กันไป ซึ่งสอดคล8องกับแนวทางการพัฒนา

คุณภาพผู8เรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขตพื้นที่การศึกประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ใน   

พันธกิจที ่ว :า พัฒนาผู 8เรียนให8มีความสามารถและความเปJนเลิศทางด8านวิชาการเพื ่อสร8างขีด

ความสามารถในการแข:งขัน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขตพื้นที่การศึกประถมศึกษาเพชรบุรี    

เขต 2, 2565) 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะเกิดคุณภาพได8นั้นต8องประกอบด8วย 3 กระบวนการ 

คือกระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศการศึกษา ทั้งนี้แสดงให8เห็นว:า

การนิเทศการศึกษามีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการนิเทศการศึกษาเปJน       

การชี ้แจง การแนะนำ และการนิเทศการศึกษาเปJนภารกิจที ่จำเปJนต:อการศึกษาเปJนเรื ่องท่ี

ละเอียดอ:อนจำเปJนต8องอาศัยความร:วมมือจากบุคคลหลายฝ�ายในหลาย ๆ ด8าน เพื่อร:วมพัฒนา

คุณภาพการศึกษา  ดังจะเห็นได8จากความจำเปJนหลายประการ คือ ความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ความเจริญก8าวหน8าของวิทยาศาสตรBและเทคโนโลยีที่เปJนไปอย:างรวดเร็ว ดังนั้นบุคลากรในหน:วยงาน

ทางการศึกษาจำเปJนต8องปรับปรุงตนเองให8ทันต:อการเปล่ียนแปลงเพ่ือจะได8ปฏิบัติงานอย:างมีคุณภาพ 

การนิเทศภายในสถานศึกษาเปJนการให8ความร:วมมือช:วยเหลือซึ่งกันและกันระหว:าง

ผู8บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในสถานศึกษาในการดำเนินกิจกรรมต:าง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนให8ทันต:อการเปลี่ยนแปลงอย:างรวดเร็วในโลกป`จจุบัน แก8ไขปรับปรุงสิ่งที่บกพร:องในด8าน

วิชาการให8มีการพัฒนาต:อไปท:ามกลางบรรยากาศแห:งความร:วมมืออย:างสร8างสรรคBเปJนประชาธิปไตย

เพื่อให8นักเรียนและครูมีคุณภาพในทุก ๆ ด8าน ทั้งพัฒนาคน พัฒนางาน ประสานความสัมพันธBและ

สร8างขวัญกำลังใจซึ่งสอดคล8องกับ (ศรันยBภัทรB อินทรรักษทรัพยB, 2558 : 45) ที่กล:าวถึง การนิเทศ

ภายในว:าเปJนการสร8างความร:วมมือระหว:างคณะครูบุคลากรทางการศึกษาและผู8บริหารสถานศึกษา 

ในการแนะนำช:วยเหลือให8มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการเรียนการสอนและพัฒนา    

การดำเนินงานของโรงเรียนให8เปJนไปตามมาตรฐานของโรงเรียนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให8มีประสิทธิภาพเปJนที ่ยอมรับของผู 8ร ับประโยชนBจากโรงเรียนทุกฝ�ายเปJนไปตาม

วัตถุประสงคBและเปzาหมายของการจัดการศึกษาท่ีกำหนดไว8  

จากเหตุผลและความสำคัญที่กล:าวมาข8างต8นได8ชี้ให8เห็นว:าภาวะผู8นำทางวิชาการในยุค

ดิจิทัลของผู8บริหารสถานศึกษา และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษามีผลต:อการจัดการศึกษา 

อีกท้ังยังเปJนการพัฒนาผู8เรียนให8มีคุณภาพ มีคุณลักษณะ ตามจุดมุ:งหมายของการจัดการศึกษา อันจะ
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ส:งผลให8การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุความสำเร็จ ผู8วิจัยมีความสนใจที่จะ

ศึกษาความสัมพันธBระหว:างภาวะผู 8ทางวิชาการในยุคดิจ ิทัลของผู 8บริหารสถานศึกษา และ                

การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี   

เขต 2 เพื่อเปJนแนวทางในการวางแผนกำหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจน         

การกำหนดยุทธศาสตรBและกลวิธีที่จะนำไปสู:การพัฒนาการดำเนินงานคุณภาพภายในสถานศึกษาได8

อย:างมีคุณภาพ อีกทั้งเพื่อเปJนแนวทางในการพัฒนาตนเองสำหรับการเปJนผู8บริหารต:อไปในอนาคต 

เปJนข8อมูลสำหรับผู8บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใช8ในการวางแผนพัฒนาผู8บริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 หรือหน:วยงานท่ี

เก่ียวข8อง อันจะส:งผลต:อคุณภาพการศึกษาของชาติต:อไป 

 

วัตถุประสงค:ของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาระดับของภาวะผู8นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู8บริหารสถานศึกษา         

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

2.  เพื ่อศึกษาระดับของผลการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

3.  เพื่อศึกษาภาวะผู8นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู8บริหารสถานศึกษาที่ส:งผลต:อ     

การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 2 

 

สมมติฐานการวิจัย 
1.  ภาวะผู8นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู8บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อยู:ในระดับมาก 

2.  ผลการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อยู:ในระดับมาก 

3.  ภาวะผู8นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู8บริหารสถานศึกษา อย:างน8อย 1 ด8าน มี

อำนาจพยากรณBการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
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คำถามการวิจัย 

1.  ภาวะผู8นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู8บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อยู:ในระดับใด 

2.  ผลการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อยู:ในระดับใด 

3.  ภาวะผู8นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู8บริหารสถานศึกษาที่ส:งผลต:อการดำเนินการ

นิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 หรือไม:

อย:างไร 

 

ขอบเขตการวิจัย  

ขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้ เปJนการศึกษาขอบเขตด8านเนื้อหา ขอบเขตด8านประชากร

และกลุ:มตัวอย:าง และขอบเขตด8านระยะเวลา ดังน้ี 

1.  ขอบเขตด8านเนื้อหา เปJนการศึกษาภาวะผู8นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู8บริหาร

สถานศึกษาที่ส:งผลต:อการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ประกอบด8วยตัวแปรต8น และตัวแปรตาม ดังน้ี 

1.1  ตัวแปรต8น คือ ภาวะผู8นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู8บริหารสถานศึกษา 

ประกอบด8วย 1) การมีวิสัยทัศนBที่เท:าทันการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะ

ชีวิตและสังคมสำหรับผู8เรียนในยุคดิจิทัล 3) การนำเทคโนโลยีมาใช8ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุ:ง

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน 4) การสร8างเครือข:ายดิจิทัลเพื ่อความร:วมมือทางวิชาการ 5) การใช8

เทคโนโลยีในการบริหาร และ 6) จริยธรรมและจรรยาบรรณการใช8เทคโนโลยี 

1.2  ตัวแปรตาม คือ การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษามี 5 ขั ้นตอน 

ประกอบด8วย 1) การศึกษาสภาพป`จจุบัน ป`ญหา และความต8องการ 2) การวางแผนการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 3) การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 4) การให8คำปรึกษา แนะนำ สร8าง

ขวัญและกำลังใจ และ 5) การประเมินผลและการรายงานผล 

2.  ขอบเขตด8านประชากร และกลุ:มตัวอย:าง 

2.1  ประชากร ได8แก: ผู 8บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 122 โรงเรียน รวม 951 คน  

2.2  กลุ:มตัวอย:าง ได8แก: ผู 8บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 122 โรงเรียน สุ:มโดยใช8การคำนวณตามสูตรในการหา

จำนวนกลุ:มตัวอย:างของ เครจซ่ี และมอรBแกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ได8จำนวนกลุ:ม
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ตัวอย:าง 274 คน โดยใช8เทคนิคการสุ:มตัวอย:างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และการสุ:ม

ตัวอย:างแบบง:าย (Simple Random Sampling)  

3.  ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย ภาคเรียนท่ี 2 ปgการศึกษา 2565 

 

นิยามศัพท:เฉพาะ 

1.  ภาวะผู8นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู8บริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร

จัดการผู8บริหารในสถานศึกษา ในการชี้นำส:งเสริม สนับสนุน และโน8มน8าวจูงใจในการพัฒนางาน

วิชาการ มีความรู8ความสามารถในการใช8เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานอย:างเหมาะสม กระตุ8นให8

บุคลากรในหน:วยงานปฏิบัติหน8าที่ด8วยความกระตือรือร8นและเต็มใจ เพื่อให8การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเปJนไปอย:างมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงคBตามกำหนดไว8และเท:าทันการเปลี่ยนแปลง

ท่ีรวดเร็วในป̀จจุบัน 

1.1  การมีวิสัยทัศนBที่เท:าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู8บริหารสถานศึกษา

สามารถสร8างภาพสถานศึกษาในอนาคตได8อย:างชัดเจน มีวิสัยทัศนBที่ก8าวไกล มีการจัดทำแผนกลยุทธB

ที่มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจการบริหารสถานศึกษา พร8อมทั้งปรับเปลี่ยนและแสดงวิสัยทัศนB

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเพื่อให8ทันต:อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีการพัฒนาตนให8มี

สมรรถนะด8านการใช8เทคโนโลยี สามารถแลกเปลี่ยนถ:ายทอดวิสัยทัศนB หรือความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ

การเปลี่ยนแปลงองคBการด8วยการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และประยุกตBใช8เทคโนโลยีเพื่อยกระดับ

ความเปJนเลิศและภาพลักษณBของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

1.2  การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู8เรียนในยุคดิจิทัล 

หมายถึง ผู8บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่เพิ่มพูนทั้งความรู8 เจตคติ ทักษะชีวิตและสังคม

ในยุคดิจิทัล ส:งเสริมการเรียนรู8เพื่อพัฒนาให8ผู8เรียนเกิดการเรียนรู8ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอย:าง

ยั่งยืนโดยใช8เทคโนโลยี ส:งเสริมให8ผู8เรียนได8เรียนรู8ตามความสามารถของตนเอง มีการส:งเสริมการให8

โอกาสและการมีอิสระในการเลือกท่ีจะเรียนรู8ตามความสนใจของผู8เรียน มีการส:งเสริมครูและบุคลากร

จัดการเรียนรู 8โดยมุ :งเน8นการแก8ป`ญหาชีวิตและสังคมของผู 8เรียน มีการจัดการเรียนรู 8ที ่มุ :งเน8น          

การแก8ป`ญหาในการพัฒนาผู8เรียนตามสภาพจริง คำนึงกระบวนการเรียนรู8ของผู8เรียนเปJนสำคัญโดย

ส:งเสริมให8ผู8เรียนได8เรียนรู8จากการปฏิบัติจริง เพื่อสร8างผู8เรียนให8มีความพร8อมรอบด8าน สามารถ

ปรับตัวให8เข8ากับสภาพสังคมในป̀จจุบันและเตรียมความพร8อมสำหรับอนาคต 

1.3  การนำเทคโนโลยีมาใช8ในการจัดการเรียนการสอนเพื ่อมุ :งผลสัมฤทธิ ์ทาง      

การเรียน  หมายถึง ผู8บริหารสถานศึกษามีนโยบายกระตุ8น ส:งเสริมให8ครูใช8เทคโนโลยีในการจัด     

การเรียนรู8อยู:เสมอ มีการสนับสนุนอุปกรณBด8านเทคโนโลยีให8เพียงพอ สำรวจความต8องการการใช8ของ

อุปกรณBทางเทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวกจัดหาอุปกรณBทางเทคโนโลยีภายใต8งบประมาณที่มี
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อย:างจำกัด มีการอำนวยการให8ครูและบุคลากรใช8สื่อคอมพิวเตอรBช:วยสอนในการจัดการเรียนรู8อย:าง

หลากหลาย ภาพกราฟฟ�ก ภาพเคลื่อนไหว สีและเสียงเพ่ือให8ผู8เรียนเกิดความสนใจในการเรียนมาก

ขึ้น มีการอำนวยการให8ครูและบุคลากรส:งเสริมผู8เรียนให8รู8จักสืบค8นวิทยาการใหม: ๆ จากอินเทอรBเน็ต 

มีการกระตุ8นให8ครูและบุคลากรใช8แผนการจัดการเรียนรู8ด8วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT) บูรณาการเรียนรู8ในสาระวิชาต:าง ๆ มีการอำนวยการให8ครูและบุคลากรมีการจัดระบบข8อมูล

สารสนเทศเพ่ือพัฒนาความรู8 ทักษะต:าง ๆ เกิดการเรียนรู8อย:างมีประสิทธิภาพ 

1.4  การสร8างเครือข:ายดิจิทัลเพื่อความร:วมมือทางวิชาการ หมายถึง การที่ผู8บริหาร

สถานศึกษาส:งเสริม สนับสนุนให8กลุ:มบุคคลที่มีวัตถุประสงคBและความสนใจในทางวิชาการเพื่อสร8าง

เครือข:ายทางวิชาการกับหน:วยงานที่มีความโดดเด:นทางด8านการใช8เทคโนโลยีใน การบริหารงาน

วิชาการ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู8 ถ:ายทอดแลกเปลี่ยนองคBความรู8และประสบการณBร:วมกันโดยการ

ประสานงานด8วยเทคโนโลยีที่หลากหลายและเหมาะสม เกิดการขับเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมร:วมกัน 

ร:วมมือกันเพ่ือผลักดันการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.5  การใช8เทคโนโลยีในการบริหาร หมายถึง การที ่ผ ู 8บริหารสถานศึกษานำ

เทคโนโลยีมาใช8ในการพัฒนางาน จัดระบบบริหารงานด8านต:าง ๆ ในสถานศึกษา เช:น การเงิน

งบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงานบุคคล รวมไปถึง

การจัดระบบฐานข8อมูลของสถานศึกษาโดยนำเทคโนโลยีมาใช8ในการสร8างระบบฐานข8อมูลและจัดเก็บ

ข8อมูลให8มีความถูกต8องและเปJนระบบ มุ:งเน8นให8ครูและบุคลากรทางการศึกษาได8เห็นความสำคัญและ

ประโยชนBของเทคโนโลยี มีการส:งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษาให8มีความรู 8ในการใช8

เทคโนโลยีด8านต:าง ๆ และทันสมัยอยู:เสมอด8วยการอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนความรู8ซึ่งกันและกัน 

เพื่อพัฒนางานและพัฒนาสถานศึกษาให8เปJนองคBกรที่มีคุณภาพทางวิชาการ ปรับทันต:อสถานการณBท่ี

เปล่ียนไปอย:างรวดเร็วในยุคดิจิทัล 

1.6  จริยธรรมและจรรยาบรรณการใช8เทคโนโลยี หมายถึง การที ่ผ ู 8บร ิหาร

สถานศึกษากำหนดนโยบายเพื่อสร8างความตระหนักถึงประเด็นทางสังคม จริยธรรม และกฎหมายใน

ยุคดิจิทัล เข8าใจถึงการนำข8อมูลดิจิทัลต:าง ๆ ไปใช8ในทางท่ีถูกต8อง กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ

ในการปกปzองความเปJนส:วนตัวของข8อมูลที่เปJนสาธารณะและข8อมูลที่สามารถเป�ดเผยได8 การสร8าง

ความยุติธรรมโดยการเป�ดโอกาสให8ครูและนักเรียนทุกคนสามารถเข8าสู:เทคโนโลยีได8อย:างเท:าเทียมกัน 

ผู8บริหาร ครู และบุคลากรทางศึกษาเปJนแบบอย:างบุคลากรดิจิทัลอย:างมีคุณธรรมจริยธรรม ส:งเสริม

และสร8างความรู8เท:าทันเทคโนโลยี มีแนวทางในการสร8างภูมิคุ8มกันให8กับผู8บริโภคเทคโนโลยี 
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2.  การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนางานร:วมกันระหว:าง

ผู8บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการสนับสนุน ช:วยเหลือ โดยมี

ขั้นตอนและกระบวนการส:งเสริม แนะนำ ปรึกษา หารือ ช:วยเหลือซึ่งกันและกัน ภายใต8ความสัมพันธB

อันดี การเปJนกัลยาณมิตรที่ดีต:อกัน สร8างขวัญและกำลังใจ ซึ่งเปJนการร:วมมือกันโดยบุคลากรใน

สถานศึกษาเปJนหลัก ทั้งนี้เพื่อส:งเสริมให8ครูได8พัฒนาตนเองได8อย:างเต็มศักยภาพ เกิดการปรับปรุง

และพัฒนาการเรียนการสอน และเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนให8เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด

ต:อการเรียนของนักเรียนในทุก ๆ ด8าน ทั้งทางด8านร:างกาย สังคม อารมณB จิตใจ และสติป̀ญญาให8เต็ม

ตามวัย และศักยภาพอันจะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามมาตรฐานที่กำหนด การดำเนินการ

นิเทศภายในสถานศึกษามี 5 ข้ันตอน ดังน้ี 

2.1  การศึกษาสภาพป`จจุบัน ป`ญหา และความต8องการ หมายถึง การสำรวจสภาพ

ที่เปJนจริงป`ญหา และอุปสรรค สำรวจข8อมูลตามตัวบ:งชี้และมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

และประเมินความต8องการครู ความต8องการนักเรียน ความต8องการชุมชน และความต8องการของ

โรงเรียน นำไปสู:การจัดลำดับความสำคัญของป`ญหาและความต8องการ ตลอดจนวิเคราะหBสาเหตุของ

ป̀ญหา กำหนดทางเลือกในการแก8ป̀ญหาและดำเนินการตามความต8องการ โดยมีเปzาหมายที่จะพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเพ่ือประโยชนBสูงสุดแก:ตัวผู8เรียน  

2.2  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การกำหนดแผนงาน

โครงการกิจกรรมการปฏิบัติงานการนิเทศภายในโดยระหว:างผู8บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร

มาร:วมกันกำหนดเปzาหมายวัตถุประสงคBแนวทางรายละเอียดกิจกรรม และจัดข้ันตอนการปฏิบัติเขียน

เปJนโครงการนิเทศภายใน แผนดำเนินการกิจกรรมสำคัญ การกำหนดผู8รับผิดชอบโครงการนิเทศ

ภายใน ประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบัติงานและการแก8ป̀ญหาอุปสรรค การสร8างความรู8ความเข8าใจเปJน

แนวทางในการนิเทศภายในไว8อย:างชัดเจน เพื่อพัฒนาและแก8ไขป`ญหาเพื่อให8ได8มาซึ่งแนวทางของ   

การดำเนินงานนิเทศภายในท่ีดี เกิดประโยชนBสูงสุดแก:ผู8เรียน 

2.3  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการนิเทศภายใน

โดยผู8นิเทศที่ได8รับมอบหมายปฏิบัติการนิเทศ ตามกำหนดการในปฏิทินการนิเทศด8วยเทคนิคหรือวิธีท่ี

ได8วางแผนไว8 เพื่อให8ได8ผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ ผู8บริหารสถานศึกษาจัดให8มีการสังเกตการสอน

ในชั้นเรียน และสนับสนุนให8มีการปฏิบัติตามบทบาทหน8าที่ที่กำหนด แต:งตั้งในการออกนิเทศตาม

ตารางวันและเวลาที่กำหนดไว8อย:างชัดเจน เปJนการปฏิบัติงานตามขั้นตอนเนื้อหาและวัตถุประสงคB มี

การรายงานความก8าวหน8าของการปฏิบัติการนิเทศตามแผนงาน การกำกับติดตามการเยี่ยมชั้นเรียน

ให8คำปรึกษาแนะนำความเข8าใจในการดำเนินงานและปฏิบัติการนิเทศภายใน ผู8บริหารสถานศึกษา

หรือผู 8นิเทศจะต8องนำหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื ่อ กิจกรรม และเครื ่องมือนิเทศไปใช8ให8
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เหมาะสมกับสถานการณBและบุคลากรผู 8ร ับการนิเทศ เพื ่อให8ปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายใน

สถานศึกษาดำเนินการไปด8วยความเรียบร8อย 

2.4  การให8คำปรึกษา แนะนำ สร8างขวัญและกำลังใจ หมายถึง การที่ผู 8บริหาร

สถานศึกษาให8คำแนะนำ เปJนที ่ปรึกษา และข8อเสนอแนะที ่ดี จัดบรรยากาศที ่มีลักษณะเปJน

กัลยาณมิตร สร8างขวัญและกำลังใจให8กับครูบุคลากร ผู8บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร8างสรรคB

ในการสนับสนุนให8ครูผู8สอนค8นหาวิธีการสอนใหม: ๆ ให8คำปรึกษาและข8อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน

นิเทศภายใน  เพ่ือให8ผู8ได8รับการนิเทศได8เกิดพัฒนาตนเองตามความสามารถอย:างเต็มศักยภาพ และ

ผู8บริหารสถานศึกษามีการกำกับติดตามการพัฒนาการจัดการเรียนรู8ให8บรรลุนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

2.5  การประเมินผลและการรายงานผล หมายถึง การตรวจสอบความสำเร็จของ 

การดำเนินงานโดยกำหนดวิธีและเกณฑBการประเมินผลให8สอดคล8องกับวัตถุประสงคBและเปzาหมาย

การนิเทศ เป�ดโอกาสให8ครูและบุคลากรมีส:วนร:วมในการประเมินผลการนิเทศ โดยรวบรวมข8อมูลเพ่ือ

สรุปป`ญหาและอุปสรรค ประชุมร:วมกันหลังปฏิบัติการนิเทศ ร:วมกันวิพากษBและวิเคราะหBการจัด   

การเรียนรู8 ประเมินผลการดำเนินการนิเทศให8เปJนไปตามแผนที่กำหนดไว8 นำผลการประเมินมา

วิเคราะหBเปรียบเทียบกับเกณฑBวัตถุประสงคBที่กำหนดไว8 หลังจากนั้นผู8บริหารสถานศึกษาจัดให8มี    

การให8ข8อมูลย8อนกลับแก:ผู8รับการนิเทศ นำข8อมูลที่ได8จากการประเมินผลไปใช8ในการพัฒนาปรับปรุง

การจัดการเรียนรู8ให8เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต:อไป 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู8วิจัยได8ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู8นำทางวิชาการยุค

ดิจิทัลของผู8บริหารสถานศึกษา จากนักการศึกษาท่ีมีแนวคิดสอดคล8องกัน วิศวะ  ผลกอง (2562 : 61-

62) ป`ทมา  ชัยโรจนBวงคB (2563 : 89-90) มณีรัตนB  สุดเต8 (2563 : 358-360) ศิริพงษB กลั่นไพฑูรยB 

(2564 : 63) และ สิริฉัตร  รัตนสุวรรณB ตรัยภูมิ  ตรีตรีศวร (2565 : 223-224) ท่ีเก่ียวกับองคBประกอบ

ภาวะผู8นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู8บริหารสถานศึกษา ส:วนขั้นตอนของการดำเนินการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาที่สังเคราะหBจากงานวิจัยของ Harris (1985 : 70) วัชรา เล:าเรียนดี (2556 : 114) 

จิติมา วรรณศรี (2557 : 113)  ฑัณฑิมา พงษBพรม (2558 : 67) เพิ่มพลู ร:มศรี (2558 : 35) รัตติยา 

มะโน (2561 : 37) สายวินิตยB ดวงสนาม (2561 : 58) ปาจรียB หงสBแก8ง (2563 : 9) พัชรรินทรB ช:วยศิริ 

(2564 : 25-26) ยุทธศักดิ์ หาดเคลือบ (2564 : 32) มาแสดงเปJนกรอบแนวคิดในการวิจัยสามารถ

แสดงได8ดังท่ีปรากฏในภาพท่ี 1.1 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ประโยชน:ของการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้จะเปJนประโยชนBอย:างยิ่งต:อผู8บริหารสถานศึกษา ครูผู8สอนแลผู8มีส:วน

เก่ียวข8องในสถานศึกษาสังกัดสำกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดังน้ี 

1.  สถานศึกษาได8ข8อมูลในการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาอย:าง

มีคุณภาพ 

2.  ผู8บริหารสถานศึกษาได8แนวทางเกี่ยวกับภาวะผู8นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผู8บริหารสถานศึกษาที่ส:งผลต:อการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ที่สามารถนำไปใช8ในการ

พัฒนาสถานศึกษาได8อย:างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 
 

ตัวแปรตHน ตัวแปรตาม 

ภาวะผู8ทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผู8บริหาร

สถานศึกษา ประกอบด)วย 

1.  การมีวิสัยทัศนBที่เท:าทันการเปลีย่นแปลง 

2.  การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะ

ชีวิตและสังคมสำหรับผู8เรียนในยุคดิจิทัล 

3.  การนำเทคโนโลยีมาใช8ในการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อมุ:งผลสัมฤทธ์ิทาง               

การเรียน 

4.  การสร)างเครือข8ายดิจิทัลเพื่อความร8วมมือ

ทางวิชาการ 

5.  การใช8เทคโนโลยีในการบริหาร 

6.  จริยธรรมและจรรยาบรรณการใช8

เทคโนโลยี 

การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบรุีเขต 2 มี 5 ข้ันตอน ดังน้ี 

1.  การศึกษาสภาพป`จจุบัน ปญ̀หา และ

ความต8องการ 

2.  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

4.  การให8คำปรึกษา แนะนำ สร8างขวัญและ

กำลังใจ 

5.  การประเมินผลและการรายงานผล 
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บทที่ 2 

  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข8อง  
 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษาที่สGงผลตGอ   

การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี

เขต 2 มีวัตถุประสงคN เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา และ

ผลการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 และเพื่อศึกษาภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษาที่สGงผลตGอ

การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี

เขต 2 ผู4วิจัยได4ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข4อง ดังน้ี 
หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา  

1.  ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

2.  จุดมุGงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.  หลักการของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

4.  ขอบขGายของการนิเทศภายใน 

5.  การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู4นำทางวิชาการของผู4บริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัล 

     1.  ความหมายภาวะผู4นำทางวิชาการของผู4บริหารสถานศึกษา 

     2.  ความสำคัญภาวะผู4นำทางวิชาการของผู4บริหารสถานศึกษา 

     3.  บทบาทภาวะผู4นำทางวิชาการของผู4บริหารสถานศึกษา 

     4.  องคNประกอบภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา 

บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 

งานวิจัยท่ีเก่ียวข4อง 
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หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
     1.  ความหมายของการนิเทศภายใน  

นักวิชาการหลายทGานได4ให4ความหมายของการนิเทศภายใน ไว4ดังน้ี 

นัยนNปพร  ปานกลัด (2558 : 25) ได4กลGาววGา การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการ

ในการปฏิบัติงานทางการศึกษาท่ีมีผู4บริหารโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนรGวมมือกัน จัดข้ึนเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนอันจะนำมาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิสูงสุดในการเรียนของนักเรียนและ

เพื่อให4เกิดการพัฒนาขึ้นในตัวผู 4เรียนในทุกด4านโดยบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงเปbนการพัฒนา

ความก4าวหน4าของครูอีกทางหนึ่งด4วย ซึ่งการนิเทศถือเปbนทั้งศาสตรNและศิลปcเพราะกระบวนการนิเทศ

ที่จัดวGาเปbนศาสตรNก็เพราะกระบวนการนี้เปbนปรัชญา ที่แสวงหาความจริงความรู4และคุณคGาในส่ิง    

ตGาง ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา สGวนที่วGาเปbนศิลปcเพราะต4องอาศัยเทคนิควิธีการและมนุษยNสัมพันธNในการ

ทำงานรGวมกันกับผู4อ่ืน การติดตGอประสานงาน การจูงใจเพ่ือการเปล่ียนแปลงไปสูGเปgาหมายของการจัด

การศึกษา    

ณัฐพร  วัตถุ (2560 : 25) ได4กลGาววGา การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการ

ทำงานรGวมกันระหวGางผู4บริหารโรงเรียน เพื่อชี้แนะให4ความชGวยเหลือ และรGวมมือกับครูและบุคลากร

ภายในโรงเรียน ทั้งนี้เพื่อเปbนการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนตาม

เปgาหมายท่ีกำหนดไว4 

ธารทิพยN  ดำยศ (2561 : 25) ได 4กล Gาวว Gา การนิเทศภายในโรงเร ียน หมายถึง                      

การดำเนินการสนับสนุน ชGวยเหลือ โดยมีขั้นตอนและกระบวนการสGงเสริม แนะนำ ปรึกษา หารือ 

ระหวGางผู4บริหารสถานศึกษากับครูในสถานศึกษาภายใต4ความสัมพันธNอันดี รGวมมือกันโดยบุคลากรใน

โรงเรียนเปbนหลัก ทั้งนี ้เพื ่อการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน และเพิ่มประสิทธิภาพการจัด       

การเรียนการสอนให4เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดตGอการเรียนของนักเรียนในทุก ๆ ด4าน ทั้งทางด4านรGางกาย 

สังคม อารมณN จิตใจ และสติปkญญาให4เต็มตามวัย และศักยภาพอันจะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

สายวินิตยN  ดวงสนาม (2561 : 20) ได4กลGาววGา การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง  

การดำเนินงานที่เกิดขึ้นจากความรGวมมือของผู4บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน มีการรGวมกันปรึกษาหารือ ชGวยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดกิจกรรม

การเรียน การสอนให4บรรลุผลสำเร็จ ในการที่จะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ดีข้ึน

โดยใช4กิจกรรมและวิธีการท่ีหลากหลาย  

สุภัจฉรา  กาใจ (2562 : 53) ได4กลGาววGา การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการทางวิชาการที่จะชGวยสGงเสริมให4การจัดการศึกษาบรรลุเปgาหมายทางการศึกษาอยGางมี

ประสิทธิภาพ มุ Gงที ่จะพัฒนาครูผู 4สอนเปbนหลัก เนื ่องจากปรัชญาของการนิเทศการศึกษาน้ัน                
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มีความเชื่อวGาครูสำคัญที่สุดในกระบวนจัดการศึกษา ครูเปbนผู4นำกระบวนการและองคNประกอบอื่นมา

ใช4เพื่อให4เกิดการเรียนรู4แกGผู4เรียน มุGงเน4นการชGวยเหลือให4คำแนะนำให4คำปรึกษาและกระตุ4นครูเพ่ือ

ปgองกันความผิดพลาดหรือข4อบกพรGองในการปฏิบัติงาน การแก4ไขปรับปรุงคุณภาพการจัดกิจกรรม

การศึกษาการสGงเสริมขวัญกำลังใจและสGงเสริมให4มีการริเร่ิมทดลองส่ิงใหมG ๆ ด4านการศึกษา  

โชคระวี  เจียมพุก (2563 : 13) ได4กลGาววGา การนิเทศภายใน หมายถึง การพัฒนาครู

เพื่อให4ครูได4ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให4การจัดการศึกษาและ

ผลสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนบรรลุจุดมุGงหมายที่วางไว4 การนิเทศภายในจึงเปbนกระบวนการ

ในการแนะนำชGวยเหลือครู ให4สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู4ได4อยGางมีประสิทธิภาพ ซึ่งหลักการนิเทศ

ท่ีสำคัญคือการเคารพซ่ึงกันและกันระหวGางผู4นิเทศและผู4รับการนิเทศ 

ปาจร ี ยN   ห งษ N แก 4 ว  ( 2563 : 30)  ได 4 กล G า วว G า  การน ิ เ ทศภาย ใน  หมาย ถึ ง 

กระบวนการพัฒนางานรGวมกันของผู4บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการในโรงเรียน อาศัยความ

รGวมมือจากทุกภาคสGวนในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูให4มีประสิทธิภาพ อัน

จะสGงผลตGอคุณภาพทางการศึกษาของนักเรียนเพื่อให4เกิดการพัฒนาอยGางเต็มศักยภาพ พัฒนางานใน

สถานศึกษาในด4านหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลให4เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  

อัจฉริยา  ฤทธิยรณ (2564 : 27) ได4กลGาววGา การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการดำเนินงานรGวมกันระหวGางบุคลากรทุกคนในโรงเรียน เพื่อการแก4ไข ปรับปรุง และพัฒนา

งานในวิชาชีพครูให4มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สGงเสริมให4นักเรียนได4รับการพัฒนาให4มีคุณภาพ

ตามเปgาหมายการศึกษาท่ีกำหนดและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

ยุทธศักดิ์  หาดเคลือบ (2564 : 13) ได4กลGาววGา การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง    

การทำงานรGวมกันของผู4บริหารโรงเรียนหรือผู 4ที ่ได4รับมอบหมาย และคณะครูภายในโรงเรียนท่ี

พยายามจะกGอให4เกิดความรGวมมือรGวมใจชGวยเหลือซึ่งกันและกันในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ                

การเรียนการสอนของครู โรงเรียนสามารถดำเนินการเรียนการสอนไปด4วยดีโดยการให4คำแนะนำ ให4

ความชGวยเหลือ ให4ความรGวมมือ สGงเสริม สนับสนุน กระตุ4นติดตาม เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียน

การสอนหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให4บรรลุจุดมุGงหมายที่วางไว4หรือเปbนไปตามมาตรฐานที่ต4องการ 

เกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดแกGผู4เรียน  

สรุปได4วGา การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนางานรGวมกัน

ระหวGางผู4บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการสนับสนุน ชGวยเหลือ โดย

มีขั ้นตอนและกระบวนการสGงเสริม แนะนำ ปรึกษา หารือ ชGวยเหลือซึ ่งกันและกัน ภายใต4

ความสัมพันธNอันดี การเปbนกัลยาณมิตรที่ดีตGอกัน สร4างขวัญและกำลังใจ ซึ่งเปbนการรGวมมือกันโดย

บุคลากรในสถานศึกษาเปbนหลัก ทั้งนี้เพื่อสGงเสริมให4ครูได4พัฒนาตนเองได4อยGางเต็มศักยภาพ เกิด               
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การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนให4เกิดผล

สัมฤทธิ์สูงสุดตGอการเรียนของนักเรียนในทุก ๆ ด4าน ทั้งทางด4านรGางกาย สังคม อารมณN จิตใจ และ

สติปkญญาให4เต็มตามวัย และศักยภาพอันจะนำมาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

     2.  จุดมุGงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
การนิเทศภายในเปbนการพัฒนาบุคลากร ผู4นิเทศจึงจำเปbนต4องเข4าใจในจุดมุGงหมายของ

การนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อเปbนแนวทางในการปฏิบัติงานให4บรรลุเปgาหมาย ซึ่งมีนักวิชาการได4

กำหนดจุดมุGงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว4 ดังน้ี  

จิติมา  วรรณศรี (2557 : 107) ได4กลGาววGา การนิเทศภายในสถานศึกษา มีจุดมุGงหมาย

ดังนี้ 1) เพื่อให4คำแนะนำในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู4ของครู 2) เพื่อสนับสนุนให4ครู

สามารถจัดการ เรียนรู4ให4เกิดประสิทธิผล  3) เพื่อสGงเสริมครูได4เรียนรู4คิดค4นและพัฒนานวัตกรรม/

วิธีการจัดการเรียนรู4เพื่อแก4ไขปkญหาในชั้นเรียน  4) เพื่อสGงเสริมการพัฒนาผู4เรียนให4เกิดการเรียนรู4

มากขึ้น  5) เพื่อชGวยเหลือและแก4ไขปkญหานักเรียนในชั้นเรียน 6) เพื่อติดตามดูแลการจัดการเรียนรู4

และดำเนินงานให4เปbนไปตามแผนที่กำหนด  7) เพื่อสGงเสริมแลกเปลี่ยนการเรียนรู4ระหวGางผู4นิเทศและ

ผู4ได4รับการนิเทศ  8) เพื่อเพิ่มพูนความรู4และสGงเสริมการคิดค4นแนวทางในการพัฒนาผู4เรียนอยGาง

ตGอเนื ่อง  9) เพื ่อสGงเสริมความก4าวหน4าและพัฒนาวิชาชีพครู  10) เพื ่อสGงเสริมสนับสนุนให4

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได4บรรลุเปgาหมาย  

สังเว ียน  พิลาพนธN (2559 : 22) ได4กลGาววGา จ ุดมุ Gงหมายของการนิเทศภายใน

สถานศึกษาไว4วGา การนิเทศภายในสถานศึกษามีจุดมุGงหมายเพื่อให4ความชGวยเหลือพัฒนาครูให4เกิด

ขวัญกำลังใจในการที่จะพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด4าน มีการประสานสัมพันธNที่ดีกับทุก ๆ ฝqายของ

โรงเรียนทำให4งานสำเร็จอยGางมีประสิทธิภาพและวัตถุประสงคNของการจัดการศึกษา  

รัตติยา  มะโน (2561 : 27) ได4กลGาววGา จุดมุGงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ 

มีจุดมุGงหมายที่จะพัฒนาคนในองคNกร พัฒนาครูให4มีความรู4ความสามารถในงานพัฒนาหลักสูตร     

การจัดการเรียนการสอนและชGวยประสานงานให4เกิดความเข4าใจอันดีระหวGางงานทุกงานที่เกี่ยวข4อง

อีกทั้งยังสร4างความมั่นคงในอาชีพครูสร4างสรรคNกำลังใจแกGบุคลากร เพื่อพัฒนานักเรียนให4มีคุณภาพ

ตามความมุGงหมายของการจัดการศึกษา  

สายวินิตยN  ดวงสนาม (2561 : 22) ได4กลGาววGา จุดมุGงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

คือ เพื่อพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนโดยเฉพาะครูให4มีความรู4ความสามารถและชGวยเหลือจัดสรร

เครื ่องมือสื ่อการเรียนรู4 ตลอดจนชGวยเหลือและปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู 4 เปbนการสGงเสริม 

สนับสนุนและให4ความชGวยเหลือครูในโรงเรียนให4ประสบผลสำเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักใน

ด4านการเรียนการสอนให4แกGผู4เรียน  
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สุกัลยา  นิยมทอง (2561 : 12) ได4กลGาววGา จุดมุGงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

วGา เปbนการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ กรณีของผู4บริหารสถานศึกษาใช4พัฒนาองคNความรู4ซ่ึงเปbนหลักการ 

แนวคิดและกระบวนการ อันหมายถึง คุณภาพของประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ กรณีของครูเปbน

การปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให4มีความหลากหลายในวิธีการและ

กระบวนการ และในท4ายที่สุดจะสGงผลตGอนักเรียนซึ่งเปbนผลผลิตทางการศึกษาอันเกิดจากการบริหาร

จัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  

วิชนียN  ทศศะ (2561 : 25) ได4กลGาววGา จุดมุGงหมายของการนิเทศภายในไว4วGาการนิเทศ

ภายในมีจุดมุ Gงหมาย คือ การชGวยเหลือครูให4มีความรู 4ความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนา        

การเรียนการสอนเพื ่อให4เกิดความเจริญงอกงามแกGนักเรียนทั ้งยังสร4างขวัญและกำลังใจ ใน            

การปฏิบัติงานของครูให4มีความก4าวหน4าในวิชาชีพและมีความสัมพันธNท่ีดีกับชุมชน  

รัศมี  ภูกันดาร (2562 : 26) ได4กลGาววGา จุดมุGงหมายของการนิเทศภายในไว4วGาการนิเทศ

ภายในมีจุดมุGงหมายคือ การพัฒนาคุณภาพผู4เรียนโดยผGานกระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให4มีภาวะ

ผู4นำทางวิชาการ ในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสGงเสริม

สมรรถะด4านการสอน การปฏิบัติงานของครู ประสานความรGวมมือในการแก4ปkญหาการจัดการเรียน

การสอน เสริมสร4างขวัญกำลังใจให4ครูมีความไว4วางใจและความมั่นคงในความก4าวหน4าทางวิชาชีพ

เพ่ือให4เกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดตGอการเรียนของนักเรียน 

โชคระวี  เจียมพุก (2563 : 20) ได4กลGาววGา จุดมุ Gงหมายของการนิเทศภายในไว4วGา                 

การนิเทศการศึกษามีจุดมุ Gงหมายที่จะพัฒนาครูให4มีความรู4ความสามารถในการพัฒนางานด4าน

หลักสูตร งานการสอนและสื่อการเรียนการสอนให4ดีมีประสิทธิภาพสอดคล4องกับความต4องการและ

จำเปbนของสถานศึกษา ซ่ึงจะสGงผลตGอการพัฒนาคุณภาพของผู4เรียนและมาตรฐานการศึกษา 

ปาจรียN  หงษNแก4ว (2563 : 37) ได4กลGาววGา จุดมุGงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา

เปbนการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาครูให4มีความรู4ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร    

การจัดการเรียนการสอน ชGวยประสานงานและความรGวมมือให4เกิดความเข4าใจอันดีระหวGางทุกงาน    

ที่เกี่ยวข4อง อีกทั้งยังสร4างความเชื่อมั่นในอาชีพครู สร4างสรรคNกำลังใจแกGบุคลากรเพื่อการพัฒนา

นักเรียนให4มีคุณภาพ ตามความมุGงหมายของการจัดการศึกษาที่จะสGงผลตGอคุณภาพของนักเรียน       

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเตรียมดีข้ึนและได4มาตรฐานตามหลักสูตร  

อัจฉริยา  ฤทธิยรณ (2564 : 27) ได4กลGาววGา จุดมุ Gงหมายของการนิเทศภายใน

สถานศึกษามีจุดมุGงหมายที่จะชGวยเหลือ ประสานงานให4บุคลากรในโรงเรียนได4ปรับปรุงตนเองทั้งด4าน

การสอน บุคลิกภาพ สร4างขวัญและกำลังใจความพึงพอใจในการทำงาน ซึ่งจะสGงผลตGอการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนและการรักษาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจน          

การพัฒนาวิชาชีพครูให4มีความก4าวหน4า 
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ยุทธศักดิ ์  หาดเคลือบ (2564 : 24) ได4กลGาววGา จุดมุ Gงหมายของการนิเทศภายใน

สถานศึกษา เพื่อต4องการหาแนวทางพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนในเรื่อง

ความรGวมมือในการแก4ปkญหา และสร4างเจตนคติที่ดีในการทำงาน การทำงานเปbนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาซ่ึงจะสGงผลโดยตรงไปยังนักเรียนให4มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

สรุปได4วGา จุดมุGงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน คือ การพัฒนาครูให4มีความสามารถ

ในการจัดการเรียนการสอนอยGางมีประสิทธิภาพ ทั้งด4านความรู4 ทักษะ และประสบการณN เปbน       

การเพิ่มศักยภาพให4เกิดขึ้นกับครูและนักเรียน อันจำเปbนที่จะนำไปใช4ในการจัดการสถานศึกษาภายใน

สถานศึกษาโดยอาศัยการประสานความรGวมมือ การชGวยเหลือแนะนำของผู4บริหารและเพื่อนครูเปbน

สำคัญ เพื ่อสร4างลักษณะความเปbนผู 4นำให4แกGครู และเพื ่อพัฒนาให4ครูมีการปรับปรุงตนเอง                    

ด4านการสอน ซ่ึงจะสGงผลให4ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน อีกท้ังยังเปbนการสร4างขวัญและ

กำลังใจในการปฏิบัติงานของคณะครูในโรงเรียนอันจะสGงผลถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตาม

อุดมการณNและหลักการจัดการศึกษาของชาติ 

     3.  หลักการของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
นักวิชาการหลายทGานได4ให4หลักการนิเทศภายใน ไว4ดังน้ี  

วิชัย  มานะพิมพN (2556 : 44) ได4กลGาววGา หลักการนิเทศภายในไว4วGาการนิเทศภายใน

ถือเปbนการสร4างมนุษยสัมพันธNที่ดีและให4ขวัญกำลังใจแกGบุคลากร โดยมีหลักการที่สำคัญคือ เปbน    

การดำเนินการตามกระบวนการอยGางตGอเนื ่องเปbนระบบ โดยสGงเสริมให4ทุกคนมีสGวนรGวมและ

รับผิดชอบการดำเนินงานรGวมกัน โดยมีกิจกรรมนิเทศสอดคล4องกับความต4องการจำเปbนในการพัฒนา

ครู สามารถจัดสภาพแวดล4อมและแหลGงวิทยากรให4เอ้ืออำนวยตGอการดำเนินงาน  

ศศิธร  กองกาญจนN (2556 : 20) ได4กลGาววGา หลักการนิเทศภายในแบบวGามุGงเน4นการมี

สGวนรGวมตามหลักการของประชาธิปไตย สร4างสรรคNการทำงานรGวมกัน เน4นการแก4ปkญหาการจัด             

การเรียนการสอนนำไปสูGการพัฒนาคุณภาพของการจัดการเรียนรู4 พัฒนาวิชาชีพครูและคุณภาพของ

งานด4านวิชาการซ่ึงสะท4อนการปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

วารุณียN  วงศNสีชา (2557 : 23) ได4กลGาววGา หลักการนิเทศภายในไว4วGาหลักการนิเทศ

ภายในเปbนแนวทางที่ผู 4นิเทศควรยึดมั่นเปbนหลักในการปฏิบัติ เพื่อให4บรรลุตามจุดมุGงหมายของ                

การนิเทศการศึกษาและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ควรมีการวางแผนการดำเนินงานในรูปโครงการมี

จุดมุ Gงหมายที ่แนGนอนมีระบบและขั ้นตอนในการทำงานที ่ช ัดเจน การนิเทศที ่ด ีควรยึดหลัก

ประชาธิปไตย ให4บุคคลมีสGวนรGวมในการทำงานเน4นความรGวมมือรGวมใจและใช4ความรู4ความสามารถใน

การปฏิบัติงาน สGงเสริมให4บุคคลที่มีความสามารถพิเศษได4แสดงออกมาและพัฒนางานอยGางเต็มท่ี 

เคารพและรับฟkงความคิดเห็นของกันและกันมีความคิดสร4างสรรคNในการปฏิบัติงาน มีมนุษยสัมพันธN 

และอยูGรGวมกันด4วยดีพร4อมจัดบรรยากาศและสภาพแวดล4อมในการทำงานสGงเสริมให4การปฏิบัติงาน
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เปbนไปตามเปgาหมาย หลักการนิเทศการศึกษาภายในจึงมุGงที่ครูเพื่อให4เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ในทางที่ดี รวมทั้งครูแสดงถึงความรู4ความสามารถและปฏิบัติการสอนได4อยGางมีประสิทธิภาพสGงผลให4

นักเรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมได4เหมาะสมและคุณภาพทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน  

กิตติพงษN  ศิริเมือง (2557 : 50) ได4กลGาววGา หลักการนิเทศภายในไว4วGา หลักการนิเทศ

ภายในเปbนการหาวิธีชGวยเหลือครู และครูรู4จักชGวยเหลือตนเอง มีความเชื่อมั่นในตนเองมากขึ้น และ

สามารถวิเคราะหNปkญหาตGาง ๆ ได4โดยผู4บริหาร และคณะครูในสถานศึกษาต4องรGวมมือกันทำงานเปbน

ทีม 

ธารทิพยN  ดำยศ (2561 : 35) ได4กลGาววGา หลักสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

คือ การดำเนินการอยGางเปbนระบบและตGอเนื่องตรงกับความต4องการของครู เพื่อปรับปรุงพัฒนา          

การจัดการเรียนการสอนและสร4างบรรยากาศที่เปbนกันเองตามหลักประชาธิปไตย สร4างสรรคNยืดหยุGน

และเชื่อในความสามารถ และศักยภาพของแตGละบุคคลเกิดความสัมพันธภาพที่ดีตGอกันในการทำงาน

เพ่ือเกิดประโยชนNสูงสุด  

รัตติยา  มะโน (2561 : 22) ได4กลGาววGา หลักการสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

คือ กระบวนการทำงานรGวมกันของบุคลากรในสถานศึกษา โดยยึดเปgาหมายหลัก คือคุณภาพของ

ผู4เรียนโดยผู4บริหารและครูมีการวางแผนดำเนินงานอยGางเปbนระบบอยGางสร4างสรรคNงานรGวมกัน เน4น

การแก4ป kญหาการจัดการเร ียนการสอน ดังน้ี 1) การนิเทศเปbนการแก4ป kญหาที ่ เก ิดขึ ้นจาก              

การเรียนการสอน 2) การนิเทศเปbนการพัฒนาปรับปรุงแก4ไขจากการเรียนการสอน 3) การนิเทศเปbน

การสร4างความเข4าใจที่ดีในการทำงานรGวมกัน 4) การนิเทศเปbนการพัฒนาวิชาชีพให4ครูมีความรู4สึก

ภาคภูมิใจในวิชาชีพ 5) การนิเทศเปbนการสร4างความเข4าใจระหวGางบุคลากรในสถานศึกษา 

สุกัลยา  นิยมทอง (2561 : 14) ได4กลGาววGา หลักการนิเทศภายในสถานศึกษาเปbน

แนวทางที่ผู4นิเทศใช4เปbนหลักในการดำเนินงานภายในสถานศึกษาซึ่งต4องมีการวางแผนดำเนินการ

อยGางเปbนระบบมีขั้นตอนที่ชัดเจนและดำเนินการอยGางตGอเนื่อง โดยให4บุคลากรทุกคนมีสGวนรGวมคิด

รGวมทำเพื ่อให4ได4พัฒนาตนเองและนำไปสู Gการพัฒนาคุณภาพผู4เรียน ผลพัฒนาการจัดกิจกรรม                  

การเรียนการสอน และสร4างบรรยากาศอยGางเปbนกันเองตามหลักประชาธิปไตย สร4างสรรคN ยืดหยุGน 

และเช่ือในความสามารถและศักยภาพของแตGละบุคคล  

รัศมี ภูกันดาร (2562 : 35) ได4กลGาววGา หลักการนิเทศภายในไว4วGา หลักการนิเทศภายใน

ท่ีสำคัญของการนิเทศภายในของสถานศึกษาประกอบไปด4วยหลักการ ดังนี้ 1) หลักการวางแผน คือ 

กระบวนการวิเคราะหNผล กำหนดวัตถุประสงคNไว4ลGวงหน4าโดยเลือกทางปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุดเพื่อให4

บรรลุสำเร็จตามวัตถุประสงคNที ่ตั ้งไว4 2) หลักความรGวมมือ คือ กระบวนการทำงานรGวมกันมี                 

ความเกี่ยวข4องสัมพันธNกัน รGวมมือรGวมใจ เพื่อดำเนินการแก4ไขปkญหาและประสานงานซึ่งกันและกัน  

3) หลักการบูรณาการ คือ กระบวนการนำสิ่งยGอยตGาง ๆ ที่มีความเหมาะสมเข4าไว4ด4วยกัน 4) หลักการ
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ประเมิน คือ กระบวนการวัดผลการดำเนินงานตGาง ๆ ด4วยเครื่องมือที่มีคุณภาพและมีความเหมาะสม

กับบริบทนั้น ๆ โดยเริ่มจากความถูกต4องตามหลักวิชาความเปbนประชาธิปไตยในกระบวนการทาง

วิทยาศาสตรN มีบรรยากาศแบบสร4างสรรคN มีการประสานงานทำงานเปbนหมูGคณะ ให4ผู4รับการนิเทศมี

ความเช่ือม่ัน พ่ึงตนเอง และพัฒนาตนเองตGอไป  

สุภัจฉรา  กาใจ (2562 : 58-59) ได4กลGาววGา หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา เปbนแนว

ปฏิบัติท่ีผู4นิเทศควรนำไปปฏิบัติขณะทำการนิเทศภายในสถานศึกษา มีดังน้ี 

1.  การนิเทศ ต4องถือหลักการมีสGวนรGวมในการทำงาน มีความเปbนประชาธิปไตยเคารพ

ความคิดเห็นของผู4อื ่น เน4นความรGวมมือรGวมใจในการดำเนินงาน และใช4ความรู4ความสามารถใน               

การปฏิบัติงานเพ่ือให4งานน้ันไปสูGเปgาหมาย 

2.  การนิเทศ ควรมีการบริหารงานอยGางเปbนระบบ และมีการวางแผนดำเนินงานเปbน

โครงการ 

3.  การนิเทศ เปbนการสร4างสภาพแวดล4อมในการทำงานได4ดีขึ ้น สร4างความเข4าใจ

ระหวGางกัน สร4างความสัมพันธNท่ีดี มีวิธีการทำงานท่ีดีและสามารถท่ีจะอยูGรGวมกันได4 

4.  การนิเทศ เปbนการพัฒนาและสGงเสริมวิชาชีพครู ให4มีความรู4สึกภาคภูมิใจในวิชาชีพ

วGาเปbนอาชีพท่ีต4องใช4วิชาความรู4และความสามารถ และสามารถท่ีจะพัฒนาได4 

5.  การนิเทศ เปbนงานสร4างสรรคN เปbนการแสวงหาความสามารถพิเศษของแตGละบุคคล 

ให4แตGละบุคคลได4แสดงออกและพัฒนาความสามารถตGอน้ันได4อยGางเต็มท่ี  

6.  การนิเทศ เปbนการสร4างความผูกพันและความมั ่นคงตGองานอาชีพรวมท้ัง                     

ความเช่ือม่ันในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการทำงาน  

7.  การนิเทศ เปbนการแก4ไขปkญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอนโดยให4ครูได4เรียนรู4

ปkญหา ของตนเองเปbนอยGางไร เพ่ือหาวิธีแก4ไขปkญหาน้ันได4อยGางไร  

ปาจรียN  หงษNแก4ว (2563 : 34) ได4กลGาววGา หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา เปbน

แนวทางในการปฏิบัติที่ผู4นิเทศต4องยึดเปbนหลักการในการปฏิบัติงานซึ่งต4องมีการวางแผนดำเนินงาน

อยGางเปbนระบบ มีลักษณะเปbนวิทยาศาสตรN คือ การทำงานเปbนระบบขั้นตอน ตั้งอยูGบนหลักการและ

เหตุผล มีจุดมุGงหมายที่แนGนอน โดยอาศัยข4อมูลที่ถูกต4องสามารถวิเคราะหNปkจจัยตGาง ๆ ได4อยGาง

แมGนยำ มีการทำงานโดยเน4นการมีสGวนรGวมของบุคลากรทุกคน เปbนหลักสำคัญในการพัฒนาระบบ

นิเทศภายในสถานศึกษา สGงเสริม สนับสนุนและชGวยเหลือครูให4ประสบความสำเร็จในภาระงานในทุก

ด4านให4ประสบความสำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสร4างเสริมพัฒนาการของนักเรียน

ทุกด4านให4เต็มศักยภาพ  

พัชรินทรN  ชGวยศิริ (2564 : น. 22) ได4กลGาววGา หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ ผู4

นิเทศต4องมีความรู4ความเข4าใจในหลักการนิเทศอยGางถูกต4องตรงประเด็น มีระบบและขั้นตอนที่ชัดเจน
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ในกระบวนการนิเทศ กระบวนการนิเทศท่ีเกิดข้ึน ต4องเกิดจากความรGวมมือของคณะครูทุกคนท่ีปฏิบัติ

หน4าท่ีอยูGในโรงเรียนและการนิเทศต4องเปbนไปเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู  

สรุปได4วGา หลักการสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา เปbนแนวทางปฏิบัติที่สร4าง

รGวมกัน ซึ่งต4องมีการวางแผนดำเนินงานอยGางเปbนระบบและตGอเนื่อง ดำเนินการนิเทศภายในเปbน

โครงการ และต4องยึดหลักการมีสGวนรGวมในการปฏิบัติงาน คือ มีความเปbนประชาธิปไตย เคารพความ

คิดเห็นของผู4อื่น ความแตกตGางระหวGางบุคคล เน4นการประสานความความรGวมมือรGวมใจกัน ใช4ทักษะ

ความรู4ความสามารถ เพื่อให4งานนั้นบรรลุตามเปgาหมาย เปbนการสร4างสภาพแวดล4อมในการทำงานให4

ดีขึ ้น สร4างความเข4าใจระหวGางกัน เปbนกัลยาณมิตรที ่ดีตGอกัน มีความสัมพันธNอันดีตGอกัน เปbน         

การพัฒนาสGงเสริมวิชาชีพครู ให4มีความรู4ความสามารถ มีความรู4สึกภูมิใจในวิชาชีพของตน เปbนงาน

สร4างสรรคNแสวงหาความสามารถพิเศษของแตGละบุคคลและพัฒนาความสามารถเหลGานั้นได4อยGาง

เต็มที่ และที่สำคัญที่สุดสGงเสริม การนิเทศภายในสถานศึกษาเปbนการสนับสนุนและชGวยเหลือครูให4

ประสบความสำเร็จในภาระงานในทุกด4านให4ประสบความสำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เพ่ือสร4างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด4านให4เต็มศักยภาพ 

     4.  ขอบขGายของการนิเทศภายในสถานศึกษา  
ขอบขGายของการนิเทศภายในสถานศึกษาทั่วไปเปbนการนิเทศตามโครงสร4างหรือภาระ

งานของผู 4บริหารสถานศึกษา แตGปkจจุบันการนิเทศมุGงเน4นการนิเทศเพื ่อพัฒนากระบวนการจัด               

การเรียนการสอนของครูเปbนหลัก มีนักวิชาการได4กลGาวถึงขอบขGายของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว4

ดังน้ี 

 กลิคแมน (Glickman, 1990 : 30) ได4จัดขอบขGายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว4 5 

งาน ดังน้ี 

 1.  การให4ความชGวยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance to Teacher) 

 2.  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุGม (Group Development) 

 3.  การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) 

 4.  การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 

 5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (Action Research) 

 แฮริส (Harris, 1985 : 6) ได4เสนอขอบขGายงานนิเทศภายในโรงเรียนไว4 10 ประการ 

ได4แกG 

 1.  การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) การออกแบบหรือปรับปรุง

หลักสูตรที่นำมาใช4 โดยคำนึงถึงบุคคล สถานที่และเทคนิควิธีการสอนตGาง ๆ รวมทั้งจัดทำคูGมือการใช4

หลักสูตร การจัดทำมาตรฐานทางวิชาการ การพัฒนาแผนการเรียนการสอนและบทเรียน  
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 2.  การจัดระบบการเรียนการสอน (Organizing for Instruction) คือการจัดทำ

แผนงานเพื่อนำหลักสูตรไปใช4สGวนที่เกี่ยวข4องกับบุคลากร เวลา อาคารสถานที่และวัสดุขอบขGายของ

งาน ได4แกG การจัดชั้นเรียน การจัดตารางสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดครูเข4า

สอน  

 3.  การบริหารงานบุคคล (Providing Staff) คือการสรรหาการคัดเลือกการมอบหมาย

ให4เหมาะสมกับความรู4ความสามารถของบุคคล  

 4.  การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก (Providing Facilities) คือการวางแผนจัดเตรียมส่ิง

อำนวยความสะดวกให4แกGครูผู 4สอนอยGางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดอาคารเรียน อาคารประกอบ              

การเรียน และการพัฒนาคุณลักษณะเคร่ืองใช4ตGาง ๆ ให4เหมาะสม  

 5.  การจัดหาวัสดุอุปกรณN (Providing Materials) คือการตรวจและการเลือกวัสดุ

อุปกรณNการสอนท่ีนำมาใช4ให4เกิดประโยชนN และประสิทธิภาพตGอการจัดการเรียนการสอน  

 6.  การศึกษาอบรมครูประจำการ (Arranging for Inservice) คือการจัดกิจกรรมเพ่ือ

สGงเสริมให4ครูมีความรู4 ความก4าวหน4า และเล่ือนวิทยฐานะสูงข้ึน  

 7.  การจัดปฐมนิเทศครูใหมG (Orienting New Staff Member) คือการให4ข4อมูล

ขGาวสารท่ีจำเปbนและความเข4าใจแกGครูใหมG  

 8.  การจัดบริการพิเศษแกGครู (Relating Special Service) คือการจัดบริการแกGเพื่อน

ครูเพ่ือสนองจุดมุGงหมายหลักของการสอนในโรงเรียน  

 9.  การสร4างความสัมพันธNกับชุมชน (Developing Public Relation) โดยใช4การเรียน

การสอนเปbนส่ือ เชGน การให4ขGาว การขอความรGวมมือกัน หลีกเล่ียงความขัดแย4งตGาง ๆ  

 10.  การประเมินการสอน (Evaluation) การวางแผนจัดระบบประเมินผลการปฏิบัติ

กิจกรรมในทุกด4านท่ีเก่ียวข4องกับการเรียนการสอน  

 ณิชาภา  วิรัชนีภรณN (2558 : 50) ได4กลGาววGา ขอบขGายของการนิเทศภายในสถาน 

ศึกษามี 3 ประการ ดังน้ี 

 1.  การบริหารงานบุคลากรให4ความรู4ความเข4าใจในหน4าที่และความรับผิดชอบของครู

ติดตามดูแลชGวยเหลือให4ปฏิบัติงานได4อยGางมีประสิทธิภาพ และเสริมสร4างประสบการณNทางวิชาชีพ 

 2.  การบริหารวิชาการ ได4แกG การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน

ห4องเรียนการจัดระบบการเรียนการสอน ประเมินผลการสอน 

 3.  การพัฒนาทักษะการทำงานของครูให4มีประสิทธิภาพ 

 สรุปได4วGา ขอบขGายของการนิเทศภายในสถานศึกษามีหลายประการ ได4แกG การพัฒนา

หลักสูตร การออกแบบและปรับปรุงหลักสูตร การจัดระบบการเรียนการสอน การจัดตารางสอน              

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดครูเข4าสอน การสรรหา การคัดเลือก การมอบหมายงาน
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ให4เหมาะสมกับความรู4ความสามารถของบุคคล การวางแผนจัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวกให4แกG

ครูผู 4สอนอยGางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดอาคารเรียน อาคารประกอบการเรียน และการพัฒนา

คุณลักษณะเครื่องมือตGาง ๆ ให4เหมาะสม การจัดกิจกรรมเพื่อสGงเสริมให4ครูมีความรู4 ความก4าวหน4า 

เล่ือนวิทยฐานะสูงข้ึน และการสร4างความสัมพันธNกับชุมชน 

     5.  การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  
การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาเปbนสิ่งที่สำคัญ เพื่อให4การดำเนินการสำเร็จไป

ได4ด4วยดีมีประสิทธิภาพ จะต4องจัดกระบวนการนิเทศอยGางมีแบบแผนลำดับขั้นตอนตGอเนื่องกันอยGาง

เปbนระบบ มีนักวิชาการหลายทGานได4เสนอขั้นตอนการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษานที่เปbน

ลำดับข้ันตอนไว4ดังตGอไปน้ี  

แฮริส (Harris, 1985 : 70) ได4สรุปการดำเนินการนิเทศการสอนไว4 5 ขั้นตอน ซึ่งเขียน

ยGอ ๆ วGา POLCA โดยอธิบายไว4ดังน้ี 

1.   กระบวนการวางแผน (Planing Procress) หมายถึงการติดตามการนิเทศ การจัด

ตารางทำงาน ตารางการนิเทศ และทำโครงการตGาง ๆ  

2.  กระบวนการจัดการ (Organizing Procress) หมายถึง การจำแนกหน4าท่ีเพื่อขจัด

ปkญหา การซ้ำซ4อนของงาน ชี้แหลGงข4อมูลทางวิชาการ จัดหาวัสดุอุปกรณN การอำนวยความสะดวก 

การจัดให4มีเคร่ืองมือเคร่ืองใช4ในสถานศึกษา  

3.  กระบวนการนำ (Leading Procress) หมายถึงการแสดงภาวะผู4นำของผู4บริหารใน

การตัดสินใจ ให4ข4อเสนอแนะให4คำปรึกษาแนะนำ ให4กำลังใจเสริมแรง เอาใจใสGเรื่องสวัสดิภาพ ใช4

ความสามารถในการส่ือสารและความคิดริเร่ิม  

4.  กระบวนการควบคุม (Controlling Procress) หมายถึง การติดตามทำงานของ

บุคลากรเมื่อพบข4อผิดพลาดหรือข4อบกพรGอง ผู 4นิเทศจะต4องแก4ไขข4อบกพรGองนั้นด4วยการสร4าง             

ความเข4าใจอันดีระหวGางผู4ให4การนิเทศและผู4รับการนิเทศ จะเห็นได4วGาการควบคุมการนิเทศนั้นเปbน

กระบวนการท่ีแตกตGางไปจากการควบคุมทางการบริหาร  

5.  กระบวนการประเมิน (Assessing Process) ได4แกG การประเมินผลการตัดสินใจ     

การดำเนินการวิจัยและการวัดผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมที่สำคัญ คือ การพิจารณาผลงานในเชิง

ปฏิบัติวGาการนิเทศสGงผลมากน4อยเพียงใดและวัดผลอยGางมีบาดแผลมีความเท่ียงตรงท้ังน้ีควรมีการวิจัย

ด4วย  

 

วัชรา  เลGาเรียนดี (2556 : 114) ได4เสนอการดำเนินการนิเทศภายใน มี 6 ข้ันตอน ดังน้ี 

1.  ศึกษาวิเคราะหNปkญหารGวมกัน กำหนดแนวทางในการปรับปรุงแก4ไขหรือพัฒนา 

2.  ระบุปkญหา เลือกวิธีการแก4ปkญหาและวิธีการนิเทศ 
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3.  วางแผนการแก4ปkญหา วางแผนการนิเทศ เลือกเคร่ืองมือสังเกตการสอน 

4.  ประชุมกGอนสังเกตการสอนและนิเทศ 

5.  สังเกตการณNสอนตามแผนท่ีกำหนด 

6.  ประชุมเพ่ือวิเคราะหNข4อมูลและให4ข4อมูลย4อนกลับ 

จิติมา  วรรณศรี (2557 : 113) ได4กลGาววGา การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา

นักวิชาการทั ้งในและตGางประเทศได4เสนอกระบวนการในการดำเนินการนิเทศภายใน ที ่มีสGวน

คล4ายคลึงและสGวนที่แตกตGาง เพื่อให4การนิเทศสอดคล4องกับปkญหาความต4องการตามบริบทของ

สถานศึกษา การประยุกตNใช4กระบวนการวิจัย และกระบวนการบริหาร PDCA รายละเอียดดังน้ี  

ขั้นตอนที่ 1 สำรวจสภาพและปkญหา เปbนการสำรวจรวบรวมข4อมูลเกี่ยวกับสภาพการณN

ปkจจุบันและปkญหาในการดำเนินงาน  

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศ เปbนการรGวมกันพิจารณาวางแผนกำหนดแนวทาง 

วิธีการหรือเทคนิคตGาง ๆ ที่จะใช4ในการนิเทศภายในสถานศึกษา วิธีการที่เลือกใช4มีเทคนิคควรให4

เหมาะสมกับสภาพการณNของสถานศึกษา  

ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศ เปbนการดำเนินการนิเทศภายในโดยผู4นิเทศที่ได4รับ

มอบหมายปฏิบัติการนิเทศ ตามกำหนดการในปฏิทินการนิเทศด4วยเทคนิคหรือวิธีท่ีได4วางแผนไว4  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุง เปbนการตรวจสอบการบรรลุจุดมุGงหมายและ

การแก4ปkญหาในการนิเทศ โดยอาจใช4การประชุม คณะผู4นิเทศ เพื่อวิเคราะหNข4อมูลจากการดำเนินการ

นิเทศตามแผนท่ีกำหนด  

ฑัณฑิมา  พงษNพรม (2558 : 67) ได4สรุปการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 5 

ข้ันตอน ดังน้ี 

1.  การศึกษาสภาพปkจจุบัน ปkญหาความต4องการ และการพิจารณาสภาพและข4อจำกัด

ที่แท4จริงที่เกี ่ยวกับการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา เพื่อนำมาประกอบการวางแผน                

การดำเนินการพัฒนาและให4แนวทางการแก4ไขท่ีตรงจุด  

2.  การวางแผนและกำหนดทางเลือก เปbนขั้นตอนตGอเนื่องจากการพิจารณาสภาพ

ปkจจุบัน ปkญหาและความต4องการ โดยมีคณะทำงานสร4างกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานผGาน                 

การวางแผนจัดการโครงการรับรองท่ีเหมาะสม  

3.  การสร4างสื่อและเครื่องมือนิเทศ ขั้นตอนนี้เปbนการวิเคราะหNรวบรวมข4อมูลจาก

การศึกษาสภาพปkจจุบันปkญหาและความต4องการรวมถึงวางแผนและกำหนดทางเลือกเพื่อนำข4อมูลมา

สร4าง ผลิตส่ือ และเคร่ืองมือนิเทศ ให4บรรลุตามเปgาหมายท่ีกำหนดไว4  
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4.  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา เปbนขั้นตอนการดำเนินการนิเทศควบคุมให4

เปbนไปตามแนวทางในการนิเทศที่วางไว4 ทั ้งนี ้สามารถเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียน             

การสอนของผู4สอนให4ไปในทิศทางท่ีดีข้ึน  

5.  การประเม ินและรายงานผล กระบวนการข ั ้นส ุดท 4าย ค ือการตรวจสอบ                         

การปฏิบัติงานวGามีความเที่ยงตรงตามแผนการดำเนินงาน ที่ตั้งไว4หรือไมGตรงตามเปgาหมายเพียงใด 

จัดทำสรุปเปbนรายงานผลการดำเนินงานการนิเทศ พิจารณาข4อบกพรGองนำไปหาวิธีการแก4ไขปรับปรุง

ให4ดี  

เพิ ่มพูล  รGมศรี (2558 : 35) ได4สรุปการดำเนินการนิเทศการศึกษาวGาเปbนขั ้นตอน                

การปฏิบัติงานท่ีมีความสัมพันธNตGอเน่ืองกันโดยตลอด มี 6 ข้ันตอน ดังน้ี  

1.  การเตรียมการนิเทศ โดยการประเมินสภาพปkจจุบันปkญหาและความต4องการจำเปbน 

และวิเคราะหNจุดเดGน จุดด4อย เพ่ือกำหนดจุดพัฒนาและจัดลำดับความสำคัญ  

2.  การวางแผนการนิเทศ โดยหาทางเลือกในการพัฒนาออกแบบวิธีการนิเทศและ

จัดสรรทรัพยากร  

3.  การจัดระบบงาน และการให4ความรู4ในส่ิงท่ีจะทำตามแผน  

4.  การดำเนินงานเปbนการปฏิบัติตามแผน  

5.  การประเมินผลการนิเทศ  

6.  การปรับปรุงแก4ไข  

รัตติยา  มะโน (2561 : 37) ได4สรุปวGา การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ               

การดำเนินงานอยGางเปbนขั้นตอนมีแบบแผนการทำงานเพื่อสGงเสริมและพัฒนาการปฏิบัติงานของ

ผู4บริหารสถานศึกษาและครูผู4สอนให4ได4มาตรฐานตามเปgาหมายที่กำหนดสGงผลให4การจัดการเรียน            

การสอนมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นประกอบด4วย 5 ขั้นตอน ได4แกG       

1) การศึกษาสภาพ ปkญหาปkจจุบันของสถานศึกษา 2) การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา      

3) กำหนดเครื่องมือและวิธีการ 4) ดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา และ 5) การประเมินผลและ

รายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สายวินิตยN ดวงสนาม (2561 : 58) ได4สังเคราะหNการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา

มี 4 ขั้นตอน ได4แกG 1. การวางแผนการนิเทศ 2. การดำเนินการนิเทศ 3. การประเมินผลการนิเทศ 

และ 4. การประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

1.  การวางแผนการนิเทศ หมายถึง ผู4บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือกันเพื่อปรับปรุง 

โดยพิจารณาจากสภาพปkจจุบันปkญหาและความต4องการการนิเทศภายในสถานศึกษาให4เหมาะสม 

และผู 4บริหารมีการจัดตั ้งผู 4 รับผิดชอบคณะทำงานรับผิดชอบผู 4บริหารมีการวางแผนกำหนด
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วัตถุประสงคNในการนิเทศและจัดทำขั้นตอนการออกนิเทศ การสร4างความรู4ความเข4าใจเปbนแนวทางใน

การนิเทศภายในไว4อยGางชัดเจน เพ่ือให4ได4มาซ่ึงแนวทาง ของการดำเนินงานนิเทศภายในท่ีดีท่ีสุด  

2.  การดำเนินการนิเทศ หมายถึง ผู4บริหารศึกษามีการนิเทศวิชาการและการเรียนรู4ใน

รูปแบบหรือกิจกรรมการนิเทศท่ีหลากหลายเหมาะสมกับสถานศึกษาตามการนิเทศให4มีคุณภาพ ตาม

แนวทางในการนิเทศท่ีวางไว4เพ่ือให4ได4ผลการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ จัดประชุมกGอนเปùดภาคเรียนและ

ระหวGางเรียน เตรียมความพร4อมกGอนการนิเทศระหวGางครู/ผู4นิเทศ มีการให4ความรู4กGอนการนิเทศ ด4วย

วิธีการเชิญผู4ทรงคุณวุฒิภายในสถานศึกษาหรือเชิญวิทยากรจากภายนอกมาจัดอบรมเพ่ือสร4างความรู4

ความเข4าใจแกGครูผู4สอนเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศภายใน และผู4บริหารสถานศึกษาจัด

ให4มีการสังเกตการสอนในช้ันเรียน และสนับสนุนให4มีการปฏิบัติตามบทบาทหน4าท่ีท่ีกำหนด แตGงต้ังใน

การออกนิเทศตามตารางวันและเวลาท่ีกำหนดไว4อยGางชัดเจน จัดให4มีการใช4การสังเกตเชิงคุณภาพใน

แบบตGาง ๆ ท่ีเหมาะสมท่ีสุดเชGนการสังเกตและบันทึกตามประเด็นคำถาม(Focused questionnaire) 

สังเกตแบบส้ัน ๆ (Anecdotal record) 

3.  การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานท่ีดำเนินการผGาน

ไปแล4ววGาเปbนอยGางไร เปbนไปตามแผนการดำเนินงานที่วางไว4มากน4อยเพียงใด ตรงตามเปgาหมายที่วาง

ไว4หรือไมG โดยการจัดให4มีการวัดประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูผู4สอน นำมา

วิเคราะหNข4อมูลจากการสังเกตการสอนแล4วผู4บริหารสถานศึกษาจัดให4มีการให4ข4อมูลย4อนกลับแกGผู4รับ

การนิเทศ ผู4บริหารสถานศึกษาจัดให4มีการกำหนดประเด็นปkญหาที่จะสังเกตการสอนครั้งตGอไปจาก

การให4ข4อมูลย4อนกลับของกระบวนการนิเทศ  

4.  การประชุมเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หมายถึง กิจกรรมหลังจาก

การนิเทศภายในสถานศึกษาเสร็จสิ้นผู4บริหารสถานศึกษาจัดให4มีการประชุมวางแผนและกำหนด

แนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานนิเทศภายใน และกำหนดให4การนำผลที่ได4จากการนิเทศ

ภายในไปพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผู4สอน โดยผู4บริหารสถานศึกษาสอบถามความ

คิดเห็นของครูที่มีตGอกระบวนการนิเทศการสอนเพื่อการเปùดโอกาสให4ครูได4รับข4อมูลปgอนกลับเพ่ือ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการรGวมอภิปรายกับข4อมูลเหลGานั้นเพื่อมีการเสนอแนะ 

พัฒนาปรับปรุงการสอนและจัดให4มีการสรุปผล และรายงานการประเมินผลการนิเทศภายใน

สถานศึกษาท้ังด4านปริมาณและคุณภาพไปใช4ในการพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษา  

ปาจรียN หงษNแก4ว (2563 : 9) ได4สังเคราะหNการดำเนินการนิเทศภายใน 4 ขั ้นตอน 

ประกอบด4วย 

1.  การศึกษาสภาพปkจจุบัน ปkญหา และความต4องการ หมายถึง การสำรวจสภาพที่เปbน

จริง ปkญหาและอุปสรรค สำรวจข4อมูลตามตัวบGงชี้ตามมาตรฐานตGาง ๆ ของโรงเรียนและประเมิน

ความต4องการของครู ความต4องการของนักเรียน ความต4องการของชุมชน และความต4องการของ
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โรงเรียน ซึ่งจะนำไปสูGการจัดลำดับความสำคัญของปkญหาการวิเคราะหNสาเหตุของปkญหา การกำหนด

ทางเลือกในการแก4ปkญหาและการดำเนินการตามความต4องการ โดยมีเปgาหมายที่จะพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือประโยชนNสูงสุดแกGผู4เรียน  

2.  การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การกำหนดแผนงานโครงการกิจกรรมการ

ปฏิบัติงานการนิเทศภายในโดยระหวGางผู 4นิเทศและผู 4รับการนิเทศมารGวมกันกำหนดเปgาหมาย

วัตถุประสงคNแนวทางรายละเอียดกิจกรรม และจัดขั้นตอนการปฏิบัติเขียนเปbนโครงการนิเทศภายใน 

แผนดำเนินการกิจกรรมสำคัญ ปฏิทินปฏิบัติงาน การกำหนดผู4รับผิดชอบโครงการนิเทศภายใน 

ประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบัติงานและการแก4ปkญหาอุปสรรค การประเมินผลที่คาดวGาจะได4รับโดย

พิจารณาจากสภาพปkจจุบันปkญหาความต4องการการนิเทศภายในโรงเรียนให4เหมาะสม เพื่อพัฒนาและ

แก4ไขปkญหาเพ่ือให4ได4มาซ่ึงแนวทางของการดำเนินงานนิเทศภายในท่ีดีท่ีสุด  

3.  การปฏิบัติตามแผนและการนิเทศ หมายถึง การปฏิบัตินิเทศเปbนขั ้นตอนใน            

การดำเนินการนิเทศรGวมกันของบุคลากรในสถานศึกษาอยGางเปbนระบบและมีลำดับขั้นตอน เชGน 

ประชุมเพื่อทำความเข4าใจรายละเอียดเกี่ยวกับการดำเนินงานตามแผนที่วางไว4 การปฏิบัติงานตาม

ขั ้นตอนเนื ้อหาและวัตถุประสงคN รายงานความก4าวหน4าของการปฏิบัติการนิเทศตามแผนงาน                

การกำกับติดตามการเยี่ยมชั้นเรียนให4คำปรึกษาแนะนำความเข4าใจในการดำเนินงานและปฏิบัติการ

นิเทศภายใน การประชุมสรุปผลการนิเทศ และนำข4อมูลไปใช4ดำเนินการตGอไป เพื่อรGวมมือกันแก4ไข 

ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให4เปbนไปในทิศทางท่ีดีข้ึน  

4.  การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การตรวจสอบความสำเร็จของการดำเนินงาน

โดยกำหนดวิธีและเกณฑNการประเมินผลให4สอดคล4องกับวัตถุประสงคNและเปgาหมายการนิเทศ เปùด

โอกาสให4ครูและบุคลากรมีสGวนรGวมในการประเมินผลการนิเทศ โดยรวบรวมข4อมูลเพ่ือสรุปปkญหาและ

อุปสรรค ประชุมรGวมกันหลังปฏิบัติการนิเทศ รGวมกันวิพากษNและวิเคราะหNการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ประเมินผลการดำเนินการนิเทศให4เปbนไปตามแผนที่กำหนดไว4 นำผลการประเมินมา

วิเคราะหNเปรียบเทียบกับเกณฑNวัตถุประสงคNที่กำหนดไว4ประเมินผลสำเร็จจากการพัฒนาของครูและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นำข4อมูลที่ได4จากการประเมินผลไปใช4ในการพัฒนาปรับปรุง           

การนิเทศให4เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตGอไป  

พัชรินทรN  ชGวยศิริ (2564 : 25-26) ได4สรุปวGาการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาก็

ต4องดำเนินการอยGางเต็มระบบ มีขั้นตอนในการดำเนินการที่ชัดเจนและตGอเนื่องสัมพันธNกันโดยมี

ข้ันตอนสำคัญอยูG 4 ข้ันตอนได4แกG  

1.  การศึกษาสภาพปkจจุบัน ปkญหา และความต4องการในการนิเทศ สภาพที่เปbนจริงตาม  

ตัวบGงชี้ด4านตGาง ๆ ของโรงเรียนในขณะนั้น มีการศึกษาวิเคราะหNข4อมูลตัวบGงชี้คุณภาพตGาง ๆ ตาม

เกณฑNมาตรฐาน มีการสำรวจและประเมินความต4องการของครู จัดลำดับความสำคัญของปkญหาและ
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ความต4องการ ตลอดจนวิเคราะหNสาเหตุของปkญหาและจัดลำดับความสำคัญของสาเหตุ กำหนด

ทางเลือกในการแก4ปkญหา และการดำเนินการตามความต4องการ  

2.  การวางแผนการนิเทศ เปbนการนำข4อมูลผลการวิเคราะหNสภาพปkจจุบัน ปkญหา 

สาเหตุของปkญหาและความต4องการมากำหนดกิจกรรมและแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศการวางแผน 

นิเทศภายในสถานศึกษา เปbนขั้นตอนที่นำเอาทางเลือกที่จะดำเนินการมารวมกัน กำหนดรายละเอียด

กิจกรรมและจัดลำดับข้ันตอนการปฏิบัติ เขียนเปbนโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา  

3.  การปฏิบัติการนิเทศ เปbนการดำเนินการนิเทศตามกิจกรรมที่กำหนดในโครงการ

นิเทศภายในสถานศึกษา ในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ผู4บริหารโรงเรียนหรือผู4นิเทศจะต4อง

นำหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ กิจกรรม และเครื่องมือนิเทศไปใช4ให4เหมาะสมกับสถานการณN 

และบุคลากรผู4รับการนิเทศ เพื่อให4ปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาดำเนินการไปด4วย

ความเรียบร4อย ผู 4บริหารสถานศึกษาและผู 4นิเทศควรเตรียมความพร4อมกGอนการนิเทศแล4วจึง

ปฏิบัติการนิเทศเพื่อเสริมแรงให4กำลังใจ รับทราบปkญหา ความต4องการของผู4รับการนิเทศแล4วนำ

ปkญหาความต4องการน้ันมาพิจารณาหาทางชGวยเหลือสนับสนุน  

4)  การประเมินผล เปbนการตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับวัตถุประสงคNและ

เปgาหมายที่วางไว4 มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ประเมินความคิดเพื่อทราบความพึงพอใจ

ของผู4รับการนิเทศ ประเมินกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สรุปรวม ผลการประเมินเพื่อใช4เปbน

ข4อมูลสำหรับการปรับปรุงและปฏิบัติงานในโอกาสตGอไป  

ยุทธศักด์ิ  หาดเคลือบ (2564 : 32) ได4สังเคราะหNจนได4ข4อสรุปของการดำเนินการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา ประกอบด4วย 4 ข้ันตอน ดังตGอไปน้ี  

1.  ด4านสำรวจความต4องการจำเปbนในการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การสำรวจ

สภาพความสำเร็จที่ต4องการให4เกิดขึ้นที่ผู4บริหารและครูได4ทำงานรGวมกัน ความต4องการของผู4บริหาร

โรงเรียนหรือครูที่ได4รับมอบหมายชGวยเหลือซึ่งกันและกัน ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียน  

การสอนของครูให4สามารถดำเนินการเรียนการสอนไปได4ด4วยดี โดยการให4คำแนะนำ ให4ความ

ชGวยเหลือ สGงเสริมสนับสนุน กระตุ4น ติดตาม เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนหรือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให4บรรลุจุดมุGงหมายที่วางไว4หรือเปbนไปตามมาตรฐานที่ต4องการ เกิดผลสัมฤทธ์ิ

สูงสุดแกGผู4เรียนของสถานศึกษา การที่สถานศึกษามีการตั้งคณะกรรมการเพื่อสำรวจความต4องการ

จำเปbนในการนิเทศ สำรวจข4อมูลจากการปฏิบัติงานทั้ง 4 ฝqายและแตGละกลุGมสาระการเรียนรู4 เพ่ือ

กำหนดความต4องการจำเปbนในการนิเทศภายในสถานศึกษา การวิเคราะหNผลการประเมินภายใน             

การประเมินคุณภาพภายนอก การวิเคราะหNนโยบายของหนGวยงานต4นสังกัดรวบรวมความคิดเห็นและ

ข4อเสนอแนะจากบุคลากรท้ังภายในและภายนอก เพ่ือเข4ามามีสGวนรGวมในการกำหนดทิศทางการนิเทศ
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ภายในสถานศึกษาและนำผลการประเมินที่หลากหลายมากำหนดความต4องการจำเปbนในการประเมิน

ภายในสถานศึกษา  

2.  ด4านการวางแผนการนิเทศ หมายถึง การที่สถานศึกษาให4มีความรู4ความเข4าใจแกG

บุคลากรในสถานศึกษากGอนดำเนินการนิเทศภายใน มีการกำหนดโครงการนิเทศภายในไว4ใน

แผนปฏิบัติการประจำปüของสถานศึกษาและจัดทำแผนการนิเทศโดยระบุขั้นตอนรายละเอียดกิจกรรม

คณะนิเทศ วัตถุประสงคN และเปgาหมายการนิเทศภายในให4ชัดเจน กำหนดขอบเขตและความ

รับผิดชอบของผู4นิเทศและผู4รับการนิเทศ ประสานงานหนGวยงานที่เกี ่ยวข4องในการนิเทศภายใน

สถานศึกษาและสถานศึกษา แตGงต้ังคณะทำงานเพ่ือประเมินผลในการนิเทศภายในสถานศึกษา  

3.  ด4านการปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การที่สถานศึกษาประชุมชี ้แจงให4ครูเข4าใจ

บทบาทของผู 4นิเทศ และผู 4ร ับนิเทศ และปฏิบัติตามขั ้นตอนที ่กำหนดไว4ในแผนการนิเทศ มี                      

การดำเนินการนิเทศภายในอยGางเปbนระบบและตGอเนื่องพร4อมทั้งมีนโยบายให4บุคลากรทุกฝqายมีสGวน

รGวมในการปฏิบัติงานนิเทศภายในมีการประชุมปรึกษาหารือหลังจากการนิเทศ การจัดบรรยากาศ 

การนิเทศภายในท่ีมีลักษณะเปbนกัลยาณมิตรสร4างขวัญและกำลังใจให4บุคลากร ในการปฏิบัติงานนิเทศ

ภายในอยGางสม่ำเสมอ ให4คำปรึกษาและข4อเสนอแนะในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน กำกับติดตามให4

การนิเทศภายในเปbนไปตามวัตถุประสงคNและแผนการนิเทศท่ีสถานศึกษาได4กำหนดไว4  

4.  ด4านการประเมินผลและปรับปรุงแก4ไข หมายถึง การที่สถานศึกษาตรวจสอบปkญหา

อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานนิเทศภายในกำกับ ติดตาม ความก4าวหน4าในการดำเนินงานนิเทศ

ภายในตามแผนการนิเทศและโครงการนิเทศ ประเมินผลการปฏิบัติงานการนิเทศภายในตามขั้นตอน

ที่ระบุไว4ในแผนการนิเทศรายงานผลการนิเทศภายใน แจ4งให4ครูในสถานศึกษาทราบโดยทั่วกัน นำผล

การนิเทศไปใช4ในการปรับปรุงการนิเทศภายในให4มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาอาจนำผลข4อมูลการ

นิเทศภายในและเปbนสGวนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบโดยเน4นการประเมินผลตามสภาพ

จริง   

5.  ด4านการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน หมายถึง การที่ผู4บริหารสถานศึกษา 

นิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูอยGางสม่ำเสมอ กำกับ ติดตามการปฏิบัติตามข4อเสนอแนะและ

ข4อสังเกตจากการนิเทศเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู4ของครูแตGละคนอยGางตGอเนื่อง พัฒนา

เคร่ืองมือการนิเทศท่ีมีความเท่ียงตรงนGาเช่ือถือเปbนท่ียอมรับ  



28 

ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะห4การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาจากงานวิจัยแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา 
 
 

 
องค%ประกอบของการดำเนินการนิเทศภายใน
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คว
าม

ถี่  

1)  การศึกษาสภาพปbจจุบัน ปbญหา และความตZองการ ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 10 
2)  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 10 
3)  การสรZางเคร่ืองมือการนิเทศภายในสถานศึกษา    ü  ü     2 
4)  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 10 
5)  การใหZคำปรึกษา แนะนำ สรZางขวัญและกำลังใจ ü ü   ü  ü ü ü ü 7 
6)  การประเมินผลและการรายงานผล ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 10 
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จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะห5การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาผูEวิจัยไดE
สังเคราะห5ตามแนวของนักวิชาการและนักการศึกษาหลายทLานและเลือกแนวคิดของนักการศึกษาที่มี
แนวคิดสอดคลEองกันนำมาเปOนกรอบแนวคิดของงานวิจัย ประกอบดEวย แฮริส (Harris, 1985 : 70) 
วัชรา  เลLาเรียนดี (2556 : 114) จิติมา  วรรณศรี (2557 : 113) ฑัณฑิมา  พงษ5พรม (2558 : 67)   
เพิ่มพลู  รLมศรี (2558 : 35) รัตติยา  มะโน (2561 : 37) สายวินิตย5  ดวงสนาม (2561 : 58) ปาจรีย5 
หงส5แกEง (2563 : 9) พัชรรินทร5  ชLวยศิริ (2564 : 25-26) ยุทธศักดิ์  หาดเคลือบ (2564 : 32) ท่ี
เก่ียวกับองค5ประกอบของการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาองค5ประกอบท่ีมีความถ่ี 5 ข้ึนไป 
ซึ่งมี 5 องค5ประกอบ ไดEแกL 1) องค5ประกอบดEานการศึกษาสภาพปlจจุบัน ปlญหา และความตEองการ 
ความถี่อยูLในระดับ 10 2) องค5ประกอบดEานการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ความถี่อยูLใน
ระดับ 10  3) องค5ประกอบดEานการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ความถี่อยูLในระดับ 10 4) 
องค5ประกอบดEานการใหEคำปรึกษา แนะนำ สรEางขวัญและกำลังใจ ความถี่อยูLในระดับ 7  และ 5) 
องค5ประกอบดEานการประเมินผลและการรายงานผล ความถี่อยูLในระดับ 10 การดำเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาท้ัง 5 ดEาน โดยมีรายละเอียดในแตLละดEาน ดังน้ี 

1.  การศึกษาสภาพปlจจุบัน ปlญหา และความตEองการ หมายถึง การศึกษาสภาพ
ปlจจุบัน ปlญหา และความตEองการ ไดEแกL การสำรวจสภาพที่เปOนจริงปlญหา และอุปสรรค สำรวจ
ขEอมูลตามตัวบLงชี้และมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและประเมินความตEองการครู ความ
ตEองการนักเรียน ความตEองการชุมชน และความตEองการของโรงเรียน นำไปสูLการจัดลำดับความสำคัญ
ของปlญหาและความตEองการ ตลอดจนวิเคราะห5สาเหตุของปlญหา กำหนดทางเลือกในการแกEปlญหา
และดำเนินการตามความตEองการ โดยมีเปpาหมายท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือประโยชน5สูงสุดแกL
ตัวผูEเรียน  

2.  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การกำหนดแผนงานโครงการ
กิจกรรมการปฏิบัติงานการนิเทศภายในโดยระหวLางผูEบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมารLวมกัน
กำหนดเปpาหมายวัตถุประสงค5แนวทางรายละเอียดกิจกรรม และจัดขั้นตอนการปฏิบัติเขียนเปOน
โครงการนิเทศภายใน แผนดำเนินการกิจกรรมสำคัญ การกำหนดผูEรับผิดชอบโครงการนิเทศภายใน 
ประชุมเพื ่อทบทวนการปฏิบัติงานและการแกEปlญหาอุปสรรค การสรEางความรู EความเขEาใจเปOน
แนวทางในการนิเทศภายในไวEอยLางชัดเจน เพื่อพัฒนาและแกEไขปlญหาเพื่อใหEไดEมาซึ่งแนวทางของ  
การดำเนินงานนิเทศภายในท่ีดี เกิดประโยชน5สูงสุดแกLผูEเรียน 

3.  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการนิเทศภายในโดยผูE
นิเทศที่ไดEรับมอบหมายปฏิบัติการนิเทศ ตามกำหนดการในปฏิทินการนิเทศดEวยเทคนิคหรือวิธีที่ไดE
วางแผนไวE เพื่อใหEไดEผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ ผูEบริหารสถานศึกษาจัดใหEมีการสังเกตการสอนใน
ชั้นเรียน และสนับสนุนใหEมีการปฏิบัติตามบทบาทหนEาที่ที่กำหนด แตLงตั้งในการออกนิเทศตามตาราง
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วันและเวลาที่กำหนดไวEอยLางชัดเจน เปOนการปฏิบัติงานตามขั้นตอนเนื้อหาและวัตถุประสงค5 มี      
การรายงานความกEาวหนEาของการปฏิบัติการนิเทศตามแผนงาน การกำกับติดตามการเยี่ยมชั้นเรียน
ใหEคำปรึกษาแนะนำความเขEาใจในการดำเนินงานและปฏิบัติการนิเทศภายใน ผูEบริหารสถานศึกษา
หรือผู EนิเทศจะตEองนำหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื ่อ กิจกรรม และเครื ่องมือนิเทศไปใชEใหE
เหมาะสมกับสถานการณ5และบุคลากรผู Eร ับการนิเทศ เพื ่อใหEปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษาดำเนินการไปดEวยความเรียบรEอย 

4.  การใหEคำปรึกษา แนะนำ สรEางขวัญและกำลังใจ หมายถึง การท่ีผูEบริหารสถานศึกษา
ใหEคำแนะนำ เปOนที่ปรึกษา และขEอเสนอแนะที่ดี จัดบรรยากาศที่มีลักษณะเปOนกัลยาณมิตรสรEางขวัญ
และกำลังใจใหEกับครูบุคลากร ผูEบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรEางสรรค5ในการสนับสนุนใหE
ครูผูEสอนคEนหาวิธีการสอนใหมL ๆ ใหEคำปรึกษาและขEอเสนอแนะในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน เพื่อใหE
ผูEไดEรับการนิเทศไดEเกิดพัฒนาตนเองตามความสามารถอยLางเต็มศักยภาพ และผูEบริหารสถานศึกษามี
การกำกับติดตามการพัฒนาการจัดการเรียนรูEใหEบรรลุนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามมาตรฐานท่ี
กำหนด 

5.  การประเมินผลและการรายงานผล หมายถึง การตรวจสอบความสำเร็จของ       
การดำเนินงานโดยกำหนดวิธีและเกณฑ5การประเมินผลใหEสอดคลEองกับวัตถุประสงค5และเปpาหมาย
การนิเทศ เปuดโอกาสใหEครูและบุคลากรมีสLวนรLวมในการประเมินผลการนิเทศ โดยรวบรวมขEอมูลเพ่ือ
สรุปปlญหาและอุปสรรค ประชุมรLวมกันหลังปฏิบัติการนิเทศ รLวมกันวิพากษ5และวิเคราะห5การจัด   
การเรียนรูE ประเมินผลการดำเนินการนิเทศใหEเปOนไปตามแผนที่กำหนดไวE นำผลการประเมินมา
วิเคราะห5เปรียบเทียบกับเกณฑ5วัตถุประสงค5ที่กำหนดไวE หลังจากนั้นผูEบริหารสถานศึกษาจัดใหEมีการ
ใหEขEอมูลยEอนกลับแกLผูEรับการนิเทศ นำขEอมูลที่ไดEจากการประเมินผลไปใชEในการพัฒนาปรับปรุงการ
จัดการเรียนรูEใหEเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตLอไป 

 
หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู;นำทางวิชาการของผู;บริหารสถานศึกษา 
     1.  ความหมายภาวะผู;นำทางของผู;บริหารสถานศึกษา   

นักวิชาการหลายทLานไดEใหEความหมายของภาวะผูEนำทางวิชาการของสถานศึกษา ไวE
ดังน้ี 

วิโรจน5  สารรัตนะ (2557 : 25) ไดEกลLาววLา ภาวะผู Eนำทางวิชาการของผู Eบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูEบริหารสถานศึกษาในการนำความรูE ทักษะตลอดจนเทคนิค
ตLาง ๆ มาใชEใหEเกิดประโยชน5ในการดำเนินงานวิชาการโดยใหEบุคลากรในโรงเรียนรLวมมือปฏิบัติงานจน
บรรลุเปpาหมายอยLางมีประสิทธิภาพ  
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สกล  คามบุศย5 (2559 : 28) ไดEกลLาววLา ภาวะผูEนำทางวิชาการ หมายถึง ศักยภาพท่ี
แสดงออกในเชิงพฤติกรรมของผูEบริหาร สถานศึกษา เพื่อผลักดันใหEครูและบุคลากรที่เกี่ยวขEองใน             
การจัดการศึกษาในโรงเรียนไดEปฏิบัติงานทางวิชาการของโรงเรียน สLงผลตLอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนในโรงเรียนสูงขึ้น โดยผูEบริหารสถานศึกษา ตEองมีวิสัยทัศน5ในการจัดการศึกษาใหEทันตLอ
การเปลี ่ยนแปลง คุณธรรมจริยธรรม มีความมุLงมั ่นและอุทิศตนในการทำงาน มีความเปOน
ประชาธิปไตย มีการจัดทำแผนงานโครงการดEานวิชาการทำเปOนกลยุทธ5ในการพัฒนา และมี                 
การแตLงตั้งใหEมีผูEรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการอยLางชัดเจน แสวงหาความรูEใหมLมาปรับใชEตลอดเวลา 
ริเริ ่มการใชEนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนพัฒนางานวิชาการ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรูEที่เรียนผูEเรียนเปOนสำคัญ สLงเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชEในการจัด      
การเรียนการสอน ประเมินผลการสอนของครูและพัฒนาความกEาวหนEาในวิชาชีพของครูประเมินผล
นักเรียน นิเทศและการประเมินผลการจัดการเรียนรูE จัดบรรยากาศทางวิชาการ เปuดโอกาสใหEครูไดEมี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูEระหวLางกันและกัน และกับผูEทรงคุณวุฒิ จัดกิจกรรมสLงเสริมความสัมพันธ5
ระหวLางครูมีการบันทึกเกียรติคุณครูและนักเรียนที่มีผลงานดีเดLนใหEรางวัลนักเรียนและครูที่ผลงาน
ดีเดLน  

บาลกีส  กาซา (2560 : 8) ไดEกลLาววLา ภาวะผูEนำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมความ
เปOนผูEนำของผูEบริหารที่ตEองรับผิดชอบตLอการจัดการเรียนการสอนหรืองานวิชาการของสถานศึกษา
เก่ียวขEองกับการปรับปรุง พัฒนา สLงเสริมงานวิชาการใหEประสบความสำเร็จ  

ทิพย5วรรณ5  กุลนิตย5 (2560 : 9) ไดEกลLาววLา ภาวะผูEนำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกถึงความสามารถของผูEบริหารในการใชEองค5ความรูEสูLการปฏิบัติที่มุLงมั่นสรEางสรรค5ใหE
ทีมงานหรือกลุLมบุคคลใหEปฏิบัติกิจกรรมรLวมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค5ตามที่กำหนด ในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาการวัดผลและประเมินผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
การนิเทศการสอนและการพัฒนาส่ืออุปกรณ5การเรียนการสอนและวิสัยทัศน5  

ธิดารักษ5  โมเล็ก (2561 : 18) ไดEกลLาววLา ภาวะผูEนำทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถ
ในการใชEกลยุทธ5สนับสนุน รวมทั้งหาแนวทางในการพัฒนาผูEเรียนใหEมีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ วาง
แผนการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรูEใหEกับผูEเรียนไดEบรรลุผลสำเร็จตามเปpาหมายที่กำหนด
ไวEไดEอยLางมีคุณภาพ 

อัจฉรา  นิยมภา (2561 : 40) ไดEกลLาววLา ภาวะผูEนำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม
ของผูEบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลตLอการเพิ่มพูนการเรียนรูEของนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการ
เกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน5เปpาหมายและพันธกิจการเรียนรูE การจัดการหลักสูตรและการสอน และ         
การพัฒนาครูและการสLงเสริมบรรยากาศสิ่งแวดลEอมและวัฒนธรรมการเรียนรูE โดยการโนEมนEาวจูงใจ 
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หรือชี้นำใหEบุคลากรในสถานศึกษา เขEาใจ ตระหนัก รวมพลัง และสานสัมพันธ5กันเพื่อใหEเกิดคุณภาพ
ของการจัดการสอน และคุณภาพของผูEเรียนอันเปOนภารกิจหลักของสถานศึกษา 

ณัฐชานันท5  โตนาม (2562 : 34) ได EกลLาวว Lา ภาวะผู Eนำทางว ิชาการ หมายถึง               
การแสดงออกของผู Eบริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู Eบริหาร
สถานศึกษาในการนำความรูE ทักษะ ตลอดจนเทคนิคตLาง ๆ มาใชEใหEเกิดประโยชน5ตLอการดำเนินงาน
วิชาการ สามารถใชEกลยุทธ5ทั้งการเปOนผูEนำการบริหารและกลุLมใหEทำกิจกรรมทางวิชาการ ใหEบรรลุ
ตามเปpาหมายอันจะสLงผลตLอประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน โดยรLวมมือกับคณะครูและ
ผูEเก่ียวขEองในการจัดการเรียนการสอนสLงผลใหEผูEเรียนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรูE  

มณีรัตน5  สุดเตE (2563 : 13) ไดEกลLาววLา ภาวะผูEนำทางวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
หรือพฤติกรรมที่บุคคลใชEเพื่อนำกลุLมหรือบุคคลรLวมงานที่เกี ่ยวขEองใหEสามารถทำงานบรรลุตาม
เปpาหมายรLวมกันขององค5กรโดยผูEนำหรือผูEบริหารเปOนผูEสรEางวิสัยทัศน5 และกำกับทิศทางขององค5กร 
มุLงอิทธิพล แรงจูงใจ วิสัยทัศน5ในการเปOนผูEนำการเปล่ียนแปลงใหEสัมฤทธ์ิผลในทุกสถานการณ5  

ศิริพงษ5  กลั่นไพฑูรย5 (2564 : 42) ไดEกลLาววLา ภาวะผูEนำทางวิชาการของผูEบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูEบริหารสถานศึกษาท่ีใชEศิลปะและความสามารถในการจูงใจและ
อิทธิพลตLอบุคคลอื ่น เพื ่อพัฒนาวิชาชีพและงานวิชาการ ซึ ่งเกี ่ยวขEองโดยตรงกับคุณภาพของ                 
การจัดการเรียนการสอน หลักสูตร และคุณภาพของผูEเรียน 

สรุปไดEวLา ภาวะผูEนำเชิงวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการ
ของผูEบริหารในสถานศึกษา ในการชี้นำสLงเสริม สนับสนุน และโนEมนEาวจูงใจในการพัฒนางานวิชาการ
ที่เกี ่ยวขEองกับการกำหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การสLงเสริมพัฒนา
บุคลากรและการสรEางบรรยากาศในโรงเรียนใหEเอื้อตLอการเรียนรูEของผูEเรียน เพื่อใหEการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนเปOนไปอยLางมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค5ตามกำหนดไวE 
     2.  ความสำคัญภาวะผู;นำทางวิชาการของผู;บริหารสถานศึกษา 

นักวิชาการหลายทLานไดEกลLาวถึงความสำคัญของภาวะผูEนำทางวิชาการของผูEบริหาร
สถานศึกษา ไวEดังน้ี 

อำนวย  ทองโปรLง (2555 : 25) ไดEกลLาววLา ภาวะผูEนำทางวิชาการมีความสำคัญและ                                    
ความจำเปOนอยLางยิ่งตLอการกำหนดแผนยุทธศาสตร5 และการกำหนดนโยบายดEานตLาง ๆ ใหEมีความ
สอดคลEองกับสภาพแวดลEอมและตามลักษณะการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสากล ดังนั้น ผูEบริหารจึง
ควรมีภาวะผูEนำเชิงวิชาการและใหEความสำคัญตLอการสLงเสริมสนับสนุนใหEเกิดความรLวมมือกับสมาชิก
ในองค5กรไดEดำเนินปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีกำหนดไวEใหEเจริญงอกงามและมีความยุติธรรม 

วรรณา  เฟx yองฟู (2558 : 31) ไดEกลLาววLา ภาวะผู EนำทางวิชาการมีความสำคัญตLอ
ผูEบริหารสถานศึกษา ผูEบริหารสถานศึกษาตEองมีการกำหนดภารกิจ การบริหารหลักสูตรและการสอน        
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การนิเทศการสอน เปOนผูEเชี่ยวชาญเขEาไปมีสLวนรLวมใหEคำแนะนำเรื่องกระบวนการเรียนการสอน ตEอง
เปOนผูEประสานงานและควบคุมกำหนดเปpาหมายที่ชัดเจนในเรื่องการสLงเสริมคุณภาพทางการศึกษา
ของนักเรียน มุLงเนEนใหEเรื่องการเรียนของนักเรียนและการสอนของครูใหEเปOนผลแหLงความสำเร็จ สรEาง
ความสัมพันธ5ระหวLางผูEบริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนใหEมีความสัมพันธ5อันดีตLอกัน 

สกล  คามบุศย5 (2559 : 29) ไดEกลLาววLา ภาวะผู Eนำทางวิชาการ มีความสำคัญตLอ
ผูEบริหารสถานศึกษายุคใหมLที่ตEองมีความเปOนผูEนำทางวิชาการ (Instructional Leadership) เพื่อใหE
ผูEรLวมงานและผูEมีสLวนเกี่ยวขEองเชื่อถือ ยอมรับ ศรัทธา และรLวมมือปฏิบัติงานตามภารกิจจนบรรลุผล
ตามเปpาหมายของสถานศึกษาอยLางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหEเปOนที่ยอมรับของผูEปกครอง 
ชุมชน และสังคม 

กาญจนา สุระคำ (2562 : 12) ไดEกลLาววLา ผูEบริหารสถานศึกษามีความสำคัญอยLางยิ่งใน
สถานศึกษา สามารถบริหารจัดการศึกษาใหEสถานศึกษาใหEมีประสิทธิภาพไดEนั้น จำเปOนอยLางยิ่งท่ี
จะตEองมีภาวะผูEนำเชิงวิชาการ จึงกลLาวไดEวLาผูEบริหารที่มีภาวะผูEนำเชิงวิชาการจะสามารถนำครูและ
บุคลากรสูLการเปOนเลิศทางดEานวิชาการซ่ึงจะสLงผลใหEสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

โกวิท บุญดEวง (2564 : 127) ไดEกลLาววLา ภาวะผูEนำทางวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษา
มีความสำคัญสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษาใหEประสบผลสำเร็จ ผูEบริหาร
จะตEองใชEความรูEความสามารถบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใหEบรรลุผลสำเร็จตามเปpาหมาย 
โดยมีการสLงเสริมสถานศึกษาใหEจัดกระบวนการเรียนรูEโดยยึดเปOนสำคัญ สนับสนุนใหEชุมชนและสังคม
มีสLวนรLวมในการกำหนดหลักสูตร กระบวนการเรียนรูE รวมทั้งเปOนเครือขLายและแหลLงเรียนรูEจัด
การศึกษาใหEมีคุณภาพและมาตรฐาน 

สรุปไดEวLา ภาวะผูEนำทางวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษามีความสำคัญและความจำเปOน
อยLางยิ่งตLอการกำหนดแผนยุทธศาสตร5 การกำหนดนโยบายดEานตLาง ๆ และการกำหนดภารกิจใหEมี
ความสอดคลEองกับสภาพแวดลEอมตามลักษณะการเปลี ่ยนแปลงของสังคมและสากล สรEาง
ความสัมพันธ5ระหวLางผูEบริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนใหEมีความสัมพันธ5อันดีตLอกัน สรEาง
เครือขLายเพื่อใหEผูEรLวมงานและผูEมีสLวนเกี่ยวขEองเชื่อถือ ยอมรับ ศรัทธา และรLวมมือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจจนบรรลุผลตามเปpาหมายของสถานศึกษาอยLางมีประสิทธิภาพ เปOนผูEนำครูและบุคลากรสูLการ
เปOนเลิศทางดEานวิชาการซ่ึงจะสLงผลใหEสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
     3.  บทบาทภาวะผู;นำทางวิชาการของผู;บริหารสถานศึกษา 

ไชยา  ภาวะบุตร (2555 : 73-74) ไดEกลLาววLา บทบาทของผูEบริหารสถานศึกษา วLา 
บทบาทท่ีสำคัญที ่สุดของผู Eบริหารการศึกษาหรือผู Eบริหารโรงเรียน คือ เปOนผู Eนำทางวิชาการ 
(Instructional leader) แตLไมLไดEหมายความวLา ผูEบริหารการศึกษาหรือผูEบริหารโรงเรียนคนเดียว
เทLาน้ันท่ีรับผิดชอบตLอภาวะผูEนำในการสอน 
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บุหงา  วชิระศักด์ิมงคล (2556 : 21) ไดEกลLาววLา บทบาทของผูEนำทางวิชาการ ดังน้ี ผูEนำ
ควรตEองมีความรูE ความสามารถดEานวิชาการที่เปOนวิชาชีพของตนอยLางลุLมลึก จนสามารถใชEในการใหE
คำแนะนำ ใหEขEอเสนอแนะเพื่อใชEความรูEในสาขาของคนเพื่อการอธิบายเหตุการณ5 และจัดสถานการณ5 
เพื่อใหEเกิดผลดีตLอภารกิจ/องค5กร เพื่อปpองกันปlญหาที่อาจเกิดขึ้นไดEตลอด ถึงสามารถใหEคำปรึกษา
เพื่อแกEปlญหาที่เผชิญอยูLไดEสำเร็จในระดับหนึ่งรวมทั้งมีผลงานเปOนที่ยอมรับมีการพัฒนานวัตกรรมเชิง
วิชาชีพ และมีผลงานเผยแพรL 

วรรณา  เฟxyองฟู (2558 : 34) ไดEกลLาววLา บทบาทของผูEบริหารสถานศีกษาในฐานะผูEนำ
ทางวิชาการ ควรมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน มีการวางแผนมีการประชุมชี้แจง โดยผูEบริหาร
สถานศึกษาจะตEองมีความเชี่ยวชาญและรอบรูEเรื่องงาน มีพันธกิจมีการแบLงสายงานใหEผูEรับผิดชอบ                     
มีสLวนรLวมในการบริหารรวมถึงสนับสนุนการทำงาน เปOนผูEมีแนวทางการแกEปlญหาที่จะเกิดขึ้นระหวLาง                          
การปฏิบัติงาน และมีการประเมินผลงานของครู ประเมินผลงานของนักเรียนและประสานงานกับ
ผูEปกครองและชุมชนอยLางตLอเน่ือง  

อัจฉรา  นิยมาภา (2561 : 46-67) ไดEกลLาววLา ความสำคัญในบทบาทหนEาที่ภาวะผูEนำ
ทางวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษาเปOนการปฏิบัติงานตามภาระความรับผิดชอบของผูEบริหาร
สถานศึกษา ในการเปOนผู Eนำทางวิชาการ มุ LงหมายใหEเกิดคุณภาพกับผู EเรียนอยLางเต็มศักยภาพ                     
ซ่ึงผูEบริหารสถานศึกษามีบทบาทหนEาท่ีภาวะผูEนำทางวิชาการมีรายละเอียดดังน้ี  

1.  การบริหารจัดการโรงเรียน ผูEบริหารสถานศึกษาตEองวางแผนยุทธศาสตร5 วางแผน
ปฏิบัติการ มีความสามารถในการจัดโครงสรEางองค5กรที่สนับสนุนการใชEภาวะผูEนำทางวิชาการ ระดม
ทรัพยากร ตEนจากแหลLงตLาง ๆ มาใชEและสรEางชLองทางการมีสLวนรLวมตัดสินใจของฝàายตLาง ๆ รวมถึง
การบริหารการเปล่ียนแปลง  

2.  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ผูEบริหารสถานศึกษาตEองมีความสามารถใน
การนิเทศการสอนของครู เนEนความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู ประเมินผลการเรียน  
การสอนของครูและนักเรียน ประสานงานหลักสูตร ออกแบบสรEางและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ติดตาม กำกับดูแลการใชEหลักสูตร พิทักษ5เวลาการเรียนการสอนโดยทำตัวใหEเห็นพบเห็นอยูLเปOนนิจท้ัง
ในโรงเรียนและชุมชน สรEางสิ่งแวดลEอมที่เอื้อตLอการเรียนรูEและบริหารเวลา กระตุEนใหEกำลังใจครูและ
นักเรียนในการเรียนการสอน ทั้งหมดเพื่อเปOนการใหEความสำคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูEเรียน  

3.  การบริหารตนเองทีมงานและชุมชน ผู EบริหารสถานศึกษาตEองเปOนแบบอยLาง
คุณธรรม จริยธรรม ยอมรับความแตกตLางทางความคิดและการกระทำของผูEอื่น คิดนอกกรอบ พัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนใหEมีความเปOนผูEนำ มีความสามารถในการสื่อสารและสรEางความสัมพันธ5ที่ดีตLอ
ผูEรLวมงานและชุมชน  



35 

สรุปไดEวLา บทบาทภาวะผูEนำทางวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษา เปOนบทบาทที่สำคัญ
ที่สุดของผูEบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะตEองเปOนผูEที่มีความรูE ความสามารถทางดEานวิชาการอยLางลึกซ้ึง 
เพื ่อสามารถแนะนำ ใหEขEอเสนอแนะ ใหEคำปรึกษากับครูและบุคลากรทางการศึกษาไดEอยLางมี
ประสิทธิภาพ เปOนผูEกำหนดวางแผนการปฏิบัติงานตLาง ๆ มีความสามารถสรEางเครือขLายความรLวมมือ
ที่สนับสนุนการทำงานเพื่อสLงเสริมงานทางดEานวิชาการสม่ำเสมอ ผูEบริหารสถานศึกษาตEองเปOน
แบบอยLางคุณธรรม จริยธรรม ยอมรับความแตกตLางทางความคิดและการกระทำ พัฒนาบุคลากรใหEมี
ความรูEและความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน เนEนความสามารถ
และคุณภาพการสอนของครูเพ่ือใหEเกิดคุณภาพกับผูEเรียนอยLางเต็มศักยภาพ  
     4.  องคLประกอบภาวะผู;นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู;บริหารสถานศึกษา 

นักวิชาการกลLาวถึงองค5ประกอบของภาวะผูEนำทางวิชาการ ไวEดังน้ี  
วิศวะ  ผลกอง (2562 : 61-62) ไดEศึกษาภาวะผู Eนำทางวิชาการในศตวรรษที ่ 21 

ประกอบดEวย 5 องค5ประกอบ 
1.  การปฏิบัติงานที่มุ Lงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง การมุLงใหEเกิดผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน มีการสLงเสริมครูและบุคลากร ลดภารกิจอื่นที่ไมLจำเปOนและมีผลกระทบตLอ
งานวิชาการ มีการสLงเสริมครูและบุคลากรจัดทำรายงานการปฏิบัติงานวิชาการ มีการสนับสนุนครู
และบุคลากรใชEเคร่ืองมือในการตรวจสอบการทำงานวิชาการ มีการติดตามการดำเนินงานวิชาการของ
ครูและบุคลากรเพ่ือใหEไปสูLเปpาหมาย 

2.  การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและทักษะสังคม หมายถึง การพัฒนา
หลักสูตรที่ผูEเรียนไดEเรียนรูEตามความสามารถของตนเอง มีการสLงเสริมการใหEโอกาสและการมีอิสระใน
การเลือกที่จะเรียนรูEตามความสนใจของผูEเรียน มีการสLงเสริมครูและบุคลากรจัดการเรียนรูEโดยมุLงเนEน
การแกEปlญหาชีวิตและสังคมของผูEเรียน มีการผลักดันบุคลากรครูในการพัฒนาผูEเรียนตามสภาพจริง 
เพื่อใหEเกิดการบูรณาการทางดEานชีวิตและสังคมของผูEเรียน มีการสLงเสริมใหEผูEเรียนมีอิสระและมี
ความสุขในการเรียนรูEเพื่อมุLงไปสูLเปpาหมายของผูEเรียน มีการอำนวยการใหEครูและบุคลากรจัดกิจกรรม
การเรียนรูEโดยคำนึงถึงผูEเรียนเปOนสำคัญ มีการใชEภาวะผูEนำเพ่ือใหEผูEสอนเปOนผูEเอ้ืออำนวยในการจัดการ
เรียนรูE มีการสLงเสริมครูและบุคลากรวัดคุณลักษณะของผูEเรียนใหEสอดคลEองกับพฤติกรรมตามสภาพท่ี
เกิดขึ้นจริง มีการชี้แนะใหEครูและบุคลากรสLงเสริมใหEผูEเรียนไดEมองเห็นความสัมพันธ5ระหวLางแนวคิด
และความคิดรวบยอด 

3.  การนำหลักสูตรไปใชEใหEเกิดการบูรณาการ หมายถึง การกระตุEนสLงเสริมครูและ
บุคลากรใหEดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่สอดคลEองกับทักษะในศตวรรษที่ 21       
มีการสLงเสริมครูและบุคลากรใหEนำหลักสูตรไปใชEใหEเกิดการบูรณาการ มีการชี้นำครูและบุคลากรใน      
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การเชื ่อมโยงสาระการเรียนรู Eในศาสตร5สาขาตLาง ๆ ที ่เกี ่ยวขEองสัมพันธ5กันในการนำหลักสูตร
สถานศึกษาไปใชEใหEสอดคลEองกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 

4.  การนำเทคโนโลยีไปใชEไปใชEเพื่อสLงเสริมการใชEหลักสูตร หมายถึง การอำนวยการใหE
ครูและบุคลากรใชEสื่อคอมพิวเตอร5ชLวยสอน (CAI) ในการจัดการเรียนรูE มีการอำนวยการใหEครูและ
บุคลากรสLงเสริมผูEเรียนใหEรู EจักสืบคEนวิทยาการใหมL ๆ จากอินเทอร5เน็ต มีการกระตุEนใหEครูและ
บุคลากรใหEมีการใชEแผนการจัดการเรียนรูEดEวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) บูรณาการ
เรียนรูEในสาระวิชาตLาง ๆ มีการอำนวยการใหEครูและบุคลากรมีการจัดระบบขEอมูลสารสนเทศเพ่ือ   
การบริหารจัดการเรียนรูE มีการริเริ่มใหEครูและบุคลากรใชEเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดระบบและ
เผยแพรLความรูE มีการคิดริเร่ิมในสถานศึกษาจัดศูนย5ขEอมูลสารสนเทศเพ่ือการเรียนรูE 

5.  การสรEางเครือขLายการเรียนรูE หมายถึง การเชื่อมโยงกลุLมบุคคลที่มีวัตถุประสงค5และ
ความสนใจในทางวิชาการเพื่อสรEางเครือขLายการเรียนรูE มีการใชEภาวะผูEนำในการดำเนินกิจกรรม
เครือขLายการเรียนรูEตามวัตถุประสงค5ของกลุLมอยLางตLอเนื่อง มีการดำเนินกิจกรรมเครือขLายทาง
วิชาการ ผูEบริหารสถานศึกษาสามารถเช่ือมโยงความสัมพันธ5กับผูEเช่ียวชาญเพ่ือใหEเขEารLวมกิจกรรมของ
เครือขLายไดEสม่ำเสมอ มีการใชEภาวะผูEนำดำเนินกิจกรรมการสรEางเครือขLายทางวิชาการไดEอยLางย่ังยืน 

ปlทมา  ชัยโรจน5วงศ5 (2563 : 89-90) ไดEศึกษาการพัฒนาภาวะผูEนำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลเพื่อการบริหารงานวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษา กลุLมเครือขLายพัฒนาการศึกษาเทิดไทย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบดEวย 5 องค5ประกอบ
ดังตLอไปน้ี 

1.  การมีวิสัยทัศน5 ผูEบริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองใหEทันตLอการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี วิเคราะห5แนวโนEมความกEาวหนEาทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการนำมาใชE
บริหารจัดการศึกษาเพื่อใชEกำหนดวิสัยทัศน5 มีการพัฒนาตนเองใหEมีสมรรถนะดEานการใชEเทคโนโลยี 
เปOนผูEนำเทคโนโลยีในรูปแบบใหมLมาใชEในการปฏิบัติงานเพื่อสรEางแรงบันดาลใจ กระตุEนใหEครูและ
บุคลากรไดEนำเทคโนโลยีมาใชEพัฒนางานใหEเกิดประสิทธิภาพที ่สูงขึ ้น จัดทำแผนกลยุทธ5ที ่มี           
การเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจการบริหารสถานศึกษา พรEอมทั้งปรับเปลี่ยนและแสดงวิสัยทัศน5     
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเพ่ือการเปล่ียนแปลงภาพลักษณ5สถานศึกษายุคดิจิทัล 

2.  วัฒนธรรมการเรียนรูEยุคดิจิทัล หมายถึง ผูEบริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายกระตุEน
ใหEครูไดEใชEเทคโนโลยีดิจิทัลจนเปOนปกติในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานอื่น สรEาง
แพลตฟอร5มสำหรับการเรียนรูEและระบบปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คลLองตัว และมีประสิทธิภาพ     
มีการสำรวจความตEองการของผูEเรียน ครู และบุคลากร เพื่ออำนวยความสะดวกในการจัดหาอุปกรณ5
ทางดEานเทคโนโลยีภายใตEงบประมาณที่มีอยูLอยLางจำกัด มีการวิเคราะห5หลักสูตรรLวมกับครูและ



37 

บุคลากรเพื่อสรEางแพลตฟอร5มการเรียนรูEดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
โอกาสการเรียนรูEผLานการใชEเทคโนโลยีของครูและผูEเรียน 

3.  การใชEดิจิทัลในการเรียนการสอน หมายถึง ผูEบริหารมีการสนับสนุนอุปกรณ5ดEาน
เทคโนโลยีใหEเพียงพอ มีการสำรวจความตEองการของของการใชEอุปกรณ5ทางเทคโนโลยีของครู และ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ืออำนวยความสะดวกจัดหาอุปกรณ5ทางเทคโนโลยีภายใตEงบประมาณท่ีมีอยูL
อยLางจำกัด ผู EบริหารจะตEองติดตามสังเกตการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใชE
เทคโนโลยีและนวัตกรรมอยLางไมLเปOนทางการอยูLเสมอ หลังการนิเทศการสอน ผูEบริหารมีการบันทึกผล
การสังเกตการสอนของครูและบุคลากรทางศึกษาเปOนลายลักษณ5อักษร 

4.  ดEานกฎหมาย จริยธรรมจรรยาบรรณในการใชEดิจิทัล หมายถึง การมีความยุติธรรม
ในการเขEาถึงเครื่องมือดิจิทัลและแหลLงทรัพยากรไดEอยLางเหมาะสมเพื่อตอบสนองความตEองการของ
ผูEเรียนทุกคน โดยผูEบริหารสถานศึกษาสLงเสริมใหEผู EเรียนไดEเขEาถึงแหลLงขEอมูลอยLางเสมอภาค มี               
การควบคุมการใชEอยLางเปOนระบบ 

5.  ดEานการใชEดิจิทัลสารสนเทศในการบริหาร หมายถึง ผูEบริหารสถานศึกษาเปOนผูEนำ
ทางเทคโนโลยีดEวยการศึกษาเรียนรู EการใชEเทคโนโลยีที ่ถูกตEอง ดEวยการฝíกฝน อบรม สัมมนา 
แลกเปลี ่ยนเรียนรู Eแนวทางการบริหารการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพดEวยการใชEเทคโนโลยี สรEาง
ความคุEนเคยจนเกิดทักษะและความชำนาญในการใชEเทคโนโลยีสารสนเทศ มุLงเนEนใหEครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดEเห็นความสำคัญและประโยชน5ของเทคโนโลยีสารสนเทศ มีสLวนรLวมในการเทคโนโลยี
ในการสื ่อสาร และการปฎิบัติงานรLวมกันผLานอุปกรณ5เทคโนโลยีที ่เหมาะสมและทันสมัยตLอ
สถานการณ5 

มณีรัตน5  สุดเตE (2563 : 358-360) ไดEศึกษาภาวะผูEนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู Eบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ5 เขต 2  มี 4 องค5ประกอบ 

1.  ดEานการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง ประเมินความตEองการของครูในเรื่องการใชE
เทคโนโลยีเพื ่อนำไปใชEในการจัดการเรียนการสอน ผู Eบริหารมีการประเมิน สำรวจ สอบถาม                   
ความตEองการดEานสื่อ อุปกรณ5ทางเทคโนโลยีที่มาใชEในการจัดการเรียนการสอน และมีการจัดอบรม
พื้นฐานในการนำเทคโนโลยีมาใชEในการจัดการเรียนการสอน เปuดโอกาศใหEครูไดEนำเสนอเทคโนโลยีท่ี
ตนเองสนใจ การสรEางแรงบันดาลใจใหEแกLครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ ผูEบริหารสถานศึกษานำ
เทคโนโลยีมาเผยแพรLสูLครูและบุคลากรในโรงเรียน ใหEครูไดEเห็นประโยชน5ของการใชEเทคโนโลยีใน   
การจัดการเรียนการสอน และผูEบริหารเปOนผูEอำนวยความสะดวกเรื ่องอุปกรณ5ตLาง ๆ สนับสนุน
งบประมาณในการจัดอบรมสัมมนา สนับสนุนครูใหEมีการพัฒนาตนเองดEานเทคโนโลยีอยLางตLอเนื่อง 
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นำคณะครูศึกษาดูงานสถานศึกษาตEนแบบเทคโนโลยีเพื่อมาใชEพัฒนางานวิชาการ ยกยLองชมเชยครูท่ี
ประสบความสำเร็จในการนำเทคโนโลยีมาใชEในการจัดการเรียนการสอน 

2.  ดEานการบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระบบฐานขEอมูลของสถานศึกษาโดยนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชEในการสรEางระบบฐานขEอมูล คือ ผูEบริหารสถานศึกษาเลLง
เห็นถึงความสำคัญในการใชEขEอมูลของสถานศึกษาโดยใชEเทคโนโลยีชLวยในการจัดเก็บขEอมูลใหEมีความ
ถูกตEอง อีกทั้งมีการสLงเสริมเพื่อพัฒนาครูใหEมีความรูEความสามารถในเรื่องของการจัดระบบการจัด 
การขEอมูลเพื ่อควบคุมดูแลระบบฐานขEอมูลของโรงเรียนใหEมีความพรEอมและทันสมัยอยู Lเสมอ            
มีการจัดทำฐานขEอมูลครูและบุคลากรภายในโรงเรียน รวมถึงขEอมูลของนักเรียนเขEาถึงขEอมูลไดEงLาย
และสะดวก และมีการอัปเดตขEอมูลใหEทันสมัยและถูกตEองอยูLเสมอ มีครูควบคุมดูแลระบบเพื่อไมLใหE
เกิดการนำขEอมูลไปใชEในทางผิดกฎหมาย และมีการอบรมสLงเสริมใหEมีการใชEเทคโนโลยีดEานตLาง ๆ 
เพ่ือใหEเกิดประโยชน5ตLอนักเรียนและโรงเรียนมากท่ีสุด 

3.  ดEานการสLงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน5และแผน     
กลยุทธ5ในการสรEางพ้ืนท่ีการเรียนรูEและปรับสภาพแวดลEอมของสถานศึกษาทั้งหมด โดยการจัดหาและ
พัฒนาแหลLงเรียนรูEที่เหมาะสม คือผูEบริหารมีการใชEวิธีการทำงานรLวมกันหรือ SWOT เพื่อกำหนดจุด
แข็ง จุดอLอน โอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษา จากนั้นมากำหนดวิสัยทัศน5 และแผนกลยุทธ5ตาม
สภาพแวดลEอมของสถานศึกษารLวมกัน โดยมีการระดมความคิดจากครูและบุคลากรในโรงเรียน 
คำนึงถึงความพรEอมของสภาพแวดลEอมและบริบทตLาง ๆ ของโรงเรียนและนักเรียนโดยใชEรูปแบบ 
PDCA และมีการสรEางความรLวมมือระหวLางโรงเรียนและชุมชน มีการเปuดใหEชุมชนสามารถเขEาถึงไดE
และจัดบรรยากาศการเรียนรูEใหEเอื้ออำนวยและมีการจัดการเรียนรูEอยLางมีคุณภาพ การจัดหาแหลLง
เรียนรูEภายนอกสถานศึกษา โดยอาศัยความรLวมมือกับผูEปกครอง ชุมชน หรือหนLวยงานตLาง ๆ เพ่ือ
สLงเสริมการเรียนรูEตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอยLางยั่งยืนโดยใชEเทคโนโลยี คือ ผูEบริหารมีการสรEาง
เครือขLายความรLวมมือจากชุมชนและผูEปกครองและหนLวยงานตLาง ๆ ภายนอกสถานศึกษา โดยเนEน
การสLงเสริมใหEนักเรียนไดEเรียนรูEจากสถานการณ5จริง ไดEลงมือปฏิบัติทดลองจริง โดยเนEนการใชE
เทคโนโลยีมาชLวยในการศึกษาเรียนรูEใหEเกิดประโยชน5เพื่อสLงเสริมการเรียนรูEอยLางยั่งยืนของนักเรียน 
การจัดแหลLงเรียนรูEในสถานศึกษาโดยใชEส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา หรือวัสดุอุปกรณ5ตLาง ๆ ท่ีกระตุEน
หรือสรEางแรงบันดาลใจใหEผูEเรียนอยากเรียนรูEและลงมือคEนหาความรูE คือ ผูEบริหารเปuดโอกาสและใหE
การสนับสนุนในเรื ่องของเทคโนโลยีและอุปกรณ5อยLางเต็มที ่ มีการจัดทำแหลLงเรียนรู Eภายใน
สถานศึกษาโดยการอัปเดตขEอมูลขLาวสารหรือความรูEตLาง ๆ ลงในเว็บไซต5ของโรงเรียนเพื่อใหEนักเรียน
สามารถเขEาถึงไดEงLาย อีกทั้งควรมีการจัดจุดบริการอินเทอร5เน็ตเพื่อสืบคEนขEอมูลของทุกอาคารเรียน
และจัดหาอุปกรณ5ตLาง ๆ ที่ใชEในการเรียนรูEของนักเรียน ใหEเพียงพอตLอความตEองการของนักเรียน มี               
การสรEางบรรยากาศสภาพแวดลEอมท่ีเอ้ือตLอการเรียนรูEของนักเรียน 
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4.  ดEานการนิเทศ หมายถึง การชี้ใหEเห็นถึงจุดเดLนและจุดที่ควรพัฒนาในการสอน โดย
ใชEเทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู โดยการสังเกตการสอนของครูในการใชEเทคโนโลยีและนวัตกรรม
อยLางไมLเปOนทางการอยูLเสมอ คือ ผูEบริหารสถานศึกษามีการสังเกตจากแผนการสอนและสื่อการสอน
ของครู มีการเดินสังเกตการสอนของครูผูEสอนแตLละคน สอบถามจากครูขEางหEองหรือหัวหนEาสายช้ัน
รวมถึงสอบถามจากนักเรียนวLาครูมีการจัดการเรียนการสอนอยLางไร มีการใชEเทคโนโลยีในการสอน
หรือไมLอยLางไร สังเกตจากพฤติกรรมการแสดงออกการใชEเทคโนโลยีในการเรียนรูEของผูEเรียนวLาเปOนไป
ในลักษณะใด สามารถใชEเทคโนโลยีไดEอยLางมีประสิทธิภาพหรือไมL  

ศิริพงษ5  กลั่นไพฑูรย5 (2564 : 63) ไดEศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูEนำทางวิชาการ  
ในยุคดิจิทัลของผูEบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปองค5ประกอบของภาวะผูEนำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผูEบริหารสถานศึกษาไดE 10 องค5ประกอบ ไดEแกL 

1.  การมีวิสัยทัศน5ทางดิจิทัล หมายถึง การที่ผูEนำองค5กรสามารถสรEางภาพในอนาคต
ขององค5กรหรือหนLวยงาน เรียนรูEเทคโนโลยีอยLางตLอเน่ือง สามารถกำหนดวิสัยทัศน5 พันธกิจ เปpาหมาย
การเรียนรูE และแผนกลยุทธ5นำมาใชEในการบริหารองค5กรที่ทันตLอการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัล โดยการวิเคราะห5สภาพแวดลEอมอยLางรอบดEาน ซึ่งเกิดจากการมีสLวนรLวมของบุคลากรและผูEมี
สLวนเก่ียวขEองโดยใหEความสำคัญสูงสุดตLองานวิชาการ 

2.  การสรEางเครือขLายดิจิทัลเพื่อความรLวมมือทางวิชาการ หมายถึง การที่กลุLมคนหรือ
กลุLมที่มีการประสานงานดEวยระบบอินเทอร5เน็ต หลากหลายชLองทางในการทำงานรLวมกันเพื่อสLงเสริม
ความสัมพันธ5ทางวิชาการ สรEางเครือขLายความรLวมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนเรียนรูE โดยมี
การจัดรูปแบบการจัดการใหEเปOนกลไกขับเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมรLวมกัน และตระหนักรLวมกันใน
เปpาหมายและแผนงานท่ีจะทำ 

3.  การพัฒนาและสLงเสริมความกEาวหนEาของบุคลากร หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน
ที่สLงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหEไดEรับการพัฒนาความรูEความสามารถทาง
วิชาการ เปOนผูEนำทางวิชาการ มีทักษะการปฎิบัติงานแบบไรEขีดจำกัด 

4.  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูEดEวยเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการ    
ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนอบความตEองการของผูEเรียนยุคดิจิทัลสอดคลEองกับบริบทของ
สถานศึกษา การนำหลักสูตรไปใชEในการจัดการเรียนรูE การวัดและการประเมินผลการเรียนรูE และ   
การประเมินผลหลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณภาพผูEเรียนใหEมีคุณลักษณะตามจุดมุLงหมายของหลักสูตรโดย
ใชEเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบริหารจัดการ 

5.  การใชEเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรูE หมายถึง ทักษะภาวะผูEนำดิจิทัลในการจัด  
การเรียนรูE ความรูEเกี่ยวกับแพลตฟอร5ม (Platform) และเทคโนโลยีใหมL ๆ สามารถใชEในการพัฒนา
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ทักษะดิจิทัลในองค5กร ใชEเครื่องมือทางดิจิทัล มีกลยุทธิ์การตัดสินใจแบบดิจิทัล เพื่อพัฒนาตนเองและ
พัฒนาสถานศึกษาใหEทันยุคดิจิทัล 

6.  วัฒนธรรมการเรียนรูEยุคดิจิทัล หมายถึง การสรEางอัตลักษณ5ขององค5กรและเปOน
แบบอยLางที่ดี โดยใชEทักษะการเปOนผูEนำดิจิทัลเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานของบุคลากร สามารถสรEาง
วัฒนธรรมการทำงาน วัฒนธรรมการเรียนรูEและบรรยากาศสถานศึกษาใหEมีการใชEเทคโนโลยีอยLาง
ทั่วถึง เพื ่อพัฒนางานและพัฒนาสถานศึกษาใหEเปOนองค5กรที่มีคุณภาพทางวิชาการ ปรับทันตLอ
สถานการณ5ท่ีเปล่ียนแปลงไปในยุคดิจิตัล 

7.  การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ หมายถึง การสรEางการวิจัยเพ่ือ
พัฒนางาน โดยมีการกำหนดเปpาหมายรLวมกันของบุคลากรในสถานศึกษา ใชEกระบวนการที ่มี        
การเปลี่ยนแปลง สรEางสรรค5งานวิจัย เพื่อมุLงผลสำเร็จ ประสิทธิผลของงาน และยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

8.  ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง ทักษะการสื่อสาร การโนEมนEาวใจ     
การจูงใจ ใหEคำแนะนำ ชLวยเหลือ สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใชEการสื่อสารกับบุคลากรภายใน
สถานศึกษาเพื่อกระตุEนการตัดสินใจรLวมกันในงานวิชาการ และใชEการสื่อสารดEวยรูปแบบวิธีการท่ี
หลากหลายและใชEเทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารกับองค5กรภายในและระหวLางองค5กร เพื่อประโยชน5
ตLอการพัฒนางานวิชาการ 

9.  การสLงเสริมบรรยากาศการเรียนรูE หมายถึง การพัฒนาหรือการจัดบรรยากาศ แหลLง
เรียนรูEท้ังภายในและภายนอกใหEเอ้ือตLอการเรียนรูEของผูEเรียน 

10.  ความคิดริเริ่มสรEางสรรค5 หมายถึง ความคิดริเริ่มสรEางสรรค5งานวิชาการ ความคิด 
เชิงกลยุทธ5 การบริหารจัดการคุณภาพอยLางตLอเนื ่อง การใชEกลยุทธ5ดิจิทัลในการบูรณาการ
กระบวนการและเทคโนโลยีดิจิทัล การสรEางสรรค5นวัตกรรมดิจิทัลใหมL เพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียน
การสอนใชEเทคโนโลยีการส่ือสารในสถานศึกษา 

สิริฉัตร  รัตนสุวรรณ5 และตรัยภูมินทร5  ตรีตรีศวร (2565 : 223-224) ไดEศึกษาภาวะ
ผูEนำทางวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดEวยองค5ประกอบดังตLอไปน้ี  

1.  การมีวิสัยทัศน5เทLาทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผูEบริหารสถานศึกษาสามารถ
สรEางภาพ ในอนาคตของสถานศึกษาไดEอยLางชัดเจน โดยอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมขEอมูล                    
การวิเคราะห5ขEอมูล และ การสังเคราะห5ขEอมูลอยLางรอบดEานจากการมีสLวนรLวมของบุคลากรและผูEที่มี
สLวนเก่ียวขEองทุกคน  

2.  การปฏิบัติงานที่มุLงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง การที่ผูEบริหารสถานศึกษามี
ความเขEาใจ ในการบริหารงานแบบมุLงผลสัมฤทธิ์ สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดภารกิจที่ไมL
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จำเปOน มีรายงาน การตรวจวัดการปฏิบัติงานที่ชัดเจนโดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน มีระบบรายงาน
การปฏิบัติงาน มีเคร่ืองมือในการตรวจสอบและมีการติดตามระบบงาน  

3.  การพัฒนาหลักสูตรที ่บูรณาการทักษะชีวิต หมายถึง ผู Eบริหารสถานศึกษามี                 
การพัฒนาหลักสูตรที่ใหEผูEเรียนไดEเรียนรูEดEวยตนเองอยLางเต็มความสามารถ มีการใหEโอกาสผูEเรียนไดEมี
อิสระในการเลือกที่จะเรียนรูE มีการจัดการเรียนรูEที่มุLงเนEนการแกEปlญหาในการพัฒนาผูEเรียนตามสภาพ
จริง สLงเสริมใหEผูEเรียนไดEมีอิสระและมีความสุขในการเรียน คำนึงถึงกระบวนการเรียนรูEของผูEเรียนเปOน
สำคัญ สLงเสริมใหEผูEสอนเปOนผูEเอื้ออำนวยการเรียนรูE สามารถวัดคุณลักษณะผูEเรียนไดEอยLางสอดคลEอง
กับพฤติกรรมตามสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง 

4.  การใชEเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองค5กร หมายถึง ผูEบริหารสถานศึกษาสLงเสริมการใชEส่ือ 
ICT ชLวยสอนใหEเกิดการเรียนรูE สLงเสริมใหEผูEเรียนรูEจักสืบคEนวิทยาการใหมL ๆ จากอินเทอร5เน็ต มีการใชE
แผนการจัดการเรียนรูEแบบ ICT บูรณาการเรียนรูEในสาระวิชาตLาง ๆ มีการจัดระบบขEอมูลสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการเรียนรูE มีการใชEเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดระบบและเผยแพรLความรูE มี             
การจัดระบบขEอมูลสารสนเทศ แหลLงเรียนรูEภายในโรงเรียน สLงเสริมใหEครูใชEเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูE 

5.  การสรEางเครือขLายการเรียนรูE หมายถึง การที่ผูEบริหารสถานศึกษาสLงเสริม สนับสนุน
ใหEกลุLมคนไดEเรียนรูEรLวมกันเพื่อใหEเกิดการถLายทอดแลกเปลี่ยนองค5 ความรูE ประสบการณ5และทักษะ
รLวมกัน ทำใหEองค5กรเกิดการพัฒนาอยLางตLอเน่ือง ทันตLอสภาวะการเปล่ียนแปลง 
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ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะห5องค5ประกอบของภาวะผูEนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูEบริหาร
สถานศึกษาจากงานวิจัยแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา  

 

องคLประกอบของภาวะผู;นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู;บริหารสถานศึกษา 
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คว
าม

ถี่  

1. การมีวิสัยทัศน5ท่ีเทLาทันการเปล่ียนแปลง 
(สLงครูอบรม) 

 ü  ü ü 3 

2. การพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะชีวิต
และสังคมสำหรับผูEเรียนในยุคดิจิทัล ü  ü ü ü 4 

3. การนำเทคโนโลยีมาใชEในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือมุLงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ü ü  ü ü 4 

4. การสรEางเครือขLายดิจิทัลเพื่อความรLวมมือ
ทางวิชาการ ü   ü ü 3 

5. การใชEเทคโนโลยีในการบริหาร  ü ü ü  3 
6. จริยธรรมและจรรยาบรรณการใชEเทคโนโลยี  ü    1 
7. การนิเทศการศึกษา   ü   1 
8. การพัฒนาและสLงเสริมความกEาวหนEาของ
บุคลากร 

   ü  1 

9. การวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ 

   ü  1 

10. ทักษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ    ü  1 
11. ความคิดริเร่ิมสรEางสรรค5    ü  1 
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 จากตารางที่ 2.2 การสังเคราะห5องค5ประกอบของภาวะผูEนำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผูEบริหารสถานศึกษา ผูEวิจัยไดEสังเคราะห5ตามแนวของนักวิชาการและนักการศึกษาหลายทLานและ
เลือกแนวคิดของนักการศึกษาที ่ม ีแนวคิดสอดคลEองกันนำมาเปOนกรอบแนวคิดของงานวิจัย 
ประกอบดEวย วิศวะ  ผลกอง (2562 : 61-62) ปlทมา  ชัยโรจน5วงค5 (2563 : 89-90) มณีรัตน5  สุดเตE 
(2563 : 358-360) ศิริพงษ5 กลั่นไพฑูรย5 (2564 : 63) และ สิริฉัตร  รัตนสุวรรณ5 ตรัยภูมิ  ตรีตรีศวร 
(2565 : 223-224) ท่ีเกี่ยวกับองค5ประกอบภาวะผูEนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูEบริหารสถานศึกษา 
องค5ประกอบที่มีความถี่ 3 ขึ้นไป ซึ่งมี 5 องค5ประกอบ ไดEแกL 1) องค5ประกอบดEานการมีวิสัยทัศน5ท่ี
เทLาทันการเปลี่ยนแปลง ความถี่อยูLในระดับ 3 2) องค5ประกอบดEานการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการ
ทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผูEเรียนในยุคดิจิทัล ความถี่อยูLในระดับ 4 3) องค5ประกอบดEานการนำ
เทคโนโลยีมาใชEในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุLงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ความถ่ีอยูLในระดับ 4      
4) องค5ประกอบดEานการสรEางเครือขLายดิจิทัลเพื่อความรLวมมือทางวิชาการ ความถี่อยูLในระดับ 3  
และ 5) องค5ประกอบดEานการใชEเทคโนโลยีในการบริหาร ความถี่อยูLในระดับ 3 และผูEวิจัยมีความเห็น
วLา จริยธรรมและจรรยาบรรณการใชEเทคโนโลยีเปOนองค5ท่ีมีความสำคัญอยLางยิ่งของของภาวะผูEนำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผูEบริหารสถานศึกษา จึงเลือกมาเปOนอีก 1 องค5ประกอบ ซึ่งภาวะผูEนำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู Eบริหารสถานศึกษา มี 6 องค5ประกอบ โดยมีรายละเอียดในแตLละ
องค5ประกอบ ดังน้ี 

1. การมีวิสัยทัศน5ท่ีเทLาทันการเปล่ียนแปลง 
กัญญารัตน5  สุขแสน (2563 : 56-57) ไดEกลLาววLา วิสัยทัศน5ของผูEนำดิจิทัลไวEดังน้ี 

ผูEบริหารสถานศึกษาจะตEองมีวิสัยทัศน5สามารถแลกเปลี่ยนถLายทอดวิสัยทัศน5 หรือความคิดรวบยอด
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค5การดEวยการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และประยุกต5ใชEดิจิทัลเพื่อยกระดับ
ความเปOนเลิศขององค5การ การเขEาใจกลยุทธ5ที่สนับสนุนเปpาหมายจะเปOนการเพิ่มโอกาสในการแขLงขัน
ขององค5การดEวยนวัตกรรมดิจิทัล 

ปlทมา  ชัยโรจน5วงศ5 (2563 : 89-90) ไดEกลLาววLา การมีวิสัยทัศน5 หมายถึง ผูEบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาตนเองใหEทันตLอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี วิเคราะห5แนวโนEมความกEาวหนEา
ทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการนำมาใชEบริหารจัดการศึกษาเพื่อใชEกำหนดวิสัยทัศน5 มี
การพัฒนาตนเองใหEมีสมรรถนะดEานการใชEเทคโนโลยี เปOนผูEนำเทคโนโลยีในรูปแบบใหมLมาใชEใน              
การปฏิบัติงานเพื่อสรEางแรงบันดาลใจ กระตุEนใหEครูและบุคลากรไดEนำเทคโนโลยีมาใชEพัฒนางานใหE
เกิดประสิทธิภาพที ่สูงขึ ้น จัดทำแผนกลยุทธ5ที ่มีการเชื ่อมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจการบริหาร
สถานศึกษา พรEอมทั ้งปรับเปลี ่ยนและแสดงวิสัยทัศน5การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเพ่ือ                 
การเปล่ียนแปลงภาพลักษณ5สถานศึกษายุคดิจิทัล 
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 สิริฉัตร  รัตนสุวรรณ5 และตรัยภูมินทร5  ตรีตรีศวร (2565 : 223-224) ไดEกลLาววLา    
การมีวิสัยทัศน5เทLาทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผูEบริหารสถานศึกษาสามารถสรEางภาพ ใน
อนาคตของสถานศึกษาไดEอยLางชัดเจน โดยอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมขEอมูล การวิเคราะห5ขEอมูล 
และการสังเคราะห5ขEอมูลอยLางรอบดEานจากการมีสLวนรLวมของบุคลากรและผูEท่ีมีสLวนเก่ียวขEองทุกคน  

สรุปไดEวLา การมีวิสัยทัศน5ที่เทLาทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผูEบริหารสถานศึกษา
สามารถสรEางภาพสถานศึกษาในอนาคตไดEอยLางชัดเจน มีวิสัยทัศน5ที่กEาวไกล มีการจัดทำแผนกลยุทธ5
ที่มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจการบริหารสถานศึกษา พรEอมทั้งปรับเปลี่ยนและแสดงวิสัยทัศน5
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเพ่ือใหEทันตLอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีการพัฒนาตนใหEมี
สมรรถนะดEานการใชEเทคโนโลยี สามารถแลกเปลี่ยนถLายทอดวิสัยทัศน5 หรือความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ
การเปลี่ยนแปลงองค5การดEวยการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และประยุกต5ใชEเทคโนโลยีเพื่อยกระดับ
ความเปOนเลิศและภาพลักษณ5ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

2. การพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผูEเรียนในยุคดิจิทัล 
วิศวะ  ผลกอง (2562 : 61-62) ไดEกลLาววLา การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิต

และทักษะสังคม หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรที ่ผู EเรียนไดEเรียนรู Eตามความสามารถของตนเอง           
มีการสLงเสริมการใหEโอกาสและการมีอิสระในการเลือกที ่จะเรียนรู Eตามความสนใจของผู Eเรียน                  
มีการสLงเสริมครูและบุคลากรจัดการเรียนรูEโดยมุLงเนEนการแกEปlญหาชีวิตและสังคมของผูEเรียน มี     
การผลักดันและบุคลากรครูในการพัฒนาผูEเรียนตามสภาพจริง เพื่อใหEเกิดการบูรณาการทางดEานชีวิต
และสังคมของผูEเรียน มีการสLงเสริมใหEผูEเรียนมีอิสระและมีความสุขในการเรียนรูEเพื่อมุLงไปสูLเปpาหมาย
ของผูEเรียน มีการอำนวยการใหEครูและบุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรูEโดยคำนึงถึงผูEเรียนเปOนสำคัญ               
มีการใชEภาวะผูEนำเพื่อใหEผูEสอนเปOนผูEเอื้ออำนวยในการจัดการเรียนรูE มีการสLงเสริมครูและบุคลากรวัด
คุณลักษณะของผูEเรียนใหEสอดคลEองกับพฤติกรรมตามสภาพที่เกิดข้ึนจริง มีการชี้แนะใหEครูและ
บุคลากรสLงเสริมผูEเรียนไดEมองเห็นความสัมพันธ5ระหวLางแนวคิดและความคิดรวบยอด 

มณีรัตน5  สุดเตE (2563 : 358-360) ไดEกลLาววLา การจัดหาแหลLงเรียนรู Eภายนอก
สถานศึกษา โดยอาศัยความรLวมมือกับผูEปกครอง ชุมชน หรือหนLวยงานตLาง ๆ เพื่อสLงเสริมการเรียนรูE
ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอยLางยั่งยืนโดยใชEเทคโนโลยี คือ ผูEบริหารมีการสรEางเครือขLายความ
รLวมมือจากชุมชนและผูEปกครองและหนLวยงานตLาง ๆ ภายนอกสถานศึกษา โดยเนEนการสLงเสริมใหE
นักเรียนไดEเรียนรูEจากสถานการณ5จริง ไดEลงมือปฏิบัติทดลองจริง โดยเนEนการใชEเทคโนโลยีมาชLวยใน
การศึกษาเรียนรูEใหEเกิดประโยชน5เพ่ือสLงเสริมการเรียนรูEอยLางย่ังยืนของนักเรียน 

ภรณี  ศิริวิศาลสุวรรณ (2563 : 92 - 93) ไดEกลLาววLา การพัฒนาหลักสูตรเสริมสรEาง
ท ักษะชีว ิตในยุคด ิจ ิท ัลสำหร ับนักเร ียนระดับช ั ้นม ัธยมศึกษาตอนตEนของโรงเร ียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  เปOนหลักสูตรเสริม (Enrichment Curriculum) ที่เพิ่มพูนทั้งความรูE เจตคติ และ
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ทักษะชีวิตในยุคดิจิทัล เพ่ือสรEางผูEเรียนใหEมีความพรEอมรอบดEาน สามารถปรับตัวใหEเขEากับสภาพสังคม
ในปlจจุบันและเตรียมความพรEอมสำหรับอนาคต การพัฒนาผูEเรียนใหEมีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ ่งเปOน      
การสรEางภูมิคุEมกันใหEสมารถนำพาชีวิตของตนพEนภัยรอบตัวจากชุมชนและสังคม ตลอดจนสามารถ
แกEไขปlญหา รูEจักการปรับตัว และดำเนินชีวิติยูLในสังคมกันไดEอยLางมีความสุข 
 สิริฉัตร  รัตนสุวรรณ5 และตรัยภูมินทร5  ตรีตรีศวร (2565 : 223-224) ไดEกลLาววLา                
การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิต หมายถึง ผูEบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่ใหE
ผูEเรียนไดEเรียนรูEดEวยตนเองอยLางเต็มความสามารถ มีการใหEโอกาสผูEเรียนไดEมีอิสระในการเลือกที่จะ
เรียนรูE มีการจัดการเรียนรูEที่มุLงเนEนการแกEปlญหาในการพัฒนาผูEเรียนตามสภาพจริง สLงเสริมใหEผูEเรียน
ไดEมีอิสระและมีความสุขในการเรียน คำนึงถึงกระบวนการเรียนรูEของผูEเรียนเปOนสำคัญ สLงเสริมใหE
ผูEสอนเปOนผูEเอื้ออำนวยการเรียนรูE สามารถวัดคุณลักษณะผูEเรียนไดEอยLางสอดคลEองกับพฤติกรรมตาม
สภาพท่ีเกิดข้ึนจริง  
 สรุปไดEวLา การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผูEเรียนในยุค
ดิจิทัล หมายถึง ผูEบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่เพิ่มพูนทั้งความรูE เจตคติ ทักษะชีวิตและ
สังคมในยุคดิจิทัล สLงเสริมการเรียนรูEเพื่อพัฒนาใหEผูEเรียนเกิดการเรียนรูEตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนา
อยLางยั่งยืนโดยใชEเทคโนโลยี สLงเสริมใหEผูEเรียนไดEเรียนรูEตามความสามารถของตนเอง มีการสLงเสริม
การใหEโอกาสและการมีอิสระในการเลือกที่จะเรียนรูEตามความสนใจของผูEเรียน มีการสLงเสริมครูและ
บุคลากรจัดการเรียนรูEโดยมุLงเนEนการแกEปlญหาชีวิตและสังคมของผูEเรียน มีการจัดการเรียนรูEที่มุLงเนEน
การแกEปlญหาในการพัฒนาผูEเรียนตามสภาพจริง คำนึงกระบวนการเรียนรูEของผูEเรียนเปOนสำคัญโดย
สLงเสริมใหEผูEเรียนไดEเรียนรูEจากการปฏิบัติจริง เพื่อสรEางผูEเรียนใหEมีความพรEอมรอบดEาน สามารถ
ปรับตัวใหEเขEากับสภาพสังคมในปlจจุบันและเตรียมความพรEอมสำหรับอนาคต 

3.  การนำเทคโนโลยีมาใชEในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุLงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   
ธนกฤต  พรามหน5นก (2560 : 43-53) ไดEกลLาววLา องค5ประกอบของภาวะผูEนำดิจิทัล

ของผูEบริหารโรงเรียน เกี่ยวกับการใชEเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน  มีนโยบายใหE
ครูใชEประโยชน5อยูLเสมอ เลือกใชEเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน สามารถประยุกต5ใชEเทคโนโลยี               
การสอนไดEสLงเสริมและสนับสนุนครูใชEเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

 วิศวะ  ผลกอง (2562 : 61-62) ไดEกลLาววLา การนำเทคโนโลยีมาใชEในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อมุLงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ การอำนวยการใหEครูและบุคลากรใชEสื่อคอมพิวเตอร5ชLวย
สอน (CAI) ในการจัดการเรียนรูE มีการอำนวยการใหEครูและบุคลากรสLงเสริมผูEเรียนใหEรู EจักสืบคEน
วิทยาการใหมL ๆ จากอินเทอร5เน็ต มีการกระตุEนใหEครูและบุคลากรใหEมีการใชEแผนการจัดการเรียนรูE
ด Eวยเทคโนโลย ีสาระสนเทศและการส ื ่อสาร ( ICT) บ ูรณาการเร ียนร ู E ในสาระว ิชาต Lาง ๆ                         
มีการอำนวยการใหEครูและบุคลากรมีการจัดระบบขEอมูลสาระสนเทศเพื่อการบริหารจัดการเรียนรูE มี
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การริเริ่มใหEครูและบุคลากรใชEเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดระบบและเผยแพรLความรูE มีการคิดริเร่ิม
ในสถานศึกษาจัดศูนย5ขEอมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรูE มีการสLงเสริมครูและบุคลากร ลดภารกิจอื่นท่ี
ไมLจำเปOนและมีผลกระทบตLองานวิชาการ เพ่ือมุLงใหEเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

รัตนาภรณ5  วัชรอัตยาพล (2563 : 153) ไดEกลLาววLา การสLงเสริมการใชEเทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียนการสอน ไวEดังน้ี 

1.  การสLงเสริมการใชEคอมพิวเตอร5ชLวยสอน สนับสนุนโปรแกรมชLวยสอนที่ใชEลักษณะ 
ในการนำเสนอที ่หลากหลาย สนับสนุนโปรแกรมชLวยสอนที ่ม ีท ั ้งต ัวหนังสือ ภาพกราฟฟuก 
ภาพเคลื่อนไหว สีและเสียง เพื่อทำใหEนักเรียนเกิดความสนใจในการเรียนมากยิ่งขึ้น สนับสนุนการใชE
โปรแกรมชLวยสอนท่ีประกอบไปดEวย เนื ้อหาวิชา แบบฝíกหัด แบบทดสอบ เกมส5 การแสดงผล               
การเรียนดEวยขEอมูลยEอนกลับแกLนักเรียน  

2.  การสLงเสริมการสอนออนไลน5 การตั้งคำถามหรือแลกเปลี่ยนแนวคิดระหวLางนักเรียน
ดEวยกันหรือกับวิทยากร มีแบบทดสอบหลังจากจบเรียนเพื่อวัดผลการเรียน ระบบบันทึกติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการเรียน  

3.  การสLงเสริมการเรียนการสอนออนไลน5 เสริมสรEางความรูE และพัฒนาทักษะที่จำเปOน
ในศตวรรษที่ 21 คำนึงถึงผลทางดEานลบ ปฏิบัติใหEเปOนแบบอยLางที่ดี ชี้แนะการใชEงานที่ถูกตEอง สรEาง
ความรูEเทLาทันสื่อเพื่อเปOนแนวทางหนึ่งในการสรEางภูมิคุEมกันใหEกับผูEบริโภคสื่อ นำโซเชียลมีเดียมาชLวย
พัฒนาความรูE พัฒนาทักษะอยLางถูกวิธีสLงผลใหEเกิดการเรียนรูEตลอดชีวิตอยLางมีประสิทธิภาพ 

ปlทมา  ชัยโรจน5วงศ5 (2563 : 89-90) ไดEกลLาววLา การนำเทคโนโลยีมาใชEในการจัด     
การเรียนการสอนเพื่อมุLงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ ผูEบริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายกระตุEนใหE
ครูไดEใชEเทคโนโลยีดิจิทัลจนเปOนปกติในการจัดการเรียนการสอน มีการสนับสนุนอุปกรณ5ดEาน
เทคโนโลยีใหEเพียงพอ มีการสำรวจความตEองการของของการใชEอุปกรณ5ทางเทคโนโลยีของครู และ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ืออำนวยความสะดวกจัดหาอุปกรณ5ทางเทคโนโลยีภายใตEงบประมาณท่ีมีอยูL
อยLางจำกัด 
 ศิริพงษ5  กลั ่นไพฑูรย5 (2564 : 63-64) ไดEกลLาววLา การใชEเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ        
การเรียนรู E หมายถึง ทักษะภาวะผู Eนำดิจิทัลในการจัดการเรียนรู E ความรู Eเกี ่ยวกับแพลตฟอร5ม 
(Platform) และเทคโนโลยีใหมL ๆ สามารถใชEในการพัฒนาทักษะดิจิทัลในองค5กร ใชEเครื่องมือทาง
ดิจิทัล มีกลยุทธ์ิการตัดสินใจแบบดิจิทัล เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาใหEทันยุคดิจิทัล 
 รุจาภรณ5  ลักษณะดี (2565 : 45) กลLาววLา การสLงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชEใน             
การเรียนการสอน หมายถึง การสLงเสริมครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหEใชEเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด
กระบวนการเรียนการสอน ใชEเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนผLานระบบออนไลน5 สLงเสริมใหEจัดทำส่ือ   
การเรียนรูEรูปแบบออนไลน5 และมีบทเรียนและแอพพลิเคชั่นที่หลากหลาย มีการใชEเทคโนโลยีดิจิทัล
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คEนควEาหาขEอมูล ใชEเทคโนโลยีดิจิทัลทำระบบธุรการชั้นเรียน ประเมินผลการเรียนผLานระบบดิจิทัล 
นิเทศการจัดการเรียนการสอนรูปแบบดิจิทัล มีการพัฒนาทักษะวิชาชีพดEานดิจิทัลใหEกับครูและ
บุคลากร พัฒนาครูผLานระบบดิจิทัล สนับสนุนงบประมาณ สาธารณูปโภคตLาง ๆ ที่ใชEในการจัด              
การเรียนการสอน และสรEางระบบดิจิทัลใหEครูและบุคลากรเขEาถึงไดEงLาย 
 สิร ิฉัตร  รัตนสุวรรณ5 และตรัยภูมินทร5  ตรีตรีศวร (2565 : 223-224) กลLาววLา              
การปฏิบัติงานที่มุLงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง การที่ผูEบริหารสถานศึกษามีความเขEาใจ ใน    
การบริหารงานแบบมุLงผลสัมฤทธิ์ สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดภารกิจที่ไมLจำเปOน มีรายงาน 
การตรวจวัดการปฏิบัติงานที่ชัดเจนโดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน มีระบบรายงานการปฏิบัติงาน      
มีเคร่ืองมือในการตรวจสอบและมีการติดตามระบบงาน  
 สรุปไดEวLา การนำเทคโนโลยีมาใชEในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุLงผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน หมายถึง ผูEบริหารสถานศึกษามีนโยบายกระตุEน สLงเสริมใหEครูใชEเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรูEอยูLเสมอ มีการสนับสนุนอุปกรณ5ดEานเทคโนโลยีใหEเพียงพอ สำรวจความตEองการการใชEอุปกรณ5
ทางเทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวกจัดหาอุปกรณ5ทางเทคโนโลยีภายใตEงบประมาณที่มีอยLางจำกัด 
มีการอำนวยการใหEครูและบุคลากรใชEสื่อคอมพิวเตอร5ชLวยสอนในการจัดการเรียนรูEอยLางหลากหลาย 
ภาพกราฟฟuก ภาพเคลื ่อนไหว สีและเสียงเพื ่อใหEผู E เร ียนเกิดความสนใจในการเรียนมากข้ึน                    
มีการอำนวยการใหEครูและบุคลากรสLงเสริมผูEเรียนใหEรูEจักสืบคEนวิทยาการใหมL ๆ จากอินเทอร5เน็ต มี
การกระตุEนใหEครูและบุคลากรใชEแผนการจัดการเรียนรูEดEวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) 
บูรณาการเรียนรู EในสาระวิชาตLาง ๆ มีการอำนวยการใหEครูและบุคลากรมีการจัดระบบขEอมูล
สารสนเทศเพ่ือพัฒนาความรูE ทักษะตLาง ๆ เกิดการเรียนรูEอยLางมีประสิทธิภาพ 
 4.  ดEานการสรEางเครือขLายดิจิทัลเพ่ือความรLวมมือทางวิชาการ 
 วิศวะ  ผลกอง (2562 : 61-62) ไดEกลLาววLา การสรEางเครือขLายการเรียนรูE หมายถึง                 
การเช่ือมโยงกลุLมบุคคลท่ีมีวัตถุประสงค5และความสนใจในทางวิชาการเพ่ือสรEางเครือขLายการเรียนรูE มี
การใชEภาวะผูEนำในการดำเนินกิจกรรมเครือขLายการเรียนรูEตามวัตถุประสงค5ของกลุLมอยLางตLอเนื่อง มี
การดำเนินกิจกรรมเครือขLายทางวิชาการ ผูEบริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ5กับ
ผูEเชี ่ยวชาญเพื่อใหEเขEารLวมกิจกรรมของเครือขLายไดEสม่ำเสมอ มีการใชEภาวะผูEนำดำเนินกิจกรรม                  
การสรEางเครือขLายทางวิชาการไดEอยLางย่ังยืน 
 สงบ  อินทรมณี (2562 : 355-356) กลLาวถึง การทำงานเปOนเครือขLายของสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล หมายถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในสถานศึกษายุคดิจิทัล จะเปOนตEอง
สรEางเครือขLายความรLวมมือเพื่อการแลกเปลี่ยนองค5ความรูEและการทำงานรLวมกัน เพื่อผลักดันการจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ทั้งมีการทำงานรLวมกันกับองค5กรอื่นที่เกี่ยวขEอง เชLน ผูEปกครอง สถาน
ประกอบการ เปOนตEน 
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 ศิริพงษ5  กลั ่นไพฑูรย5 (2564 : 63-64)  กลLาวถึง การสรEางเครือขLายดิจิทัลเพ่ือ                 
ความรLวมมือทางวิชาการ หมายถึง การที่กลุLมคนหรือกลุLมที่มีการประสานงานดEวยระบบอินเทอร5เน็ต 
หลากหลายชLองทางในการทำงานรLวมกันเพื่อสLงเสริมความสัมพันธ5ทางวิชาการ สรEางเครือขLาย                  
ความรLวมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนเรียนรูE โดยมีการจัดรูปแบบการจัดการใหEเปOนกลไก
ขับเคล่ือนเช่ือมโยงกิจกรรมรLวมกัน และตระหนักรLวมกันในเปpาหมายและแผนงานท่ีจะทำ 
 สิริฉัตร  รัตนสุวรรณ5 และตรัยภูมินทร5 ตรีตรีศวร (2565 : 223-224) ไดEกลLาววLา     
การสรEางเครือขLายการเรียนรูE หมายถึง การที่ผูEบริหารสถานศึกษาสLงเสริม สนับสนุนใหEกลุLมคนไดE
เรียนรูEรLวมกันเพื่อใหEเกิดการถLายทอดแลกเปลี่ยนองค5ความรูE ประสบการณ5และทักษะรLวมกัน ทำใหE
องค5กรเกิดการพัฒนาอยLางตLอเน่ือง ทันตLอสภาวะการเปล่ียนแปลง 
 สรุปไดEวLา ดEานการสรEางเครือขLายดิจิทัลเพื่อความรLวมมือทางวิชาการ หมายถึง การท่ี
ผูEบริหารสถานศึกษาสLงเสริม สนับสนุนใหEกลุLมบุคคลที่มีวัตถุประสงค5และความสนใจในทางวิชาการ
เพื ่อสรEางเครือขLายทางวิชาการกับหนLวยงานที ่ม ีความโดดเดLนทางดEานการใชEเทคโนโลยีใน                       
การบริหารงานวิชาการ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูE ถLายทอดแลกเปลี่ยนองค5ความรูEและประสบการณ5
รLวมกันโดยการประสานงานดEวยเทคโนโลยีที่หลากหลายและเหมาะสม เกิดการขับเคลื่อนเชื่อมโยง
กิจกรรมรLวมกัน รLวมมือกันเพ่ือผลักดันการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 5. การใชEเทคโนโลยีในการบริหาร 
 ปlทมา  ชัยโรจน5วงศ5 (2563 : 89-90) ไดEกลLาววLา การใชEดิจ ิทัลสารสนเทศใน                   
การบริหาร หมายถึง ผู EบริหารสถานศึกษาเปOนผู EนำทางเทคโนโลยีดEวยการศึกษาเรียนรู EการใชE
เทคโนโลยีท่ีถูกตEอง ดEวยการฝíกฝน อบรม สัมมนา แลกเปล่ียนเรียนรูEแนวทางการบริหารการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพดEวยการใชEเทคโนโลยี สรEางความคุEนเคยจนเกิดทักษะและความชำนาญในการใชE
เทคโนโลยีสารสนเทศ มุLงเนEนใหEครูและบุคลากรทางการศึกษาไดEเห็นความสำคัญและประโยชน5ของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีสLวนรLวมในการเทคโนโลยีในการสื่อสาร และการปฎิบัติงานรLวมกันผLาน
อุปกรณ5เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและทันสมัยตLอสถานการณ5 
 มณีรัตน5  สุดเตE (2563 : 358-360)  ไดEกลLาววLา ดEานการบริหารจัดการ หมายถึง     
การจัดระบบฐานขEอมูลของสถานศึกษาโดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชEในการสรEาง
ระบบฐานขEอมูล คือ ผูEบริหารสถานศึกษาเล็งเห็นถึงความสำคัญในการใชEขEอมูลของสถานศึกษาโดยใชE
เทคโนโลยีชLวยในการจัดเก็บขEอมูลใหEมีความถูกตEอง อีกทั้งมีการสLงเสริมเพื่อพัฒนาครูใหEมีความรูE
ความสามารถในเรื่องของการจัดระบบการจัดการขEอมูลเพื่อควมคุมดูแลระบบฐานขEอมูลของโรงเรียน
ใหEมีความพรEอมและทันสมัยอยูLเสมอ มีการจัดทำฐานขEอมูลครูและบุคลากรภายในโรงเรียน รวมถึง
ขEอมูลของนักเรียนเขEาถึงขEอมูลไดEงLายและสะดวก และมีการอัพเดตขEอมูลใหEทันสมัยและถูกตEองอยูL
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เสมอ มีครูควบคุมดูแลระบบเพื่อไมLใหEเกิดการนำขEอมูลไปใชEในทางผิดกฎหมาย และมีการอบรม
สLงเสริมใหEมีการใชEเทคโนโลยีดEานตLาง ๆ เพ่ือใหEเกิดประโยชน5ตLอนักเรียนและโรงเรียนมากท่ีสุด 
 รัตนาภรณ5  วัชรอัตยาพล (2563 : 153) กลLาวถึง การใชEเทคโนโลยีสารสนเทศใน                
การบริหารงาน หมายถึง การใชEเทคโนโลยีสารสนเทศเปOนกิจวัตรประจำวัน นำคอมพิวเตอร5มาใชEใน   
การทำงานจัดเตรียมเอกสารและมีการใชEเทคโนโลยีในการจัดเก็บและคEนคืนเอกสาร และการใชE
เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางาน ใชEเทคโนโลยีมาประมวลงานประจำปó จัดทำแผนงบประมาณ 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานธุรการ 
และการเงิน พัสดุ คุรุภัณฑ5การบริหารงานอาคารสถานท่ีและการบริหารงานชุมชน  
 ศิริพงษ5  กลั ่นไพฑูรย5 (2564 : 63-64)  กลLาวถึง วัฒนธรรมการเรียนรู Eยุคดิจิทัล 
หมายถึง การสรEางอัตลักษณ5ขององค5กรและเปOนแบบอยLางที่ดี โดยใชEทักษะการเปOนผูEนำดิจิทัล
เปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานของบุคลากร สามารถสรEางวัฒนธรรมการทำงาน วัฒนธรรมการเรียนรูEและ
บรรยากาศสถานศึกษาใหEมีการใชEเทคโนโลยีอยLางทั่วถึง เพื่อพัฒนางานและพัฒนาสถานศึกษาใหEเปOน
องค5กรท่ีมีคุณภาพทางวิชาการ ปรับทันตLอสถานการณ5ท่ีเปล่ียนแปลงไปในยุคดิจิทัล 
 รุจาภรณ5  ลักษณะดี (2565 : 45) กลLาวถึง การบริหารงานใชEขEอมูลสารสนเทศ 
หมายถึง การใชEเทคโนโลยีดิจิทัลเปOนกิจวัตรประจำวัน โดยการนำระบบสารสนเทศมาเก็บรวบรวม
ขEอมูล การคEนหาขEอมูลสารสนเทศตLาง ๆ รวมถึงการใชEเทคโนโลยีดิจ ิท ัลในการพัฒนางาน                       
การจัดระบบบริหารงานการเงินงบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานอาคารสถานท่ี 
การบริหารบุคลากร ใชEระบบดิจิทัลในการวัดผลประเมินผล สรEางทีมงานในการพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผล การจัดทำแผนงานประจำปóมีการเลือกใชEเทคโนโลยีดิจิทัลอยLางเหมาะสม เปOน
ตEนแบบหรือแบบอยLางในการนำระบบดิจิทัลเขEามาใชEในการทำงาน สรEางเครือขLายการนำดิจิทัลมาใชE
ในการบริหารโรงเรียน สามารถนำมาวิเคราะห5ขEอมูลที่ใชEในการคEนหาเพื่อประกอบการตัดสินใจ และ
นำขEอมูลเหลLานั้นไปใชEใหEเกิดประโยชน5และมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมไปถึงการพัฒนาความกEาวหนEา
ทางวิชาชีพโดยใชEเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 สรุปไดEวLา การใชEเทคโนโลยีในการบริหาร หมายถึง การที่ผู Eบริหารสถานศึกษานำ
เทคโนโลยีมาใชEในการพัฒนางาน จัดระบบบริหารงานดEานตLาง ๆ ในสถานศึกษา เชLน การเงิน
งบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงานบุคคล รวมไปถึง
การจัดระบบฐานขEอมูลของสถานศึกษาโดยนำเทคโนโลยีมาใชEในการสรEางระบบฐานขEอมูลและจัดเก็บ
ขEอมูลใหEมีความถูกตEองและเปOนระบบ มุLงเนEนใหEครูและบุคลากรทางการศึกษาไดEเห็นความสำคัญและ
ประโยชน5ของเทคโนโลยี มีการสLงเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางหารศึกษาใหEมีความรูEในการใชE
เทคโนโลยีดEานตLาง ๆ และทันสมัยอยูLเสมอดEวยการอบรม สัมมนา แลกเปล่ียนความรูEซึ่งกันและกัน 
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เพื่อพัฒนางานและพัฒนาสถานศึกษาใหEเปOนองค5กรที่มีคุณภาพทางวิชาการ ปรับทันตLอสถานการณ5ท่ี
เปล่ียนไปอยLางรวดเร็วในยุคดิจิทัล 
 6. จริยธรรมและจรรยาบรรณการใชEเทคโนโลยี 
 ธนกฤต  พรามหน5นก (2560 : 20-23) ไดEกลLาววLา จริยธรรมในการใชEเทคโนโลยี
สารสนเทศ กำหนดนโยบายและขEอบังคับใหEมีความชัดเจนในการเคารพสิทธิในทรัพย5สินทางปlญญา
และสิทธิในการเขEาถึงขEอมูล สรEางความเทLาเทียมและเปuดโอกาสใหEครูและนักเรียนทุกคนสามารถ
เขEาถึงเทคโนโลยี และเปOนแบบอยLางในการใชEเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ปlทมา  ชัยโรจน5วงค5 (2563 : 89-90) ไดEกลLาววLา ดEานกฎหมาย จริยธรรมจรรยาบรรณ
ในการใชEดิจิทัล หมายถึง การมีความยุติธรรมในการเขEาถึงเคร่ืองมือดิจิทัลและแหลLงทรัพยากรไดEอยLาง
เหมาะสมเพื่อตอบสนองความตEองการของผูEเรียนทุกคน โดยผูEบริหารสถานศึกษาสLงเสริมใหEผูEเรียนไดE
เขEาถึงแหลLงขEอมูลอยLางเสมอภาค  มีการควบคุมการใชEอยLางเปOนระบบ 
 รุจาภรณ5  ลักษณะดี (2565 : 45) ไดEกลLาววLา การมีจริยธรรมในการใชEเทคโนโลยี
สารสนเทศ หมายถึง มีการกำหนดนโยบายเพื่อสรEางความตระหนักถึงประเด็นทางสังคม จริยธรรม 
และกฎหมายในยุคดิจิทัล เขEาใจถึงการนำขEอมูลดิจิทัลตLาง ๆ ไปใชEในทางที่ถูกตEอง เคารพสิทธิใน
ทรัพย5สินทางปlญญาและสิทธิในการเขEาถึงขEอมูล กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการปกปpอง
ความเปOนสLวนตัวของขEอมูลที่เปOนสาธารณะและขEอมูลที่สามารถเปuดเผยไดE การสรEางความเทLาเทียม
และเปuดโอกาสใหEครูและนักเรียนทุกคนสามารถเขEาสูLเทคโนโลยีดิจิทัลไดEอยLางเทLาเทียมกัน เปOน
แบบอยLางบุคลากรดิจิทัลอยLางมีคุณธรรมจริยธรรม สLงเสริมครูและนักเรียนในการใชEเทคโนโลยีดิจิทัล
อยLางถูกตEองและมีจริยธรรมสLงเสริมและสรEางความรูEเทLาทันสื่อดิจิทัล มีแนวทางในการสรEางภูมิคุEมกัน
ใหEกับผูEบริโภคสื่อดิจิทัล ตEองพิจารณาการเลือกใชEสื่อดิจิทัลจากผูEผลิตที่ตระหนักถึงความเปOนสLวนตัว
และความปลอดภัยของขEอมูล 
 สรุปไดEวLา จริยธรรมและจรรยาบรรณการใชEเทคโนโลยี หมายถึง การที ่ผู Eบริหาร
สถานศึกษากำหนดนโยบายเพื่อสรEางความตระหนักถึงประเด็นทางสังคม จริยธรรม และกฎหมายใน
ยุคดิจิทัล เขEาใจถึงการนำขEอมูลดิจิทัลตLาง ๆ ไปใชEในทางท่ีถูกตEอง กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ในการปกปpองความเปOนสLวนตัวของขEอมูลที่เปOนสาธารณะและขEอมูลท่ีสามารถเปuดเผยไดE การสรEาง
ความยุติธรรมโดยการเปuดโอกาสใหEครูและนักเรียนทุกคนสามารถเขEาสูLเทคโนโลยีไดEอยLางเทLาเทียมกัน 
ผูEบริหาร ครู และบุคลากรทางศึกษาเปOนแบบอยLางบุคลากรดิจิทัลอยLางมีคุณธรรมจริยธรรม สLงเสริม
และสรEางความรูEเทLาทันเทคโนโลยี มีแนวทางในการสรEางภูมิคุEมกันใหEกับผูEบริโภคเทคโนโลยี 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
จากการศึกษาแผนปฏิบัติการประจำปóงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ไดEกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดในปó พ.ศ. 2565 ประกอบดEวยสาระสำคัญ ดังตLอไปน้ี 
(แผนปฏิบัติการประจำปóงบประมาณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 , 
2565 : 2-34) 
     1.  ประวัติความเปRนมา  

สถานที่ตั้งของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ปlจจุบันนี้ เดิม
เปOนที่ตั้งของสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอทLายาง ซึ่งยEายมาจากที่วLาการอำเภอทLายาง (หลังเกLา) 
ใกลEสถานีตำรวจภูธรอำเภอทLายาง จังหวัดเพชรบุร ี ในปó พ.ศ. 2540 ไดEย Eายมาอยู LใกลEวัด                       
สหธรรมิการาม (หนองแขม) โดยมี นายคำพันธ5 ปกครอง อดีตอาจารย5ใหญLโรงเรียนสหกรณ5บำรุงวิทย5 
และนายณรงค5 ทวีกาญจน5 อดีตราชการครู โรงเรียนบEานหนองบEวย ไดEติดตLอพระครูวิวิตสมาจาร 
(หลวงพLอผล) บริจาคที่ดิน จำนวน 3 งาน ในปó พ.ศ. 2540 ไดEรับงบประมาณจัดสรEางอาคาร 2 ช้ัน 
นายพิเชษฐ สถิรชวาล อดีตรัฐมนตรีชLวยวLาการกระทรวงคมนาคม ติดตLอประสานงานดEานงบประมาณ 
และนายธานี ยี่สาร อดีตสมาชิกสภาผูEแทนราษฎรจังหวัดเพชรบุรี เขต 2 ชLวยบริจาคคLาถมดินในปó 
พ.ศ. 2546 ไดEรับงบประมาณสรEางสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอทLายางอีก 1 หลัง จำนวน 1 ช้ัน 

วันที่ 7 กรกฎาคม 2546 มีการประกาศใชEระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 เริ่มมีผลบังกับใชE ณ วันนี้ จากสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอทLายาง เปลี่ยนเปOนที่ต้ัง
ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาเพชรบุรี เขต 4 เปOนหนLวยงานสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ตั้งอยูLหมูLที ่ 8 ถนนเพชรเกษม ตำบลทLายาง อำเภอทLายาง จังหวัด
เพชรบุรี มีระยะทางหLางจากจังหวัดเพชรบุรีประมาณ 25 กิโลเมตร มีภารกิจหลักในดEานการสLงเสริม 
สนับสนุน และบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่รับผิดชอบ 4 อำเภอ ประกอบดEวย อำเภอ      
ทLายาง อำเภอบEานลาด อำเภอชะอำ และอำเภอแกLงกระจาน 
     2.  อำนาจหน;าท่ี  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เปOนหนLวยงานที่อยูLภายใตE
การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนEาท่ี
ดำเนินการใหEเปOนไปตามอำนาจหนEาที่ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตร 38 แหLง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหLงชาติ พ.ศ. 2542 และมาตร 37 แหLงพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบLงสLวน
ราชการภายใตEสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561  อ 5 ใหEสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจหนEาที่ดำเนินไปตาม
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อำนาจหนEาที ่ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาตามกฎหมายวLาดEวยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการและมีอำนาจหนEาท่ี ดังตLอไปน้ี 

1.  จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหE
สอดคลEองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ                 
ความตEองการของทEองถ่ิน 

2.  วิเคราะห5การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนLวยงานใน
เขตพื้นที่การศึกษา และแจEงการจัดสรรงบประมาณที่ไดEรับใหEหนLวยงานขEางตEนรับทราบ รวมทั้งกำกับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใชEจLายงบประมาณของหนLวยงานดังกลLาว 

3.  ประสาน สLงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรLวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4.  กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
5.  ศึกษา วิเคราะห5 วิจัย และรวบรวมขEอมูลสารสนเทศดEานการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
6.  ประสานการระดมทรัพยากรดEานตLาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสLงเสริม 

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
7.  จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
8.  ประสาน สLงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค5กร

ปกครองสLวนทEองถิ่น รวมทั้งบุคคล องค5กรชุมชน องค5กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

9.  ดำเนินการและประสาน สLงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 

10.  ประสาน สLงเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะทำงานดEานการศึกษา 

11.  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค5กรหรือหนLวยงานตLาง ๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชนและองค5กรปกครองสLวนทEองถ่ิน  

12.  ปฏิบัติงานรLวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนLวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขEองหรือท่ี
ไดEรับมอบหมาย 
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     3.  ขอบขSายภารกิจ  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  มีภารกิจในการสLงเสริม

สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานในสังกัดจำนวน 122 แหLง แบLงออกเปOนสถานศึกษาขนาดเล็ก 75 
แหLง สถานศึกษาขนาดกลาง 45 แหLง และสถานศึกษาขนาดใหญL 2 แหLง โดยมีรายละเอียดภารกิจใน
การสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดตามตารางท่ี 5 ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 2.3  จำนวนสถานศึกษาจำแนกตามขนาดสถานศึกษา  

ขนาดสถานศึกษา เกณฑLนักเรียน จำนวน(แหSง) 
ขนาดเล็ก 1-120 คน 75 
ขนาดกลาง 121-600 คน 45 
ขนาดใหญL 601-1500 คน 2 

ขนาดใหญLพิเศษ ต้ังแตL 1,501 คนข้ึนไป 0 
รวม  122 

 
ตารางที่ 2.4  คุณภาพการจัดการศึกษาเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ระหวLางระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับสังกัดและระดับประเทศ ปóการศึกษา 2564 

ช้ัน ระดับ คะแนนเฉล่ีย (ร;อยละ) 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตรL วิทยาศาสตรL 

ป.6 เขตพ้ืนท่ี 54.87 36.79 37.24 35.58 
สังกัด 49.54 35.46 35.84 33.68 

ประเทศ 50.38 39.22 36.83 34.31 
ม.3 เขตพ้ืนท่ี 50.80 26.79 20.75 30.37 

สังกัด 52.13 30.79 24.75 31.67 
ประเทศ 51.19 31.11 24.47 31.45 

ที่มา : สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 (2565 : 4). สรุปรายงาน
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ O-NET ปóการศึกษา 2564. สืบคEนเมื่อ 20 
ตุลาคม 2565 จาก https://www.pbi2.go.th/web/?page_id=7933 
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     4.  นโยบายและทิศทางการบริหารจัดการศึกษา  
วิสัยทัศนL 
“เปOนองค5กรคุณภาพทางการศึกษา สรEางคนดี มีความสุขบนพ้ืนฐานความเปOนไทย” 
พันธกิจ 
1.  จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรEางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย5ทรงเปOนประมุข 
2.  พัฒนาผูEเรียนใหEมีความสามารถความเปOนเลิศทางวิชาการเพื่อสรEางขีดความสามารถ

ในการแขLงขัน 
3.  พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูEเรียนใหEมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะใน

ศตวรรษท่ี 21 
4.  สรEางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหEผูEเรียนทุกคนไดEรับบริการทาง

การศึกษาอยLางท่ัวถึงและเทLาเทียม 
5.  พัฒนาผูEบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหEเปOนมืออาชีพ 
6.  จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปOนมิตรกับส่ิงแวดลEอม ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเปpาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
7.  ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดย

ใชE เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุLงสูL Thailand ๔.๐ 
ยุทธศาสตรL 
ยุทธศาสตร5ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

ที่มุLงหวังใหEคนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม มีภูมิคุEมกันตLอการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศใน
อนาคตซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในดEานคุณภาพและดEานการตอบโจทย5บริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

ยุทธศาสตร5ที่ 2 ผลิต พัฒนาครู คณาจารย5และบุคลากรทางการศึกษา ที่มุLงหวังใหEมี               
การผลิตครูไดEสอดคลEองกับความตEองการในการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และมีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใชEศักยภาพในการสอนไดEอยLางเต็มที่ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดEาน
คุณภาพ 

ยุทธศาสตร5ท่ี 3 ผลิตและพัฒนากำลังคนรวมทั้งงานวิจัยท่ีสอดคลEองกับความตEองการ
ของการพัฒนาประเทศท่ีมุ LงหวังใหEกำลังคนไดEรับการผลิตและพัฒนาเพื ่อเสริมสรEางศักยภาพ         
การแขLงขันของประเทศ และมีองค5ความรูE เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอยLาง
ย่ังยืนซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในดEานคุณภาพ และดEานการตอบโจทย5บริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

ยุทธศาสตร5ท่ี 4 ขยายโอกาสการเขEาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู EอยLาง
ตLอเนื่องตลอดชีวิต ท่ีมุLงหวังใหEการบริการการศึกษาแกLผูEเรียนทุกกลุLมทุกวัยในระดับท่ีเหมาะสมกับ
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สภาพบริบทและสภาพพื้นท่ี ซึ ่งตอบสนองการพัฒนาในดEานการเขEาถึงการใหEบริการและดEาน                   
ความเทLาเทียม 

ยุทธศาสตร5ที่ 5 สLงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ที่มุLงหวังใหEคน
ไทยไดEรับโอกาสในการเรียนรูEอยLางตLอเนื่องตลอดชีวิตโดยใชEเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งตอบสนอง                 
การพัฒนาในดEานการเขEาถึงการใหEบริการ ดEานความเทLาเทียม และดEานประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร5ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และสLงเสริมใหEทุกภาคสLวนมีสLวนรLวมใน    
การจัดการศึกษา ท่ีมุLงหวังใหEมีการใชEทรัพยากรทั้งดEานงบประมาณและบุคลากรไดEอยLางคุEมคLา ไมLเกิด
การสูญเปลLาและมีความคลLองตัว ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในดEานประสิทธิภาพ 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวขBอง 
กิตติพงษ5 ศิริเมือง (2557 : 95-98) ไดEทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ5ระหวLางภาวะผูEนำ

ทางวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค5เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะ
ผูEนำทางวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 
2 2) ศึกษาระดับการดำเนินการนิเทศภายในของผูEบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 กลุLมตัวอยLางที่ใชEในการวิจัยครั้งนี้ คือ ขEาราชการครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จำนวน 302 คน เคร่ืองมือท่ีใชEในการเก็บรวบรวม
ขEอมูล ไดEแกL แบบสอบถาม สถิติที่ใชEในการวิเคราะห5ขEอมูล ไดEแกL ความถี่ รEอยละ คLาเฉลี่ย สLวน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน  คLาสหสัมพันธ5แบบเพียร5ส ัน (Pearson product moment correlation) 
ผลการวิจัย พบวLา 1) ภาวะผูEนำทางวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคLาเฉลี่ยโดยรวม อยูLในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดEาน
พบวLา ดEานที่มีคLาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดEานการวางแผน รองลงมา คือ ดEานความสามารถดEานการนิเทศ
ภายใน ดEานการบริหารจัดการ สLวนดEานที่มีคLาเฉลี่ยนEอยที่สุด คือ ดEานสLงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
2) การนิเทศภายในของผูEบริหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มี
คLาเฉลี่ยโดยรวมอยูLในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดEานพบวLา ดEานที่มีคLาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
การศึกษาสภาพปlจจุบัน ปlญหาและความตEองการ รองลงมา คือ การวางแผนการนิเทศภายใน       
การพัฒนาเครื่องมือ สื่อ และการพัฒนาการนิเทศภายใน การปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน สLวน
ดEานที่มีคLาเฉลี่ยนEอยที่สุด คือ การประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศภายใน 3) ภาวะผูEนำทาง
วิชาการของผูEบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพันธ5กันอยูLในระดับมาก (rxy=.766) อยLางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ภัททิยา ชื่นวิเศษ (2561 : 133-136) ไดEทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ5ระหวLางภาวะ
ผูEนำทางวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษากับผลการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ตาม            
การรับรูEของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค5
เพื่อศึกษาภาวะผูEนำทางวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษา เพื่อศึกษาผลการดำเนินการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษา และศึกษาความสัมพันธ5ระหวLางภาวะผูEนำทางวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษากับผล
การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ตามการรับรูEของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ประชากรที่ใชEในการวิจัย ไดEแกL ครู จำนวน 1,245 คน กลุLมตัวอยLางไดEมาโดย
วิธีการสุLมอยLางงLายจำนวน 291 คน เก็บรวบรวมขEอมูลโดยใชE แบบสอบถามภาวะผูEนำทางวิชาการ 
และผลการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา มีคLาความเช่ือม่ันเทLากับ 0.91 การวิเคราะห5ขEอมูล
ใชEสถิติพ้ืนฐาน ไดEแกL คLาเฉลี่ย สLวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคLาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ5เพียร5สัน 
ผลการวิจัยพบวLา ภาวะผูEนำทางวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดEาน มีการปฏิบัติ
อยูLในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคLาเฉลี่ยมากไปนEอยไดEดังนี้ดEานการพัฒนาสื่อการเรียนรูEดEาน            
การนิเทศการศึกษา ดEานการบริหารจัดการหลักสูตร ดEานการจัดการเรียนรูEดEานการวัดประเมินผลและ
วิจัย   การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและดEานการพัฒนาแหลLงเรียนรู E ตามลำดับ ผล                    
การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาโดยภาพรวมและ รายขEอดEานมีการปฏิบัติอยูLในระดับมาก
โดยเรียงลำดับคLาเฉลี่ยจากมากไปหานEอยไดEดังนี้ พบวLา ดEานการศึกษาสภาพปlจจุบัน ปlญหาและ         
ความตEองการ ดEานการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ ดEานการสรEางสื ่อและเครื ่องมือใน                 
การนิเทศ ดEานการวางแผนการนิเทศและการกำหนดทางเลือก และดEานการปฏิบัติการนิเทศ 
ตามลำดับ และความสัมพันธ5ระหวLางภาวะผู Eนำทางวิชาการของผู Eบริหารสถานศึกษากับผล                      
การดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู Eของครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา อยูLในระดับสูงอยLางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับดังนั้นผูEบริหารควรดำเนินการหา
รูปแบบการนิเทศติดตามการนำหลักสูตรไปใชEและจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรเพื ่อการจัด                   
การเรียนรูE  

ปุณยวีร5 นามปวน (2563 : 156-157) ไดEทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ5ระหวLางภาวะ
ผูEนำทางวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค5เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูEนำ
เชิงวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
2) ศึกษาการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 3) ศึกษาความสัมพันธ5ระหวLางภาวะผูEนำทางวิชาการของผูEบริหารสถานศึกษากับ                        
การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
3 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูEสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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เชียงราย เขต 3 จำนวน 1,666 คน กลุLมตัวอยLางท่ีไดEมาจากการสุLมแบLงช้ัน จำนวน 313 คน เคร่ืองมือ
ที่ใชEในการวิจัย คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห5ใชEสถิติ ดังนี้ คLาเฉลี่ย สLวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ5ของเพียร5สัน ผลการวิจัย พบวLา 1) ภาวะผู Eนำเชิงวิชาการของผู Eบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูL
ในระดับมาก 2) การดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูLในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ5ระหวLางภาวะผูEนำทาง
วิชาการของผูEบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ5กันอยLางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 

ศิริพร อิ ่มชื ่น (2566 : 312-313) ไดEทำการวิจัยเรื ่อง บทบาทการนิเทศภายในของ
ผูEบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2                    
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค5 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผูEบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกเพชรบุรีเขต 2 และ 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผูEบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ5การทำงานและ
ขนาดของสถานศึกษา การวิจัยนี้เปOนวิจัยเชิงปริมาณ กลุLมตัวอยLางไดEแกL ผูEบริหารและครูในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 318 คน เครื ่องมือที ่ใชEเปOน
แบบสอบถาม วิเคราะห5ข EอมูลโดยใชE ค Lาเฉลี ่ย ส Lวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห5                        
ความแปรปรวนแบบทางเดียว ผลการวิจัย 1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของ
ผูEบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 พบวLา 
ภาพรวมและรายดEานอยูLในระดับมาก และ 2) ประสบการณ5การทำงานแตกตLางกันและขนาดของ
สถานศึกษาแตกตLางกัน ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผูEบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 แตกตLางกันอยLางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

Akcil Umut and others (2017: 119-131) ไดEศึกษาเรื ่อง การตรวจสอบภาวะผูEนำ
แบบ เปuดทางดEานเทคโนโลยีในการบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค5 เพ่ือ
ตรวจสอบความสัมพันธ5ระหวLางภาวะผูEนำแบบเปuด การเปOนพลเมืองดิจิทัล การยอมรับเทคโนโลยี 
และ การรับรูEความสามารถของตนเองในการเปOนผูEนำดEานเทคโนโลยี ผลการวิจัย พบวLา การยอมรับ
เทคโนโลยีและการรับรูEความสามารถของตนเองในการเปOนผูEนำดEานเทคโนโลยีนั้น มีอิทธิพลทางบวก
ตLอการเปOนพลเมืองดิจิทัลอยูLในระดับปานกลาง การรับรูEความสามารถของตนเองในการเปOนผูEนำดEาน 
เทคโนโลยีและความเปOนพลเมืองดิจิทัล มีอิทธิพลในเชิงบวกตLอการเปOนผูEนำแบบเปuด 
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Eberl & Drews (2021: 122-134) ศึกษาภาวะผูEนำดิจิทัลในองค5กรเอกชนในประเทศ 
เยอรมัน ดEวยการสำรวจแบบสอบถามและสัมภาษณ5เชิงลึกกับผูEบริหารองค5กร ผลวิจัยพบวLา ภาวะ
ผูEนำดิจิทัล มีองค5ประกอบที่สำคัญ ไดEแกL การใชEเทคโนโลยีในการทำงานรLวมกับเครือขLาย การพัฒนา 
โครงสรEางขององค5กรโดยเนEนเทคโนโลยีดิจิทัล การกำกับติดตามดEวยเทคโนโลยีดิจิทัล การสLงเสริม
พัฒนาและสรEางเทคโนโลยีดิจิทัลแกLบุคลากรตลอดจนการเปOนพ่ีเล้ียงและใหEคำปรึกษาแกLบุคลากร 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนี้เป3นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมุIงศึกษาภาวะ

ผูQนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูQบริหารสถานศึกษาที่สIงผลตIอการดำเนินการนิเทศภายในของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซึ่งผูQวิจัยดำเนินการโดยมี

ข้ันตอน ดังน้ี 

1.  ประชากรและกลุIมตัวอยIาง 

2.  เคร่ืองมือท่ีใชQในการวิจัย 

3.  การสรQางเคร่ืองมือในการวิจัย 

4.  การเก็บรวบรวมขQอมูล 

5.  การวิเคราะหhขQอมูลและสถิติท่ีใชQ 

 

ประชากรและกลุ*มตัวอย*าง 

1.  ประชากร 

 ประชากร ไดQแกI ผูQบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 122 โรงเรียน รวม 951 คน  

2.  กลุ*มตัวอย*าง 

 กลุIมตัวอยIาง ไดQแกI ผูQบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 274 คน ตามตารางประมาณการขนาดกลุIมตัวอยIางของ เครจซ่ี 

และมอรhแกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) แลQวสุ IมแบบแบIงชั ้น (Stratified Random 

Sampling) มาจากทุกโรงเรียนตามสัดสIวนระหวIางประชากรกับกลุIมตัวอยIาง โดยเลือกผูQบริหาร

สถานศึกษาจากทุกโรงเรียนมาแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สIวนครูใชQการสุIมอยIางงIายมา

จากทุกโรงเรียนโดยวิธีการจับฉลากแบบไมIใสIคืน (Sampling Without Replacement)  
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ตารางท่ี 3.1  ตารางแสดงจำนวนผูQบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

                 ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตามอำเภอ 

 

อำเภอ ผู;บริหารสถานศึกษา ครู รวม 

ชะอำ 15 178 193 

ทIายาง 29 355 384 

บQานลาด 22 163 185 

แกIงกระจาน 12 174 186 

รวม 78 870 948 

 

เคร่ืองมือท่ีใช;ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใชQในการวิจัยในคร้ังน้ี เป3นแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับ  ภาวะ

ผูQนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูQบริหารสถานศึกษาที่สIงผลตIอการดำเนินการนิเทศภายในของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยแบIงออกเป3น 3 ตอน 

ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เป3นคำถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูQตอบแบบสอบถาม เป3นแบบตรวจสอบ

รายการ (check list) จำนวน 6 ขQอ ไดQแกI เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณhในการทำงาน 

ตำแหนIง ขนาดของสถานศึกษา  

ตอนที่ 2 เป3นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูQนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูQบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดQวย 6 ดQาน ดังน้ี 1) การมีวิสัยทัศนhที่เทIาทันการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนา

หลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผูQเรียนในยุคดิจิทัล 3) การนำเทคโนโลยีมาใชQใน              

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุIงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4) การสรQางเครือขIายดิจิทัลเพื่อความรIวมมือ

ทางวิชาการ 5) การใชQเทคโนโลยีในการบริหาร และ 6) จริยธรรมและจรรยาบรรณการใชQเทคโนโลยี 

โดยมีลักษณะเป3นมาตราสIวนประมาณคIา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ไดQแกI มากที ่สุด มาก               

ปานกลาง นQอย นQอยท่ีสุด โดยกำหนดเกณฑhการใหQคะแนนดังน้ี 

5 คะแนน หมายถึง สามารถปฏิบัติอยูIในระดับมากท่ีสุด 

4 คะแนน หมายถึง สามารถปฏิบัติอยูIในระดับมาก 
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3 คะแนน หมายถึง สามารถปฏิบัติอยูIในระดับปานกลาง 

2 คะแนน หมายถึง สามารถปฏิบัติอยูIในระดับนQอย 

1 คะแนน หมายถึง สามารถปฏิบัติอยูIในระดับนQอยท่ีสุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา มี 5 ขั้นตอน 

ประกอบดQวย 1) การศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความตQองการ 2) การวางแผนการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 3) การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 4) การใหQคำปรึกษา แนะนำ สรQางขวัญและ

กำลังใจ และ 5) การประเมินผลและการรายงานผล โดยลักษณะแบบสอบถามเป3นแบบมาตราสIวน

ประมาณคIา (Rating Scale) 5 ระดับ ไดQแกI มากที่สุด มาก ปานกลาง นQอย นQอยที่สุด โดยกำหนด

เกณฑhการใหQคะแนนดังน้ี 

5 คะแนน หมายถึง สามารถปฏิบัติอยูIในระดับมากท่ีสุด 

4 คะแนน หมายถึง สามารถปฏิบัติอยูIในระดับมาก 

3 คะแนน หมายถึง สามารถปฏิบัติอยูIในระดับปานกลาง 

2 คะแนน หมายถึง สามารถปฏิบัติอยูIในระดับนQอย 

1 คะแนน หมายถึง สามารถปฏิบัติอยูIในระดับนQอยท่ีสุด 

 

การสร;างเคร่ืองมือในการวิจัย 

 การสรQางเคร่ืองมือท่ีใชQในการวิจัย ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

 1.  ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผูQนำทางวิชาการในยุค

ดิจิทัลของผูQบริหารสถานศึกษาและการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 2.  กำหนดนิยามศัพทhเฉพาะ เพื่อสรQางแบบสอบถามแบบมาตราสIวนประมาณคIา 5 

ระดับ 

 3.  สรQางแบบสอบถาม โดยคำนึงถึงหลักการ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูQนำทางวิชาการ

ในยุคดิจิทัลของผูQบริหารสถานศึกษาและการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา มีรายละเอียดของ

แบบสอบถามแตIละตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ประกอบดQวยขQอคำถามจำนวน 6 ขQอ ไดQแกI เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณh

ในการทำงาน ตำแหนIง อายุ ขนาดของสถานศึกษา 
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ตอนที่ 2 ประกอบดQวยขQอคำถามเกี ่ยวกับภาวะผู Qนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผูQบริหารสถานศึกษา ดังน้ีประกอบดQวย  

   1)  การมีวิสัยทัศนhท่ีเทIาทันการเปล่ียนแปลง  

2)  การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผูQเรียนใน

ยุคดิจิทัล  

3)  การนำเทคโนโลยีมาใชQในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุIงผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน  

4)  การสรQางเครือขIายดิจิทัลเพ่ือความรIวมมือทางวิชาการ  

5)  การใชQเทคโนโลยีในการบริหาร  

6)  จริยธรรมและจรรยาบรรณการใชQเทคโนโลยี   

ตอนที่ 3 ประกอบดQวยขQอคำถามเกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษามี 5 

ข้ันตอน ประกอบดQวย   

1)  การศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความตQองการ 

2)  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3)  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

4)  การใหQคำปรึกษา แนะนำ สรQางขวัญและกำลังใจ 

5)  การประเมินผลและการรายงานผล   

4.  นำแบบสอบถามเสนออาจายhท่ีปรึกษาวิทยานิพนธhเพื่อตรวจสอบความสมบูรณhและ

ความถูกตQอง ท้ังทางดQานโครงสรQาง เน้ือหา และภาษาท่ีใชQเพ่ือใหQขQอเสนอแนะสำหรับปรับปรุงแกQไข 

5.  นำแบบสอบถามที่ปรับแกQแลQวเสนอผูQทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทIาน เพื่อตรวจสอบ

ความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ความตรงตามโครงสรQาง (Construct Validity) และการใชQ

ภาษา (Wording) 

6.  รวบรวมขQอเสนอแนะของผูQเชี ่ยวชาญเพื่อปรับปรุงแบบสอบถามใหQมีความตรง          

เชิงเนื ้อหา (Content Validity) และคำนวณคIา IOC (Index of Item Objective Congruence) 

คัดเลือกขQอคำถามที่มีคIา IOC ตั้งแตI 0.6 ขึ้นไป ทั้งนี้ คำนวณคIา IOC ของแบบสอบถามเป3นรายขQอมี

คIาอยูIระหวIาง 0.67–1.00 

7.  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกQไขขQอบกพรIองแลQวไปทดลองใชQ (Try Out) กับกลุIม

ตัวอยIาง ผูQบริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 

1 แลQวนำแบบสอบถามไปหาคIาความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยใชQคIาสัมประสิทธิ ์แอลฟาของ                  

ครอนบาค ไดQคIาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผูQนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผูQบริหารสถานศึกษาและการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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8.  นำแบบสอบถามที่ผIานการทดลองใชQแลQว เสนออาจารยhที่ปรึกษาวิทยานิพนธhเพ่ือ

ปรับแกQคร้ังสุดทQาย แลQวจัดพิมพhเป3นแบบสอบถามสำหรับนำไปใชQในการเก็บรวบรวมขQอมูล 

 

การเก็บรวบรวมข;อมูล 

ผูQวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขQอมูลตามลำดับ ดังน้ี 

1.  ผูQวิจัยขอหนังสือราชการจากคณะครุศาสตรh มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี ไปยัง

ผูQอำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เพื่อขอความรIวมมือใน

การตอบแบบสอบถาม 

2.  ผูQวิจัยดำเนินการสIงและรับแบบสอบถามดQวยตนเอง โดยจัดสIงแบบสอบถามใหQกับ 

ผูQบริหารสถานศึกษาแตIละแหIงเพ่ือดำเนินการเก็บขQอมูลจากกลุIมตัวอยIางท่ีระบุในคำช้ีแจงเก่ียวกับ 

กลุIมตัวอยIาง เม่ือดำเนินการแลQวเก็บรวบรวมแบบสอบถามสIงผูQวิจัยโดยตรงตามเวลาท่ีกำหนด 

3.  การเก็บรวบรวมขQอมูล ผูQวิจัยนำสIงและเก็บคืนดQวยตนเองไดQแบบสอบถามคืนมาและ

สมบูรณhจำนวน 274 ฉบับ จากแบบสอบถามท้ัง 274 ฉบับ คิดเป3นรQอยละ 100 

4.  ผูQวิจัยนำแบบสอบถามท่ีไดQมาทำการตรวจสอบขQอมูลและนำไปวิเคราะหhขQอมูล 

 

การวิเคราะหOข;อมูล 

ผูQวิจัยนำแบบสอบถามท่ีไดQรับกลับคืนมาวิเคราะหhขQอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 

1.  ตรวจนับแบบสอบถามพรQอมทั้งตรวจสอบความถูกตQองสมบูรณhของแบบสอบถามท่ี

ไดQรับกลับคืนมา 

2.  จัดระเบียบขQอมูลและลงรหัสในแบบสอบถาม 

3.  นำแบบสอบถามดังกลIาวไปคำนวณหาคIาสถิติโดยใชQโปรแกรมคอมพิวเตอรhสำเร็จรูป 

 

สถิติท่ีใช;ในการวิเคราะหOข;อมูล 

ผูQวิจัยดำเนินการวิเคราะหhขQอมูล โดยใชQสถิติการวิเคราะหhขQอมูล ดังน้ี 

1.  การวิเคราะหhขQอมูลในครั้งนี้ กำหนดใหQครูที่เป3นกลุIมตัวอยIางเป3นหนIวยวิเคราะหh 

(Unit of Analysis) และวิเคราะหhขQอมูลเพ่ือคำนวณคIาสถิติดังน้ี 

1.1  วิเคราะหhสถานภาพและขQอมูลพื้นฐานของผูQตอบแบบสอบถาม คำนวณหา

คIาความถ่ี (Frequency) และคIารQอยละ (Pereentage) 

 1.2  วิเคราะหhระดับภาวะผูQทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูQบริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยผูQวิจัยใชQคIาเฉล่ีย (Arithmetric Mean: 

c! ) และคIาสIวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) เป3นรายขQอ รายดQาน และรวมทุก
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ดQาน โดยผูQวิจัยกำหนดเกณฑhในการแปลผลตามแนวคิดของเบสทh (Best,1981 : 182) ดังรายละเอียด 

ดังน้ี 

  คIาเฉล่ีย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูIในระดับนQอยท่ีสุด 

  คIาเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูIในระดับนQอย 

  คIาเฉล่ีย 2.50 - 3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูIในระดับปานกลาง 

  คIาเฉล่ีย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูIในระดับมาก 

 คIาเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูIในระดับมากท่ีสุด 

 1.3  วิเคราะหhระดับผลการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยใชQคIาเฉลี่ย (Mean) และสIวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) เป3นรายขQอ รายดQานและรวมทุกดQาน โดยผูQวิจัยกำหนดเกณฑhในการแปลผล

ตามแนวคิดของเบสทh (Best,1981 : 182) ดังรายละเอียด ดังน้ี  

คIาเฉล่ีย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูIในระดับนQอยท่ีสุด 

คIาเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูIในระดับนQอย 

คIาเฉล่ีย 2.50 - 3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูIในระดับปานกลาง 

คIาเฉล่ีย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูIในระดับมาก 

คIาเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูIในระดับมากท่ีสุด 

 1.4  วิเคราะหhคIาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธhแบบเพียรhส ัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) ไดQแลQวนำคIาไปเปรียบเทียบกับเกณฑhเพียรhสัน (Pearson’s 

1978, อQางถึงใน ชูศรี วงศhรัตนะ, 2553 : 316) แปลความหมายดังน้ี 

 คIาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธh 0.71 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธhกันสูง 

 คIาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธh 0.31 – 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธhกันปานกลาง 

 คIาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธh 0.01 – 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธhกันต่ำ 

 คIาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธh 0.00           หมายถึง ไมIมีความสัมพันธhกัน 

 1.5  วิเคราะหhภาวะผูQนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูQบริหารสถานศึกษาที่สIงผลตIอ

การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 2 โดยการวิเคราะหhการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห2ข4อมูล 

การนำเสนอผลการวิเคราะห2ข4อมูลงานวิจัย เรื่อง ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผู4บริหารสถานศึกษาที่สJงผลตJอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2  ผู4วิจัยได4จัดสJงแบบสอบถามให4กลุJมตัวอยJาง ได4แกJ ผู4บริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 122 

โรงเรียน สุJมโดยใช4การคำนวณตามสูตรในการหาจำนวนกลุJมตัวอยJางของ เครจซี่ และมอร2แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ได4จำนวนกลุ JมตัวอยJาง 274 คน โดยใช4เทคนิคการสุJม

ตัวอยJางแบบไมJใสJคืน วิเคราะห2และนำเสนอผล การวิเคราะห2ข4อมูลจำแนกเปkน 3 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห2ข4อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู4ตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห2ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห2การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห2ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษาท่ี

สJงผลตJอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรีเขต 2 

 สัญลักษณ)ท่ีใช/ในการวิเคราะห)ข/อมูล 

 c!      แทน     คJาเฉล่ีย 

 S.D.   แทน     สJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 **      แทน     คJาความแตกตJางกันอยJางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 SS     แทน     คJาผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนแตJละตัวยกกำลังสองความแปรปรวน 

 MS    แทน     คJาความแปรปรวนเฉล่ีย 

                  df      แทน     ข้ันของความอิสระ 

 t        แทน     คJาสถิติการแจกแจงแบบที 

 F       แทน     คJาสถิติการแจกแจงแบบเอฟ 

 P       แทน     คJาความนJาจะเปkน 

 r        แทน     สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ2 

 R       แทน     สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ2พหุคูณ 

 R2      แทน     คJาสัมประสิทธ์ิการทำนาย 
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 β       แทน     คJาสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปแบบมาตรฐาน 

 b        แทน     สัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณ2ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 S.E.est  แทน     คJาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ2 

 X        แทน      ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา สังกัด 

                       สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 

 X1      แทน     ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา  

          ด4านการมีวิสัยทัศน2ท่ีเทJาทันการเปล่ียนแปลง 

 X2      แทน     ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา  

          ด4านการพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับ 

          ผู4เรียนในยุคดิจิทัล 

 X3      แทน     ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา  

          ด4านการนำเทคโนโลยีมาใช4ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุJง 

          ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 X4      แทน     ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา  

          ด4านการสร4างเครือขJายดิจิทัลเพ่ือความรJวมมือทางวิชาการ 

 X5      แทน     ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา  

          ด4านการใช4เทคโนโลยีในการบริหาร 

 X6      แทน     ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา  

          ด4านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช4เทคโนโลยี 

 Y        แทน     การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

          การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 

 Y1      แทน     การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ด4านการศึกษาสภาพ 

          ป�จจุบัน ป�ญหา และความต4องการ     

 Y2      แทน     การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ด4านการวางแผน                       

          การนิเทศภายในสถานศึกษา  

 Y3      แทน     การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ด4านการปฏิบัติการนิเทศ 

          ภายในสถานศึกษา 

 Y4      แทน     การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ด4านการให4คำปรึกษา  

          แนะนำ สร4างขวัญและกำลังใจ 
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 Y5      แทน     การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ด4านการประเมินผลและ 

          การรายงานผล 

 Ŷ	      แทน     สมการพยากรณ2ระดับภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหาร 

          สถานศึกษาท่ีสJงผลตJอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา  

          สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2  

           ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 Z$       แทน     สมการพยากรณ2ระดับภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหาร 

          สถานศึกษาท่ีสJงผลตJอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา  

          สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2  

           ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห)ข/อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู/ตอบแบบสอบถาม  

 ผลการวิเคราะห2ข4อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู4ตอบแบบสอบถามของกลุJมตัวอยJางท่ี

เปkนผู4บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

จำนวน 274 คน จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ2ในการทำงาน และขนาดของ

สถานศึกษา แล4วดำเนินการวิเคราะห2ข4อมูลโดยใช4คJาความถี่ (frequency) และร4อยละ (percentage) 

มีผลการวิเคราะห2ข4อมูลดังรายละเอียดในตารางท่ี 4.1 ดังน้ี 

ตารางท่ี 4.1  สถานภาพของผู4ตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพ จำนวน (คน) ร4อยละ 

1. เพศ 

     ชาย 

     หญิง 

 

65 

209 

 

23.72 

76.28 

รวม 274 100.00 

2. อายุ 

     ต่ำกวJา 25 ป� 

     25 – 35 ป� 

     36 – 45 ป� 

     มากกวJา 45 ป� 

 

2 

99 

91 

82 

 

0.73 

36.13 

33.21 

29.93 

รวม 274 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  (ตJอ) 

 

สถานภาพ จำนวน (คน) ร4อยละ 

3. ระดับการศึกษา 

     ต่ำกวJาปริญญาตรี 

     ปริญญาตรี 

     ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก 

 

0 

162 

112 

0 

 

0 

59.12 

40.88 

0 

รวม 274 100.00 

4. ประสบการณ)การทำงาน 

     1 – 5 ป� 

     6 – 10 ป� 

     11 – 15 ป� 

     16 ป� ข้ึนป� 

 

83 

62 

50 

79 

 

30.29 

22.63 

18.25 

28.83 

รวม 274 100.00 

5. ขนาดของสถานศึกษา 

     เล็ก 

     กลาง 

     ใหญJ 

 

107 

136 

31 

 

39.05 

49.64 

11.31 

รวม 274 100.00 

 

 จากตารางที ่ 1 สถานภาพของผู 4ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ2ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยจำนวนของผู4ตอบแบบสอบถาม

ทั้งหมด 274 คน ซึ่งเรียงลำดับจำนวนจากมากไปน4อย ดังนี้ ผลที่ได4จากการตอบแบบสอบถามสJวน

ใหญJเปkนเพศหญิง จำนวน 209 คน คิดเปkนร4อยละ 76.28 และเพศชาย จำนวน 65 คน คิดเปkนร4อยละ 

23.72 ตามลำดับ สำหรับอายุของผู4ตอบแบบสอบถาม พบวJา มีอายุ 25 – 35 ป� จำนวน 99 คน คิด

เปkนร4อยละ 36.13 อายุ 36 – 45 ป� จำนวน 91 คน คิดเปkนร4อยละ 33.21 อายุ มากกวJา 45 ป� จำนวน 

82 คน คิดเปkนร4อยละ 29.93 และ อายุ ต่ำกวJา 25 ป� จำนวน 2 คน คิดเปkนร4อยละ 0.73 ตามลำดับ 

สำหรับ ระดับการศึกษาของผู4ตอบแบบสอบถาม พบวJา ปริญญาตรี จำนวน 162 คน คิดเปkนร4อยละ 

59.12 และ ปริญญาโท จำนวน 112 คน คิดเปkนร4อยละ 40.88 ตามลำดับ สำหรับประสบการณ2    

การทำงานของผู4ตอบแบบสอบถาม พบวJา มีประสบการณ2การทำงาน 1 – 5 ป� จำนวน 83 คน                  
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คิดเปkนร4อยละ 30.29 ประสบการณ2การทำงาน 16 ป�ขึ้นไป จำนวน 79 คน คิดเปkนร4อยละ 28.83            

มีประสบการณ2การทำงาน 6 – 10 ป� จำนวน 62 คน คิดเปkนร4อยละ 22.63 และ มีประสบการณ2                

การทำงาน 11 – 15 ป� จำนวน 50 คน คิดเปkนร4อยละ 18.25 ตามลำดับ สำหรับขนาดของสถานศึกษา

ของผู4ตอบแบบสอบถาม พบวJา สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 136 คน คิดเปkนร4อยละ 49.64 

สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 107 คน คิดเปkนร4อยละ 39.05 และสถานศึกษาขนาดใหญJ จำนวน 31 

คน คิดเปkนร4อยละ 11.31 ตามลำดับ 

 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห)ภาวะผู/นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู/บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

 จากการวิเคราะห2ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ผู4วิจัยใช4คJาเฉลี่ย (Arithmetric Mean      

:	c"	) และคJาสJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) จากกลุJมตัวอยJาง จำนวน 274 คน 

โดยพิจารณาคJาเฉลี่ยแล4วนำไปเทียบกับเกณฑ2ตามแนวคิดของเบสท2 (Best,1981 : 182) รายละเอียด

ในตารางท่ี 4.2 – 4.8 

 

ตารางท่ี 4.2  คJาเฉล่ีย สJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ 

                ผู4บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

                โดยภาพรวมและรายด4าน 

 

 

 

ข/อท่ี ระดับภาวะผู/นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู/บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

c"      S.D. ระดับ ลำดับ 

1 ด4านการมีวิสัยทัศน2ท่ีเทJาทันการเปล่ียนแปลง 4.48 0.584 มาก 3 

2 ด4านการพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะชีวิต

และสังคมสำหรับผู4เรียนในยุคดิจิทัล 

4.51 0.556 มากท่ีสุด 2 

3 ด4านการนำเทคโนโลยีมาใช4ในการจัดการเรียนการ

สอนเพ่ือมุJงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

4.44 0.570 มาก 4 

4 ด4านการสร4างเครือขJายดิจิทัลเพ่ือความรJวมมือทาง

วิชาการ 

4.38 0.611 มาก 6 
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ตารางท่ี 4.2  (ตJอ) 
 

 

 จากตารางที ่ 4.2 พบวJา ระดับภาวะผู 4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู 4บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูJในระดับมาก  

(c"	= 4.46, S.D. = 0.271) เมื่อพิจารณาเปkนรายด4านคJาเฉลี่ยจากมากไปหาน4อย ตามลำดับ คือ ด4าน

จริยธรรมและจรรยาบรรณการใช4เทคโนโลยี อยูJในระดับมากที่สุด (c"	= 4.55, S.D. = 0.543) ด4าน     

การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู4เรียนในยุคดิจิทัล อยูJในระดับมากที่สุด            

(c"	= 4.51, S.D. = 0.556) ด4านการมีวิสัยทัศน2ท่ีเทJาทันการเปล่ียนแปลง อยูJในระดับมาก (c"	= 4.48, 

S.D. = 0.584) ด4านการนำเทคโนโลยีมาใช4ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุJงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

อยูJในระดับมาก (c"	= 4.44, S.D. = 0.570) ด4านการใช4เทคโนโลยีในการบริหาร อยูJในระดับมาก  

(c"	= 4.43, S.D. = 0.579) และด4านการสร4างเครือขJายดิจิทัลเพื่อความรJวมมือทางวิชาการ อยูJใน

ระดับมาก (c"	= 4.38, S.D. = 0.611) และเมื ่อพิจารณาสJวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน พบวJา มีคJาอยูJ

ระหวJาง 0.543 – 0.611 มีการกระจายของข4อมูลน4อย หมายความวJา ผู4ตอบแบบสอบถามมีความ

คิดเห็นสอดคล4องกัน 

 

ตารางท่ี 4.3  คJาเฉล่ีย สJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ 

                 ผู4บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

                 ด4านการมีวิสัยทัศน2ท่ีเทJาทันการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมและรายข4อ 

 

ข/อท่ี ระดับภาวะผู/นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู/บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

c" S.D. ระดับ ลำดับ 

5 ด4านการใช4เทคโนโลยีในการบริหาร 4.43 0.579 มาก 5 

6 ด4านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช4เทคโนโลยี 4.55 0.543 มากท่ีสุด 1 

 เฉล่ียรวมด/าน 4.46 0.271 มาก  

ข/อท่ี ด/านการมีวิสัยทัศน)ท่ีเท[าทันการเปล่ียนแปลง c" S.D. ระดับ ลำดับ 

1 ผู4บริหารสถานศึกษาสามารถสร4างภาพสถานศึกษา

ในอนาคตได4อยJางชัดเจน 

4.58 0.558 มากท่ีสุด 1 

2 ผู4บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน2ท่ีก4าวไกล 4.56 0.539 มากท่ีสุด 2 
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ตารางท่ี 4.3  (ตJอ) 
 

 

 จากตารางที่ 4.3 ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด 4านการมีว ิส ัยทัศน2ท ี ่ เท Jาทัน                            

การเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยูJในระดับมาก (c"	= 4.48, S.D. = 0.584) เมื่อพิจารณารายข4อโดย

เรียงลำดับคJาเฉล่ียจากมากไปหาน4อย ดังน้ี  

 ผู4บริหารสถานศึกษาสามารถสร4างภาพสถานศึกษาในอนาคตได4อยJางชัดเจน อยูJใน

ระดับมากที่สุด (c"	= 4.58, S.D. = 0.558) ผู4บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน2ที่ก4าวไกล อยูJในระดับมาก

ที่สุด (c" = 4.56, S.D. = 0.539) ผู4บริหารสถานศึกษาปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน2การบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจ ิท ัลเพื ่อให4ท ันตJอการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยี อยู J ในระดับมากที ่ส ุด (c"	= 4.51,                            

S.D. = 0.576) ผู4บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนให4มีสมรรถนะด4านการใช4เทคโนโลยี อยูJในระดับมาก 

(c"	= 4.48, S.D. = 0.607) ผู4บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต2ใช4เทคโนโลยีเพื่อยกระดับความเปkน

เลิศและภาพลักษณ2ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อยูJในระดับมาก (c" = 4.42, S.D. = 0.602) ผู4บริหาร

สถานศึกษาแลกเปลี่ยนถJายทอดวิสัยทัศน2 หรือความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค2การ

ข/อท่ี ด/านการมีวิสัยทัศน)ท่ีเท[าทันการเปล่ียนแปลง c" S.D. ระดับ ลำดับ 

3 ผู4บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ2ท่ีมี              

การเช่ือมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจการบริหาร

สถานศึกษา  

4.38 0.614 มาก 7 

4 ผู4บริหารสถานศึกษาปรับเปล่ียนวิสัยทัศน2                 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเพ่ือให4ทันตJอ

การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 

4.51 0.576 มากท่ีสุด 3 

5 ผู4บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนให4มีสมรรถนะด4าน

การใช4เทคโนโลยี 

4.48 0.607 มาก 4 

6 ผู4บริหารสถานศึกษาแลกเปล่ียนถJายทอดวิสัยทัศน2 

หรือความคิดรวบยอดเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง

องค2การด4วยการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล 

4.41 0.594 มาก 6 

7 ผู4บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต2ใช4เทคโนโลยี

เพ่ือยกระดับความเปkนเลิศและภาพลักษณ2ของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.42 0.602 มาก 5 

 เฉล่ียรวมด/าน 4.48 0.584 มาก  
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ด4วยการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล อยูJในระดับมาก (c"	= 4.41, S.D. = 0.594) และผู4บริหารสถานศึกษา

จัดทำแผนกลยุทธ2ที ่มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจการบริหารสถานศึกษา อยูJในระดับมาก                

(c"	= 4.38, S.D. = 0.614) และเมื่อพิจารณาสJวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวJา มีคJาอยูJระหวJาง 0.539 – 

0.614 มีการกระจายของข4อมูลน4อย หมายความวJา ผู4ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล4องกัน 

 

ตารางท่ี 4.4  คJาเฉล่ีย สJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ 

                 ผู4บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

                 ด4านการพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู4เรียนในยุคดิจิทัล  

                 โดยภาพรวมและรายข4อ 

 

 

 

 

 

ข/อท่ี ด/านการพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะชีวิต

และสังคมสำหรับผู/เรียนในยุคดิจิทัล 
c" S.D. ระดับ ลำดับ 

1 ผู4บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรท่ีเพ่ิมพูน

ท้ังความรู4 เจตคติ ทักษะชีวิตและสังคมในยุคดิจิทัล 

4.51 0.563 มากท่ีสุด 6 

2 ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมให4ครูและบุคลากร

จัดการเรียนรู4โดยใช4เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาให4ผู4เรียน

เกิดการเรียนรู4ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอยJาง

ย่ังยืน 

4.55 0.534 มากท่ีสุด 2 

3 ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมให4ครูและบุคลากร

จัดการเรียนรู4เพ่ือให4ผู4เรียนได4เรียนรู4ตาม

ความสามารถของตนเอง 

4.43 0.552 มาก 8 

4 ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมการให4โอกาสและ              

การมีอิสระในการเลือกท่ีจะเรียนรู4ตามความสนใจ

ของผู4เรียน 

4.52 0.576 มากท่ีสุด 4 

5 ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมให4ครูและบุคลากร

จัดการเรียนรู4โดยมุJงเน4นการแก4ป�ญหาชีวิตและ

สังคมของผู4เรียน 

4.46 0.574 มาก 7 
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ตารางท่ี 4.4  (ตJอ) 

 

 

 จากตารางที่ 4.4 ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด4านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะ

ชีวิตและสังคมสำหรับผู4เรียนในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยูJในระดับมากท่ีสุด (c"	= 4.51, S.D. = 0.556) 

เม่ือพิจารณารายข4อโดยเรียงลำดับคJาเฉล่ียจากมากไปหาน4อย ดังน้ี 

ผู4บริหารสถานศึกษามีการสJงเสริมให4ครูและบุคลากรมีการจัดการเรียนรู4โดยคำนึงถึง

กระบวนการเรียนรู4ที่เน4นผู4เรียนเปkนสำคัญ อยูJในระดับมากที่สุด (c"	= 4.59, S.D. = 0.515) ผู4บริหาร

สถานศึกษาสJงเสริมให4ครูและบุคลากรจัดการเรียนรู4โดยใช4เทคโนโลยีเพื ่อพัฒนาให4ผู 4เรียนเกิด                  

การเรียนรู4ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอยJางยั่งยืน อยูJในระดับมากที่สุด (c"	= 4.55, S.D. = 0.534) 

ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมให4ครูและบุคลากรจัดการเรียนรู4ให4ผู4เรียนได4เรียนรู4จากการปฏิบัติจริง อยูJ

ในระดับมากที่สุด (c"	= 4.53, S.D. = 0.542)  ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมการให4โอกาสและการมี

อิสระในการเลือกที่จะเรียนรู4ตามความสนใจของผู4เรียน อยูJในระดับมากที่สุด (c" 	= 4.52, S.D. = 

0.576) ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมให4ครูและบุคลากรมีการจัดการเรียนรู4ที่มุJงเน4นการแก4ป�ญหาใน

การพัฒนาผู4เรียนตามสภาพจริง อยูJในระดับมากท่ีสุด (c"	= 4.52, S.D. = 0.595) ผู4บริหารสถานศึกษา

มีการพัฒนาหลักสูตรที่เพิ่มพูนทั้งความรู4 เจตคติ ทักษะชีวิตและสังคมในยุคดิจิทัล อยูJในระดับมาก

ที่สุด (c"	= 4.51, S.D. = 0.563) ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมให4ครูและบุคลากรจัดการเรียนรู4โดย

มุ Jงเน4นการแก4ป�ญหาชีวิตและสังคมของผู 4เรียน อยู Jในระดับมาก (c"	= 4.46, S.D. = 0.574) และ

ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมให4ครูและบุคลากรจัดการเรียนรู4เพื่อให4ผู4เรียนได4เรียนรู4ตามความสามารถ

ข/อท่ี ด/านการพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะชีวิต

และสังคมสำหรับผู/เรียนในยุคดิจิทัล 
c" S.D. ระดับ ลำดับ 

6 ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมให4ครูและบุคลากรมี

การจัดการเรียนรู4ท่ีมุJงเน4นการแก4ป�ญหาใน                 

การพัฒนาผู4เรียนตามสภาพจริง 

4.52 0.595 มากท่ีสุด 4 

7 ผู4บริหารสถานศึกษามีการสJงเสริมให4ครูและ

บุคลากรมีการจัดการเรียนรู4โดยคำนึงถึง

กระบวนการเรียนรู4ท่ีเน4นผู4เรียนเปkนสำคัญ 

4.59 0.515 มากท่ีสุด 1 

8 ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมให4ครูและบุคลากร

จัดการเรียนรู4ให4ผู4เรียนได4เรียนรู4จากการปฏิบัติจริง 

4.53 0.542 มากท่ีสุด 3 

 เฉล่ียรวมด/าน 4.51 0.556 มากท่ีสุด  
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ของตนเอง อยูJในระดับมาก (c"	= 4.43, S.D. = 0.552) และเมื่อพิจารณาสJวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

พบวJา มีคJาอยู JระหวJาง 0.515 – 0.595 มีการกระจายของข4อมูลน4อย หมายความวJา ผู 4ตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล4องกัน 

 

ตารางท่ี 4.5  คJาเฉล่ีย สJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ 

                 ผู4บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

                 ด4านการนำเทคโนโลยีมาใช4ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุJงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

                 โดยภาพรวมและรายข4อ  

 

 

 

 

ข/อท่ี ด/านการนำเทคโนโลยีมาใช/ในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือมุ[งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
c" S.D. ระดับ ลำดับ 

1 ผู4บริหารสถานศึกษามีนโยบายกระตุ4น สJงเสริมให4

ครูใช4เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู4อยูJเสมอ   

4.56 0.512 มากท่ีสุด 1 

2 ผู4บริหารสถานศึกษาสำรวจความต4องการการใช4

อุปกรณ2ทางเทคโนโลยีและอำนวยความสะดวก

จัดหาอุปกรณ2ทางเทคโนโลยีภายใต4งบประมาณท่ีมี

อยJางจำกัด 

4.37 0.588 มาก 6 

3 ผู4บริหารสถานศึกษาสนับสนุนอุปกรณ2ด4าน

เทคโนโลยีให4เพียงพอตJอความต4องการของครูและ

บุคลากร 

4.41 0.612 มาก 5 

4 ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมให4ครูและบุคลากรใช4

ส่ือคอมพิวเตอร2ในการจัดการเรียนรู4อยJาง

หลากหลาย เชJน ภาพกราฟฟ�ก ภาพเคล่ือนไหว  

และเสียง เพ่ือให4ผู4เรียนเกิดความสนใจในการเรียน

มากข้ึน 

4.45 0.574 มาก 4 

5 ผู4บริหารสถานศึกษาอำนวยการให4ครูและบุคลากร

สJงเสริมผู4เรียนให4รู4จักสืบค4นวิทยาการใหมJ ๆ จาก

อินเทอร2เน็ต 

4.47 0.555 มาก 2 
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ตารางท่ี 4.5  (ตJอ) 

 

 

 จากตารางที่ 4.5 ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด4านการนำเทคโนโลยีมาใช4ในการจัด                

การเรียนการสอนเพื่อมุJงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยภาพรวมอยูJในระดับมาก (c" = 4.44, S.D. = 

0.57) เม่ือพิจารณารายข4อโดยเรียงลำดับคJาเฉล่ียจากมากไปหาน4อย ดังน้ี 

ผู4บริหารสถานศึกษามีนโยบายกระตุ4น สJงเสริมให4ครูใช4เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู4อยูJ

เสมอ อยูJในระดับมากที่สุด (c"	= 4.56, S.D. = 0.512) ผู4บริหารสถานศึกษาอำนวยการให4ครูและ

บุคลากรสJงเสริมผู4เรียนให4รู4จักสืบค4นวิทยาการใหมJ ๆ จากอินเทอร2เน็ต อยูJในระดับมาก (c"	= 4.47, 

S.D. = 0.555) ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมให4ครูและบุคลากรมีการจัดระบบข4อมูลสารสนเทศเพ่ือ

พัฒนาความรู4 ทักษะตJาง ๆ เกิดการเรียนรู4อยJางมีประสิทธิภาพ อยูJในระดับมาก (c"	= 4.46, S.D. = 

0.542) ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมให4ครูและบุคลากรใช4สื่อคอมพิวเตอร2ในการจัดการเรียนรู4อยJาง

หลากหลาย เชJน ภาพกราฟฟ�ก ภาพเคลื่อนไหว  และเสียง เพื่อให4ผู4เรียนเกิดความสนใจในการเรียน

มากขึ ้น อยู Jในระดับมาก (c"	= 4.45, S.D. = 0.574) ผู 4บริหารสถานศึกษาสนับสนุนอุปกรณ2ด4าน

เทคโนโลยีให4เพียงพอตJอความต4องการของครูและบุคลากร อยู Jในระดับมาก (c"	= 4.41, S.D. = 

0.612) ผู 4บริหารสถานศึกษากระตุ4นให4ครูและบุคลากรใช4แผนการจัดการเรียนรู 4ด4วยเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) บูรณาการเรียนรู4ในสาระวิชาตJาง ๆ อยูJในระดับมาก (c"	= 4.39, 

S.D. = 0.609) และผู4บริหารสถานศึกษาสำรวจความต4องการการใช4อุปกรณ2ทางเทคโนโลยีและอำนวย

ความสะดวกจัดหาอุปกรณ2ทางเทคโนโลยีภายใต4งบประมาณที ่มีอยJางจำกัด อยู Jในระดับมาก                 

ข/อท่ี ด/านการนำเทคโนโลยีมาใช/ในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือมุ[งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
c" S.D. ระดับ ลำดับ 

6 ผู4บริหารสถานศึกษากระตุ4นให4ครูและบุคลากรใช4

แผนการจัดการเรียนรู4ด4วยเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร (ICT) บูรณาการเรียนรู4ในสาระ

วิชาตJาง ๆ 

4.39 0.609 มาก 7 

7 ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมให4ครูและบุคลากรมี

การจัดระบบข4อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนาความรู4 

ทักษะตJาง ๆ เกิดการเรียนรู4อยJางมีประสิทธิภาพ 

4.46 0.542 มาก 3 

 เฉล่ียรวมด/าน 4.44 0.570 มาก  
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(c"	= 4.37, S.D. = 0.588) และเมื่อพิจารณาสJวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวJา มีคJาอยูJระหวJาง 0.512 – 

0.612 มีการกระจายของข4อมูลน4อย หมายความวJา ผู4ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล4องกัน 

  

ตารางท่ี 4.6  คJาเฉล่ีย สJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ 

                 ผู4บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

                 ด4านการสร4างเครือขJายดิจิทัลเพ่ือความรJวมมือทางวิชาการ โดยภาพรวมและรายข4อ 

 

 

ข/อท่ี ด/านการสร/างเครือข[ายดิจิทัลเพ่ือความร[วมมือ

ทางวิชาการ 
c" S.D. ระดับ ลำดับ 

1 ผู4บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร4าง

เครือขJายทางวิชาการกับหนJวยงานทางการศึกษาท่ี

มีความโดด เดJนทางด4านการใช4เทคโนโลยีใน               

การบริหารงานวิชาการ 

4.40 0.604 มาก 4 

2 ผู4บริหารสถานศึกษามีทักษะการเช่ือมโยงสร4าง

ความสัมพันธ2ระหวJางบุคคลในการสร4างความ

รJวมมือท้ังในและนอกองค2กร 

4.27 0.676 มาก 5 

3 ผู4บริหารสถานศึกษามีความสามารถสร4างความ

รJวมมือ รJวมคิดรJวมทำ การพัฒนาทางวิชาการ

ระหวJางสถานศึกษากับเครือขJายเอกชน 

4.21 0.689 มาก 6 

4 ผู4บริหารสถานศึกษามีทักษะการใช4เคร่ืองมือ

ส่ือสารในการสร4างเครือขJายเพ่ือความรJวมมือทาง

วิชาการ 

4.48 0.556 มาก 2 

5 ผู4บริหารสถานศึกษาสามารถสร4างทีมนำ                  

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือ

แลกเปล่ียนเรียนรู4กับเครือขJาย 

4.41 0.562 มาก 3 

6 ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริม สนับสนุน การสร4าง

เครือขJายเพ่ือความรJวมมือในการแลกเปล่ียน

เรียนรู4ทางวิชาการโดยผJานเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.49 0.576 มาก 1 

 เฉล่ียรวมด/าน 4.38 0.611 มาก  
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จากตารางที่ 4.6 ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด4านการสร4างเครือขJายดิจิทัลเพื่อความ

รJวมมือทางวิชาการ โดยภาพรวมอยูJในระดับมาก (c"	= 4.38, S.D. = 0.611) เมื่อพิจารณารายข4อ 

พบวJาอยูJในระดับมากทุกข4อ โดยเรียงลำดับคJาเฉล่ียจากมากไปหาน4อย ดังน้ี 

ผู 4บริหารสถานศึกษาสJงเสริม สนับสนุน การสร4างเครือขJายเพื ่อความรJวมมือใน                   

การแลกเปลี่ยนเรียนรู4ทางวิชาการโดยผJานเทคโนโลยีดิจิทัล (c" 	 = 4.49, S.D. = 0.576) ผู4บริหาร

สถานศึกษามีทักษะการใช4เครื ่องมือสื ่อสารในการสร4างเครือขJายเพื ่อความรJวมมือทางวิชาการ                

(c"	= 4.48, S.D. = 0.556) ผู 4บริหารสถานศึกษาสามารถสร4างทีมนำการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู4กับเครือขJาย (c"	= 4.41, S.D. = 0.562) ผู4บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการสร4างเครือขJายทางวิชาการกับหนJวยงานทางการศึกษาที่มีความโดด เดJนทางด4าน

การใช4เทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ (c"	= 4.40, S.D. = 0.604) ผู4บริหารสถานศึกษามีทักษะ

การเชื ่อมโยงสร4างความสัมพันธ2ระหวJางบุคคลในการสร4างความรJวมมือทั ้งในและนอกองค2กร              

(c"	= 4.27, S.D. = 0.676) ผู4บริหารสถานศึกษามีความสามารถสร4างความรJวมมือ รJวมคิดรJวมทำ                 

การพัฒนาทางวิชาการระหวJางสถานศึกษากับเครือขJายเอกชน (c"	= 4.21, S.D. = 0.689) และเม่ือ

พิจารณาสJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวJา มีคJาอยูJระหวJาง 0.556 – 0.689 มีการกระจายของข4อมูลน4อย 

หมายความวJา ผู4ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล4องกัน 

 

ตารางท่ี 4.7  คJาเฉล่ีย สJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ 

                 ผู4บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

                 ด4านการใช4เทคโนโลยีในการบริหาร โดยภาพรวมและรายข4อ 

 

ข/อท่ี ด/านการใช/เทคโนโลยีในการบริหาร c" S.D. ระดับ ลำดับ 

1 ผู4บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใช4ใน                 

การพัฒนางาน การบริหารงานด4านตJาง ๆ ใน

สถานศึกษา ได4แกJ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารงานท่ัวไป 

4.42 0.564 มาก 3 

2 ผู4บริหารสถานศึกษาจัดระบบฐานข4อมูลของ

สถานศึกษาโดยนำเทคโนโลยีมาใช4ในการสร4าง

ระบบฐานข4อมูลและจัดเก็บข4อมูลให4มีความ

ถูกต4องและเปkนระบบ 

4.36 0.645 มาก 4 
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ตารางท่ี 4.7  (ตJอ) 

 

 

จากตารางที่ 4.7 ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด4านการใช4เทคโนโลยีในการบริหาร โดย

ภาพรวมอยูJในระดับมาก (c"	= 4.43, S.D. = 0.579) เม่ือพิจารณารายข4อ พบวJาอยูJในระดับมากทุกข4อ 

โดยเรียงลำดับคJาเฉล่ียจากมากไปหาน4อย ดังน้ี 

ผู 4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษาให4มีความรู4ในการใช4

เทคโนโลยีด4านตJาง ๆ และทันสมัยอยูJเสมอด4วยการอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนความรู4ซึ่งกันและกัน    

(c"	= 4.48, S.D. = 0.543) ผู 4บริหารสถานศึกษามุ Jงเน4นให4ครูและบุคลากรทางการศึกษาได4เห็น

ความสำคัญและประโยชน2ของเทคโนโลยี (c"	= 4.46, S.D. = 0.562) ผู 4บร ิหารสถานศึกษานำ

เทคโนโลยีมาใช4ในการพัฒนางาน การบริหารงานด4านตJาง ๆ ในสถานศึกษา ได4แกJ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป (c"	= 4.42, S.D. 

= 0.564) และผู4บริหารสถานศึกษาจัดระบบฐานข4อมูลของสถานศึกษาโดยนำเทคโนโลยีมาใช4ใน                  

การสร4างระบบฐานข4อมูลและจัดเก็บข4อมูลให4มีความถูกต4องและเปkนระบบ (c"	= 4.36, S.D. = 

0.645) และเมื่อพิจารณาสJวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวJา มีคJาอยูJระหวJาง 0.543 – 0.645 มีการ

กระจายของข4อมูลน4อย หมายความวJา ผู4ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล4องกัน 

 

 

 

 

 

ข/อท่ี ด/านการใช/เทคโนโลยีในการบริหาร c" S.D. ระดับ ลำดับ 

3 ผู4บริหารสถานศึกษามุJงเน4นให4ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได4เห็นความสำคัญและประโยชน2

ของเทคโนโลยี 

4.46 0.562 มาก 2 

4 ผู4บริหารสถานศึกษาสJงเสริมพัฒนาครูและ

บุคลากรทางศึกษาให4มีความรู4ในการใช4เทคโนโลยี

ด4านตJาง ๆ และทันสมัยอยูJเสมอด4วยการอบรม 

สัมมนา แลกเปล่ียนความรู4ซ่ึงกันและกัน 

4.48 0.543 มาก 1 

 เฉล่ียรวมด/าน 4.43 0.579 มาก  
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ตารางท่ี 4.8  คJาเฉล่ีย สJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ 

                 ผู4บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

                 ด4านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช4เทคโนโลยี โดยภาพรวมและรายข4อ 

 

 

 

 

 

 

 

ข/อท่ี ด/านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช/เทคโนโลยี c" S.D. ระดับ ลำดับ 

1 ผู4บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายเพ่ือสร4าง

ความตระหนักถึงประเด็นทางสังคม จริยธรรม 

และกฎหมายในยุคดิจิทัล 

4.58 0.538 มากท่ีสุด 3 

2 ผู4บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรเข4าใจถึง

การนำข4อมูลดิจิทัลตJาง ๆ ไปใช4ในทางท่ีถูกต4อง 

4.59 0.528 มากท่ีสุด 2 

3 ผู4บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติในการปกป�องความเปkนสJวนตัวของข4อมูลท่ี

เปkนสาธารณะและข4อมูลท่ีสามารถเป�ดเผยได4 

4.44 0.559 มาก 6 

4 ผู4บริหารสถานศึกษาสร4างความยุติธรรมโดย     

การเป�ดโอกาสให4ครูและนักเรียนทุกคนสามารถ

เข4าสูJเทคโนโลยีได4อยJางเทJาเทียมกัน 

4.53 0.569 มากท่ีสุด 5 

5 ผู4บริหาร ครู และบุคลากรทางศึกษาเปkน

แบบอยJางบุคลากรดิจิทัลอยJางมีคุณธรรม

จริยธรรม 

4.60 0.534 มากท่ีสุด 1 

6 ผู4บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร มีการ

สJงเสริมและสร4างความรู4เทJาทันเทคโนโลยี และมี

แนวทางในการสร4างภูมิคุ4มกันให4กับผู4บริโภค

เทคโนโลยี 

4.55 0.527 มากท่ีสุด 4 

 เฉล่ียรวมด/าน 4.55 0.543 มากท่ีสุด  
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จากตารางที่ 4.8 ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด4านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช4

เทคโนโลยี โดยภาพรวมอยูJในระดับมากที่สุด (c"	= 4.55, S.D. = 0.543) เมื่อพิจารณารายข4อโดย

เรียงลำดับคJาเฉล่ียจากมากไปหาน4อย ดังน้ี 

ผู 4บริหาร ครู และบุคลากรทางศึกษาเปkนแบบอยJางบุคลากรดิจิทัลอยJางมีคุณธรรม

จริยธรรม อยูJในระดับมากที่สุด (c"	= 4.60, S.D. = 0.534) ผู4บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร

เข4าใจถึงการนำข4อมูลดิจิทัลตJาง ๆ ไปใช4ในทางที่ถูกต4อง อยูJในระดับมากที่สุด (c"	= 4.59, S.D. = 

0.528) ผู4บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายเพื่อสร4างความตระหนักถึงประเด็นทางสังคม จริยธรรม 

และกฎหมายในยุคดิจิทัล อยูJในระดับมากที่สุด (c"	= 4.58, S.D. = 0.538) ผู4บริหารสถานศึกษา ครู 

และบุคลากร มีการสJงเสริมและสร4างความรู4เทJาทันเทคโนโลยี และมีแนวทางในการสร4างภูมิคุ4มกัน

ให4กับผู4บริโภคเทคโนโลยี อยูJในระดับมากที่สุด (c"	= 4.55, S.D. = 0.527) ผู4บริหารสถานศึกษาสร4าง

ความยุติธรรมโดยการเป�ดโอกาสให4ครูและนักเรียนทุกคนสามารถเข4าสูJเทคโนโลยีได4อยJางเทJาเทียมกัน 

อยู Jในระดับมากที ่สุด (c"	= 4.53, S.D. = 0.569) และผู 4บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายและ

แนวทางปฏิบัติในการปกป�องความเปkนสJวนตัวของข4อมูลที่เปkนสาธารณะและข4อมูลที่สามารถเป�ดเผย

ได4 อยูJในระดับมาก (c"	= 4.44, S.D. = 0.559) และเมื่อพิจารณาสJวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวJา มีคJา

อยูJระหวJาง 0.527 – 0.569 มีการกระจายของข4อมูลน4อย หมายความวJา ผู4ตอบแบบสอบถามมีความ

คิดเห็นสอดคล4องกัน 

 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห)การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 

 จากการวิเคราะห2การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ผู4วิจัยใช4คJาเฉล่ีย (Arithmetric Mean:	c") และคJาสJวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) จากกลุJมตัวอยJาง จำนวน 274 คน โดยพิจารณา

คJาเฉล่ียแล4วนำไปเทียบกับเกณฑ2ตามแนวคิดของเบสท2 (Best,1981 : 182) รายละเอียดในตารางท่ี 

4.9 – 4.14 
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ตารางท่ี 4.9  คJาเฉล่ีย สJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา  

                 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและราย 

                ด4าน 

 

 

 จากตารางที่ 4.9 พบวJา ระดับการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูJในระดับมาก (c"	= 4.50, S.D. 

= 0.544) เมื่อพิจารณาเปkนรายด4านคJาเฉลี่ยจากมากไปหาน4อย ตามลำดับ คือ ด4านการให4คำปรึกษา 

แนะนำ สร4างขวัญและกำลังใจ อยูJในระดับมากที่สุด (c"	= 4.67, S.D. = 0.470) ด4านการประเมินผล

และการรายงานผล อยูJในระดับมาก (c"	= 4.48, S.D. = 0.559) ด4านการปฏิบัติการนิเทศภายใน

สถานศึกษาอยูJในระดับมาก (c"	= 4.47, S.D. = 0.549) ด4านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

อย ู J ในระดับมาก (c"	= 4.46, S.D. = 0.562) และด4านการศึกษาสภาพป�จจ ุบ ัน ป �ญหา และ                    

ความต4องการ อยูJในระดับมาก (c"	= 4.42, S.D. = 0.578) และเมื่อพิจารณาสJวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

พบวJา มีคJาอยู JระหวJาง 0.470 – 0.562 มีการกระจายของข4อมูลน4อย หมายความวJา ผู 4ตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล4องกัน 

 

 

 

 

ข/อท่ี ระดับการดำเนินการนิเทศภายในของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

c" S.D. ระดับ ลำดับ 

1 ด4านการศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความ

ต4องการ 

4.42 0.578 มาก 5 

2 ด4านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.46 0.562 มาก 4 

3 ด4านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.47 0.549 มาก 3 

4 ด4านการให4คำปรึกษา แนะนำ สร4างขวัญและ

กำลังใจ 

4.67 0.470 มากท่ีสุด 1 

5 ด4านการประเมินผลและการรายงานผล 4.48 0.559 มาก 2 

 เฉล่ียรวมด/าน 4.50 0.544 มาก  
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ตารางท่ี 4.10  คJาเฉล่ีย สJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการดำเนินการนิเทศภายในของ 

                  สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

                  ด4านการศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความต4องการ โดยภาพรวมและรายข4อ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ข/อท่ี ด/านการศึกษาสภาพปcจจุบัน ปcญหา                      

และความต/องการ 
c" S.D. ระดับ ลำดับ 

1 ผู4บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษามีการศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความ

ต4องการของการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

4.37 0.555 มาก 6 

2 ผู4บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทาง   

การศึกษามีการสำรวจป�ญหาและอุปสรรคใน               

การจัดการเรียนรู4 

4.44 0.586 มาก 3 

3 ผู4บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง 

การศึกษามีการศึกษาข4อมูล ตัวบJงช้ีตามมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษา 

4.28 0.638 มาก 7 

4 ผู4บริหารสถานศึกษามีการศึกษาความต4องการของ

ครูผู4สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เพ่ือให4เกิดประโยชน2สูงสุดแกJผู4เรียน 

4.53 0.535 มากท่ีสุด 1 

5 ผู4บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทาง 

การศึกษามีการศึกษาความต4องการของนักเรียนใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู4 

4.51 0.570 มากท่ีสุด 2 

6 ผู4บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทาง 

การศึกษามีการศึกษาความต4องการของชุมชน              

ในการจัดการเรียนรู4ของสถานศึกษา 

4.38 0.570 มาก 5 
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ตารางท่ี 4.10  (ตJอ) 

 

 

จากตารางท่ี 4.10 การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด4านการศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความต4องการ โดย

ภาพรวมอยูJในระดับมาก (c"	= 4.42, S.D. = 0.578) เมื่อพิจารณารายข4อโดยเรียงลำดับคJาเฉลี่ยจาก

มากไปหาน4อย ดังน้ี 

ผู4บริหารสถานศึกษามีการศึกษาความต4องการของครูผู4สอนในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเพื ่อให4เกิดประโยชน2สูงสุดแกJผู 4เรียน อยู Jในระดับมากที ่สุด (c"	= 4.53, S.D. = 0.535) 

ผู4บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการศึกษาความต4องการของนักเรียนในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู4 อยูJในระดับมากที่สุด (c"	= 4.51, S.D. = 0.570) ผู4บริหารสถานศึกษา ครู และ

บุคลากรทางการศึกษามีการสำรวจป�ญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนรู4 อยู Jในระดับมาก                

(c"	= 4.44, S.D. = 0.586) ผู4บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการวิเคราะห2สาเหตุ

ของป�ญหา และการกำหนดทางเลือกในการแก4ป�ญหาโดยอาศัยข4อมูลจากการศึกษาสภาพป�จจุบันและ

ความต4องการ อยูJในระดับมาก (c"	= 4.40, S.D. = 0.592) ผู4บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร

ทางการศึกษามีการศึกษาความต4องการของชุมชน ในการจัดการเรียนรู4ของสถานศึกษา อยูJในระดับ

มาก (c"	= 4.38, S.D. = 0.570) ผู4บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการศึกษา

สภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความต4องการของการนิเทศภายในของสถานศึกษา อยู Jในระดับมาก              

(c"	= 4.37, S.D. = 0.555) และผู4บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการศึกษาข4อมูล 

ตัวบJงช้ีตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา อยูJในระดับมาก (c"	= 4.28, S.D. = 0.638) และเม่ือพิจารณา

สJวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน พบวJา มีคJาอยู JระหวJาง 0.535 – 0.638 มีการกระจายของข4อมูลน4อย 

หมายความวJา ผู4ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล4องกัน 

 

ข/อท่ี ด/านการศึกษาสภาพปcจจุบัน ปcญหา                      

และความต/องการ 
c" S.D. ระดับ ลำดับ 

7 ผู4บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง 

การศึกษามีการวิเคราะห2สาเหตุของป�ญหา และ

การกำหนดทางเลือกในการแก4ป�ญหาโดยอาศัย

ข4อมูลจากการศึกษาสภาพป�จจุบันและ                    

ความต4องการ 

4.40 0.592 มาก 4 

 เฉล่ียรวมด/าน 4.42 0.578 มาก  
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ตารางท่ี 4.11  คJาเฉล่ีย สJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการดำเนินการนิเทศภายในของ 

                  สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

                  ด4านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข4อ 

 

 

ข/อท่ี ด/านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา c" S.D. ระดับ ลำดับ 

1 สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม             

การนิเทศเปkนลายลักษณ2อักษรไว4อยJางชัดเจน  

4.54 0.535 มากท่ีสุด 2 

2 ผู4บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง 

การศึกษารJวมกันกำหนดเป�าหมายและ

วัตถุประสงค2ในการนิเทศภายใน 

4.44 0.540 มาก 5 

3 ผู4บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง 

การศึกษารJวมกันกำหนดแนวทางปฏิบัติการนิเทศ

ภายในให4ชัดเจน  

4.39 0.609 มาก 7 

4 ผู4บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง 

การศึกษารJวมกันกำหนดรายละเอียดกิจกรรมและ

จัดข้ันตอนการปฏิบัติการนิเทศภายในให4ชัดเจน 

4.47 0.588 มาก 3 

5 ผู4บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีการประชุมเพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานตาม

ข้ันตอนและแก4ป�ญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน

รJวมกัน 

4.39 0.566 มาก 7 

6 สถานศึกษามีการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานการนิเทศ

ภายในตลอดป�การศึกษา 

4.55 0.513 มากท่ีสุด 1 

7 สถานศึกษามีการกำหนดผู4รับผิดชอบดำเนินการ

โครงการนิเทศภายในสถานศึกษารวมถึงแตJงต้ังครู

ทุกคนให4เปkนท้ังผู4นิเทศและผู4รับการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

4.46 0.581 มาก 4 

8 ผู4บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษารJวมกันกำหนดวิธีการประเมินผลการนิเทศ 

4.44 0.560 มาก 5 

 เฉล่ียรวมด/าน 4.46 0.562 มาก  
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จากตารางท่ี 4.11 การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด4านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูJ

ในระดับมาก (c"	= 4.46, S.D. = 0.562) เมื่อพิจารณารายข4อโดยเรียงลำดับคJาเฉลี่ยจากมากไปหา

น4อย ดังน้ี 

สถานศึกษามีการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานการนิเทศภายในตลอดป�การศึกษา อยูJในระดับ

มากที่สุด (c"	= 4.55, S.D. = 0.513) สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการนิเทศเปkนลาย

ลักษณ2อักษรไว4อยJางชัดเจน อยูJในระดับมากที่สุด (c"	= 4.54, S.D. = 0.535) ผู4บริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษารJวมกันกำหนดรายละเอียดกิจกรรมและจัดขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ

ภายในให4ชัดเจน อยูJในระดับมาก (c"	= 4.47, S.D. = 0.588) สถานศึกษามีการกำหนดผู4รับผิดชอบ

ดำเนินการโครงการนิเทศภายในสถานศึกษารวมถึงแตJงตั ้งครูทุกคนให4เปkนทั ้งผู 4นิเทศและผู4รับ                 

การนิเทศภายในสถานศึกษา อยูJในระดับมาก (c"	= 4.46, S.D. = 0.581) ผู4บริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษารJวมกันกำหนดเป�าหมายและวัตถุประสงค2ในการนิเทศภายใน อยูJในระดับ

มาก (c"	= 4.44, S.D. = 0.540) ผู4บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษารJวมกันกำหนด

วิธีการประเมินผลการนิเทศ อยูJในระดับมาก (c"	= 4.44, S.D. = 0.560) ผู4บริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษารJวมกันกำหนดแนวทางปฏิบัติการนิเทศภายในให4ชัดเจน อยูJในระดับมาก          

(c"	= 4.39, S.D. = 0.609) และผู4บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการประชุมเพ่ือ

ทบทวนการปฏิบัติงานตามขั้นตอนและแก4ป�ญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานรJวมกัน อยูJในระดับมาก          

(c"	= 4.39, S.D. = 0.566) และเมื่อพิจารณาสJวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวJา มีคJาอยูJระหวJาง 0.513 – 

0.609 มีการกระจายของข4อมูลน4อย หมายความวJา ผู4ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล4องกัน 

 

ตารางท่ี 4.12  คJาเฉล่ีย สJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการดำเนินการนิเทศภายในของ 

                  สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

                  ด4านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข4อ 

 

 

 

ข/อท่ี ด/านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา c" S.D. ระดับ ลำดับ 

1 ผู4บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง 

การศึกษารJวมกันประชุมเพ่ือทำความเข4าใจ

รายละเอียดเก่ียวกับการดำเนินงานตามแผนงาน

และโครงการนิเทศภายใน  

4.48 0.522 มาก 5 
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ตารางท่ี 4.12  (ตJอ) 

 

 

 

ตารางท่ี 4.12  (ตJอ) 

ข/อท่ี ด/านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา c" S.D. ระดับ ลำดับ 

2 ผู4บริหารสถานศึกษาดำเนินการนิเทศตามข้ันตอน

ท่ีกำหนดไว4ในแผนการนิเทศภายในด4วยเทคนิค

หรือวิธีท่ีเหมาะสม 

4.49 0.550 มาก 4 

3 ผู4บริหารสถานศึกษาดำเนินการนิเทศตามบทบาท

หน4าท่ีท่ีกำหนดในแผนการนิเทศภายใน 

4.39 0.558 มาก 11 

4 ผู4บริหารสถานศึกษากำกับติดตามการปฏิบัติงาน

ของครูอยJางมีระบบตJอเน่ืองและสม่ำเสมอ 

4.53 0.528 มากท่ีสุด 2 

5 ผู4บริหารสถานศึกษาออกนิเทศตามวันเวลาท่ี

กำหนดไว4อยJางชัดเจน 

4.55 0.541 มากท่ีสุด 1 

6 ผู4บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานตามข้ันตอนเน้ือหา

และวัตถุประสงค2ตามแผนงานการนิเทศภายใน 

4.40 0.560 มาก 10 

7 ผู4บริหารสถานศึกษาจัดให4มีการรายงาน

ความก4าวหน4าของการปฏิบัติการนิเทศตาม

แผนงานและโครงการนิเทศภายใน ให4ผู4บริหาร

และผู4เก่ียวข4องทราบ 

4.42 0.583 มาก 9 

8 ผู4บริหารสถานศึกษามีการกำกับติดตามการเย่ียม

ช้ันเรียนเพ่ือให4คำแนะนำและสังเกตการณ2สอน

ของครูเปkนรายบุคคล 

4.52 0.543 มากท่ีสุด 3 

9 ผู4บริหารสถานศึกษาให4คำปรึกษาแนะนำเพ่ือความ

เข4าใจในการดำเนินงานและปฏิบัติตามแผนงาน

การนิเทศภายใน 

4.48 0.569 มาก 5 

10 ผู4บริหารสถานศึกษาหรือผู4นิเทศนำหลักการนิเทศ 

เทคนิค ทักษะ ส่ือ กิจกรรม และเคร่ืองมือนิเทศไป

ใช4ให4เหมาะสมกับสถานการณ2และบุคลากรผู4รับ

การนิเทศ 

4.44 0.560 มาก 8 
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จากตารางท่ี 4.12 การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด4านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูJ

ในระดับมาก (c"	= 4.47, S.D. = 0.549) เมื่อพิจารณารายข4อโดยเรียงลำดับคJาเฉลี่ยจากมากไปหา

น4อย ดังน้ี 

ผู4บริหารสถานศึกษาออกนิเทศตามวันเวลาที่กำหนดไว4อยJางชัดเจน อยูJในระดับมาก

ท่ีสุด (c"	= 4.55, S.D. = 0.541) ผู4บริหารสถานศึกษากำกับติดตามการปฏิบัติงานของครูอยJางมีระบบ

ตJอเนื ่องและสม่ำเสมอ อยู Jในระดับมากที ่สุด (c"	= 4.53, S.D. = 0.528) ผู 4บริหารสถานศึกษามี                 

การกำกับติดตามการเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อให4คำแนะนำและสังเกตการณ2สอนของครูเปkนรายบุคคล อยูJใน

ระดับมากท่ีสุด (c"	= 4.52, S.D. = 0.543) ผู4บริหารสถานศึกษาดำเนินการนิเทศตามข้ันตอนท่ีกำหนด

ไว4ในแผนการนิเทศภายในด4วยเทคนิคหรือวิธีที่เหมาะสม อยูJในระดับมาก (c"	= 4.49, S.D. = 0.550) 

ผู4บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษารJวมกันประชุมเพื่อทำความเข4าใจรายละเอียด

เกี่ยวกับการดำเนินงานตามแผนงานและโครงการนิเทศภายใน อยูJในระดับมาก (c"	= 4.48, S.D. = 

0.522) ผู4บริหารสถานศึกษาให4คำปรึกษาแนะนำเพื่อความเข4าใจในการดำเนินงานและปฏิบัติตาม

แผนงานการนิเทศภายใน อยูJในระดับมาก (c"	= 4.48, S.D. = 0.569) ผู4บริหารสถานศึกษา ครู และ

บุคลากรทางการศึกษารJวมกันแก4ป�ญหาและพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู4 อยูJในระดับมาก (c"	= 4.48, 

S.D. = 0.543) ผู4บริหารสถานศึกษาหรือผู4นิเทศนำหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ กิจกรรม และ

เครื่องมือนิเทศไปใช4ให4เหมาะสมกับสถานการณ2และบุคลากรผู4รับการนิเทศ อยูJในระดับมาก (c"	= 

4.44, S.D. = 0.560) ผู4บริหารสถานศึกษาจัดให4มีการรายงานความก4าวหน4าของการปฏิบัติการนิเทศ

ตามแผนงานและโครงการนิเทศภายใน ให4ผู4บริหารและผู4เกี่ยวข4องทราบ อยูJในระดับมาก (c"	= 4.42, 

S.D. = 0.583) ผู4บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานตามขั้นตอนเนื้อหาและวัตถุประสงค2ตามแผนงาน               

การนิเทศภายใน อยูJในระดับมาก (c"	= 4.40, S.D. = 0.560) และผู4บริหารสถานศึกษาดำเนินการ

นิเทศตามบทบาทหน4าท่ีท่ีกำหนดในแผนการนิเทศภายใน อยูJในระดับมาก (c"	= 4.39, S.D. = 0.558) 

และเมื่อพิจารณาสJวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวJา มีคJาอยูJระหวJาง 0.522 – 0.583 มีการกระจายของ

ข4อมูลน4อย หมายความวJา ผู4ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล4องกัน 

ข/อท่ี ด/านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา c" S.D. ระดับ ลำดับ 

11 ผู4บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทาง 

การศึกษารJวมกันแก4ป�ญหาและพัฒนาวิธีการ

จัดการเรียนรู4 

4.48 0.543 มาก 5 

 เฉล่ียรวมด/าน 4.47 0.549 มาก  
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ตารางท่ี 4.13  คJาเฉล่ีย สJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการดำเนินการนิเทศภายในของ 

                   สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

                   ด4านการให4คำปรึกษา แนะนำ สร4างขวัญและกำลังใจ โดยภาพรวมและรายข4อ 

 

 

จากตารางท่ี 4.13 การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด4านการให4คำปรึกษา แนะนำ สร4างขวัญและกำลังใจ โดย

ภาพรวมอยูJในระดับมากที่สุด (c"	= 4.67, S.D. = 0.470) เมื่อพิจารณารายข4อ พบวJาอยูJในระดับมาก

ท่ีสุดทุกข4อ โดยเรียงลำดับคJาเฉล่ียจากมากไปหาน4อย ดังน้ี  

ผู4บริหารสถานศึกษาจัดบรรยากาศท่ีมีลักษณะเปkนกัลยาณมิตรในการให4คำปรึกษา (c"	= 

4.75, S.D. = 0.433) ผู4บริหารสถานศึกษาให4คำแนะนำ เปkนที่ปรึกษา และข4อเสนอแนะที่ดีให4กับครู

และบุคลากร (c"	= 4.74, S.D. = 0.475) ผู4บริหารสถานศึกษาสร4างขวัญและกำลังใจให4กับครูและ

บ ุคลากร (c"	= 4.73, S.D. = 0.443) ผ ู 4บร ิหารสถานศ ึกษาม ีความค ิดร ิ เร ิ ่ มสร 4 างสรรค 2 ใน                            

การสนับสนุนให4ครูผู 4สอนค4นหาวิธีการจัดการเรียนรู 4ใหมJ ๆ (c"	= 4.62, S.D. = 0.502) ผู 4บริหาร

สถานศึกษากำกับติดตามการพัฒนาการจัดการเรียนรู4ให4บรรลุนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตาม

ข/อท่ี ด/านการให/คำปรึกษา แนะนำ                                

สร/างขวัญและกำลังใจ 
c" S.D. ระดับ ลำดับ 

1 ผู4บริหารสถานศึกษาให4คำแนะนำ เปkนท่ีปรึกษา 

และข4อเสนอแนะท่ีดีให4กับครูและบุคลากร  

4.74 0.456 มากท่ีสุด 2 

2 ผู4บริหารสถานศึกษาจัดบรรยากาศท่ีมีลักษณะเปkน

กัลยาณมิตรในการให4คำปรึกษา 

4.75 0.433 มากท่ีสุด 1 

3 ผู4บริหารสถานศึกษาสร4างขวัญและกำลังใจให4กับ

ครูและบุคลากร 

4.73 0.443 มากท่ีสุด 3 

4 ผู4บริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร4างสรรค2ใน

การสนับสนุนให4ครูผู4สอนค4นหาวิธีการจัดการ

เรียนรู4ใหมJ ๆ 

4.62 0.502 มากท่ีสุด 4 

5 ผู4บริหารสถานศึกษากำกับติดตามการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู4ให4บรรลุนำมาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิของ

นักเรียนตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

4.52 0.515 มากท่ีสุด 5 

 เฉล่ียรวมด/าน 4.67 0.470 มากท่ีสุด  
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มาตรฐานที่กำหนด (c"	= 4.52, S.D. = 0.515) และเมื่อพิจารณาสJวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวJา มีคJา

อยูJระหวJาง 0.433 – 0.515 มีการกระจายของข4อมูลน4อย หมายความวJา ผู4ตอบแบบสอบถามมีความ

คิดเห็นสอดคล4องกัน  

 

ตารางท่ี 4.14  คJาเฉล่ีย สJวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการดำเนินการนิเทศภายในของ 

                  สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

                  ด4านการประเมินผลและการรายงานผล โดยภาพรวมและรายข4อ 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4.14  (ตJอ) 

ข/อท่ี ด/านการประเมินผลและการรายงานผล c" S.D. ระดับ ลำดับ 

1 ผู4บริหารสถานศึกษาเป�ดโอกาสให4ครูและบุคลากร

มีสJวนรJวมในการประเมินผลการนิเทศโดย               

การรวบรวมข4อมูลเพ่ือสรุปป�ญหาและอุปสรรคท่ี

เกิดข้ึนในการจัดการเรียนรู4 

4.47 0.507 มาก 4 

2 ผู4บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร                

มีการประชุมรJวมกันหลังปฏิบัติการนิเทศรJวมกัน

วิพากษ2และวิเคราะห2การจัดการเรียนรู4 

4.50 0.570 มากท่ีสุด 3 

3 ผู4บริหารสถานศึกษามีการประเมินผล                   

การดำเนินการนิเทศให4เปkนไปตามแผนท่ีกำหนดไว4 

4.37 0.623 มาก 6 

4 ผู4บริหารสถานศึกษามีการนำผลการประเมินมา

วิเคราะห2เปรียบเทียบกับเกณฑ2วัตถุประสงค2ท่ี

กำหนดไว4 

4.38 0.608 มาก 5 

5 ผู4บริหารสถานศึกษาจัดให4มีการให4ข4อมูลย4อนกลับ

แกJครู และบุคลากร 

4.56 0.533 มากท่ีสุด 2 

ข/อท่ี ด/านการประเมินผลและการรายงานผล c" S.D. ระดับ ลำดับ 
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จากตารางท่ี 4.14 การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด4านการประเมินผลและการรายงานผล โดยภาพรวมอยูJใน

ระดับมาก (c"	= 4.48, S.D. = 0.559) เมื่อพิจารณารายข4อโดยเรียงลำดับคJาเฉลี่ยจากมากไปหาน4อย 

ดังน้ี 

ครูและบุคลากรนำข4อมูลที่ได4จากการประเมินผลไปใช4ในการพัฒนาปรับปรุงการจัด                  

การเรียนรู4ให4เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตJอไป อยูJในระดับมากที่สุด (c"	= 4.60, S.D. = 

0.513) ผู4บริหารสถานศึกษาจัดให4มีการให4ข4อมูลย4อนกลับแกJครู และบุคลากร อยูJในระดับมากที่สุด 

(c"	= 4.56, S.D. = 0.533) ผู4บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร มีการประชุมรJวมกันหลังปฏิบัติการ

นิเทศ รJวมกันวิพากษ2และวิเคราะห2การจัดการเรียนรู4 อยูJในระดับมากที่สุด (c"	= 4.50, S.D. = 0.570) 

ผู 4บริหารสถานศึกษาเป�ดโอกาสให4ครูและบุคลากรมีสJวนรJวมในการประเมินผลการนิเทศโดย                       

การรวบรวมข4อมูลเพื ่อสรุปป�ญหาและอุปสรรคที ่เกิดขึ ้นในการจัดการเรียนรู4 อยู Jในระดับมาก                 

(c"	= 4.47, S.D. = 0.507) ผู4บริหารสถานศึกษามีการนำผลการประเมินมาวิเคราะห2เปรียบเทียบกับ

เกณฑ2วัตถุประสงค2ที่กำหนดไว4 อยูJในระดับมาก (c"	= 4.38, S.D. = 0.608) และผู4บริหารสถานศึกษา

มีการประเมินผลการดำเนินการนิเทศให4เปkนไปตามแผนที่กำหนดไว4 อยูJในระดับมาก (c"	= 4.37, S.D. 

= 0.623) และเมื ่อพิจารณาสJวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน พบวJา มีคJาอยู JระหวJาง 0.507 – 0.623                           

มีการกระจายของข4อมูลน4อย หมายความวJา ผู4ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล4องกัน  

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห)ภาวะผู/นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู/บริหารสถานศึกษาท่ีส[งผลต[อ

การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 

 

6 ครูและบุคลากรนำข4อมูลท่ีได4จากการประเมินผล

ไปใช4ในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู4ให4

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตJอไป 

4.60 0.513 มากท่ีสุด 1 

 เฉล่ียรวมด/าน 4.48 0.559 มาก  
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ตารางท่ี 4.15  คJาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ2ระหวJางภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหาร 

                  สถานศึกษาแตJละด4านกับการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

                  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

 

ภาวะผู/นำทางวิชาการ

ในยุคดิจิทัลของ

ผู/บริหารสถานศึกษาท่ี

ส[งผลต[อการดำเนินการ

นิเทศภายในของ

สถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรีเขต 2 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y 

X1 1 - - - - - - - 

X2 .584** 1 - - - - - - 

X3 .542** .633** 1 - - - - - 

X4 .586** .584** .666** 1 - - - - 

X5 .494** .521** .590** .593** 1 - - - 

X6 .458** .466** .477** .505** .564** 1 - - 

X .772** .788** .820** .838** .800** .727** 1 - 

Y .513** .599** .595** .581** .615** .606** .749** 1 

** p ≤ .01 

 

 จากตารางที่ 4.15 พบวJา ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษา

แตJละด4าน ได4แกJ ด4านการมีวิสัยทัศน2ที่เทJาทันการเปลี่ยนแปลง ด4านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการ

ทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู 4เรียนในยุคดิจิทัล ด4านการนำเทคโนโลยีมาใช4ในการจัดการเรียน                 

การสอนเพื่อมุJงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด4านการสร4างเครือขJายดิจิทัลเพื่อความรJวมมือทางวิชาการ 

ด4านการใช4เทคโนโลยีในการบริหาร และด4านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช4เทคโนโลยี มี

ความสัมพันธ2กันในทางบวกในระดับท่ีสูง (rxy = 0.749) 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ2ระหวJางภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหาร

สถานศึกษาแตJละด4านกับการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา เรียงตามลำดับคJาความสัมพันธ2
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จากมากไปหาน4อย คือ ด4านการใช4เทคโนโลยีในการบริหาร (rxy = 0.615) ด4านจริยธรรมและ

จรรยาบรรณการใช4เทคโนโลยี (rxy = 0.606) ด4านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและ

สังคมสำหรับผู4เรียนในยุคดิจิทัล (rxy = 0.599) ด4านการนำเทคโนโลยีมาใช4ในการจัดการเรียนการสอน

เพื่อมุJงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (rxy = 0.595) ด4านการสร4างเครือขJายดิจิทัลเพื่อความรJวมมือทาง

วิชาการ (rxy = 0.584) และด4านที ่มีความสัมพันธ2น4อยที ่สุด  คือ ด4านการมีวิสัยทัศน2ที ่เทJาทัน                 

การเปล่ียนแปลง (rxy = 0.513)  

 

ตารางท่ี 4.16  ผลการวิเคราะห2ความสัมพันธ2ระหวJางตัวแปรพยากรณ2ท่ีแยกเปkนรายด4านเพ่ือ 

                  ตรวจสอบภาวะรJวมเส4นตรงพหุ (Multicollinearity) 

 

ตัวแปร Tolerance VIF 

ด4านการพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะชีวิตและสังคม

สำหรับผู4เรียนในยุคดิจิทัล (X2) 

0.550 1.817 

ด4านการนำเทคโนโลยีมาใช4ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุJง

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (X3) 

0.499 2.003 

ด4านการใช4เทคโนโลยีในการบริหาร (X5) 0.535 1.870 

ด4านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช4เทคโนโลยี (X6) 0.632 1.582 

 

 จากตารางที ่ 4.16 พบวJา ตัวแปรพยากรณ2มีความสัมพันธ2กันน4อย เนื ่องจากคJา 

Tolerance มีคJาไมJต่ำกวJา 0.10 และคJา VIF น4อยกวJา 10 แสดงให4เห็นวJา ตัวแปรพยากรณ2ไมJมี

ลักษณะเปkนภาวะรJวมเส4นตรงพหุ (Multicollinearity) ซึ่งมีผลทำให4การพยากรณ2ที่สร4างขึ้นมามี      

ความคลาดเคลื่อนสูง ดังนั้น จึงเปkนไปตามข4อตกลงเบื้องต4นของการใช4สถิติวิเคราะห2ถดถอย คือ ด4าน

การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู4เรียนในยุคดิจิทัล (X2) ด4านการนำ

เทคโนโลยีมาใช4ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุJงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (X3) ด4านการใช4เทคโนโลยี

ในการบริหาร (X5) ด4านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช4เทคโนโลยี (X6) ผลการวิเคราะห2แสดงวJา 

ความสัมพันธ2ตัวแปรไมJมีป�ญหาเร่ืองภาวะเส4นตรงเชิงพหุและทำการวิเคราะห2ถดถอยพหุตJอไปได4 

 

ตารางท่ี 4.17  ตารางแสดงสมการพยากรณ2ภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหาร 

                  สถานศึกษาท่ีสJงผลตJอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

                  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยใช4การวิเคราะห2การถดถอยพหุคูณ 
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                  แบบข้ันตอน (stepwise multiple regression) 

 

อันดับท่ี ตัวพยากรณ) R R2 ร/อยละ 

1 X6 .660 .435 43.50 

2 X6, X2 .737 .544 54.40 

3 X6, X2, X5 .761 .580 58.00 

4 X6, X2, X5, X3 .770 .593 59.30 

 

 จากตารางที่ 4.17 พบวJา ผลการวิเคราะห2การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise 

multiple regression) เพื่อหาตัวพยากรณ2ที่สJงผลตJอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จากตัวแปรอิสระ 6 ตัวแปร มีตัวแปร

อิสระที่ทดสอบแล4ววJา มีความแตกตJางอยJางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทั้งหมด 4 ตัวแปร

ตามลำดับ คือ ด4านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช4เทคโนโลยี (X6) ด4านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณา

การทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู4เรียนในยุคดิจิทัล (X2) ด4านการใช4เทคโนโลยีในการบริหาร (X5) 

และด4านการนำเทคโนโลยีมาใช4ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุJงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (X3) ซ่ึง

สามารถนำมาอธิบายได4ดังน้ี 

 ด4านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช4เทคโนโลยี (X6) สามารถพยากรณ2ได4วJาเปkนด4าน

ที ่ส JงผลตJอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดีท่ีสุด อยJางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีคJาสัมประสิทธ์ิการถดถอย

หรืออำนาจพยากรณ2เทJากับ 0.435 สJงผลตJอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ร4อยละ 43.50 

 

 

 เมื่อเพิ่มด4านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู4เรียนในยุค

ดิจิทัล (X2) เข4าไป สัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจพยากรณ2เพิ่มขึ้นเปkน 0.544 ซึ่งคJาที่เพิ่มขึ้นเม่ือ

ตรวจสอบความแตกตJางกับคJาสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจพยากรณ2เดิม พบวJา ยังมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทำให4ทราบวJา ด4านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับ

ผู4เรียนในยุคดิจิทัลสJงผลตJอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เพ่ิมเปkนร4อยละ 54.40 
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 เมื่อเพิ่มด4านการใช4เทคโนโลยีในการบริหาร (X5) เข4าไป สัมประสิทธิ์การถดถอยหรือ

อำนาจพยากรณ2เพิ่มขึ้นเปkน 0.580 ซึ่งคJาที่เพิ่มขึ้นเมื่อตรวจสอบความแตกตJางกับคJาสัมประสิทธ์ิ              

การถดถอยหรืออำนาจพยากรณ2เดิม พบวJา ยังมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทำให4ทราบวJา ด4าน

การใช4เทคโนโลยีในการบริหารสJงผลตJอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เพ่ิมเปkนร4อยละ 58.00 

 เมื่อเพิ่มด4านการนำเทคโนโลยีมาใช4ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุJงผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน (X3) เข4าไป สัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจพยากรณ2เพิ่มขึ้นเปkน 0.593 ซึ่งคJาท่ี

เพ่ิมข้ึนเม่ือตรวจสอบความแตกตJางกับคJาสัมประสิทธ์ิการถดถอยหรืออำนาจพยากรณ2เดิม พบวJา ยังมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทำให4ทราบวJา ด4านการนำเทคโนโลยีมาใช4ในการจัดการเรียนการสอน

เพื่อมุJงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสJงผลตJอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เพ่ิมเปkนร4อยละ 59.30 

 สJวนตัวแปรอิสระอีก 2 ตัว คือ ด4านการมีวิสัยทัศน2ท่ีเทJาทันการเปล่ียนแปลง (X1) และ

ด4านการสร4างเครือขJายดิจิทัลเพื่อความรJวมมือทางวิชาการ (X4) ถูกตัดออกจากสมการเนื่องจากวJาไมJ

สJงผลตJอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 ทดสอบความแตกตJาง พบวJา ไมJมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ตารางท่ี 4.18  ผลการวิเคราะห2การถดถอยพหุคูณ เพ่ือหาความสามารถในการพยากรณ2ภาวะผู4นำ 

                  ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษาท่ีสJงผลตJอการดำเนินการนิเทศภายใน 

                  ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 

ตัวแปร b S.E. β t sig 

คJาคงท่ี 1.306 0.165  7.928 0.000 

ด4านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช4

เทคโนโลยี (X6) 

0.278 0.037 0.368 7.513 0.000 

ด4านการพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะ

ชีวิตและสังคมสำหรับผู4เรียนในยุคดิจิทัล (X2) 

0.178 0.042 0.222 4.220 0.000 

ด4านการใช4เทคโนโลยีในการบริหาร (X5) 0.130 0.035 0.195 3.659 0.000 

ด4านการนำเทคโนโลยีมาใช4ในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือมุJงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (X3) 

0.125 0.042 0.164 2.982 0.003 

คJาคงท่ี (a) = 1.306      

R = 0.770,         R2 = 0.593,         Radj
2  = 0.587,       S.E.est = 0.15770,       F = 97.765 

* p ≤ .05 

 จากตารางที่ 4.18 พบวJา คJาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ2พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ2

ทั ้ง 4 ตัวแปร กับตัวแปรการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีคJาเทJากับ 0.770 คJาความคลาดเคลื ่อนเนื ่องจากการ

พยากรณ2เทJากับ 0.15770 และพบวJาคJาสัมประสิทธิ์พหุคูณขอตัวแปรพยากรณ2รวมทั้งคJาคงที่ มี

นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ซึ ่งตัวแปรพยากรณ2ที ่สJงผลตJอการดำเนินการนิเทศภายในของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ประกอบด4วย คือ ด4าน

จริยธรรมและจรรยาบรรณการใช4เทคโนโลยี (X6) ด4านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและ

สังคมสำหรับผู 4เรียนในยุคดิจิทัล (X2) ด4านการใช4เทคโนโลยีในการบริหาร (X5) และด4านการนำ

เทคโนโลยีมาใช4ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุJงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (X3) ซึ่งสามารถเขียน

รูปแบบของสมการพยากรณ2ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี 

 สามารถเขียนเปkนสมการพยากรณ2ในรูปแบบคะแนนดิบ ได4ดังน้ี 

 Ŷ  =   1.31 + 0.28(X6) + 0.18(X2) + 0.13(X5) + 0.13(X3)   

 สามารถเขียนเปkนสมการพยากรณ2ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได4ดังน้ี 

 Z$  =   0.37(X6) + 0.22(X2) + 0.20(X5) + 0.16(X3)       
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 สรุปได4วJา เมื่อเรียงลำดับภาวะผู4นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู4บริหารสถานศึกษาท่ี

สJงผลตJอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 มากที่สุด ได4แกJ ด4านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช4เทคโนโลยี (β = 0.368)                    

ด4านการพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู4เรียนในยุคดิจิทัล (β = 0.222) ด4าน

การใช4เทคโนโลยีในการบริหาร (β = 0.195) และด4านการนำเทคโนโลยีมาใช4ในการจัดการเรียน              

การสอนเพ่ือมุJงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (β = 0.164) 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข5อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู5บริหารสถานศึกษาที่สHงผลตHอ

การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี

เขต 2 โดยมีวัตถุประสงคPเพื่อศึกษาระดับภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู5บริหารสถานศึกษา 

และผลการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรีเขต 2 และเพื่อศึกษาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู5บริหารสถานศึกษาที่สHงผลตHอ

การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี

เขต 2 โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ ประชากรที่ใช5ในการศึกษาเปSนผู5บริหารสถานศึกษา และครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 122 โรงเรียน รวม 951 คน 

กำหนดขนาดกลุHมตัวอยHาง ได5แกH ผู5บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 122 โรงเรียน สุHมโดยใช5การคำนวณตามสูตรในการหาจำนวน

กลุ HมตัวอยHางของ เครจซี ่ และมอรPแกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ได5จำนวนกลุHม

ตัวอยHาง 274 คน โดยใช5เทคนิคการสุHมตัวอยHางแบบไมHใสHคืน เครื่องมือที่ใช5ในการเก็บข5อมูลเปSน

แบบสอบถาม จำนวน 3 ตอน คHาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทHากับ 0.986 สถิติท่ีใช5วิเคราะหP

ข5อมูล คHาความถี่ คHาร5อยละ คHาเฉลี่ย สHวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหPการถดถอยพหุคูณ

แบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหPข5อมูล สรุปผลการวิจัยได5ดังน้ี 

 1.  ระดับของภาวะผู 5นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู 5บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูHในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปSน

รายด5านคHาเฉลี่ยจากมากไปหาน5อย ตามลำดับ คือ ด5านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช5เทคโนโลยี 

ด5านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู5เรียนในยุคดิจิทัล ด5านการมี

วิสัยทัศนPที่เทHาทันการเปลี่ยนแปลง ด5านการนำเทคโนโลยีมาใช5ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุHง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด5านการใช5เทคโนโลยีในการบริหาร และด5านการสร5างเครือขHายดิจิทัลเพ่ือ

ความรHวมมือทางวิชาการ ตามลำดับ พิจารณาเปSนรายด5าน ดังน้ี 

1.1  ด5านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช5เทคโนโลยี อยู Hในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปSนรายข5อเรียงลำดับจากมากไปหาน5อย 3 ลำดับ ได5ดังนี้ ผู5บริหารสถานศึกษาสามารถสร5าง

ภาพสถานศึกษาในอนาคตได5อยHางชัดเจน รองลงมาคือ ผู5บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนPท่ีก5าวไกล และ
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ผู 5บริหารสถานศึกษาปรับเปลี ่ยนวิสัยทัศนPการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเพ่ือให5ทันตHอ                     

การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตามลำดับ 

1.2  ด5านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู5เรียนใน

ยุคดิจิทัล อยูHในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปSนรายข5อเรียงลำดับจากมากไปหาน5อย 3 ลำดับ ได5ดังน้ี 

ผู5บริหารสถานศึกษามีการสHงเสริมให5ครูและบุคลากรมีการจัดการเรียนรู5โดยคำนึงถึงกระบวนการ

เรียนรู 5ที ่เน5นผู 5เรียนเปSนสำคัญ รองลงมาคือ ผู 5บริหารสถานศึกษาสHงเสริมให5ครูและบุคลากรจัด                

การเรียนรู5โดยใช5เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาให5ผู5เรียนเกิดการเรียนรู5ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอยHาง

ยั่งยืน และผู5บริหารสถานศึกษาสHงเสริมให5ครูและบุคลากรจัดการเรียนรู5ให5ผู 5เรียนได5เรียนรู5จาก                 

การปฏิบัติจริง ตามลำดับ  

1.3  ด5านการนำเทคโนโลยีมาใช5ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุHงผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน อยูHในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปSนรายข5อเรียงลำดับจากมากไปหาน5อย 3 ลำดับ ได5ดังน้ี 

ผู 5บริหารสถานศึกษามีนโยบายกระตุ5น สHงเสริมให5ครูใช5เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 5อยู Hเสมอ 

รองลงมาคือ ผู5บริหารสถานศึกษาอำนวยการให5ครูและบุคลากรสHงเสริมผู5เรียนให5รู5จักสืบค5นวิทยาการ

ใหมH ๆ จากอินเทอรPเน็ต และผู5บริหารสถานศึกษาสHงเสริมให5ครูและบุคลากรมีการจัดระบบข5อมูล

สารสนเทศเพ่ือพัฒนาความรู5 ทักษะตHาง ๆ เกิดการเรียนรู5อยHางมีประสิทธิภาพ ตามลำดับ 

1.4  ด5านการสร5างเครือขHายดิจิทัลเพื่อความรHวมมือทางวิชาการ อยูHในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปSนรายข5อเรียงลำดับจากมากไปหาน5อย 3 ลำดับ ได5ดังนี้ ผู5บริหารสถานศึกษาสHงเสริม 

สนับสนุน การสร5างเครือขHายเพ่ือความรHวมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู5ทางวิชาการโดยผHานเทคโนโลยี

ดิจิทัล รองลงมาคือ ผู5บริหารสถานศึกษามีทักษะการใช5เครื่องมือสื่อสารในการสร5างเครือขHายเพ่ือ

ความรHวมมือทางวิชาการ และผู5บริหารสถานศึกษาสามารถสร5างทีมนำการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู5กับเครือขHาย 

1.5  ด5านการใช5เทคโนโลยีในการบริหาร อยูHในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปSนราย

ข5อเรียงลำดับจากมากไปหาน5อย 3 ลำดับ ได5ดังนี้ ผู5บริหารสถานศึกษาสHงเสริมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางศึกษาให5มีความรู5ในการใช5เทคโนโลยีด5านตHาง ๆ และทันสมัยอยูHเสมอด5วยการอบรม สัมมนา 

แลกเปลี่ยนความรู5ซึ่งกันและกัน รองลงมาคือ ผู5บริหารสถานศึกษามุHงเน5นให5ครูและบุคลากรทาง                         

การศึกษาได5เห็นความสำคัญและประโยชนPของเทคโนโลยี และผู5บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมา

ใช5ในการพัฒนางาน การบริหารงานด5านตHาง ๆ ในสถานศึกษา ได5แกH การบริหารงานงบประมาณ  

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ตามลำดับ 

1.6  ด5านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช5เทคโนโลยี อยูHในระดับมากที่สุด เม่ือ

พิจารณาเปSนรายข5อเรียงลำดับจากมากไปหาน5อย 3 ลำดับ ได5ดังนี้ ผู5บริหาร ครู และบุคลากรทาง

ศึกษาเปSนแบบอยHางบุคลากรดิจิทัลอยHางมีคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาคือ ผู5บริหารสถานศึกษา ครู 
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และบุคลากรเข5าใจถึงการนำข5อมูลดิจิทัลตHาง ๆ ไปใช5ในทางท่ีถูกต5อง และผู5บริหารสถานศึกษากำหนด

นโยบายเพ่ือสร5างความตระหนักถึงประเด็นทางสังคม จริยธรรม และกฎหมายในยุคดิจิทัล ตามลำดับ 

 2.  ระดับการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูHในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปSนรายด5านคHาเฉล่ียจาก

มากไปหาน5อย ตามลำดับ คือ ด5านการให5คำปรึกษา แนะนำ สร5างขวัญและกำลังใจ ด5าน                       

การประเมินผลและการรายงานผล ด5านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ด5านการวางแผน           

การนิเทศภายในสถานศึกษา และด5านการศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความต5องการ ตามลำดับ 

พิจารณาเปSนรายด5าน ดังน้ี 

2.1  ด5านการศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความต5องการ อยูHในระดับมาก 

เมื ่อพิจารณาเปSนรายข5อเรียงลำดับจากมากไปหาน5อย 3 ลำดับ ได5ดังนี ้ ผู 5บริหารสถานศึกษามี

การศึกษาความต5องการของครูผู5สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให5เกิดประโยชนPสูงสุด

แกHผู5เรียน รองลงมาคือ ผู5บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการศึกษาความต5องการ

ของนักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู5 และผู5บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษามี                

การสำรวจป�ญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนรู5 ตามลำดับ 

2.2  ด5านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา อยูHในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เปSนรายข5อเรียงลำดับจากมากไปหาน5อย 3 ลำดับ ได5ดังนี้ สถานศึกษามีการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน               

การนิเทศภายในตลอดป�การศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการนิเทศ

เปSนลายลักษณPอักษรไว5อยHางชัดเจน และผู5บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษารHวมกัน

กำหนดรายละเอียดกิจกรรมและจัดข้ันตอนการปฏิบัติการนิเทศภายในให5ชัดเจน ตามลำดับ 

2.3  ด5านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา อยูHในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปSนรายข5อเรียงลำดับจากมากไปหาน5อย 3 ลำดับ ได5ดังนี้ ผู5บริหารสถานศึกษาออกนิเทศตามวันเวลา

ที่กำหนดไว5อยHางชัดเจน รองลงมาคือ ผู5บริหารสถานศึกษากำกับติดตามการปฏิบัติงานของครูอยHางมี

ระบบตHอเนื่องและสม่ำเสมอ และผู5บริหารสถานศึกษามีการกำกับติดตามการเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อให5

คำแนะนำและสังเกตการณPสอนของครูเปSนรายบุคคล ตามลำดับ  

2.4  ด5านการให5คำปรึกษา แนะนำ สร5างขวัญและกำลังใจ อยูHในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเปSนรายข5อเรียงลำดับจากมากไปหาน5อย 3 ลำดับ ได5ดังนี้ ผู 5บริหารสถานศึกษาจัด

บรรยากาศที่มีลักษณะเปSนกัลยาณมิตรในการให5คำปรึกษา รองลงมาคือ ผู5บริหารสถานศึกษาให5

คำแนะนำ เปSนที่ปรึกษา และข5อเสนอแนะที่ดีให5กับครูและบุคลากร และผู5บริหารสถานศึกษาสร5าง

ขวัญและกำลังใจให5กับครูและบุคลากร ตามลำดับ 
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2.5  ด5านการประเมินผลและการรายงานผล อยูHในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปSน

รายข5อเร ียงลำดับจากมากไปหาน5อย 3 ลำดับ ได5ด ังนี ้  คร ูและบุคลากรนำข5อมูลที ่ได 5จาก                       

การประเมินผลไปใช5ในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู5ให5เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

ตHอไป รองลงมาคือ ผู5บริหารสถานศึกษาจัดให5มีการให5ข5อมูลย5อนกลับแกHครู และบุคลากร และ

ผู5บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร มีการประชุมรHวมกันหลังปฏิบัติการนิเทศ รHวมกันวิพากษPและ

วิเคราะหPการจัดการเรียนรู5 ตามลำดับ  

 3.  ภาวะผู 5นำทางว ิชาการในยุคด ิจ ิท ัลของผู 5บร ิหารสถานศึกษาที ่ส HงผลตHอ                        

การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี

เขต 2 พบวHา ภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู5บริหารสถานศึกษาที่สHงผลตHอการดำเนิน                 

การนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 จาก

การวิเคราะหPการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) มี 4 ด5านที่สHงผลตHอ

การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี

เขต 2 อยHางมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 เรียงตามลำดับได5แกH ด5านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช5

เทคโนโลยี (X6) ด5านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู5เรียนในยุคดิจิทัล 

(X2) ด5านการใช5เทคโนโลยีในการบริหาร (X5) และด5านการนำเทคโนโลยีมาใช5ในการจัดการเรียน                

การสอนเพื่อมุHงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (X3) ซึ่งสามารถเขียนรูปแบบของสมการพยากรณPในรูปแบบ

ของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี 

 สามารถเขียนเปSนสมการพยากรณPในรูปแบบคะแนนดิบ ได5ดังน้ี 

 Ŷ  =   1.31 + 0.28(X6) + 0.18(X2) + 0.13(X5) + 0.13(X3)   

 สามารถเขียนเปSนสมการพยากรณPในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได5ดังน้ี 

 Z"  =   0.37(X6) + 0.22(X2) + 0.20(X5) + 0.16(X3)       

 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู5บริหารสถานศึกษาท่ี

สHงผลตHอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 สามารถนำมาอภิปรายผลได5ดังน้ี 

 1.  ศึกษาระดับภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู5บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

 ผลการวิเคราะหPด5านภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู5บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูHในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปSน

รายด5านคHาเฉลี่ยจากมากไปหาน5อย ตามลำดับ คือ ด5านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช5เทคโนโลยี 
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ด5านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู5เรียนในยุคดิจิทัล ด5านการมี

วิสัยทัศนPที่เทHาทันการเปลี่ยนแปลง ด5านการนำเทคโนโลยีมาใช5ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุHง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด5านการใช5เทคโนโลยีในการบริหาร และด5านการสร5างเครือขHายดิจิทัลเพ่ือ

ความรHวมมือทางวิชาการ ซึ่งสอดคล5องกับงานวิจัยของ นิศาชล บำรุงภักดี (2563 : 118-119) ได5

ศึกษาความสัมพันธPระหวHางภาวะผู 5นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู 5บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองคPกรปกครองสHวนท5องถิ่นจังหวัดสกลนคร พบวHา ภาวะผู5นำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู5บริหารสถานศึกษา ในสังกัดองคPกรปกครองสHวนท5องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู5บริหารสถานศึกษาและครูผู5สอน โดยรวมอยูHในระดับมากทุกด5าน เรียงลำดับ

คHาเฉลี่ยจากมากไปหาน5อย 3 ลำดับแรก คือ ด5านจริยธรรมในการใช5เทคโนโลยีสารสนเทศ ด5าน              

การสนับสนุนการใช5เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน และด5านวิสัยทัศนPทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ และสอดคล5องกับงานวิจัยของ อิทธิฤทธิ์ กล่ินเดช (2560 : 104-105) ได5ศึกษา เรื่อง 

ความสัมพันธPระหวHางภาวะผู5นำเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู5บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานสHงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี พบวHา ด5านที่มี

คHาเฉลี่ยเปSนลำดับแรกคือ ผู5บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู5นำเชิงเทคโนโลยีที่มีจริยธรรมในการใช5

เทคโนโลยีทำให5ผู5บริหารสถานศึกษาจะต5องเปSนผู5บริหารที่แสดงออกถึงการเปSนแบบอยHางในการใช5

เทคโนโลยีด5วยความระมัดระวัง รับผิดชอบตHอสังคม จะต5องทำให5ครู บุคลากรทางศึกษา และนักเรียน

ทุกคนเข5าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได5อยHางตรงกับความต5องการอยHางถูกกฎหมายและจริยธรรม 

1.1  ด5านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช5เทคโนโลยี มีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก

ที่สุด เนื่องจาก สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มี               

การสHงเสริมให5ผู5บริหารสถานศึกษาและครูผู5สอนในสถานศึกษา สามารถใช5เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เรียนรู5เทคโนโลยีสารสนเทศได5อยHางตHอเนื่องเพื่อให5เกิดประสิทธิภาพในการใช5เทคโนโลยี สHงเสริมและ

สร5างความรู 5เทHาทันเทคโนโลยี มีแนวทางในการสร5างภูมิคุ 5มกันให5กับผู 5บริโภคเทคโนโลยี การมี

จริยธรรมในการใช5เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู5จักนำความรู5ไปบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน

และผู5บริหารสถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศนำความรู5ไปใช5ในการบริหารสถานศึกษาได5

อยHางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งผู5บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายเพื่อสร5างความตระหนักถึงประเด็น

ทางสังคม จริยธรรม และกฎหมายในยุคดิจิทัล เข5าใจถึงการนำข5อมูลดิจิทัลตHาง ๆ ไปใช5ในทางท่ี

ถูกต5อง ซึ่งสอดคล5องกับ เอกชัย กี่สุขพันธP (2559 : 142 ) ได5ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษายุค

ดิจิทัล ผลการวิจัยพบวHา ผู5บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเปSนที่จะต5องเรียนรู5เกี่ยวกับเทคโนโลยี

การสื ่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอรP (ICT) และผลกระทบที ่เกิดขึ ้นตHอการบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพื ่อการใช5 ICT ให5เหมาะสม เกิดประโยชนPสูงสุดอยHางคุ 5มคHาแท5จริง คือ ผู 5บริหาร

สถานศึกษาต5องทำตนเปSนตัวอยHางท่ีดีสามารถใช5 ICT ในการปฏิบัติงานได5อยHางเหมาะสมซ่ึงสอดคล5อง
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กับงานวิจัยของนิศาชล บำรุงภักดี (2563 : 119) ได5ศึกษาความสัมพันธPระหวHางภาวะผู 5นำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู5บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองคPกรปกครองสHวน

ท5องถิ่นจังหวัดสกลนคร พบวHา ภาวะผู5นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู5บริหารสถานศึกษาด5าน

จริยธรรมในการใช5เทคโนโลยี มีคHาเฉล่ียอยูHในระดับมาก 

1.2  ด5านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู5เรียนใน

ยุคดิจิทัล มีคHาเฉล่ียอยูHในระดับมากท่ีสุด เน่ืองจาก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี

เขต 2 เห็นความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู5เรียนในยุค

ดิจิทัล โดยมีการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการให5กับผู5บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือให5ผู5บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 สHงเสริม

การพัฒนาหลักสูตรที่เพิ่มพูนทั้งความรู5 เจตคติ ทักษะชีวิตและสังคมในยุคดิจิทัล สHงเสริมการใช5

เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู5เพื่อพัฒนาให5ผู5เรียนเกิดการเรียนรู5ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนา

อยHางยั่งยืนโดยใช5เทคโนโลยี สHงเสริมให5ผู5เรียนได5เรียนรู5ตามความสามารถและความสนใจของตนเอง 

มีการสHงเสริมให5จัดการเรียนรู5โดยมุHงเน5นการแก5ป�ญหาชีวิตและสังคมของผู5เรียน มีการจัดการเรียนรู5ท่ี

มุHงเน5นการแก5ป�ญหาในการพัฒนาผู5เรียนตามสภาพจริงและการเรียนรู5จากการปฏิบัติจริง สอดคล5อง

กับ สุวดี อุปป�นใจ และพูนชัย ยาวิราช (2562 : 51-65) กลHาววHา สถาบันผลิตครูในประเทศไทยต5อง

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนPในการผลิตและพัฒนาครูให5สอดคล5องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ดิจิทัล ครูไทยยุคใหมHต5องรู5และใช5เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู5อยHางมีประสิทธิภาพและยกระดับ

การศึกษาไทยให5มีคุณภาพ การพัฒนาความสามารถในการรู5ดิจิทัล คือ กระบวนการเรียนรู5ตลอดชีวิต 

โดยมุHงเน5นสHงเสริมการคิด และการเรียนรู5ผHานการปฏิบัติจริง เพ่ือให5ผู5เรียนได5บรรลุเป�าหมายอยHางเต็ม

ศักยภาพของผู5เรียน ซึ่งสอดคล5องกับงานวิจัยของภรณี ศิริศาลสุวรรณ (2562 : 201-211) ได5ศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรเสริมสร5างทักษะชีวิตในยุคดิจิทัลสำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต5นของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวHา ประสิทธิผลของการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร5างทักษะชีวิตในยุค

ดิจิทัลสำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต5นของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยูHในระดับ

มากที่สุด และ สอดคล5องกับงานวิจัยของภานุมาศ เกษรสุริวงคP (2565 : 67 ) ได5ศึกษา แนวทาง               

การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู5ในยุคดิจิทัลของครูภาษาอังกฤษในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคP เขต 2 พบวHา สมรรถนะการจัดการเรียนรู5ในยุคดิจิทัลของครู

ภาษาอังกฤษด5านการจัดการเรียนรู5ท่ีเน5นให5ผู5เรียนแสวงหาความรู5ด5วยตนเองอยูHในระดับมาก 

1.3  ด5านการมีวิสัยทัศนPที่เทHาทันการเปลี่ยนแปลง มีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก 

เนื่องจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มุHงเน5นและสHงเสริมให5ผู5บริหาร

สถานศึกษา เปSนผู5ที่มีความเปSนผู5นำในการเปลี่ยนแปลง สามารถสร5างภาพสถานศึกษาในอนาคตได5

อยHางชัดเจนและมีวิสัยทัศนPที่ก5าวไกล พร5อมทั้งปรับเปลี่ยนและแสดงวิสัยทัศนPการบริหารสถานศึกษา
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ในยุคดิจิทัลเพื่อให5ทันตHอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สอดคล5องกับ รุจาภรณP ลักษณะดี (2565 : 

46) กลHาววHา การมีวิสัยทัศนPดิจิทัล เปSนการวิเคราะหPสภาพแวดล5อมและสถานการณPป�จจุบัน สร5าง

ความชัดเจนให5กับคHานิยมดิจิทัล ถHายทอดวิสัยทัศนPดิจิทัลลงสูHผู5ปฏิบัติอยHางชัดเจน สร5างแรงจูงใจให5

สามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศนPดิจิทัล สร5างบรรยากาศที่เอื้อตHอการเกิดการเปลี่ยนแปลงเรียนรู5ด5าน

วิสัยทัศนPดิจิทัล ตัดสินใจในการกำหนดทิศทางดิจิทัลของสถานศึกษา มีการกำหนดพันธกิจด5านดิจิทัล 

มีการกำกับควบคุมวิสัยทัศนPไปสูHการปฏิบัติวิสัยทัศนPดิจิทัล การสร5างวิสัยทัศนPดิจิทัลและการลงมือ

ปฏิบัติตามกลยุทธPและแผนงานเพื่อการปฏิบัติวิสัยทัศนPดิจิทัล และสนับสนุนในการทำงานของ

บุคลากรเพื ่อวิสัยทัศนPดิจิทัลไปสู Hความสำเร็จ ผู 5บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีการพัฒนาตนให5มีสมรรถนะด5านการใช5เทคโนโลยี สามารถ

แลกเปลี่ยนถHายทอดวิสัยทัศนP หรือความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองคPกรด5วยการพัฒนา

นวัตกรรมดิจิทัล และประยุกตPใช5เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับความเปSนเลิศและภาพลักษณPของสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล สอดคล5องกับ กะรัต ทองใสพร (2566 : 261-270) ได5ศึกษาเรื่อง ภาวะผู5นำของผู5บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล กลHาววHา ผู5บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจะเปSนผู5ที ่มีวิสัยทัศนPก5าวไกล              

ก5าวทันการเปลี ่ยนแปลงและสามารถเรียนรู 5เทคโนโลยีอยHางตHอเนื ่อง มีความสามารถในการใช5

เทคโนโลยีตHาง ๆ ให5เหมะสมกับบริบทที่เปลี่ยนไปได5 เปSนผู5นำทางการศึกษาที่กระตือรือร5นในการทำ

ความเข5าใจครู บุคลากร และผู5เรียนในยุคดิจิทัลและหาแนวทางใหมH ๆ ที่จะเชื่อมโยงความคิด ความรู5 

ความสามารถในการใช5เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเปSนตัวสHงผHานไปยังผู5เรียนให5มีทักษะการเรียนรู5ใน

ศตวรรษที่ 21 ได5อยHางเหมาะสม และสอดคล5องกับ อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข (2564 : 104) ได5ศึกษา 

ภาวะผู5นำการเปลี่ยนแปลงของผู5บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบวHา ภาวะผู5นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู5บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูH

ในระดับมาก 

1.4  ด5านการนำเทคโนโลยีมาใช5ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุHงผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน มีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก เนื่องจาก ผู5บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีการกำหนดนโนบายเพื ่อสนับสนุนการใช5เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู5 การจัดสรรงบประมาณที่มีอยูHอยHางจำกัดเพื่อให5ได5ประโยชนPสูงสุด

และคุ5มคHาเพื่อจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณP เชHน คอมพิวเตอรP หรือสิ่งอำนวยความสะดวกอื่น ๆ เพื่อสHงเสริม

สนับสนุนการผลิตและใช5สื ่อมัลติมีเดีย เพื ่อให5ผู 5เร ียนเกิดความสนใจในการเรียนมากขึ ้น มี                     

การอำนวยการให5ครูและบุคลากรสHงเสริมผู5เรียนให5รู 5จักสืบค5นวิทยาการใหมH ๆ จากอินเทอรPเน็ต 

สอดคล5องกับ เจษฎา  ชวนะไพศาล (2563 : 13) ได5ศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู5นำทาง

เทคโนโลยีของผู 5บริหารศึกษากลุ Hมสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
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มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี กลHาววHา ภาวะผู5นำทางเทคโนโลยี หมายถึง ด5านการใช5เทคโนโลยีของผู5บริหาร

ศึกษาที ่มีความรู 5 ความเข5าใจ สามารถนำเทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาประยุกตPใช5และบูรณาการใน                 

การบริหารจัดการองคPการ มีการจัดหาอุปกรณPทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมทันสมัยและเพียงพอตHอ              

การใช5งาน เพื่อสร5างโอกาสในการเข5าถึงเทคโนโลยีของบุคลากรและสมาชิกในองคPการ พร5อมสHงเสริม

อำนวยความสะดวก ผลักดันและสร5างแรงบรรดาลใจให5บุคลากรและสมาชิกในองคPการได5ใช5

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองได5อยHางเหมาะสมและสร5างสรรคP ตลอดจนเปSนผู5ที่มี

ความมุHงมั่นที่จะพัฒนาองคPการให5พร5อมรับความท5าทายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยูH

เสมอ และสอดคล5องกับ วันนะเลด วละสุก (2561 : 158-166) ได5ทำการศึกษา เรื ่อง แนวทาง                 

การสHงเสริมการใช5เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสอนของครูในสถานศึกษาภาคเอกชนเขตเทศบาล

เมือง ไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลHาววHา 

สถานศึกษามีการจัดหาและพัฒนาระบบสารสนเทศที่จำเปSนเพื ่อใช5สนับสนุนการจัดการเรียนรู5 

สHงเสริมการใช5เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนของครู สHงเสริมให5ครูมีการใช5

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค5นข5อมูลเพื่อการเรียนการสอน โดยเฉพาะความรู5จากอินเทอรPเน็ต 

เนื่องจากเปSนแหลHงความรู5ขนาดใหญH และสามารถสืบค5นใช5งานได5อยHางหลากหลายและรวดเร็ว และ

สHงเสริมให5ครูผลิตสื่อสังคมออนไลนPที่สามารถให5ความรู5หรือการติดตHอสHงงานในรายวิชาในการเรียน

การสอน สอดคล5องกับงานวิจัยของ ธีระพงษP แก5วฝ�าย (2563 : 102-105) ได5ศึกษา การพัฒนา

ศักยภาพครูในการใช5เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู5โรงเรียนบ5านนาฮี สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวHา สภาพการใช5เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ                

การจัดการเรียนรู5โรงเรียนบ5านนาฮี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ด5านผู5บริหารอยูHในระดับมาก และประดิภา แก5วบุญมา (2565 : 64-70) ได5ศึกษา แนวทางการบริหาร

จัดการเรียนการสอนด5วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถP เขต 2 พบวHา สภาพทางการบริหารจัดการเรียนการสอนด5วย

เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถP เขต 2 อยูHในระดับมาก  

1.5  ด5านการใช5เทคโนโลยีในการบริหาร มีคHาเฉล่ียอยูHในระดับมาก เน่ืองจาก  

ผู5บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีการสHงเสริม

พัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษาให5มีความรู5ในการใช5เทคโนโลยีด5านตHาง ๆ และทันสมัยอยูHเสมอด5วย

การอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนางานและพัฒนาสถานศึกษาให5เปSนองคPกรที่มีคุณภาพ และผู5บริหาร

สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช5ในการบริหารงานด5านตHาง ๆ ในสถานศึกษาทั้ง 4 ฝ�าย 

มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช5ในการจัดระบบฐานข5อมูลของสถานศึกษาให5มีความถูกต5องและ

เปSนระบบซึ่งทำให5การบริหารจัดการตHาง ๆ ในสถานศึกษามีความสะดวก รวดเร็ว และไมHซ้ำซ5อน 
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เพ่ือให5มีความเทHาทันตHอสถานการณPท่ีเปล่ียนไปอยHางรวดเร็วในยุคดิจิทัล สอดคล5องกับ ป�ยะนุช บัวชุม 

(2561 : 68) ศึกษาเรื่อง การใช5เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 กลHาววHา ผู5บริหารสถานศึกษาให5ความสำคัญ

ในการใช5เทคโนโลยีสารสนเทศเปSนเครื่องมือที่ชHวยสนับสนุนการจัดการในสถานศึกษา เนื่องจากชHวย

ให5การตัดสินใจปฏิบัติงานได5อยHางรวดเร็วในการบริหารเพื่อจัดการศึกษา การตัดสินใจวางแผน 

การศึกษาระยะยาวตHาง ๆ ชHวยแก5ไขป�ญหาด5านการจัดการศึกษาในโรงเรียนทั้งการจัดเก็บข5อมูล    

การจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการได5อยHางชัดเจน และสามารถตัดสินใจเลือกแนว

ทางการแก5ป�ญหาหรือบริหารจัดการได5อยHางมีประสิทธิภาพ สอดคล5องกับงานวิจัยของ กฤติภัทรกร  

ศิร ิภัทรนิธ ิโภคิน (2564 : 76-83) ได5ศึกษา การใช5เทคโนโลยีในการบริหารงานของผู 5บริหาร

สถานศึกษาในยุควิถีใหมH สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบวHา ความคิดเห็น

ของผู5บริหารและครูตHอการใช5เทคโนโลยีในการบริหารงานของผู5บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหมH สำกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 4 ด5าน ได5แกH การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั ่วไป อยู Hในระดับมาก และณัทชลิดา             

บุตรดีวงษP (2561 : 67-72) ได5ศึกษา การใช5นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนแสนสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

18 พบวHา การใช5การใช5นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของโรงเรียนแสนสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ทั้ง 4 ด5าน ได5แกH  

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

อยูHในระดับมาก 

1.6  ด5านการสร5างเครือขHายดิจิทัลเพื่อความรHวมมือทางวิชาการ มีคHาเฉลี่ยอยูHใน

ระดับมาก เนื่องจาก ผู5บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 2 มีการสHงเสริม สนับสนุนการรHวมมือกันทางวิชาการเพื่อให5เกิดเครือขHายทางวิชาการโดยใช5

เทคโนโลยีสารสนเทศเปSนเครื ่องมือในการติดตHอสื ่อสาร เรียกวHา สื ่อสังคมออนไลนP ได5แกH 

แอพพลิเคชั่นไลนP การประชุมออนไลนPตHาง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู5 ถHายทอดแลกเปลี่ยนองคPความรู5

และประสบการณPรHวมกัน เกิดการทำงานรHวมกันของครูผู 5ที ่มีความรู 5ความสามารถและครูฝ�าย

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

เพื่อพลักดันการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ สอดคล5องกับ พนธกานตP นุฤทธิ์มนตรี (2565 : 182) 

ได5ศึกษา ภาวะผู5ทางวิชาการของผู5บริหารในยุคดิจิทัล กลHาววHา การสร5างเครือขHายดิจิทัลเพื่อความ

รHวมมือทางวิชาการด5วยระบบอินเทอรPเน็ตมีหลากหลายชHองทางซึ่งเปSนการทำงานรHวมกันเพื่อสHงเสริม

ความสัมพันธPทางด5านวิชาการ มีการสร5างเครือขHายความรHวมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู5 

โดยมีการจัดรูปแบบการจัดการให5เปSนกลไกขับเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมรHวมกัน และตระหนักรHวมกัน
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เพื่อให5เป�าหมายนั้นบรรลุผลอยHางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล5องกับงานวิจัยของกริช ธีรางศุ (2563 : 

108-111) ได5ศึกษา การพัฒนาเครือขHายความรHวมมือ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 กาฬสินธุP พบวHา เครือขHายความรHวมมือสำหรับสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 กาฬสินธุP ได5แกH การมีวิสัยทัศนPรHวม การมีสHวนรHวม 

การปฏิสัมพันธPเชิงแลกเปลี ่ยน และการบริหารจัดการเครือขHายโดยรวมทุกองคPประกอบมี                     

ความเหมาะสมอยู Hในระดับ มากที ่ส ุด อรชร วรรณสอน (2563 : 135-137) อนาคตภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเพื่อรองรับการพัฒนาทักษะผู5เรียนในศตวรรษที่ 21 

พบวHา ด5านการประสานเครือขHายความรHวมมือทางวิชาการ อยูHในระดับมากท่ีสุด 

 

 2.  ศึกษาระดับการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

 ผลการวิเคราะหPระดับการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูHในระดับมาก ซึ่งสอดคล5องกับงานวิจัยของ 

ศิริพร อิ่มชื่น (2566 : 310) ได5ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู5บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวHา บทบาทการนิเทศภายในของ

ผู5บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

พบวHา ภาพรวมและรายด5านอยูHในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปSนรายด5านคHาเฉล่ียจากมากไปหาน5อย 

ตามลำดับ คือ ด5านการให5คำปรึกษา แนะนำ สร5างขวัญและกำลังใจ ด5านการประเมินผลและ                

การรายงานผล ด5านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ด5านการวางแผนการนิเทศภายใน

สถานศึกษา และด5านการศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความต5องการตามลำดับ จะเห็นได5วHา การท่ี

ผู5บริหารสถานศึกษาให5คำปรึกษา แนะนำ สร5างขวัญและกำลังใจครูและบุคลากรของตน เปSนสิ่งที่มี

ความสำคัญเปSนอยHางมาก เนื่องจาก การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษามีจุดมุHงหมายเพื่อพัฒนา

ครูและบุคลากรให5มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยHางมีประสิทธิภาพ ทั้งด5านความรู5 

ทักษะ และประสบการณP เปSนการเพิ่มศักยภาพให5กับครูและนักเรียน ซึ่งต5องอาศัยการประสานความ

รHวมมือ การชHวยเหลือแนะนำอยHางเข5าใจและเปSนกัลยาณมิตรของผู5บริหารสถานศึกษาและเพื่อนครู

เปSนสำคัญ จะสHงผลตHอความตั้งใจ อุทิศกำลังกาย กำลังใจ ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร มี

ความพร5อมและกระตือรือร5นในการพัฒนา และปรับปรุงตนเองด5านการเรียนการสอน ซึ่งจะสHงผลให5

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น อีกทั้งการสร5างขวัญและกำลังใจ จะสHงผลตHอประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติของครูและบุคลากรให5ดียิ่งขึ้น สอดคล5องกับแอนเดอรPสันและแวคไดคP (Anderson and 

Van Dyke, 1963, pp. 333-346 อ5างถึงในสมบัติ ป�ญญาจิรพงศP, 2556 : 23-24) ที่กลHาววHาบุคคลใน

โรงเรียนหากได5รับการสHงเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการสอน สร5างความสัมพันธPที่เปSนมิตรในองคPกร 
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เคารพซึ่งกันและกัน มีความมั่นคง เข5าใจเป�าหมายของตนเองและรู 5สึกวHาสิ ่งที ่ตนกำลังทำอยูHมี

ความสำคัญ จะทำให5ทุกคนมีขวัญกำลังใจในการทำงานที่ดี สอดคล5องกับแนวคิดของ กานดา จันทรP

แย5ม (2556 : 112) กลHาววHา ขวัญและกำลังใจเปSนสภาพทางจิตใจของบุคคลในกลุHมหรือองคPกรท่ีทำให5

เกิดกำลังใจ ทัศนคติ และความพอใจในการทำงานอันจะสHงผลให5มีความมุHงมั่นที่จะทำงานให5งานที่ตน

รับผิดชอบสำเร็จ 

2.1  ด5านการให5คำปรึกษา แนะนำ สร5างขวัญและกำลังใจ อยูHในระดับมากท่ีสุด  

เนื่องจากผู5บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มี           

การให5คำแนะนำ เปSนท่ีปรึกษา มีการจัดบรรยากาศที่มีลักษณะเปSนกัลยาณมิตรสร5างขวัญและกำลังใจ

ให5กับครูและบุคลากร ให5คำปรึกษาและข5อเสนอแนะในการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา  

เพื่อให5ผู5ได5รับการนิเทศได5เกิดกำลังใจที่ดีในการพัฒนาตนเองตามความสามารถอยHางเต็มศักยภาพ 

เพื่อมุHงหาเทคนิค กลยุทธิ์มาใช5ในการจัดการเรียนรู5 ทำให5นักเรียนเกิดการเรียนอยHางมีประสิทธิภาพ 

และผู5บริหารสถานศึกษามีการกำกับติดตามการพัฒนาการจัดการเรียนรู5ให5บรรลุนำมาซึ่งผลสัมฤทธ์ิ

ของนักเรียนตามมาตรฐานที่กำหนด สอดคล5องกับ อัจฉริยา ฤทธิรณ (2564 : 6-7) กลHาววHา การให5

คำปรึกษาแนะนำตามบริบทของสถานศึกษาอยHางเปSนกัลยาณมิตร มีการสนทนาทางวิชาการโดยนำผู5

ที่มีความรู5ความสามารถมาให5ข5อมูลในการปรับปรุงการเรียนการสอน มีการประชุมผู5นิเทศและครู

สะท5อนป�ญหาการนิเทศ เพื่อให5ครูมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และสอดคล5องกับ 

ปาจรียP หงษPแก5ว (2563 : 13-14 ) ได5ศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวHา ป�จจัยด5านบรรยากาศในการนิเทศ เปSนสภาพ

การทำงานรHวมกันระหวHางผู5นิเทศกับผู5รับการนิเทศ เพื่อแสดงถึงความเปSนกัลยาณมิตร มีความรัก

ความสามัคคี การชHวยเหลือ เอื ้ออาทร รับฟ�งความคิดเห็นสร5างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

ตลอดจนสHงเสริมสุขภาพจิตที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให5การทำงานประสบความสำเร็จตาม

จุดมุHงหมายที่วางไว5 และแรงจูงใจในการทำงาน สอดคล5องกับ สันติ หัดที (2563 : 162) ศึกษา             

การพัฒนาระบบการนิเทศภายในด5านการจัดการเรียนเรียนรู5โดยใช5ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวHา หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู 5บริหาร

สถานศึกษาใช5หลักกัลยาณมิตร โดยสร5างบรรยากาศที่เปSนกันเอง และสร5างความเข5าใจอันดีตHอกันใน

การชHวยเหลือครู อยูHในระดับมากท่ีสุด 

2.2  ด5านการประเมินผลและการรายงานผล อยูHในระดับมาก เนื่องจากผู5บริหาร

สถานศึกษา ครู และบุคลากร รHวมกันกำหนดวิธีการและเกณฑPการประเมินผลให5สอดคล5องกับ

วัตถุประสงคPและเป�าหมายในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา เป�ดโอกาสให5ครูและบุคลากรมี

สHวนรHวมในการประเมินผลการนิเทศภายใน จัดให5มีการประชุมอภิปรายเพื่อประมวลป�ญหา อุปสรรค 

และข5อเสนอแนะในการปรับปรุงแก5ไข มีการประชุมรHวมกันหลังปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา
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เสร็จสิ ้น วิพากษPผลการปฏิบัติงานรHวมกัน วิเคราะหPการจัดกิจกรรมการเรียนรู 5 สถานศึกษามี                 

การประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยการพิจารณาจาก                  

การพัฒนาของครูและบุคลากร และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และนำข5อมูลที่ได5จาก              

การประเมินผลไปใช5ในการปรับปรุงพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาครั้งตHอไปให5มีประสิทธิภาพ

เพิ่มขึ้น สอดคล5องกับงานวิจัยของ พัชรินทรP ชHวยศิริ (2564 : 26) กลHาววHา การประเมินผลและ        

การรายงานผลการนิเทศถายในสถานศึกษา เปSนการตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับ

วัตถุประสงคPและเป�าหมายที่วางไว5 มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ประเมินความคิดเพื่อทราบ

ความพึงพอใจของผู5รับการนิเทศ ประเมินกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สรุปรวม ผลการ

ประเมินเพื่อใช5เปSนข5อมูลสำหรับการปรับปรุงและปฏิบัติงานในโอกาสตHอไป สอดคล5องกับงานวิจัย 

ของ ภีชาวิชญP ยางงาม (2564 : 77-78) ได5ศึกษา กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนบรรหารแจHมใส

วิทยา 3 พบวHา ด5านการประเมินผลและการรายงานผล อยูHในระดับมาก และสอดคล5องกับ ธารทิพยP 

ดำยศ (2561 : 110-111) ระดับการนิเทศภายในของผู5บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ตาม

การรับรู 5ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏรPธานี เขต 3 ด5าน                

การประเมินผลและการรายงานผล พบวHา อยูHในระดับมากเชHนกัน 

2.3  ด5านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา อยูHในระดับมาก เนื่องจาก 

ผู5บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 รHวมกัน

ประชุมเพื่อทำความเข5าใจรายละเอียดเกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งดำเนินการ

ตามขั ้นตอนและกิจกรรมที ่กำหนดไว5ในแผนการนิเทศ จัดให5มีการายงานความก5าวหน5าของ                    

การปฏิบัติการนิเทศตามแผนงานให5ผู5บริหารและผู5เกี่ยวข5องทราบ มีการกำกับติดตามเยี่ยมชั้นเรียน 

สังเกตการณPสอนของครู ให5คำปรึกษาแนะนำความเข5าใจในการดำเนินงานและปฏิบัติการนิเทศ

ภายใน โดยผู5บริหารสถานศึกษาหรือผู5นิเทศจะต5องนำหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ ส่ือ กิจกรรม และ

เครื่องมือนิเทศไปใช5ให5เหมาะสม เพ่ือให5ปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาดำเนินการไปด5วย

ความเรียบร5อย สอดคล5องกับ อัจฉริยา ฤทธิรณ (2564 : 6-7) กลHาววHา กิจกรรมการนิเทศภายใน

สถานศึกษา เปSนการดำเนินกิจกรรมที ่กำหนดในปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยการ

ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู5บริหารสถานศึกษาหรือผู5นิเทศจะต5องนำหลักการนิเทศ เทคนิค 

ทักษะ สื่อ กิจกรรม และเครื่องมือการนิเทศไปใช5ให5เหมาะสมกับสถานการณPและบุคลากรผู5รับการ

นิเทศ เพื่อให5การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามีการใช5แนวทางในการพัฒนากลวิธีการ

สอนรHวมกับครู และ ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการนิเทศภายในของผู5บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยP เขต 4 ด5านกระบวนการนิเทศ พบวHา อยูHในระดับ

มาก ซึ่งสอดคล5องกับงานวิจัย ของ ยุทธศักดิ์ หาดเคลือบ (2564 :72) ได5ศึกษา รูปแบบการนิเทศ
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ภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถP เขต 1 

พบวHา ด5านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา อยูHในระดับมากเชHนกัน 

2.4  ด5านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา อยูHในระดับมาก เนื่องจาก 

ผู5บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีการกำหนด

แผนงานโครงการกิจกรรมการปฏิบัติงานการนิเทศภายในรHวมกัน จัดทำโครงการนิเทศภายในโดยใช5

ข5อมูล   การวิเคราะหPสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความต5องการเปSนข5อมูล และสอดคล5องตามตัวบHงช้ี

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา กำหนดผู5รับผิดชอบ

โครงการนิเทศภายในและหน5าที่บทบาทของแตHละคนให5ชัดเจน กำหนดสร5างความรู5ความเข5าใจเปSน

แนวทางในการนิเทศภายในไว5อยHางชัดเจน พัฒนาและแก5ไขป�ญหาเพื่อให5ได5มาซึ ่งแนวทางของ                  

การดำเนินงานนิเทศภายในที่ดี เกิดประโยชนPสูงสุดแกHผู5เรียน สอดคล5องกับ ธารทิพยP ดำยศ  (2561 : 

8) กลHาววHา การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา เปSนกระบวนการในการเตรียมข5อมูลเพื่อใช5ใน

การวางแผนการนิเทศ โดยใช5ข5อมูลการวิเคราะหPสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความต5องการ โดยคณะครู

และผู5เกี่ยวข5องในการสร5างสื่อและเครื่องมือสำหรับการนิเทศ การกำหนดเป�าหมายในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบ การวางแผนการกระจายทรัพยากรเพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอน ให5ชุมชนเข5ามามีสHวนรHวมในการพัฒนาการศึกษา เผยแพรHแผนการปฎิบัติ

การนิเทศ แตHงตั้งคณะกรรมการการนิเทศ  การประชุมจัดแผนปฏิบัติการนิเทศ จัดกิจกรรมการนิเทศ

ภายในการประสานงานให5สอดคล5องกับสภาพป�ญหา และความต5องการ สอดคล5องกับ จริยาภรณP 

เรือนเสน (2561 : 9-10) ได5ศึกษา แนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน

ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบวHา กระบวนการ

นิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 2 ด5านการวางแผนการนิเทศโดยภาพรวมอยูHในระดับมาก และสอดคล5องกับ

งานวิจัย ของ สายวนิตยP ดวงสนาม (2561 : 89-90) ได5ศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

พบวHา การนิเทศภายในสถานศึกษา ด5านการวางแผนการนิเทศ อยูHในระดับมากเชHนกัน 

2.5  ด5านการศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความต5องการ อยูHในระดับมาก  

เนื่องจากผู5บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มี

การสำรวจสภาพที่เปSนจริงป�ญหา และอุปสรรค สำรวจข5อมูลตามตัวบHงช้ี มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีการประเมินความต5องการครู นักเรียน ชุมชน 

และสถานศึกษา นำไปสูHการจัดลำดับความสำคัญของป�ญหาและความต5องการ ตลอดจนวิเคราะหP

สาเหตุของป�ญหา กำหนดทางเลือกในการแก5ป�ญหาและดำเนินการตามความต5องการ โดยมีเป�าหมาย

ที ่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื ่อประโยชนPสูงสุดแกHตัวผู 5เรียน สอดคล5องกับ นิภาวรรณP ศิริ                 
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(2561 : 5 ) กลHาววHา การศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความต5องการ ประกอบด5วยการวิเคราะหP

ข5อมูลเกี่ยวกับคุณภาพ เชHน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การซHอมเสริม คุณลักษณะตHาง ๆ ตามเกณฑP

มาตรฐาน การสำรวจความต5องการของครู การจัดลำดับความสำคัญของป�ญหา การกำนดทางเลือก

การแก5ป�ญหาและการดำเนินการ ซึ่งสอดคล5องกับงานวิจัยของ กำชัย ยุกติชาติ (2564 : 74-76) ได5

ศึกษา การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช5ห5องเรียนเปSนฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวHา การศึกษาสภาพป�จจุบัน 

ป�ญหา และความต5องการ อยูHในระดับมาก และสอดคล5องกับ จักรกฤษณP กังหัน (2565 : 51-52) 

ศึกษา สภาพและแนวทางการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช5เทคโนโลยีดิจิทัลของโรงเรียนเอกชน

จังหวัดแพรH พบวHา สภาพการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช5เทคโนโลยีดิจิทัลของโรงเรียน

เอกชนจังหวัดแพรH ด5านการวางแผนและเตรียมการนิเทศภายในโดยภาพรวมอยูHในระดับมากเชHนกัน 

 

 3.  ภาวะผู 5นำทางว ิชาการในยุคด ิจ ิท ัลของผู 5บร ิหารสถานศึกษาที ่ส HงผลตHอ                      

การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี

เขต 2  

 ผลการวิจัยพบวHา มี 4 ด5านที่สHงผลตHอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 อยHางมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 เรียง

ตามลำดับได5แกH ด5านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช5เทคโนโลยี (X6) ด5านการพัฒนาหลักสูตรท่ี

บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู5เรียนในยุคดิจิทัล (X2) ด5านการใช5เทคโนโลยีในการบริหาร 

(X5) และด5านการนำเทคโนโลยีมาใช5ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุHงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (X3)  

3.1  ด5านจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช5เทคโนโลยี สHงผลตHอการดำเนินการ

นิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อาจจะ

เปSนเพราะ ป�จจุบันวิวัฒนาการความก5าวหน5าของเทคโนโลยีเปSนป�จจัยที่ทำให5เกิดการเปลี่ยนแปลงตHอ

รูปแบบการศึกษาของประเทศไทยเปSนอยHางมาก ผู5บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญอยHางมากใน   

การสHงเสริมการใช5เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลที่ทันสมัยในรูปแบบที่เหมาะสม เมื่อมีการนำเทคโนโลยีมา

ใช5ในสถานศึกษา มีความยุติธรรมสนับสนุนให5ครู บุคลากร และนักเรียนมีโอกาสในการเข5าถึง

เทคโนโลยีได5อยHางเทHาเทียมกัน จำเปSนอยHางยิ่งที่ผู5บริหารสถานศึกษาจะต5องสHงเสริมให5ครู บุคลากร 

และนักเรียนมีแนวทางในการประพฤติปฏิบัติอันถูกต5องดีงาม สามารถพัฒนาและประยุกตPใช5

เทคโนโลยีได5อยHางเหมาะสม เพื่อเปSนประโยชนPตHอตนเองและผู5อื ่น มีความรู5เทHาทันสื่อดิจิทัล มี

แนวทางในการสร5างภูมิคุ5มกันให5กับผู5บริโภคสื่อดิจิทัล ต5องพิจารณาการเลือกใช5สื่อดิจิทัลจากผู5ผลิตท่ี

ตระหนักถึงความเปSนสHวนตัว ความปลอดภัย และความถูกต5องของข5อมูล สอดคล5องกับ รุจาภรณP 

ลักษณะดี (2565 : 8) กลHาววHา การมีจริยธรรมในการใช5เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง มีการกำหนด
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นโยบายเพื่อสร5างความตระหนักถึงประเด็นทางสังคม จริธรรม และกฎหมายในยุคดิจิทัล เข5าใจถึง 

การนำข5อมูลดิจิทัลตHาง ๆ ไปใช5ในทางที่ถูกต5อง เคารพสิทธิในทรัพยPสินทางป�ญญาและสิทธิใน                

การเข5าถึงข5อมูล กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการปกป�องความเปSนสHวนตัวของข5อมูลที่เปSน

สาธารณะและข5อมูลที่สามารถเป�ดเผยได5 การสร5างความเทHาเทียมและเป�ดโอกาสให5ครูและนักเรียน

ทุกคนสามารถเข5าสู Hเทคโนโลยีดิจิทัลได5อยHางเทHาเทียมกัน เปSนแบบอยHางบุคลากรดิจิทัลอยHางมี

คุณธรรมจริยธรรม สHงเสริมครูและนักเรียนในการใช5เทคโนโลยีดิจิทัลอยHางถูกต5องและมีจริยธรรม

สHงเสริมและสร5างความรู5เทHาทันสื่อดิจิทัล มีแนวทางในการสร5างภูมิคุ5มกันให5กับผู5บริโภคสื่อดิจิทัล ต5อง

พิจารณาการเลือกใช5สื่อดิจิทัลจากผู5ผลิตที่ตระหนักถึงความเปSนสHวนตัวและความปลอดภัยของข5อมูล 

เมื่อผู5บริหาร ครู และนักเรียน มีความตระหนักในจริยธรรมและจรรยาบรรณการใช5เทคโนโลยีและจะ

สามารถใช5ประโยชนPได5จากเทคโนโลยี นั่นคือ การนำเทคโนโลยีมาใช5ในการจัดการเรียนการสอน               

การนำเทคโนโลยีมาชHวยในการแสวงหาความรู5อยHางไร5ขีดจำกัด รวมทั้งการรวบรวมความรู5เพื่อสร5าง

องคPความรู5ใหมHให5กับผู5เรียน เพื่อพัฒนาผู5เรียนให5เกิดทักษะและสมรรถนะตHาง ๆ ที่สำคัญ การใช5

เทคโนโลยีในการบริหารงานด5านตHาง ๆ ในสถานศึกษา รวมไปถึงการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช5

เทคโนโลยีเพื่อให5เกิดความรวดเร็วและสะดวกสบายในแตHละขั้นตอนของการดำเนินการนิเทศภายใน

สถานศึกษา เพื่อพัฒนาครูให5มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยHางมีประสิทธิภาพ ทั้งด5าน

ความรู5 ทักษะ และประสบการณP เปSนการเพิ่มศักยภาพให5เกิดขึ้นกับครูและนักเรียน พัฒนาให5ครูมี

การปรับปรุงตนเองด5านการสอน ซึ่งจะสHงผลให5ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น อีกทั้งยัง

เปSนการสร5างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของคณะครูในสถานศึกษาอันจะสHงผลให5ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงข้ึน 

3.2  ด5านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู5เรียนใน

ยุคดิจิทัล สHงผลตHอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อาจเปSนเพราะ ผู5บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการบังคับบัญชา

บุคลากรในสถานศึกษา ผู5บริหารสถานศึกษาเปSนบุคคลที่บทบาทสำคัญอยHางมากในการกำกับนิเทศ 

ติดตามการสอนของครูและจะต5องใช5ภาวะผู5นำให5เกิดประโยชนP และเกิดการเปล่ียนแปลงเพ่ือสHงผลให5

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น ผู5บริหารสถานศึกษาจะต5องทำหน5าท่ีเปSนผู5นำในการพัฒนา

หลักสูตร มีความเข5าใจเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับ

ผู5เรียนในยุคดิจิทัล เพื่อพัฒนาให5ผู5เรียนเกิดการเรียนรู5ตลอดชีวิต สHงเสริมให5ผู5เรียนได5เรียนรู5ตาม

ความสามารถและความสนใจของตนเอง สHงเสริมการเรียนรู5ตลอดชีวิต มีการจัดการเรียนรู5ที่มุHงเน5น

การแก5ป�ญหาในการพัฒนาผู5เรียนตามสภาพจริงและการเรียนรู5จากการปฏิบัติจริงโดยใช5เทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนรู5 ซึ่งเปSนแนวทางที่สำคัญในการจัดการศึกษาให5บรรลุตามเป�าหมายของสถานศึกษา 

สอดคล5องกับ วันสุไลมาน แวสุหลง (2564 : 131) ได5ศึกษา ภาวะผู5นำทางวิชาการกับการนิเทศภายใน
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ของผู5บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป�ตตานี พบวHา ความสัมพันธPระหวHาง

ภาวะผู5นำทางวิชาการด5านการบริหารจัดการหลักสูตรมีความสัมพันธPทางบวกกับการดำเนินการนิเทศ

ภายในโรงเรียนอยูHในระดับสูงอยHางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล5องกับ ภคพร เลิกนอก 

(2564 : 3) กลHาววHา ผู5บริหารสถานศึกษาถือเปSนบุคลากรที่สำคัญที่สุดในสถานศึกษาที่จะสามารถ

ดำเนินการให5หลักสูตรสถานศึกษาเกิดขึ ้นได5สำเร็จอยHางสมบูรณPครบถ5วนในกระบวนการให5มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพื่อที่จะสามารถพัฒนาทักษะด5านตHาง ๆ ของผู5เรียนที่อยูHในยุค

ป�จจุบันท่ีมีความเจริญก5าวหน5าและเกิดการเปลี่ยนแปลงอยHางรวดเร็ว ครอบคลุมทั้งเรื่องการวางแผน

หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช5 การนิเทศติดตามผลและการประเมินผล  

3.3  ด5านการใช5เทคโนโลยีในการบริหาร สHงผลตHอการดำเนินการนิเทศภายใน

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อาจเปSนเพราะ ใน

ป�จจุบันมีความเจริญก5าวหน5าทางเทคโนโลยีอยHางรวดเร็ว เพื่อการใช5เทคโนโลยีให5เปSนประโยชนPสูงสุด 

ผู5บริหารสถานศึกษาจำเปSนต5องมีความเปSนผู5นำทางเทคโนโลยีด5วยการศึกษาหาความรู5อยHางถูกต5อง

และใช5เทคโนโลยีด5วยความชำนาญ สร5างสรรคPแนวทางการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพด5วย  

การใช5เทคโนโลยี มุ Hงเน5นให5ครูและบุคลากรทางการศึกษาได5เห็นความสำคัญและประโยชนPของ

เทคโนโลยีสารสนเทศ นำเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนางานด5านตHาง ๆ ของสถานศึกษาได5อยHาง

เหมาะสมเพ่ือพัฒนางานและพัฒนาสถานศึกษาให5เปSนองคPกรท่ีมีคุณภาพ บทบาทท่ีสำคัญอยHางย่ิงของ

ผู 5บริหารสถานศึกษา คือ การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยนำเทคโนโลยีมาใช5เปSนเครื ่องมือใน                 

การนิเทศภายในสถานศึกษา จะชHวยเพิ่มประสิทธิภาพของการนิเทศภายในสถานศึกษา และเปSน         

การสHงเสริมการใช5เทคโนโลยีอยHางตHอเนื่อง การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูที่สำคัญมี               

การสHงเสริมและพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู5ของครูด5วยการใช5เทคโนโลยีอยHางมีประสิทธิภาพ 

สHงผลตHอคุณภาพผู5เรียนในยุคดิจิทัล สอดคล5องกับ สุวดี อุปป�นใจ (2563 : 165) กลHาววHา หลัก                

การสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาเปSนแนวทางปฏิบัติที่ผู 5นิเทศต5องนำไปปฏิบัติขณะทำ               

การนิเทศภายในสถานศึกษา หนึ่งในหลักการที่สำคัญ คือ หลักความสัมพันธPของการนิเทศและการ

บริหาร การนิเทศการศึกษามีความสัมพันธPอยHางใกล5ชิดกับการบริหาร เน่ืองจากมีหน5าท่ีเหมือนกัน คือ 

การสร5างสรรคPคุณภาพที่เหมาะสมสำหรับการศึกษา และคงไว5ซึ่งระดับความมีประสิทธิภาพของ

การศึกษา ในการนิเทศและการบริหารจะขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดไปไมHได5 สอดคล5องกับ ปะภารัตนP พนา

นุสรณP (2557 : 152) กลHาววHา ผู5บริหารสถานศึกษาถือเปSนสิ่งที่สำคัญในการบริหารและเคลื่อนองคPกร

ให5ประสบความสำเร็จยิ่งในป�จจุบันมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยHางรวดเร็ว และเทคโนโลยีดิจิทัลได5เข5า

มามีบทบาทมากขึ้น ทำให5มีการปรับตัวในหลาย ๆ มิติ และการนิเทศภายในของผู5บริหารในยุคดิจิทัล

นั ้นต5องใช5เทคโนโลยีดิจิทัลเข5ามามีบทบาทในการเปลี ่ยนแปลง และรู 5จักการใช5ประโยชนPจาก

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมได5อยHางหลากหลาย เพื่อให5มีความสอดคล5องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
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บทบาทการนิเทศภายในของผู5บริการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ต5องสามารถทำให5การดำเนินงานภายใน

องคPกรเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพิ่มขึ้นได5 การนิเทศภายในสถานศึกษาเปSนวิธีการหนึ่งที่จะ

ชHวยพัฒนาการปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครู ซึ่งจะสHงผลไปสูHเป�าหมายสุดท5ายของผู5เรียนให5มี

คุณภาพตามจุดมุHงหมายของการศึกษา โดยมุHงหวังให5เกิดการนิเทศด5วยวิธีการที่หลายหลาย เข5าถึงกับ

ทุกป�ญหาและทุกกลุ Hมเป�าหมาย และสอดคล5องกับ ศิริพร อิ ่มชื ่น (2566 : 312-313) กลHาววHา 

ความสำเร็จของการนิเทศภายในสถานศึกษาขึ ้นอยู Hก ับบทบาทของผู 5บริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษานั้น ๆ ทั้งนี้บทบาทการนิเทศภายในของผู5บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จะต5องรู5จัก

ปรับตัวให5สอดคล5องกับการเปลี่ยนแปลง รู5เทHานั้นเทคโนโลยี ยอมรับเทคโนโลยีเข5ามาประยุกตPใช5ใน

การทำงาน รู5จักพัฒนาและใช5ประโยชนPจากเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมได5อยHางหลากหลาย และในสHวน

ของการบริหารยุคดิจิทัลนั้นผู5บริหารจะต5องตระหนักได5วHาไมHสามารถบริหารองคPกรในแบบเดิม ๆ ได5 

เนื่องจากในยุคดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอยูHตลอดเวลา ผู5บริหารจะต5องมีวิสัยทัศนPที่กว5างไกล ให5

ความสำคัญในการวางแผน วางกลยุทธPตHาง ๆ และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธPให5มีการสอดคล5องกับ

การเปล่ียนแปลงอยูHตลอดของสถานการณPในป�จจุบัน 

3.4  ด 5านการนำเทคโนโลย ีมาใช 5ในการจ ัดการเร ียนการสอน ส HงผลตHอ                      

การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี

เขต 2 อาจเปSนเพราะ ในป�จจุบันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยHางรวดเร็วในโลกยุคดิจิทัล โลกแหHง              

การเร ียนร ู 5 ได 5พ ัฒนาไปอยHางมากมีการพัฒนาของเทคโนโลย ีสารสนเทศ ส Hงผลทำให5เกิด                           

การเปลี่ยนแปลงอยHางมากกับพฤติการเรียนรู5ของผู5เรียน เทคโนโลยีสารสนเทศเปSนป�จจัยสำคัญใน 

การสHงเสริมการเรียนรู 5ของผู 5เรียน และเข5ามามีบทบาทสำคัญในด5านเนื ้อหาสาระ เครื ่องมือใน                  

การเรียนรู5 รวมถึงการสร5างองคPความรู5และประสบการณPการเรียนรู5ให5กับผู5เรียน ในการจัดการเรียนรู5

เพื่อพัฒนาผู5เรียนในยุคดิจิทัลผู5บริหารสถานศึกษาจำเปSนต5องสHงเสริมให5ครูและบุคลากรศึกษานำ

เทคโนโลยีมาใช5ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให5สอดคล5องกับพฤติกรรมการเรียนรู5ของผู5เรียนในยุค

ดิจิทัล ทำให5ผู5เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู5อยHางมีประสิทธิภาพ สHงผลให5ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

สอดคล5องกับ ภัททิยา ช่ืนวิเศษ (2561 : 131) ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธPระหวHางภาวะผู5นำทางวิชาการ

ของผู5บริหารสถานศึกษากับผลการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ตามการรับรู5ของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพังงา พบวHา ภาวะผู 5นำทางวิชาการของผู 5บริหาร

สถานศึกษาด5านการจัดการเรียนรู5มีความสัมพันธPทางบวกกับการดำเนินการนิเทศภายในของ

สถานศึกษา และสอดคล5องกับ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560 : 131) กลHาววHา                        

การเปลี ่ยนแปลงในโลกอนาคตนั ้นเปSนไปด5วยความไมHแนHนอนและความท5าทายใหมH ที ่ม ี ท้ัง                     

การเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงคPและไมHพึงประสงคP ดังนั้น การจัดการศึกษาจะต5องพัฒนาให5ผู5เรียนมี

ความสามารถในการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตเพื่อให5ผู 5เรียนมีความสามารถใน                 
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การสร5างการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงคP ซึ ่งทุกภาคสHวนจะต5องรHวมมือกัน เริ ่มจากหนHวยการจัด

การศึกษาที่สำคัญที่สุด คือ สถานศึกษา โดยครูและผู5บริหารสถานศึกษาจะเปSนผู5ที่มีบทบาทสำคัญใน

ออกแบบการเร ียนรู 5แบบใหมH เพื ่อให5ผ ู 5 เร ียนมีผลสัมฤทธิ ์การเร ียนรู 5ท ี ่พ ึงประสงคPสำหรับ                 

การเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต ดังที่การศึกษาวิจัยการออกแบบนโยบายพลิกโฉมระบบการเรียนรู5ท่ี

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตป� 2040 และสอดคล5องกับ เจริญ ภูวิจิตรP (2564 : 4) 

กลHาววHา เนื่องจากสภาพแวดล5อมในการจัดการเรียนรู5ในห5องเรียนกับการเรียนผHานเครือขHาย มี    

ความท5าทายที่แตกตHางกันอยHางมาก การนำเอาเทคโนโลยีเข5ามาเปSนสื่อหรือเปSนชHองทางหลักใน                 

การถHายทอดความรู5 และกระบวนการคิด แทนที่การถHายทอดและรับรู5รับฟ�งข5อมูลแบบตHอหน5านั้น จึง

ควรจัดเตรียมความพร5อมและทักษะการใช5เทคโนโลยี โปรแกรม แอพพลิเคชั่นตHาง ๆ เปSนอยHางดี 

ครูผู 5สอนมีทักษะ การใช5และความเข5าใจเกี ่ยวกับเทคโนโลยี สามารถเลือกใช5ให5เหมาะสมกับ

กระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อความสะดวกและราบรื่นในการถHายทอดองคPความรู5 การนิเทศ

การศึกษาซึ ่งเปSนกระบวนการรHวมมือทางวิชาการของผู 5นิเทศและผู5รับการนิเทศ หรือผู 5บริหาร

สถานศึกษากับครู เปSนสิ่งที่กระตุ5น สHงเสริม สนับสนุนให5ครูเกิดการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู5

ให5กับผู5เรียนในยุคดิจิทัลเพื่อให5เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล5องกับ สถาพร สมอุทัย (2565 : 286-

287) ในศตวรรษท่ี 21 การจัดการเรียนการสอนมีการเปล่ียนแปลงไปอยHางมากจากเดิม ด5วยวิทยาการ

ความรู5สมัยใหมHที่เกิดขึ้นอยูHทุกวันและความเจริญก5าวหน5าทางเทคโนโลยีที่พัฒนาอยHางตHอเนื่อง ทำให5

ครูต5องมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองเพ่ือให5ทันสมัยและปรับให5ตอบสนองกับผู5เรียน

ในยุคป�จจุบันการนิเทศการศึกษาจึงมีความสำคัญและจำเปSนตHอการพัฒนาการศึกษาอยHางย่ิง 

เนื่องจากเปSนกระบวนการทางการบริหารการศึกษาที่จะชHวยกระตุ5นให5ครูเกิดการพัฒนาตนเองอยูH

เสมอในด5านการจัดการเรียนการสอน เมื่อได5รับการนิเทศหรือคำชี้แนะการสะท5อนกลับจากผู5มี

ประสบการณP ผู5เชี่ยวชาญและผู5บังคับบัญชาแล5ว จะเกิดความรู5สึกกระตือรือร5น ปรับปรุงคุณภาพ    

การจัดการเรียนการสอนโดยยึดเป�าหมายหลัก คือ ผู5เรียนเปSนสำคัญและผู5เรียนต5องเกิดการเรียนรู5

อยHางเต็มศักยภาพของตนเองซึ่งจะสHงผลตHอคุณภาพโดยรวมของสถานศึกษา และสอดคล5องกับ 

จักรกฤษณP กังหัน (2565 : 32-33) กลHาววHา การใช5สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู5 และการนิเทศ 

เปSนการประยุกตPใช5เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยในยุคป�จจุบันมาใช5เปSนเครื่องมือในการจัดการเรียนรู5 

และนิเทศด5วยรูปแบบที่หลากหลาย และเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนและครู เพื่อเพ่ิม

ชHองทางในสถานการณPท่ีเปล่ียนแปลงอยHางรวดเร็วในยุคดิจิทัล 
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ข2อเสนอแนะ 

 ในการทำวิจัยคร้ังน้ี ผู5วิจัยได5แบHงข5อเสนอแนะเปSน 2 สHวน ดังน้ี 

 1.  ข2อเสนอแนะเพ่ือเป<นแนวทางในการนำผลการวิจัยไปใช2  

1.1  จากผลการวิจัยพบวHา ระดับภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู5บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด5านการสร5างเครือขHาย

ดิจิทัลเพื่อความรHวมมือทางวิชาการ อยูHในอันดับสุดท5าย ดังนี้ ผู 5บริหารสถานศึกษาควรสHงเสริม 

สนับสนุนให5กลุHมบุคคลที่มีความสนใจในทางวิชาการเพื่อสร5างเครือขHายโดยใช5เทคโนโลยีกับหนHวยงาน

ภายนอกมากขึ ้น เพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู 5 ถHายทอดแลกเปลี ่ยนองคPความรู 5และประสบการณPท่ี

หลากหลายรHวมกัน เพื่อให5เกิดการขับเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมรHวมกัน สHงผลให5มีการจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพตHอไป 

1.2  ระดับการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด5านการศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความต5องการ อยูHใน

อันดับสุดท5าย ดังนี้ ผู5บริหารสถานศึกษาควรให5มีการสำรวจสภาพป�ญหา และอุปสรรคอยHางแท5จริง 

เพื่อนำข5อมูลมาวิเคราะหPหาสาเหตุ จัดลำดับความสำคัญของป�ญหา และจัดทำแผนการนิเทศภายใน

ของสถานศึกษาโดยมีระบบในการเก็บข5อมูลสารสนเทศด5วยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

 2.  ข2อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยคร้ังตJอไป 

2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อเก็บข5อมูลเชิงลึกกับสถานศึกษาที่มี

คุณภาพตHางกัน มีขนาดตHางกัน เปSนต5น เพ่ือให5ทราบถึงภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู5บริหาร

สถานศึกษาท่ีสHงผลตHอการนิเทศภายในของสถานศึกษาน้ัน ๆ 

2.2  ควรมีการศึกษาตัวบHงชี้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู5นำทางวิชาการในยุค

ดิจิทัลของผู5บริหารสถานศึกษาตHอไป 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือเชิญเป4นผู6เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือเชิญขอความอนุเคราะหBในการทดลองใช6เครื่องมือเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะหBข6อมูลจำนวนผู6บริหารสถานศึกษาและข6าราชการคร ู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความรPวมมือในการเก็บรวบรวมข6อมูลการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เร่ือง 
ภาวะผู-นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู-บริหารสถานศึกษาท่ีสEงผลตEอการดำเนิน    

การนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

.............................................................. 

คำช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามเป6นแบบสอบถามผู:บริหารสถานศึกษา และครูผู:สอน ในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

2. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคVเพ่ือศึกษาภาวะผู:นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผู:บริหารสถานศึกษาท่ีสZงผลตZอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

3. คำตอบท่ีได:จะเป6นประโยชนVตZอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม ไมZมีผลตZอ

ผู:ตอบแตZประการใด จึงใครZขอความกรุณาจากทZานได:โปรดตอบแบบสอบถามให:ครบถ:วนทุกข:อตาม

สภาพความเป6นจริง 

4. แบบสอบถามฉบับน้ีมี 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข:อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู:ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามข:อมูลเก่ียวกับภาวะผู:นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผู:บริหารสถานศึกษา 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามข:อมูลเก่ียวกับการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

ผู:วิจัยหวังวZาเป6นอยZางย่ิงวZาจะได:รับความอนุเคราะหVจากทZานด:วยดี จึงขอขอบพระคุณ

ทZานมา ณ โอกาสน้ี  
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง 

ภาวะผู:นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู:บริหารสถานศึกษาท่ีสZงผลตZอการดำเนิน 

การนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 

                    ............................................................................................................................ 

ตอนท่ี 1 ข:อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู:ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย / ลง (  ) หน:าข:อความท่ีตรงกับสถานภาพของทZาน 

1. เพศ 

 (   )  ชาย  (   )  หญิง 

2. อายุ 

 (   )  ต่ำกวZา 25 ปc (   )  25 – 35 ปc 

 (   )  36 – 45 ปc  (   )  มากกวZา 45 ปc 

3. ระดับการศึกษา  

 (   )  ต่ำกวZาปริญญาตรี (   )  ปริญญาตรี 

 (   )  ปริญญาโท  (   )  ปริญญาเอก 

4. ประสบการณVในการทำงาน 

 (   )  1 – 5 ปc  (   )  6 - 10 ปc 

 (   )  11 – 15 ปc  (   )  16 ปc ข้ึนไป 

5. ขนาดของสถานศึกษา 

 (   )  เล็ก  (   )  กลาง 

 (   )  ใหญZ 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับข:อมูลเก่ียวกับภาวะผู:นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผู:บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

คำช้ีแจง : ขอให:ทZานพิจารณาประเด็นรายการในแตZละข:อท่ีตรงกับความคิดเห็นของทZานเก่ียวกับ 

ภาวะผู:นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู:บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาของทZาน อยูZในระดับใด 

แล:วทำเคร่ืองหมาย ü ลงในชZองตามความเป6นจริงข:อละ 1 ระดับ โดยพิจารณาตามเกณฑV ดังน้ี 

ระดับคะแนน 5 หมายถึง มากท่ีสุด 

ระดับคะแนน 4 หมายถึง มาก 

ระดับคะแนน 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับคะแนน 2 หมายถึง น:อย 

ระดับคะแนน 1 หมายถึง น:อยท่ีสุด 

ข-อ 
ภาวะผู-นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู-บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. การมีวิสัยทัศนTท่ีเทEาทันการเปล่ียนแปลง 

1.1 ผู:บริหารสถานศึกษาสามารถสร:างภาพ

สถานศึกษาในอนาคตได:อยZางชัดเจน 

     

1.2 ผู:บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนVท่ีก:าวไกล      

1.3 ผู:บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธVท่ีมี    

การเช่ือมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจการบริหาร

สถานศึกษา  

     

1.4 ผู:บริหารสถานศึกษาปรับเปล่ียนวิสัยทัศนV    

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเพ่ือให:ทันตZอ

การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 

     

1.5 ผู:บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนให:มีสมรรถนะ

ด:านการใช:เทคโนโลยี 

     

1.6 ผู:บริหารสถานศึกษาแลกเปล่ียนถZายทอด

วิสัยทัศนV หรือความคิดรวบยอดเก่ียวกับ             

การเปล่ียนแปลงองคVการด:วยการพัฒนา

นวัตกรรมดิจิทัล 

     

1.7 ผู:บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกตVใช:

เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับความเป6นเลิศและ

ภาพลักษณVของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
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ข-อ 
ภาวะผู-นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู-บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

2 การพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู-เรียนในยุคดิจิทัล 

2.1 ผู:บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรท่ี

เพ่ิมพูนท้ังความรู: เจตคติ ทักษะชีวิตและสังคม

ในยุคดิจิทัล 

     

2.2 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมให:ครูและบุคลากร

จัดการเรียนรู:โดยใช:เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาให:

ผู:เรียนเกิดการเรียนรู:ตลอดชีวิตตามหลักการ

พัฒนาอยZางย่ังยืน 

     

2.3 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมให:ครูและบุคลากร

จัดการเรียนรู:เพ่ือให:ผู:เรียนได:เรียนรู:ตาม

ความสามารถของตนเอง 

     

2.4 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมการให:โอกาสและ

การมีอิสระในการเลือกท่ีจะเรียนรู:ตาม               

ความสนใจของผู:เรียน 

     

2.5 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมให:ครูและบุคลากร

จัดการเรียนรู:โดยมุZงเน:นการแก:ปjญหาชีวิตและ

สังคมของผู:เรียน 

     

2.6 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมให:ครูและบุคลากร

มีการจัดการเรียนรู:ท่ีมุZงเน:นการแก:ปjญหาใน 

การพัฒนาผู:เรียนตามสภาพจริง 

     

2.7 ผู:บริหารสถานศึกษามีการสZงเสริมให:ครูและ

บุคลากรมีการจัดการเรียนรู:โดยคำนึงถึง

กระบวนการเรียนรู:ท่ีเน:นผู:เรียนเป6นสำคัญ 

     

2.8 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมให:ครูและบุคลากร

จัดการเรียนรู:ให:ผู:เรียนได:เรียนรู:จากการปฏิบัติ

จริง 
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ข-อ 
ภาวะผู-นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู-บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

3. การนำเทคโนโลยีมาใช-ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุEงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

3.1 ผู:บริหารสถานศึกษามีนโยบายกระตุ:น สZงเสริม

ให:ครูใช:เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู:อยูZเสมอ   

     

3.2 ผู:บริหารสถานศึกษาสำรวจความต:องการการใช:

อุปกรณVทางเทคโนโลยีและอำนวยความสะดวก

จัดหาอุปกรณVทางเทคโนโลยีภายใต:งบประมาณ

ท่ีมีอยZางจำกัด 

     

3.3 ผู:บริหารสถานศึกษาสนับสนุนอุปกรณVด:าน

เทคโนโลยีให:เพียงพอตZอความต:องการของครู

และบุคลากร 

 

     

3.4 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมให:ครูและบุคลากร

ใช:ส่ือคอมพิวเตอรVในการจัดการเรียนรู:อยZาง

หลากหลาย เชZน ภาพกราฟฟmก ภาพเคล่ือนไหว  

และเสียง เพ่ือให:ผู:เรียนเกิดความสนใจใน           

การเรียนมากข้ึน 

     

3.5 ผู:บริหารสถานศึกษาอำนวยการให:ครูและ

บุคลากรสZงเสริมผู:เรียนให:รู:จักสืบค:นวิทยาการ

ใหมZ ๆ จากอินเทอรVเน็ต 

     

3.6 ผู:บริหารสถานศึกษากระตุ:นให:ครูและบุคลากร

ใช:แผนการจัดการเรียนรู:ด:วยเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) บูรณาการ

เรียนรู:ในสาระวิชาตZาง ๆ 

     

3.7 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมให:ครูและบุคลากร

มีการจัดระบบข:อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนา

ความรู: ทักษะตZาง ๆ เกิดการเรียนรู:อยZางมี

ประสิทธิภาพ 
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ข-อ 
ภาวะผู-นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู-บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

4. การสร-างเครือขEายดิจิทัลเพ่ือความรEวมมือทางวิชาการ 

4.1 ผู:บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร:าง

เครือขZายทางวิชาการกับหนZวยงานทาง 

การศึกษาท่ีมีความโดด เดZนทางด:านการใช:

เทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ 

     

4.2 ผู:บริหารสถานศึกษามีทักษะการเช่ือมโยงสร:าง

ความสัมพันธVระหวZางบุคคลในการสร:าง          

ความรZวมมือท้ังในและนอกองคVกร 

     

4.3 ผู:บริหารสถานศึกษามีความสามารถสร:างความ

รZวมมือ รZวมคิดรZวมทำ การพัฒนาทางวิชาการ

ระหวZางสถานศึกษากับเครือขZายเอกชน 

     

4.4 ผู:บริหารสถานศึกษามีทักษะการใช:เคร่ืองมือ

ส่ือสารในการสร:างเครือขZายเพ่ือความรZวมมือ

ทางวิชาการ 

     

4.5 ผู:บริหารสถานศึกษาสามารถสร:างทีมนำ             

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือ

แลกเปล่ียนเรียนรู:กับเครือขZาย 

     

4.6 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริม สนับสนุน                 

การสร:างเครือขZายเพ่ือความรZวมมือในการ

แลกเปล่ียนเรียนรู:ทางวิชาการโดยผZาน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

     

5. การใช-เทคโนโลยีในการบริหาร 

5.1 ผู:บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใช:ในการ

พัฒนางาน การบริหารงานด:านตZาง ๆ ใน

สถานศึกษา ได:แกZ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารงานท่ัวไป 
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ข-อ 
ภาวะผู-นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู-บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

5. การใช-เทคโนโลยีในการบริหาร (ตEอ) 

5.2 ผู:บริหารสถานศึกษาจัดระบบฐานข:อมูลของ

สถานศึกษาโดยนำเทคโนโลยีมาใช:ในการสร:าง

ระบบฐานข:อมูลและจัดเก็บข:อมูลให:มี              

ความถูกต:องและเป6นระบบ 

     

5.3 ผู:บริหารสถานศึกษามุZงเน:นให:ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได:เห็นความสำคัญและประโยชนV

ของเทคโนโลยี 

     

5.4 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมพัฒนาครูและ

บุคลากรทางศึกษาให:มีความรู:ในการใช:

เทคโนโลยีด:านตZาง ๆ และทันสมัยอยูZเสมอด:วย

การอบรม สัมมนา แลกเปล่ียนความรู:ซ่ึงกัน

และกัน 

     

6. จริยธรรมและจรรยาบรรณการใช-เทคโนโลยี  

6.1 ผู:บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายเพื่อสร:าง

ความตระหนักถึงประเด็นทางสังคม จริยธรรม 

และกฎหมายในยุคดิจิทัล  

     

6.2 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรเข:าใจถึง

การนำข:อมูลดิจิทัลตZาง ๆ ไปใช:ในทางท่ีถูกต:อง 

     

6.3 ผู:บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายและ

แนวทางปฏิบัติในการปกปuองความเป6นสZวนตัว

ของข:อมูลท่ีเป6นสาธารณะและข:อมูลท่ีสามารถ

เปmดเผยได: 

     

6.4 ผู:บริหารสถานศึกษาสร:างความยุติธรรมโดยการ

เปmดโอกาสให:ครูและนักเรียนทุกคนสามารถเข:า

สูZเทคโนโลยีได:อยZางเทZาเทียมกัน 
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ข-อ 
ภาวะผู-นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู-บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

6. จริยธรรมและจรรยาบรรณการใช-เทคโนโลยี (ตEอ) 

6.5 ผู:บริหาร ครู และบุคลากรทางศึกษาเป6น

แบบอยZางบุคลากรดิจิทัลอยZางมีคุณธรรม

จริยธรรม 

     

6.6 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร                     

มีการสZงเสริมและสร:างความรู:เทZาทันเทคโนโลยี 

และมีแนวทางในการสร:างภูมิคุ:มกันให:กับ

ผู:บริโภคเทคโนโลยี 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับข:อมูลเก่ียวกับการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

คำช้ีแจง : ขอให:ทZานพิจารณาประเด็นรายการในแตZละข:อท่ีตรงกับความคิดเห็นของทZานเก่ียวกับ 

   การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาของทZาน อยูZในระดับใด แล:วทำเคร่ืองหมาย / ลง

ในชZองตามความเป6นจริงข:อละ 1 ระดับ โดยพิจารณาตามเกณฑV ดังน้ี 

ระดับคะแนน 5 หมายถึง มากท่ีสุด 

ระดับคะแนน 4 หมายถึง มาก 

ระดับคะแนน 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับคะแนน 2 หมายถึง น:อย 

ระดับคะแนน 1 หมายถึง น:อยท่ีสุด 

ข-อ การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. การศึกษาสภาพป̂จจุบัน ป̂ญหา และความต-องการ 

1.1 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร       

ทางการศึกษามีการศึกษาสภาพปjจจุบัน ปjญหา 

และความต:องการของการนิเทศภายในของ

สถานศึกษา 

     

1.2 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร                  

ทางการศึกษามีการสำรวจปjญหาและอุปสรรค

ในการจัดการเรียนรู: 

     

1.3 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร                 

ทางการศึกษามีการศึกษาข:อมูล ตัวบZงช้ีตาม

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

     

1.4 ผู:บริหารสถานศึกษามีการศึกษาความต:องการ

ของครูผู:สอนในการจัดกิจกรรมการเรียน    

การสอนเพ่ือให:เกิดประโยชนVสูงสุดแกZผู:เรียน 
 

     

1.5 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร              

ทางการศึกษามีการศึกษาความต:องการของ

นักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู: 
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ข-อ การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. การศึกษาสภาพป̂จจุบัน ป̂ญหา และความต-องการ (ตEอ) 

1.6 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร             

ทางการศึกษามีการศึกษาความต:องการของ

ชุมชน ในการจัดการเรียนรู:ของสถานศึกษา 

     

1.7 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร                

ทางการศึกษามีการวิเคราะหVสาเหตุของปjญหา 

และการกำหนดทางเลือกในการแก:ปjญหาโดย

อาศัยข:อมูลจากการศึกษาสภาพปjจจุบันและ

ความต:องการ 

     

2. การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  

2.1 สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการ

นิเทศเป6นลายลักษณVอักษรไว:อยZางชัดเจน  

     

2.2 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร                   

ทางการศึกษารZวมกันกำหนดเปuาหมายและ

วัตถุประสงคVในการนิเทศภายใน 

     

2.3 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร              

ทางการศึกษารZวมกันกำหนดแนวทาง

ปฏิบัติการนิเทศภายในให:ชัดเจน 

     

2.4 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร                

ทางการศึกษารZวมกันกำหนดรายละเอียด

กิจกรรมและจัดข้ันตอนการปฏิบัติการนิเทศ

ภายในให:ชัดเจน 

     

2.5 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร               

ทางการศึกษามีการประชุมเพ่ือทบทวนการ

ปฏิบัติงานตามข้ันตอนและแก:ปjญหาอุปสรรค

ในการปฏิบัติงานรZวมกัน 

     

2.6 สถานศึกษามีการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน             

การนิเทศภายในตลอดปcการศึกษา 

     

2. การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา (ตEอ) 
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ข-อ การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

2.7 สถานศึกษามีการกำหนดผู:รับผิดชอบ

ดำเนินการโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา

รวมถึงแตZงต้ังครูทุกคนให:เป6นท้ังผู:นิเทศและ

ผู:รับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

2.8 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร                  

ทางการศึกษารZวมกันกำหนดวิธีการประเมินผล

การนิเทศ 

     

3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.1 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร                 

ทางการศึกษารZวมกันประชุมเพ่ือทำความเข:าใจ

รายละเอียดเก่ียวกับการดำเนินงานตาม

แผนงานและโครงการนิเทศภายใน  

     

3.2 ผู:บริหารสถานศึกษาดำเนินการนิเทศตาม

ข้ันตอนท่ีกำหนดไว:ในแผนการนิเทศภายในด:วย

เทคนิคหรือวิธีท่ีเหมาะสม 

 

     

3.3 ผู:บริหารสถานศึกษาดำเนินการนิเทศตาม

บทบาทหน:าท่ีท่ีกำหนดในแผนการนิเทศภายใน 

     

3.4 ผู:บริหารสถานศึกษากำกับติดตาม                   

การปฏิบัติงานของครูอยZางมีระบบตZอเน่ืองและ 

สม่ำเสมอ 

     

3.5 ผู:บริหารสถานศึกษาออกนิเทศตามวันเวลาท่ี

กำหนดไว:อยZางชัดเจน 

     

3.6 ผู:บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานตามข้ันตอน

เน้ือหาและวัตถุประสงคVตามแผนงานการนิเทศ

ภายใน 
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ข-อ การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา (ตEอ) 

3.7 ผู:บริหารสถานศึกษาจัดให:มีการรายงาน

ความก:าวหน:าของการปฏิบัติการนิเทศตาม 

แผนงานและโครงการนิเทศภายใน ให:ผู:บริหาร

และผู:เก่ียวข:องทราบ 

     

3.8 ผู:บริหารสถานศึกษามีการกำกับติดตาม               

การเย่ียมช้ันเรียนเพ่ือให:คำแนะนำและ

สังเกตการณVสอนของครูเป6นรายบุคคล 

     

3.9 ผู:บริหารสถานศึกษาให:คำปรึกษาแนะนำเพ่ือ

ความเข:าใจในการดำเนินงานและปฏิบัติตาม

แผนงานการนิเทศภายใน 

     

3.10 ผู:บริหารสถานศึกษาหรือผู:นิเทศนำหลักการ

นิเทศ เทคนิค ทักษะ ส่ือ กิจกรรม และ

เคร่ืองมือนิเทศไปใช:ให:เหมาะสมกับสถานการณV

และบุคลากรผู:รับการนิเทศ 

     

3.11 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร          

ทางการศึกษารZวมกันแก:ปjญหาและพัฒนา

วิธีการจัดการเรียนรู: 

     

4. การให-คำปรึกษา แนะนำ สร-างขวัญและกำลังใจ 

4.1 ผู:บริหารสถานศึกษาให:คำแนะนำ เป6นที่ปรึกษา 

และข:อเสนอแนะท่ีดีให:กับครูและบุคลากร  

     

4.2 ผู:บริหารสถานศึกษาจัดบรรยากาศที่มีลักษณะ

เป6นกัลยาณมิตรในการให:คำปรึกษา 

     

4.3 ผู:บริหารสถานศึกษาสร:างขวัญและกำลังใจ

ให:กับครูและบุคลากร 

     

4.4 ผู:บริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร:างสรรคV

ในการสนับสนุนให:ครูผู:สอนค:นหาวิธีการจัดการ

เรียนรู:ใหมZ ๆ 
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ข-อ การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

4. การให-คำปรึกษา แนะนำ สร-างขวัญและกำลังใจ (ตEอ) 

4.5 ผู:บริหารสถานศึกษากำกับติดตามการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู:ให:บรรลุนำมาซ่ึง

ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

     

5. การประเมินผลและการรายงานผล 

5.1 ผู :บร ิหารสถานศึกษาเปmดโอกาสให:คร ูและ

บุคลากรมีสZวนรZวมในการประเมินผลการนิเทศ

โดยการรวบรวมข:อมูลเพื ่อสรุปปjญหาและ

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการจัดการเรียนรู: 

     

5.2 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร มี                

การประชุมรZวมกันหลังปฏิบัติการนิเทศ  

รZวมกันวิพากษVและวิเคราะหVการจัดการเรียนรู: 

     

5.3 ผู:บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการ

ดำเนินการนิเทศให:เป6นไปตามแผนท่ีกำหนดไว: 

     

5.4 ผู:บริหารสถานศึกษามีการนำผลการประเมินมา

วิเคราะหVเปรียบเทียบกับเกณฑVวัตถุประสงคVท่ี

กำหนดไว: 

     

5.5 ผู:บริหารสถานศึกษาจัดให:มีการให:ข:อมูล

ย:อนกลับแกZครู และบุคลากร 

     

5.6 คร ู และบ ุคลากรนำข :อม ู ลท ี ่ ได : จากการ

ประเมินผลไปใช:ในการพัฒนาปรับปรุงการ

จ ัดการเร ี ยน รู: ให : เก ิดประส ิทธ ิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดตZอไป 
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ภาคผนวก ฉ 

จำนวนประชาการและกลุPมตัวอยPางที่ใช6ในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 



156 

ลำดับ

ท่ี 
สถานศึกษา 

จำนวนประชากร จำนวนกลุEมตัวอยEาง 

ผู-บริหาร ครูผู-สอน รวม ผู-บริหาร ครูผู-สอน รวม 

อำเภอชะอำ 

1 บ:านเนินทราย 0 2 2 0 1 1 

2 
บ:านนายาง(วิเทศปริยัติ

ราษฎรVรังสรรคV) 
1 9 10 1 2 3 

3 บ:านบางเกตุ 0 3 3 0 1 1 

4 บ:านบางเกZา 1 4 5 1 2 3 

5 
วัดโตนดหลวง (สุขประสิทธ์ิ

วิทยา) 
1 9 10 1 2 3 

6 บ:านบZอไรZ (รZวมจิตอนุกูล) 0 2 2 0 1 1 

7 
วัดหนองศาลา (ธรรมกร

ประสาท) 
1 10 11 1 2 3 

8 ชาวไรZ 1 10 11 1 2 3 

9 บ:านดอนขุนห:วย 1 13 14 1 3 4 

10 บ:านรZองระกำ 1 7 8 1 1 2 

11 
นิคมสร:างตนเองเข่ือนเพชร 

(พิบูลสงเคราะหV๑) 
1 14 15 1 3 4 

12 บ:านหุบกะพง 1 15 16 1 3 4 

13 
บ:านหนองยาว ( ราษฎรV

สามัคคีรังสรรคV ) 
1 17 18 1 4 5 

14 
บ:านหนองเผาถZาน (ประชา

ประสิทธ์ิ) 
1 10 11 1 2 3 

15 
วัดช:างแทงกระจาด (จันทรV

จำนง) 
1 9 10 1 2 3 

16 บ:านดอนมะกอก 0 4 4 0 1 1 

17 บ:านพุหวาย 1 8 9 1 2 3 

18 บ:านหนองขาม 0 2 2 0 1 1 

19 บ:านอZางหิน 0 3 3 0 1 1 

20 บ:านทุZงขาม 1 4 5 1 1 2 
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21 บ:านบZอหลวง 0 6 6 0 1 1 

22 บ:านโปyงแย: 0 3 3 0 1 1 

23 บ:านไรZใหมZพัฒนา 0 5 5 0 1 1 

24 บ:านรางจิก 0 2 2 0 1 1 

25 บ:านดอน 0 1 1 0 1 1 

26 บ:านหนองเข่ือน 1 6 7 1 1 2 

อำเภอทEายาง 

27 บ:านทZายาง (ประชาสรรคV) 1,รอง2=3 55 58 1 11 12 

28 บ:านหนองบ:วย 1 9 10 1 2 3 

29 บ:านหนองแขม 1 3 4 1 1 2 

30 สหกรณVบำรุงวิทยV 0 3 3 0 1 1 

31 บ:านสระพระ 1 10 11 1 2 3 

32 วัดเขากระจิว มิตรภาพท่ี 103 1 6 7 1 1 2 

33 วัดทZาคอย (สกุณอุปถัมภV) 1 7 8 1 1 2 

34 
วัดทZาขาม (สะเท้ือนราษฎรV

อุปถัมภV) 
0 6 6 0 1 1 

35 บ:านทZาโล: 1 12 13 1 2 3 

36 บ:านหนองน้ำถZาย 0 3 3 0 1 1 

37 วัดเขาปากชZอง 0 3 3 0 1 1 

38 บ:านทZากระเทียม 1 3 4 1 1 2 

39 วัดหนองจอก (ศรีสรรคVพานิช) 1 10 11 1 2 3 

40 บ:านหนองเกตุ 1 4 5 1 1 2 

41 บ:านหันตะเภา 0 3 3 0 1 1 

42 วัดหนองบัว 0 4 4 0 1 1 

43 บ:านดอนเตาอิฐ 0 5 5 0 1 1 

44 บ:านในดง 1 10 11 1 2 3 

45 
วัดมาบปลาเค:า (ธรรมโชติ

ผดุง) 
0 3 3 0 1 1 

46 วัดตาลกง (ธรรมศรียาทร) 1 15 16 1 3 4 
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47 
วัดเข่ือนเพชร (วชิรเวทประชา

สรรคV) 
1 9 10 1 2 3 

48 
เข่ือนเพชร (ชลประทาน

สงเคราะหV) 
0 6 6 0 1 1 

49 บ:านหนองขานาง 1 6 7 1 1 2 

50 บ:านแมZประจันตV 1 14 15 1 3 4 

51 
วัดวังไคร:(วชิรานุกูลประชา

สรรคV) 
1 14 15 1 3 4 

52 วัดทZาเหว 0 6 6 0 1 1 

53 
บ:านหนองชุมแสง (พัชรศาสนV

ราษฎรVนุเคราะหV) 
1,รอง1=2 13 15 1 3 4 

54 บ:านทZาหัวลบ 0 3 3 0 1 1 

55 บ:านหนองโรง 1 14 15 1 3 4 

56 บ:านเขากระปุก 1 5 6 1 1 2 

57 
บ:านหนองตาฉาว (จตฺ

ตราษฎรVบำรุง) 
0 2 2 0 1 1 

58 บ:านหนองคอไกZ 0 2 2 0 1 1 

59 บ:านเขาอZางแก:ว 0 13 13 0 3 3 

60 บ:านโปyงเกตุ 1 13 14 1 2 3 

61 
บ:านทZาลาว (พัชรศาสนV

ราษฎรVนุเคราะหV) 
1 9 10 1 2 3 

62 
วัดพระพุทธบาทเขาลูกช:าง 

(พิพิธพัฒนานุเคราะหV) 
1 15 16 1 3 4 

63 บ:านทZาไม:รวก 1 5 6 1 1 2 

64 บ:านหนองเตียน 1 3 4 1 1 2 

65 บ:านสารเห็ด 1 9 10 1 2 3 

66 บ:านโพรงเข: 0 3 3 0 1 1 

67 บ:านหนองเขาอZอน 0 1 1 0 1 1 

68 บ:านทZามะริด 0 5 5 0 1 1 

69 บ:านทุZงโปyง 0 3 3 0 1 1 
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70 บ:านยางชุม 1 8 9 1 2 3 

อำเภอบ-านลาด 

71 
วัดลาดศรัทธาราม (สำนักงาน

สลากกินแบZงสงเคราะหV 128) 
1 10 11 1 2 3 

72 วัดกุZม (เรือนพูนพิทยา) 1 5 6 1 1 2 

73 วัดโพธ์ิกรุ (ผินผดุง) 1 7 8 1 1 2 

74 
วัดเขาทะโมน (เรือนวงศVทอง

ศรี) 
0 1 1 0 1 1 

75 
วัดทZาศาลาราม (เรือนบุญ

นาคาลัย) 
1 7 8 1 1 2 

76 
วัดห:วยเสือ (มงคลประชา

สรรคV) 
1 4 5 1 1 2 

77 บ:านพุตุม 0 3 3 0 1 1 

78 
บ:านหนองจอก(อุดมธรรม

อุปถัมภV) 
1 8 9 1 2 3 

79 วัดหนองแก (กลZอมวิทยาคาร) 1 13 14 1 3 4 

80 
บ:านหนองโสน (รัฐราษฎรV

บำรุง) 
0 2 2 0 1 1 

81 วัดโพธ์ิลอย (เรือนวงษVผดุง) 1 13 14 1 2 3 

82 บ:านโปyงสลอด 1 4 5 1 1 2 

83 วัดบZอบุญ (จารุราษฎรVบำรุง) 1 8 9 1 2 3 

84 บ:านดงห:วยหลวง 1 3 4 1 1 2 

85 บ:านหนองไกZเถ่ือน 1 3 4 1 1 2 

86 
บ:านลาดโพธ์ิ (สุทธิราษฎรV

รังสรรคV) 
0 1 1 0 1 1 

87 วัดหว:า 1 5 6 1 1 2 

88 วัดหนองกาทอง (มZวงนิรมิต) 1 2 3 1 1 2 

89 
วัดดอนกอก (ล:วนประชา

สรรคV) 
0 2 2 0 1 1 

90 บ:านแหลมทอง 1 14 15 1 3 4 
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91 
บ:านไรZโคก (อินทรVประชา

สรรคV) 
1 3 4 1 1 2 

92 
วัดจันทาราม (เติมไลราษฎรV

อนุเคราะหV) 
1 5 6 1 1 2 

93 วัดชZอมZวง 1 3 4 1 1 2 

94 บ:านซZอง(ประชากรบำรุง) 1 13 14 1 3 4 

95 บ:านไรZถ่ินน:อย (อาจอำรุง) 0 1 1 0 1 1 

96 วัดศาลาเข่ือน (อุภัยเพชร) 1 6 7 1 1 2 

97 วัดอินจำปา (มงคลคุรุราษฎรV) 0 1 1 0 1 1 

98 วัดมZวงงาม 1 4 5 1 1 2 

99 วัดถ้ำรงคV (ผZานผดุง) 1 12 13 1 2 3 

อำเภอแกEงกระจาน 

100 ชลประทานแกZงกระจาน 0 10 10 0 2 2 

101 บ:านวังนางนวล 0 3 3 0 1 1 

102 บ:านตะเคียนงาม 0 3 3 0 1 1 

103 บ:านน้ำทรัพยV 0 2 2 0 1 1 

104 บ:านต:นเกด 0 2 2 0 1 1 

105 บ:านแมZคะเมย 1 11 12 1 2 3 

106 บ:านพุเข็ม 0 4 4 0 1 1 

107 บ:านทZาเรือ (ประสาทอนุสรณV) 1 4 5 1 1 2 

108 

อ.ฮ.ลิงคV (ในพระอุปถัมภV

สมเด็จพระศรีนครินทราบรม

ราชชนนี) 

1 14 15 1 3 4 

109 

บ:านสองพ่ีน:อง (สายปjญญา

สมาคมในพระบรม

ราชินูปถัมภV) 

0 3 3 0 1 1 

110 บ:านหนองป~นแตก 1 14 15 1 3 4 

111 บ:านห:วยปลาดุก 0 3 3 0 1 1 

112 บ:านหนองหงษV 0 5 5 0 1 1 

113 บ:านดZานโง 1 12 13 1 2 3 
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114 บ:านปyาเด็ง 1,รอง2=3 33 36 1 7 8 

115 บ:านห:วยไผZ 0 5 5 0 1 1 

116 บ:านหนองมะกอก 1 6 7 1 1 2 

117 บ:านมะขามโพรง 0 7 7 0 2 2 

118 บ:านห:วยกวางจริง 1 12 13 1 3 4 

119 บ:านพุสวรรคV 1 3 4 1 1 2 

120 บ:านซZอง 1 10 11 1 2 3 

121 บ:านทุZงเคล็ด 0 2 2 0 1 1 

122 บ:านหนองสะแก 0 4 4 0 1 1 

 รวม 78 870 948 73 201 274 
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ภาคผนวก ช  

คPาดัชนีความสอดคล6องของแบบสอบถาม 
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 ผลการวิเคราะหBคPาดัชนีความสอดคล6อง (IOC) ของเครื่องมือที่ใช6ในการ

วิจัยสำหรับผู6เชี่ยวชาญ  

เครื่องมือ : สอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง ภาวะผู8นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู8บริหาร

สถานศึกษาที่สHงผลตHอการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 

ตอนท่ี 1 ข:อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู:ตอบแบบสอบถาม 
 เกณฑVในการพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ดังน้ี 

+1 หมายถึง เห็นด:วยกับข:อคำถาม 

0   หมายถึง ไมZแนZใจในข:อคำถาม 

-1  หมายถึง ไมZเห็นด:วยกับข:อคำถาม 

ข-อ ข-อพิจารณา 
ผู-เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
ผล 

พิจารนา 1 2 3 

1 เพศ 

(   )  ชาย  

(   )  หญิง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

2 อายุ 

(   )  ต่ำกวZา 25 ปc  

(   )  25 – 35 ปc 

(   )  36 – 45 ปc  

(   )  มากกวZา 45 ปc 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3 ระดับการศึกษา  

(   )  ต่ำกวZาปริญญาตรี  

(   )  ปริญญาตรี 

(   )  ปริญญาโท   

(   )  ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 
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ข-อ ข-อพิจารณา 
ผู-เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
ผล 

พิจารนา 1 2 3 

4 ประสบการณVในการทำงาน 

(   )  1 – 5 ปc   

(   )  6 - 10 ปc 

(   )  11 – 15 ปc  

(   )  16 ปc ข้ึนไป 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

5 ขนาดของสถานศึกษา 

(   )  เล็ก   

(   )  กลาง 

(   )  ใหญZ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับข:อมูลเก่ียวกับภาวะผู:นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผู:บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

เกณฑVในการพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ดังน้ี 

+1 หมายถึง เม่ือแน1ใจว1าข6อคำถามน้ันมีเน้ือหาสอดคล6องกับตัวแปรและวัตถุประสงคFท่ีต6องการศึกษา 

0 หมายถึง  เม่ือไม1แน1ใจว1าข6อคำถามน้ันมีเน้ือหาสอดคล6องกับตัวแปรและวัตถุประสงคFท่ีต6องการศึกษา 

-1 หมายถึง เม่ือแน1ใจว1าข6อคำถามน้ันมีเน้ือหาไม1สอดคล6องกับตัวแปรและวัตถุประสงคFท่ีต6องการศึกษา 

 

ข-อ ข-อพิจารณา 
ผู-เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
ผล 

พิจารนา 1 2 3 

1. การมีวิสัยทัศนTท่ีเทEาทันการเปล่ียนแปลง 

1.1 ผู:บริหารสถานศึกษาสามารถสร:างภาพ

สถานศึกษาในอนาคตได:อยZางชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

1.2 ผู:บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนVท่ีก:าว

ไกล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

1.3 ผู:บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธVท่ี

มีการเช่ือมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจ               

การบริหารสถานศึกษา  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 
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ข-อ ข-อพิจารณา 
ผู-เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
ผล 

พิจารนา 1 2 3 

1.4 ผู:บริหารสถานศึกษาปรับเปล่ียน

วิสัยทัศนVการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลเพ่ือให:ทันตZอการเปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

1.5 ผู:บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนให:มี

สมรรถนะด:านการใช:เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

1.6 ผู:บริหารสถานศึกษาแลกเปล่ียน

ถZายทอดวิสัยทัศนV หรือความคิดรวบ

ยอดเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงองคVการ

ด:วยการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

1.7 ผู:บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกตVใช:

เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับความเป6นเลิศ

และภาพลักษณVของสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

2. การพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู-เรียนในยุคดิจิทัล 

2.1 ผู:บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา

หลักสูตรท่ีเพ่ิมพูนท้ังความรู: เจตคติ 

ทักษะชีวิตและสังคมในยุคดิจิทัล 

 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

2.2 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมให:ครูและ

บุคลากรจัดการเรียนรู:โดยใช:เทคโนโลยี

เพ่ือพัฒนาให:ผู:เรียนเกิดการเรียนรู:ตลอด

ชีวิตตามหลักการพัฒนาอยZางย่ังยืน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

2.3 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมให:ครูและ

บุคลากรจัดการเรียนรู:เพ่ือให:ผู:เรียนได:

เรียนรู:ตามความสามารถของตนเอง 

 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 
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ข-อ ข-อพิจารณา 
ผู-เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
ผล 

พิจารนา 1 2 3 

2. การพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะชีวิตและสังคมสำหรับผู-เรียนในยุคดิจิทัล (ตEอ) 

2.4 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมการให:

โอกาสและการมีอิสระในการเลือกท่ีจะ

เรียนรู:ตามความสนใจของผู:เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

2.5 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมให:ครูและ

บุคลากรจัดการเรียนรู:โดยมุZงเน:น             

การแก:ปjญหาชีวิตและสังคมของผู:เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

2.6 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมให:ครูและ

บุคลากรมีการจัดการเรียนรู:ท่ีมุZงเน:น 

การแก:ปjญหาในการพัฒนาผู:เรียนตาม

สภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

2.7 ผู:บริหารสถานศึกษามีการสZงเสริมให:ครู

และบุคลากรมีการจัดการเรียนรู:โดย

คำนึงถึงกระบวนการเรียนรู:ท่ีเน:นผู:เรียน

เป6นสำคัญ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

2.8 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมให:ครูและ

บุคลากรจัดการเรียนรู:ให:ผู:เรียนได:เรียนรู:

จากการปฏิบัติจริง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3. การนำเทคโนโลยีมาใช-ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุEงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

3.1 ผู:บริหารสถานศึกษามีนโยบายกระตุ:น 

สZงเสริมให:ครูใช:เทคโนโลยีในการจัด           

การเรียนรู:อยูZเสมอ   

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3.2 ผู:บริหารสถานศึกษาสำรวจความ

ต:องการการใช:อุปกรณVทางเทคโนโลยี

และอำนวยความสะดวกจัดหาอุปกรณV

ทางเทคโนโลยีภายใต:งบประมาณท่ีมี

อยZางจำกัด 

 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 
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ข-อ ข-อพิจารณา 
ผู-เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
ผล 

พิจารนา 1 2 3 

3. การนำเทคโนโลยีมาใช-ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุEงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (ตEอ) 

3.3 ผู:บริหารสถานศึกษาสนับสนุนอุปกรณV

ด:านเทคโนโลยีให:เพียงพอตZอความ

ต:องการของครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3.4 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมให:ครูและ

บุคลากรใช:ส่ือคอมพิวเตอรVในการจัดการ

เรียนรู:อยZางหลากหลาย เชZน ภาพ

กราฟฟmก ภาพเคล่ือนไหว  และเสียง 

เพ่ือให:ผู:เรียนเกิดความสนใจในการเรียน

มากข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3.5 ผู:บริหารสถานศึกษาอำนวยการให:ครู

และบุคลากรสZงเสริมผู:เรียนให:รู:จักสืบค:น

วิทยาการใหมZ ๆ จากอินเทอรVเน็ต 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3.6 ผู:บริหารสถานศึกษากระตุ:นให:ครูและ

บุคลากรใช:แผนการจัดการเรียนรู:ด:วย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

(ICT) บูรณาการเรียนรู:ในสาระวิชาตZาง 

ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3.7 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมให:ครูและ

บุคลากรมีการจัดระบบข:อมูลสารสนเทศ

เพ่ือพัฒนาความรู: ทักษะตZาง ๆ เกิด        

การเรียนรู:อยZางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

4. การสร-างเครือขEายดิจิทัลเพ่ือความรEวมมือทางวิชาการ 

4.1 ผู:บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การสร:างเครือขZายทางวิชาการกับ

หนZวยงานทางการศึกษาท่ีมีความโดด 

เดZนทางด:านการใช:เทคโนโลยีใน                

การบริหารงานวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

4. การสร-างเครือขEายดิจิทัลเพ่ือความรEวมมือทางวิชาการ (ตEอ) 
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ข-อ ข-อพิจารณา 
ผู-เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
ผล 

พิจารนา 1 2 3 

4.2 ผู:บริหารสถานศึกษามีทักษะการ

เช่ือมโยงสร:างความสัมพันธVระหวZาง

บุคคลในการสร:างความรZวมมือท้ังในและ

นอกองคVกร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

4.3 ผู:บริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สร:างความรZวมมือ รZวมคิดรZวมทำ                  

การพัฒนาทางวิชาการระหวZาง

สถานศึกษากับเครือขZายเอกชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

4.4 ผู:บริหารสถานศึกษามีทักษะการใช:

เคร่ืองมือส่ือสารในการสร:างเครือขZาย

เพ่ือความรZวมมือทางวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

4.5 ผู:บริหารสถานศึกษาสามารถสร:างทีมนำ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู:กับเครือขZาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

4.6 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริม สนับสนุน 

การสร:างเครือขZายเพ่ือความรZวมมือใน

การแลกเปล่ียนเรียนรู:ทางวิชาการโดย

ผZานเทคโนโลยีดิจิทัล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

5. การใช-เทคโนโลยีในการบริหาร 

5.1 ผู:บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใช:

ในการพัฒนางาน การบริหารงานด:าน

ตZาง ๆ ในสถานศึกษา ได:แกZ                       

การบริหารงานงบประมาณ                  

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 
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ข-อ ข-อพิจารณา 
ผู-เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
ผล 

พิจารนา 1 2 3 

5. การใช-เทคโนโลยีในการบริหาร (ตEอ) 

5.2 ผู:บริหารสถานศึกษาจัดระบบฐานข:อมูล

ของสถานศึกษาโดยนำเทคโนโลยีมาใช:

ในการสร:างระบบฐานข:อมูลและจัดเก็บ

ข:อมูลให:มีความถูกต:องและเป6นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

5.3 ผู:บริหารสถานศึกษามุZงเน:นให:ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาได:เห็น

ความสำคัญและประโยชนVของ

เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

5.4 ผู:บริหารสถานศึกษาสZงเสริมพัฒนาครู

และบุคลากรทางศึกษาให:มีความรู:ใน

การใช:เทคโนโลยีด:านตZาง ๆ และทันสมัย

อยูZเสมอด:วยการอบรม สัมมนา 

แลกเปล่ียนความรู:ซ่ึงกันและกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

6. จริยธรรมและจรรยาบรรณการใช-เทคโนโลยี 

6.1 ผู:บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายเพ่ือ

สร:างความตระหนักถึงประเด็นทางสังคม 

จริยธรรม และกฎหมายในยุคดิจิทัล  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

6.2 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร

เข:าใจถึงการนำข:อมูลดิจิทัลตZาง ๆ ไปใช:

ในทางท่ีถูกต:อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

6.3 ผู:บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติในการปกปuอง                

ความเป6นสZวนตัวของข:อมูลท่ีเป6น

สาธารณะและข:อมูลท่ีสามารถเปmดเผยได: 

 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

6.4 ผู:บริหารสถานศึกษาสร:างความยุติธรรม

โดยการเปmดโอกาสให:ครูและนักเรียนทุก

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 
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ข-อ ข-อพิจารณา 
ผู-เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
ผล 

พิจารนา 1 2 3 

คนสามารถเข:าสูZเทคโนโลยีได:อยZางเทZา

เทียมกัน 

6.5 ผู:บริหาร ครู และบุคลากรทางศึกษาเป6น

แบบอยZางบุคลากรดิจิทัลอยZางมี

คุณธรรมจริยธรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

6.6 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร มี

การสZงเสริมและสร:างความรู:เทZาทัน

เทคโนโลยี และมีแนวทางในการสร:าง

ภูมิคุ:มกันให:กับผู:บริโภคเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับข:อมูลเก่ียวกับการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

เกณฑVในการพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ดังน้ี 

+1 หมายถึง เม่ือแน1ใจว1าข6อคำถามน้ันมีเน้ือหาสอดคล6องกับตัวแปรและวัตถุประสงคFท่ีต6องการศึกษา 

0 หมายถึง  เม่ือไม1แน1ใจว1าข6อคำถามน้ันมีเน้ือหาสอดคล6องกับตัวแปรและวัตถุประสงคFท่ีต6องการศึกษา 

-1 หมายถึง เม่ือแน1ใจว1าข6อคำถามน้ันมีเน้ือหาไม1สอดคล6องกับตัวแปรและวัตถุประสงคFท่ีต6องการศึกษา 

 

ข-อ ข-อพิจารณา 
ผู-เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
ผล 

พิจารนา 1 2 3 

1. การศึกษาสภาพป̂จจุบัน ป̂ญหา และความต-องการ 

1.1 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร

ทางการศึกษามีการศึกษาสภาพปjจจุบัน 

ปjญหา และความต:องการของการนิเทศ

ภายในของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

1.2 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร

ทางการศึกษามีการสำรวจปjญหาและ

อุปสรรคในการจัดการเรียนรู: 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

1.3 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีการศึกษาข:อมูล ตัวบZงช้ี

ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

1.4 ผู:บริหารสถานศึกษามีการศึกษาความ

ต:องการของครูผู:สอนในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนเพ่ือให:เกิดประโยชนV

สูงสุดแกZผู:เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

1.5 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร

ทางการศึกษามีการศึกษาความต:องการ

ของนักเรียนในการจัดกิจกรรม             

การเรียนรู: 

 

 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 
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ข-อ ข-อพิจารณา 
ผู-เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
ผล 

พิจารนา 1 2 3 

1. การศึกษาสภาพป̂จจุบัน ป̂ญหา และความต-องการ (ตEอ) 

1.6 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร

ทางการศึกษามีการศึกษาความต:องการ

ของชุมชน ในการจัดการเรียนรู:ของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

1.7 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีการวิเคราะหVสาเหตุของ

ปjญหา และการกำหนดทางเลือกในการ

แก:ปjญหาโดยอาศัยข:อมูลจากการศึกษา

สภาพปjจจุบันและความต:องการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

2. การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

2.1 สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมการนิเทศเป6นลายลักษณVอักษร

ไว:อยZางชัดเจน  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

2.2 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษารZวมกันกำหนดเปuาหมาย

และวัตถุประสงคVในการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

2.3 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษารZวมกันกำหนดแนวทาง

ปฏิบัติการนิเทศภายในให:ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

2.4 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษารZวมกันกำหนด

รายละเอียดกิจกรรมและจัดข้ันตอน 

การปฏิบัติการนิเทศภายในให:ชัดเจน 

 

 

 

 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 
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ข-อ ข-อพิจารณา 
ผู-เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
ผล 

พิจารนา 1 2 3 

2. การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา (ตEอ) 

2.5 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีการประชุมเพ่ือทบทวน

การปฏิบัติงานตามข้ันตอนและ

แก:ปjญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน

รZวมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

2.6 สถานศึกษามีการจัดทำปฏิทิน

ปฏิบัติงานการนิเทศภายในตลอดปc

การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

2.7 สถานศึกษามีการกำหนดผู:รับผิดชอบ

ดำเนินการโครงการนิเทศภายใน

สถานศึกษารวมถึงแตZงต้ังครูทุกคนให:

เป6นท้ังผู:นิเทศและผู:รับการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

2.8 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษารZวมกันกำหนดวิธีการ

ประเมินผลการนิเทศ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.1 ผู:บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษารZวมกันประชุมเพ่ือทำ

ความเข:าใจรายละเอียดเก่ียวกับ             

การดำเนินงานตามแผนงานและ

โครงการนิเทศภายใน  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3.2 ผู:บริหารสถานศึกษาดำเนินการนิเทศ

ตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว:ในแผนการ

นิเทศภายในด:วยเทคนิคหรือวิธีท่ี

เหมาะสม 

 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 
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ข-อ ข-อพิจารณา 
ผู-เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
ผล 

พิจารนา 1 2 3 

3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา (ตEอ) 

3.3 ผู:บริหารสถานศึกษาดำเนินการนิเทศ

ตามบทบาทหน:าท่ีท่ีกำหนดในแผนการ

นิเทศภายใน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3.4 ผู:บริหารสถานศึกษากำกับติดตามการ

ปฏิบัติงานของครูอยZางมีระบบตZอเน่ือง

และสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3.5 ผู:บริหารสถานศึกษาออกนิเทศตามวัน

เวลาท่ีกำหนดไว:อยZางชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3.6 ผู:บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานตาม

ข้ันตอนเน้ือหาและวัตถุประสงคVตาม

แผนงานการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3.7 ผู:บริหารสถานศึกษาจัดให:มีการรายงาน

ความก:าวหน:าของการปฏิบัติการนิเทศ

ตามแผนงานและโครงการนิเทศภายใน 

ให:ผู:บริหารและผู:เก่ียวข:องทราบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3.8 ผู:บริหารสถานศึกษามีการกำกับติดตาม

การเย่ียมช้ันเรียนเพ่ือให:คำแนะนำและ

สังเกตการณVสอนของครูเป6นรายบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3.9 ผู:บริหารสถานศึกษาให:คำปรึกษา

แนะนำเพ่ือความเข:าใจในการ

ดำเนินงานและปฏิบัติตามแผนงานการ

นิเทศภายใน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

3.10 ผู:บริหารสถานศึกษาหรือผู:นิเทศนำ

หลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ ส่ือ 

กิจกรรม และเคร่ืองมือนิเทศไปใช:ให:

เหมาะสมกับสถานการณVและบุคลากร

ผู:รับการนิเทศ 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 
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ข-อ ข-อพิจารณา 
ผู-เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
ผล 

พิจารนา 1 2 3 

3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา (ตEอ) 

3.11 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร

ทางการศึกษารZวมกันแก:ปjญหาและ

พัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู: 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

4. การให-คำปรึกษา แนะนำ สร-างขวัญและกำลังใจ 

4.1 ผู:บริหารสถานศึกษาให:คำแนะนำ เป6นท่ี

ปรึกษา และข:อเสนอแนะท่ีดีให:กับครู

และบุคลากร  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

4.2 ผู:บริหารสถานศึกษาจัดบรรยากาศท่ีมี

ลักษณะเป6นกัลยาณมิตรในการให:

คำปรึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

4.3 ผู:บริหารสถานศึกษาสร:างขวัญและ

กำลังใจให:กับครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

4.4 ผู:บริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิม

สร:างสรรคVในการสนับสนุนให:ครูผู:สอน

ค:นหาวิธีการจัดการเรียนรู:ใหมZ ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

4.5 ผู:บริหารสถานศึกษากำกับติดตามการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู:ให:บรรลุนำมา

ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนตามมาตรฐาน

ท่ีกำหนด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

5. การประเมินผลและการรายงานผล 

5.1 ผู:บริหารสถานศึกษาเปmดโอกาสให:ครู

และบุคลากรมีสZวนรZวมในการ

ประเมินผลการนิเทศโดยการรวบรวม

ข:อมูลเพ่ือสรุปปjญหาและอุปสรรคท่ี

เกิดข้ึนในการจัดการเรียนรู: 

 

 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 
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ข-อ ข-อพิจารณา 
ผู-เช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC 
ผล 

พิจารนา 1 2 3 

5. การประเมินผลและการรายงานผล (ตEอ) 

5.2 ผู:บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร 

มีการประชุมรZวมกันหลังปฏิบัติการ

นิเทศ รZวมกันวิพากษVและวิเคราะหV            

การจัดการเรียนรู: 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

5.3 ผู:บริหารสถานศึกษามีการประเมินผล

การดำเนินการนิเทศให:เป6นไปตามแผน

ท่ีกำหนดไว: 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

5.4 ผู:บริหารสถานศึกษามีการนำผล                  

การประเมินมาวิเคราะหVเปรียบเทียบกับ

เกณฑVวัตถุประสงคVท่ีกำหนดไว: 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

5.5 ผู:บริหารสถานศึกษาจัดให:มีการให:ข:อมูล

ย:อนกลับแกZครู และบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 

5.6 ครูและบุคลากรนำข:อมูลท่ีได:จาก                

การประเมินผลไปใช:ในการพัฒนา

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู:ให:เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

ตZอไป 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช:ได: 
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ภาคผนวก ซ  

คPาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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คPาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 

 
 

 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

X1.1 335.04 842.184 .528 .986 
X1.2 335.00 840.222 .675 .985 
X1.3 334.79 838.989 .681 .985 
X1.4 334.89 833.507 .766 .985 
X1.5 334.86 837.460 .663 .985 
X1.6 334.86 836.720 .743 .985 
X1.7 334.96 834.110 .764 .985 
X2.1 334.89 837.581 .723 .985 
X2.2 334.71 847.545 .578 .985 
X2.3 334.68 849.115 .533 .985 
X2.4 334.71 846.730 .606 .985 
X2.5 334.82 845.782 .624 .985 
X2.6 334.68 845.708 .655 .985 
X2.7 334.68 845.337 .668 .985 
X2.8 334.64 846.979 .626 .985 
X3.1 334.71 845.619 .645 .985 
X3.2 334.79 837.063 .734 .985 
X3.3 334.86 834.571 .736 .985 
X3.4 334.82 840.597 .635 .985 
X3.5 334.79 846.249 .610 .985 
X3.6 334.82 840.522 .804 .985 
X3.7 334.79 843.730 .696 .985 
X4.1 335.11 833.803 .708 .985 
X4.2 334.89 833.951 .755 .985 
X4.3 334.89 832.025 .747 .985 
X4.4 334.96 836.851 .759 .985 
X4.5 334.96 842.332 .604 .985 
X4.6 334.75 844.787 .583 .985 
X5.1 334.93 835.550 .719 .985 
X5.2 334.86 838.646 .690 .985 
X5.3 334.86 836.497 .749 .985 
X5.4 334.96 843.813 .628 .985 
X6.1 334.71 844.360 .602 .985 
X6.2 334.64 842.831 .672 .985 
X6.3 334.71 840.434 .650 .985 
X6.4 334.71 838.582 .780 .985 
X6.5 334.71 838.656 .778 .985 
X6.6 334.61 844.544 .739 .985 
Y1.1 334.82 840.522 .707 .985 
Y1.2 334.96 836.036 .872 .985 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.986 75 
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Y1.3 334.86 834.794 .796 .985 
Y1.4 334.79 841.656 .674 .985 
Y1.5 334.75 838.787 .766 .985 
Y1.6 334.89 836.840 .825 .985 
Y1.7 334.82 841.189 .687 .985 
Y2.1 334.64 848.312 .577 .985 
Y2.2 334.71 847.767 .570 .985 
Y2.3 334.79 842.471 .739 .985 
Y2.4 334.75 844.935 .660 .985 
Y2.5 334.79 843.730 .696 .985 
Y2.6 334.68 846.671 .620 .985 
Y2.7 334.71 845.619 .645 .985 
Y2.8 334.61 849.284 .560 .985 
Y3.1 334.79 838.989 .755 .985 
Y3.2 334.82 839.337 .743 .985 
Y3.3 334.71 841.471 .691 .985 
Y3.4 334.82 838.819 .759 .985 
Y3.5 334.71 844.508 .684 .985 
Y3.6 334.79 843.063 .719 .985 
Y3.7 334.75 843.009 .726 .985 
Y3.8 334.82 842.078 .751 .985 
Y3.9 334.79 843.730 .696 .985 
Y3.10 334.82 844.819 .657 .985 
Y3.11 334.86 841.090 .787 .985 
Y4.1 334.71 844.212 .694 .985 
Y4.2 334.82 845.263 .642 .985 
Y4.3 334.64 850.016 .515 .985 
Y4.4 334.79 843.582 .701 .985 
Y4.5 334.79 842.989 .721 .985 
Y5.1 334.79 844.989 .653 .985 
Y5.2 334.79 843.656 .699 .985 
Y5.3 334.71 845.397 .653 .985 
Y5.4 334.82 842.597 .733 .985 
Y5.5 334.82 843.263 .710 .985 
Y5.6 334.79 844.545 .668 .985 
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ประวัติย)อผู-วิจัย 

 

ช่ือ-สกุล   นางสาวรสา  หว,างจิตร 

วัน เดือน ป1เกิด  26 พฤศจิกายน 2537 

ตำแหน7งป9จจุบัน  ครู คศ.1 

สถานท่ีทำงาน   โรงเรียนวัดจันทาราม(เติมไลราษฏรIอนุเคราะหI) 

   สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ.2561   สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตรI  

   สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตรI (ศึกษาศาสตรบัณฑิต) 

   เกียรตินิยมอันดับ 1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรI 

ประวัติการทำงาน 

พ.ศ.2561   เร่ิมรับราชการครู ตำแหน,ง ครูผู̂ช,วย โรงเรียนวัดจันทาราม(เติมไลราษฎรI 

   อนุเคราะหI) ตำบลบ̂านทาน อำเภอบ̂านลาด จังหวัดเพชรบุรี 

พ.ศ.2564   ครู คศ.1 โรงเรียนวัดจันทาราม(เติมไลราษฎรIอนุเคราะหI) ตำบลบ̂านทาน  

   อำเภอบ̂านลาด จังหวัดเพชรบุรี 

สถานท่ีติดต7อ    

 23/4 หมู, 1 ตำบลห̂วยข̂อง อำเภอบ̂านลาด จังหวัดเพชรบุรี โทรศัพทI 097-2942878 

 

 
 


