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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม 
2) ศึกษาประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม และ 3) ศึกษาความสมัพนัธ์
ระหว่างการบริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนร่วมกับประสิทธิผลการจัดการเรียนร่วมของ
โรงเรียนแกนน าจัดเรียนร่วม จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อนเด็กพิเศษ จ  านวน 225 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่  แบบสอบถาม  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั  

ผลการวิจยั พบว่า 
1. การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  ดา้นกิจกรรมการเรียน
การสอน อยูใ่นอนัดบัสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นสภาพแวดลอ้มและดา้นนกัเรียนอยูใ่นอนัดบัต ่าสุด  

2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเรียนรู้
สภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากัดน้อยท่ีสุดอยู่ในอนัดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการได้รับบริการตาม
กฎกระทรวงและดา้นการบรรลุวตัถุประสงคร์ะยะยาวอยูใ่นอนัดบัต ่าสุด  

3. ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมกบัประสิทธิผล
การจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ในภาพรวมและราย
ดา้นทุกดา้นอยูใ่นอนัดบัสูงมากและมีทิศทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยดา้นเคร่ืองมือ
มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมอยูใ่นอนัดบัสูงสุด  และดา้นนักเรียนมีความสัมพนัธ์
อยูใ่นอนัดบัต ่าสุด   
 จากผลการวิจยั การบริหารสถานศึกษาดา้นเคร่ืองมือมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการ
จดัการเรียนรู้ร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธอ์ยูอ่นัดบัสูงสุด  ดงันั้น
สถานศึกษาตอ้งเร่งปรับปรุงดา้นเคร่ืองมือใหม้ากข้ึน และควรเร่งพฒันาดา้นนกัเรียนใหม้ากยิง่ข้ึนดว้ย  
เพ่ือใหก้ารจดัการเรียนร่วมของสถานศึกษามีประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
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Thesis Title : The Relationship between School Administration and the Effectiveness of Inclusive 
Learning Performance in Polot Inclusive Learning Schools, Prachuapkhirikhan Province.  
Researcher : Miss. Pattama  Buamee  Major : Educational Administration.  Year : 2011 
 

Abstract 
  

 The aim of this research was to study : 1) school administration , 2) the effectiveness 
inclusive learning performance , and 3) the relationship between school administration and the 
effectiveness of inclusive learning performance in Prachuapkhirikhan province. 225 samples were 
used in this research consisted of school administrators, special child teacher. The research 
instrument used for data collection was questionnaire. Data were analyzed through mean, standard 
deviation, and Pearson’ s product moment correlation coefficient. 
 The results of this research were as follows : 
 1. The school administration of pilot inclusive learning schools in Prachuapkhirikhan 
province, as a whole is at a high level . Considering in each aspect, learning activities aspect is at 
the highest level, followed by environmental  aspect, and the student aspect is at the lowest level. 

2. The effectiveness of inclusive learning performance in Prachuapkhirikhan province, 
as a whole is at a high level. Considering in each aspect, environmental learning aspect is at the 
highest level, followed by government subsidizing aspect, and the long term success aspect is at the 
lowest level.  
   3. The relationship between the school administration of pilot inclusive learning 
schools and the effectiveness of inclusive learning performance in Prachuapkhirikhan, as a whole 
and all aspects are highly positive at the .01 level of significance; as well as , the instrument aspect  
is at the highest level, and the student aspect is at the lowest level. 
                 Based on the research results: provide since the school administration on the instrument 
aspect is related to the effectiveness inclusive learning performance in Prachuapkhirikhan province 
at the highest level, the schools have to improve in highly on the instrument aspect, as well as, 
develop the student aspect for increasing the effectiveness inclusive learning performance in 
schools. 
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บทที่  1 
 

บทน ำ 
 

ควำมส ำคญัและควำมเป็นมำของปัญหำ 
 

ในระบบการจดัการศึกษาแต่เดิมจะจดัรูปแบบเดียว คือ การศึกษาปกติทัว่ไป  (Regular 
Education) ซ่ึงไม่ไดม้ีการค านึงถึงเด็กพิการหรือเด็กท่ีไม่มีความสามารถเรียนรู้ ไดใ้นระบบปกติ
ทัว่ไป แต่ต่อมามีกลุ่มเด็กพิการท่ีนักการศึกษาเห็นว่าสามารถให้การศึกษา จึงไดจ้ดัเป็นโรงเรียน
พิเศษ  เฉพาะความพิการให้กับกลุ่มเด็กพิการเหล่านั้ น  จึงได้ก  าหนดการศึกษาพิเศษ (Special 
Education) ข้ึน เม่ือจดัการศึกษาพิเศษใหเ้ป็นระยะเวลาหน่ึง มีกลุ่มนกัการศึกษาพิจารณาเห็นว่า เด็ก
พิการกลุ่มหน่ึงสามารถพฒันาไดม้ากข้ึน จึงไดมี้การทดลองใหเ้ด็กพิการเขา้ไปเรียนร่วมในโรงเรียน
ทัว่ไป และเกิดวิธีการจัดการศึกษา เรียกว่า การเรียนร่วม (Integrated Education  หรือ Mainstreaming) 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2543 : 1)  

ปัจจุบันประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกให้การยอมรับการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 
(Inclusive) ซ่ึงท่ีประชุมองค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO)             
ท่ีประเทศสเปน ค.ศ. 1995 ได้ประกาศให้ทุกประเทศ จัดการศึกษาแบบเรียนร่วม และจาก
ผลการวิจยั พบว่า ครูมีบทบาทส าคญัต่อการเรียนการสอนในชั้นเรียนร่วม ให้เกิดประสิทธิผลดี ครู
จะตอ้งมีความสามารถ ในการจดักิจกรรม เพื่อสนองตอบความตอ้งการของเด็กแต่ละคนได้อย่าง
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ท าให้เด็กอยู่ในชั้นเรียนร่วมไดอ้ย่างมีความสุข ไดรั้บการพฒันาดว้ย
กระบวนการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบและใชก้ารประเมินผลการพฒันาเฉพาะบุคคลโดยไม่น าผลท่ี
ได้มาเปรียบเทียบกนั และจะต้อง น าผูป้กครอง และบุคลากรในแต่ละฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมาร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยในขณะ เดียวกนั นกัเรียนในชั้นเรียนเดียวกนัจะไดเ้รียนรู้กนัและกนั 
ในดา้นความตอ้งการความสามารถทางศกัยภาพก่อให้เกิดความเขา้ใจ เห็นใจและช่วยเหลือ (บงัอร 
ตน้ปาน, 2546 : 3)  

ในการปฏิรูปการศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จไดน้ั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษานบัว่ามีความ 
ส าคญัอยา่งยิง่ในการท่ีจะน าองคก์รไปสู่จุดมุ่งหมาย โดยแสดงบทบาทในการเป็นผูม้ีวิสยัทศัน์ มองเห็น 
จุดเด่น จุดดอ้ยขององค์กร สามารถหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา โดยท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี
บทบาทในการเป็นผูน้  าในการบริหารสถานศึกษา โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมกนัท างานเป็นทีม เพื่อ
พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญัและบทบาทของผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูม้ีวิสยัทศัน์ สร้างจิตส านึก
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ในดา้นทิศทางและเป้าหมาย มีความคาดหวงัในครูและบุคลากร โดยเฉพาะผูเ้รียนให้ความส าคญั    
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน ติดตามดูแลการปฏิบติังาน และจูงใจครูและบุคลากรให้พยายาม 
ท าใหดี้ท่ีสุดตามแนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ,  
2543  :  8) 

การเสริมสร้างศกัยภาพของเด็กและเยาวชนให้สามารถคิดเป็น ท าเป็น มีทกัษะในการ
จดัการ  มีคุณธรรมและค่านิยมท่ีดีงาม  รักการแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ืองจึงจ าเป็นตอ้งมีการปฏิรูป
การเรียนรู้ โดยเร็วท่ีสุด หัวใจส าคญัของการปฏิรูปการศึกษาคร้ังน้ีอยู่ท่ีการปฏิรูปการเรียนรู้ ซ่ึง
จะต้องมีการด าเนินการหลายอย่างไปพร้อมๆ กัน ตั้ งแต่การพัฒนาหลักสูตรท่ีสามารถส่งเสริม
พฒันาการของผูเ้รียนอยา่งเหมาะสมกบัวยัและศกัยภาพ การจดักระบวนการเรียนการสอนจะตอ้งมี
ความหลากหลาย เน้นการปฏิบติั การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีการฝึกกระบวนการคิดและยงั
ตอ้งผสมผสานการปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ไวด้ว้ย อีกทั้งจะตอ้งมี
การปรับปรุงวิธีการวดัและประเมินผล เพื่อสะท้อนกระบวนการเรียนรู้แนวใหม่ และจะต้องมีการ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างแพร่หลาย ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนศึกษาคน้ควา้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ     
ท่ีกวา้งขวางกว่าการเรียนเฉพาะ ในชั้นเรียน ซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี (รุ่ง แกว้แดง, 2543 : 1) 

1. ก  าหนดยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาพิเศษในโรงเรียน ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของ
กระทรวง 

2. จดัท าขอ้มลูและสารสนเทศของโรงเรียนอยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั 
3. พฒันาบุคลากรในโรงเรียนใหม้ีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการศึกษาพิเศษ 
4. คดักรองนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องท่ีตอ้งการการศึกษาพิเศษในโรงเรียน 
5. จัดท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคลให้แก่นักเรียนท่ีมีความบกพร่องท่ีต้องการ

การศึกษาพิเศษ 
6. จดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับความต้องการจ าเป็นของนักเรียนท่ีมี ความ

บกพร่องท่ีตอ้งการการศึกษาพิเศษในโรงเรียนตามแผนการจดัการศึกเฉพาะบุคคล 
7. ปรับสภาพแวดลอ้ม บรรยากาศ จดัหรือส่งเสริมให้นักเรียนไดรั้บส่ิงอ  านวยความ

สะดวก ส่ือ บริการความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามความตอ้งการตามความจ าเป็นของแต่ละ
บุคคล 

8. วิจัยและและพัฒนากระบวนการเรียนรู้นักเรียนท่ีมีความบกพร่องท่ีต้องการ
การศึกษาพิเศษในโรงเรียน 

9. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนแกน
น าจดัการเรียนร่วม 
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 10. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียน
โครงการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 

ปัจจยัส าคญัอีกประการหน่ึงของการปฏิรูปการเรียนรู้ คือ ครู คณาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษา ซ่ึงจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนทั้งหลกัสูตร วิธีการผลิตครูแนวใหม่ จะตอ้งมีการรณรงค์
เพื่อพฒันาครูประจ าการ ใหม้ีความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปไดอ้ย่าง
แทจ้ริง ในการน้ีเน่ืองจากภาระความรับผดิชอบของครูจะมีมากข้ึนจึงจ าเป็นตอ้งยกมาตรฐานวิชาชีพ
ครูใหเ้ป็นวิชาชีพชั้นสูง  มีการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ซ่ึงจะเป็นมาตรการในการควบคุม
คุณภาพของครู และจะเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดวิทยฐานะ เงินเดือน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนให้สมกบั
เป็นวิชาชีพชั้นสูง 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดจ้ดัการศึกษาส าหรับคนพิการหรือการ
จดัการศึกษาพิเศษในปัจจุบนั รัฐบาลไดมุ่้งเนน้การขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงครอบคลุมทุก
พ้ืนท่ี บนพ้ืนฐานของสิทธิความเท่าเทียมกนัความเสมอภาคทางการศึกษาของเด็กและเยาวชนของ
ชาติ ซ่ึงบุคลากรท่ีจดัการศึกษาส าหรับเด็กกลุ่มน้ีจ  าเป็นตอ้งเสียสละทุ่มเทก าลงักาย ก  าลงัใจ และ
ก าลงัสติปัญญา เพื่อจดัการศึกษาส าหรับเด็กพิการให้มีคุณภาพ ตอ้งมุ่งมัน่สร้างระบบคุณภาพใน
โรงเรียนเพื่อผลผลิตทางการศึกษา  ให้เป็นท่ียอมรับ สอดคลอ้งตามความต้องการของผูเ้รียน 
ผูป้กครองและสงัคม ซ่ึงคนพิการเป็นทรัพยากรบุคคลหากไดรั้บการศึกษาและส่งเสริมอย่างถูกตอ้ง
ตั้งแต่ยงัเด็กย่อมมีความรู้ ความสามารถมีศกัยภาพท่ีจะประกอบอาชีพ  สามารถพึ่งตนเองและ
ด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข เช่น คนปกติโดยทัว่ไป 

ปัจจุบนัโรงเรียนในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มีโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียน
แกนน า จดัการเรียนร่วมทั้งหมดจ านวน 32 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนท่ีสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ประจวบคีรีขนัธ์เขต 1 จ านวน 17 โรงเรียน และโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประจวบ คีรีขนัธ์เขต 2 จ  านวน 15 โรงเรียน ซ่ึงแต่ละโรงเรียนมีเทคนิค วิธีการบริหาร
จดัการโดยใชโ้ครงสร้างซีท (SEAT) เป็นหลกัในการจดัการเรียนร่วม ประกอบดว้ย นักเรียน (S - 
Students) สภาพแวดลอ้ม (E - Environment) กิจกรรมการเรียนการสอน (A - Activities) และ
เคร่ืองมือ (T - Tools)  

ในฐานะท่ีผูว้ิจยั  เป็นผูรั้บผดิชอบงานดา้นโครงการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม     
มีโอกาส ไดใ้หค้  าปรึกษา แนะน า ออกนิเทศติดตามประเมินผลการด าเนินงานเก่ียวกบัการจดัการ 
เรียนร่วมรวมถึงการเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้เก่ียวกบัการศึกษาพิเศษ แก่ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
ผูป้กครองและผูท่ี้มีความสนใจในดา้นการศึกษาพิเศษ พบว่า ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน เป็นผูม้ีบทบาท
ส าคญัในการจดัการเรียนร่วมให้ประสบผลส าเร็จได ้อีกทั้งยงั พบว่า มีหลายโรงเรียนท่ียงัประสบ
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ปัญหาอุปสรรค ในการจดัการเรียนร่วมหลายดา้น ทั้งในดา้นผูบ้ริหารท่ียงัขาดการบริหารจดัการท่ีดี 
ด้านครูผูส้อนท่ียงัขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนส าหรับเด็กพิเศษรวมถึง              
ตวัผูป้กครองเอง ท่ียงัขาดการดูแลเอาใจใส่กบัเด็กพิเศษ จึงท าให้การจดัการเรียนร่วมยงัไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าท่ีควร 

จากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้ผูว้ิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการ
บริหาร สถานศึกษากบัประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ ์เพื่อเป็นประโยชน์ใหก้บัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาพิเศษไดป้รับปรุง 
พฒันางานในหนา้ท่ีของตนใหป้ระสบผลส าเร็จต่อไป 

 

วตัถุประสงค์กำรวจิยั  
 

1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการจดัการ
เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 

สมมตฐิำนกำรวจิยั  
 

การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมกบัประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของ
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์มีความสมัพนัธท์างบวก 
 

ขอบเขตของกำรวจิยั 
 

การศึกษาเร่ืองความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการจดัการ
เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตของการ
วิจยัไวด้งัน้ี 
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1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
1.1 ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอนเด็กพิเศษในโรงเรียนแกนน า

จดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์จ  านวน 32 โรงเรียน มีจ  านวนประชากรทั้งส้ิน จ  านวน 512 
คน  ประกอบดว้ย 

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน  45  คน  
2) ครูผูส้อนเด็กพิเศษ จ านวน 467  คน 

1.2 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วม  จงัหวดัประจวบคีรีขันธ์  จ  านวน 225 ราย ไดจ้ากการค านวณจากสูตร Taro Yamane 
(1967) 

 2. ตวัแปรที่ใช้ในกำรวจิยั 
2.1 ตวัแปรตน้ คือ การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า 

จดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยใชโ้ครงสร้างซีท (SEAT) แบ่งออกเป็น 4 ประการ 
ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 2) 

1. นกัเรียน (S - Student) 
2. สภาพแวดลอ้ม (E - Environment) 
3. กิจกรรมการเรียนการสอน (A - Activities) 
4. เคร่ืองมือ (T - Tools)        

2.2 ตวัแปรตาม คือ ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการ 
เรียนร่วม จังหวดัประจวบคีรีขันธ์ ตามแนวคิดด้านการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ               
ซ่ึง    แบ่งออกเป็น 6 ประการ ดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550 : 175) 

1. การบรรลุวตัถุประสงคต์ามก าหนดในแผนการจดัการศกึษาเฉพาะบุคคล 
(IEP) 

2. การเรียนรู้ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากดันอ้ยท่ีสุด 
3. การไดรั้บบริการตามกฎกระทรวง 
4. การบรรลุวตัถุประสงคร์ะยะยาว 
5. ระบบการส่งต่อ 
6. ความพึงพอใจและความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 

1. กำรบริหำรสถำนศึกษำในกำรจดักำรเรียนร่วม หมายถึง การบริหารสถานศึกษาใน
การจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมซ่ึงครอบคลุมองคป์ระกอบการจดัการเรียนร่วม          
ของจงัหวดัประจวบคีรีขนัธป์ระกอบดว้ยนักเรียน สภาพแวดลอ้ม กิจกรรมการเรียนการสอนและ
เคร่ืองมือ 

1.1 นักเรียน (S - Student) หมายถึง เด็กพิเศษท่ีมีความบกพร่องและเด็กปกติท่ีเรียน
ร่วมกนัในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ท่ีไดรั้บการเตรียมความพร้อม
ใหไ้ดมี้โอกาสไดเ้รียนร่วมกบัเด็กปกติทัว่ไปในโรงเรียนโดยมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ียดึ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใหเ้ด็กแต่ละคนไดรั้บการพฒันาตามศกัยภาพของตนเองและอยู่ร่วมกบัสังคมได้
อยา่งมีความสุข 

1.2 สภำพแวดล้อม (E - Environment) หมายถึง สภาพแวดลอ้มท่ีสนับสนุนการ
เรียนรู้ของนกัเรียน เช่น สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ และบุคคลท่ีอยูใ่นสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและ
นอกโรงเรียน 

1.3 กจิกรรมกำรเรียนกำรสอน (A - Activities) หมายถึง การบริหารจดัการหลกัสูตร 
ซ่ึงรวมถึงการใช ้การปรับและพฒันาหลกัสูตรส าหรับเด็กพิเศษเป็นเฉพาะบุคคล กระบวนการเรียน
การสอน การตรวจสอบทางการศึกษา การจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล การจัดท า
แผนการสอนเฉพาะบุคคล การจัดการเรียนการสอน การ วัดการประเมินผล การรายงาน
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน การประกนัคุณภาพการรับเด็กพิเศษเขา้เรียน การจดัตารางเรียนและการ
บริหารชั้นเรียน 

1.4 เคร่ืองมือ (T -Tool) หมายถึง นโยบาย งบประมาณ ส่ิงอ  านวยความสะดวก 
เทคโนโลยท่ีีช่วยเหลือเด็กพิเศษในการส่ือสาร การเขา้ถึงขอ้มลูข่าวสาร การเขา้ถึงอาคารสถานท่ี ส่ือ 
บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 

2. ประสิทธิผลกำรจดัเรียนร่วม หมายถึง ผลลพัธจ์ากกระบวนการการจดัเรียนร่วมของ
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อย่างมีผลสัมฤทธ์ิทั้งดา้นวิชาการและ
ไม่ใช่วิชาการท่ีมีคุณภาพ ประกอบดว้ย การบรรลุวตัถุประสงคต์ามก าหนดในแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) การเรียนรู้ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากัดน้อยท่ีสุด  การได้รับบริการตาม
กฎกระทรวง การบรรลุวตัถุประสงคร์ะยะยาว ระบบการส่งต่อ และความพึงพอใจและความร่วมมือ
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีองคป์ระกอบหลกั 6 ประการ ดงัน้ี 
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2.1 กำรบรรลุว ัตถุประสงค์ตำมก ำหนดในแผนกำรจัดกำรศึกษำเฉพำะบุคคล 
(IEP)  หมายถึง การท่ีเด็กพิเศษสามารถบรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  

2.2 กำรเรียนรู้ในสภำพแวดล้อมที่มีขีดจ ำกัดน้อยที่สุด หมายถึง การท่ีเด็กพิการ
สามารถ เรียนรู้และพฒันาศกัยภาพในสภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากดันอ้ยท่ีสุด ซ่ึงโดยทัว่ไป คือ จดัเขา้
เรียนร่วม ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัศกัยภาพของแต่ละคน 

2.3 กำรได้รับบริกำรตำมกฎกระทรวง หมายถึง การท่ีเด็กพิการไดรั้บบริการตาม
ก าหนด หลกัเกณฑแ์ละวิธีการใหค้นพิการมีสิทธิไดรั้บส่ิงอ  านวยความสะดวก  ส่ือ บริการ และความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา พ.ศ. 2545 ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ตามท่ีก  าหนด
ไวใ้นแผน การจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 

2.4 กำรบรรลุวัตถุประสงค์ระยะยำว หมายถึง การท่ีเด็กพิเศษไดรั้บการเตรียมความ
พร้อมใหม้ีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อการเรียนต่อ หรือการมีงานท า 

2.5 ระบบกำรส่งต่อ หมายถึง การท่ีนักเรียนสามารถเขา้เรียนทั้งระหว่างห้องเรียน  
ระหว่างชั้นเรียน ระหว่างสถานศึกษาและระดบัการศึกษา รวมทั้งไดรั้บการเตรียมดา้นคุณภาพชีวิต  
การพึ่งตนเองได ้และด ารงชีวิตอิสระในสงัคม 

2.6 ควำมพงึพอใจและควำมร่วมมอืของผู้เกีย่วข้อง หมายถึง ความรู้สึกพึงพอใจใน
การ พฒันาเด็กพิเศษ และการด าเนินงานจดัการเรียนร่วม ของ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ครูการศึกษาพิเศษ 
พ่อแม่ ผูป้กครอง รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้ง 

3. โรงเรียนแกนน ำจดักำรเรียนร่วม หมายถึง สถานศึกษาท่ีด าเนินการจดัการเรียนการ
สอนด้านการศึกษาส าหรับเด็กพิเศษ ในรูปแบบการจัดการเรียนร่วม ในจังหวดัประจวบคีรีขนัธ ์
จ  านวน 32 โรงเรียน  

4. ผู้บริหำร หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนและรองอ านวยการโรงเรียนท่ีบริหารงานใน
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์   

5. ครู หมายถึง ผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีสอนเดก็พิเศษในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
จงัหวดั ประจวบคีรีขนัธ ์ 

6. เด็กพเิศษ หมายถึง เด็กท่ีมีความบกพร่องท่ีเขา้เรียนร่วมกบัเด็กปกติในโรงเรียนแกน
น าจดัการเรียนร่วมแบ่งออกเป็น 9 ประเภท คือ 1) เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการมองเห็น 2) เด็กท่ีมี
ความบกพร่องทางการไดย้ิน 3) เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 4) เด็กท่ีมีความบกพร่องทาง
ร่างกาย 5) เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 6) เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการพดูและภาษา 7) เด็ก 
ท่ีมีความบกพร่องทางพฤติกรรมหรืออารมณ์ 8) เด็กออทิสติกและ 9) เด็กพิการซ ้าซอ้น 
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กรอบแนวคดิในกำรวจิยั  
 

ผูว้ิจยัไดศ้ึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการจดัการ
เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ซ่ึงไดก้  าหนดกรอบและ
แนวความคิดในการวิจัย จากแนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนร่วมของ
โรง เ รี ยนแกนน า จัด ก าร เ รี ยน ร่ วม  จั งหวัดประจ วบคี รี ขัน ธ์  โดย ใช้โ ครงสร้ า ง ซี ท                                   
ของกระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 2 - 12) และประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ตามแนวคิดดา้นการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ 
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550 : 175) ไวด้งัน้ี 
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แผนภำพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
  ตวัแปรต้น       ตวัแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจิยั  
 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครุผูส้อน  ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนร่วมได้
ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา  และประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วม  จังหวดัประจวบคีรีขันธ์  เพื่อใช้ในการปรับปรุงการบริหารจัดการเรียนร่วม          
ใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน 

2. ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนร่วม       
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนตลอดจนการก าหนดนโยบายร่วมกนัและพฒันาการจดัการเรียนร่วม     
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของเด็กพิเศษ  เพื่อให้ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน
แกนน าจดัการเรียนร่วม  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ เกิดผลดียิง่ข้ึน 

 
 

 

ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน     
แกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดั

ประจวบครีีขันธ์ 
1. การบรรลุวตัถุประสงคต์ามก าหนดใน
แผนการจดัการศกึษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

2. การเรียนรู้ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากดั
นอ้ยท่ีสุด 

3. การไดรั้บบริการตามกฎกระทรวง 
4. การบรรลุวตัถุประสงคร์ะยะยาว 
5. ระบบการส่งต่อ 
6. ความพึงพอใจและความร่วมมือของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 
 

    
 

การบริหารสถานศึกษาในการจดัการ
เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วม  จงัหวดัประจวบครีีขันธ์ 

1. นกัเรียน (S - Student)      
2. สภาพแวดลอ้ม (E - Environment)  
3. กิจกรรมการเรียนการสอน (A - 

Activities) 
4. เคร่ืองมือ (T - Tools)        

 
 



 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ในการศึกษาน้ีเป็นการศึกษาคน้ควา้เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งอนัไดแ้ก่ ขอ้เขียน ทฤษฎี เอกสาร 
ต ารา ผลงานวิจยั ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาประกอบในการศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาท    
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดเรียนร่วม                   
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยก าหนดสาระส าคญัอนัประกอบดว้ยการศึกษาเก่ียวกบัเร่ืองต่าง  ๆ                       
ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1. การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม 

     1.1 การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     1.2 การบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้ครงสร้างซีท 
2. ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วม  
     2.1 หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผล 
     2.2 ประสิทธิผลในการจดัการศึกษา 
     2.3 ประสิทธิผลในการจดัการเรียนร่วม 
3. การจดัการเรียนร่วม 

3.1 ปรัชญาพ้ืนฐานการจดัการเรียนร่วม 
3.2 แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนร่วม 
3.3 ความหมายของการเรียนร่วม 
3.4 รูปแบบการจดัการเรียนร่วม 

4. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม 
 

การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
“การบริหารการศึกษา” หมาย ถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกนัด าเนินการ 

เพื่อพฒันาสมาชิกของสงัคมในทุกๆ ดา้น นบัแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม 
คุณธรรม เพื่อใหม้ีค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของสงัคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยัควบคุม
ส่ิงแวดลอ้มให้มีผลต่อบุคคล และอาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้
บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสงัคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู ่(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2542: 6) 

วนิดา  การขยนั (2540 : 9 - 10) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษาไวว้่า การ
บริหารสถานศึกษา คือ การด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทาง
การศึกษาเพื่อให้เยาวชนได้รับการบริการทางการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก  าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ   

รุ่งนภา  บุญกลาง (2540 : 12) ใหค้วามหมายว่าเป็นการใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ  ากดั
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีตั้งไว ้โดยมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้มี
บทบาทส าคญัท่ีสุดในฐานะเป็นผูท่ี้มีส่วนร่วมรับผิดชอบอย่างใกลชิ้ดต่อการจดัการศึกษา อนัเป็น
พ้ืนฐานส าคญั 

กล่าวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนและกลุ่มบุคคล           
ท่ีเก่ียวขอ้งทางการศึกษาร่วมกนัด าเนินการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนทุกอย่าง ภายใตเ้ง่ือนไข 
การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ขอบข่ายงานการบริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารสถานศึกษา มีงานท่ีเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารอยู่หลายประการท่ีจะ

ท าใหส้ถานศึกษาสามารถด าเนินงานเพื่อให้บรรลุผลตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่าง    
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงนกัการศึกษา นกัวิชาการ นกับริหารและหน่วยงานทางการศึกษา 
ไดก้  าหนดขอบข่ายการบริหารงานไวด้งัน้ี 

นิยม กร่ิมใจ (2545 :  24 - 25) ไดก้ล่าวถึง การแบ่งงานในการบริหารโรงเรียนของ          
แคมเบลล ์ซ่ึงไดแ้บ่งออกเป็น 6 ประการ คือ 

1. งานสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน (School Community Relationships)  
2. งานดา้นหลกัสูตรและการสอน (Curriculum and Instruction)  
3. งานบริหารกิจการนกัเรียน (Pupil Personnel)  
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4. งานบริหารบุคลากร (Staff Personnel)  
5. งานดา้นอาคารสถานท่ี (Physical Facilities)  
6. งานดา้นงบประมาณและธุรการ (Finance and Business Management)  
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 3 - 10) ได้ก  าหนดงานท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง

ด าเนินการ เพื่อให้บรรลุประสิทธิผลและสนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการโดยก าหนด
มาตรฐานโรงเรียน มธัยมศึกษา ตามขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนไว ้7 งาน ดงัน้ี 

1. งานบริหารทัว่ไป มีขอบข่ายงาน คือ การวางแผนการปฏิบติัการของโรงเรียน การจดั
องคก์าร การจดัระบบสารสนเทศ การบริหารงานบุคคล การส่ือสารคมนาคม การบริหารการเงินการ
ประเมินผลงาน การบริหารทัว่ไป 

2. งานธุรการ มีขอบข่ายงานคือ การวางแผนงานธุรการ การบริหาร งานธุรการ                 
การบริหาร งานสารบรรณ การบริหารการเงินและการบัญชี การบริหารงานพสัดุ การบริหาร                
งานทะเบียนและสถิติขา้ราชการครูและลกูจา้ง การประเมินผลงานธุรการ 

3. งานวิชาการ มีขอบข่ายงาน คือ การบริหารงานวิชาการ การจดัการเรียนการสอน        
การพฒันาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ การวดัผลและประเมินผลการเรียน  และงานทะเบียน
นกัเรียน การประเมินผลการจดัการงานวิชาการ 

4. งานปกครองนักเรียน มีขอบข่ายงาน คือ การบริหารงานปกครองนักเรียน การ
ส่งเสริมพฒันาใหน้กัเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม การป้องกนัและแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม
ของนกัเรียน การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การประเมินผลงานปกครอง 

5. งานบริการ มีขอบข่ายงาน คือ การวางแผนงานบริการ การบริหารงานบริการ การจดั 
บริการดา้นสาธารณูปโภค การจดับริการน ้ าด่ืมน ้ าใช ้การจดับริการโภชนาการ การจดับริการสุขภาพ
อนามยั การจัดบริการห้องสมุด การจัดบริการโสตทศันูปกรณ์  การจัดบริการแนะแนว การจัด
กิจกรรมสหกรณ์ ในโรงเรียน การประเมินผลงานบริการ 

6. งานโรงเรียนกบัชุมชนมีขอบข่ายงาน คือ การวางแผนงาน  สร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน การสร้างและเผยแพร่เกียรติประวติัของโรงเรียน การใหบ้ริการชุมชน การมี
ส่วนร่วม ในการพัฒนาชุมชน การได้รับการสนับสนุนจากชุมชน การประเมินผลงาน  สร้าง
ความสมัพนัธร์ะหว่าง โรงเรียนกบัชุมชน 

7. งานอาคารสถานท่ี มีขอบข่ายงาน คือ การบริหารบริเวณโรงเรียน การบริหารอาคาร 
การบริหารห้องเรียน การบริหารห้องพิเศษ การบริหารห้องบริการ การบริหารอาคาร โรงฝึกงาน         
การบริหารอาคารโรงอาหาร การบริหารอาคารหอประชุม การบริหารอาคารห้องน ้ าห้องส้วม การ
บริหาร อาคารพลศึกษา 
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สมเดช สีแสง (2542 :  459) ไดส้รุปงานบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักระทรวง 
ศึกษาธิการไว ้6 ดา้น คือ 1) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานทุกอย่างของโรงเรียน     
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักาพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหง้านวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ   
2) การบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกบัตวับุคคลท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน  เพื่อให้
บุคคลปฏิบติังานในโรงเรียนใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์3) การบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การ
ด าเนินงานกบันกัเรียนท่ีไม่เก่ียวกบัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดักิจกรรม การจดัสวสัดิการให้แก่
นักเรียน 4) การบริหารงานธุรการและการเงิน หมายถึง  การด าเนินการเก่ียวกบังานธุรการของ
โรงเรียน อนัไดแ้ก่ งานสารบรรณ งานพสัดุครุภณัฑ์ และงานการเงิน 5) การบริหารงานอาคาร
สถานท่ี หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับการใช้อาคารสถานท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด การ
ควบคุมดูแล การจดับริการและส่ิงแวดลอ้มของ โรงเรียนใหส้วยงาม ส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก และ
มีผลต่อพฒันาการดา้นร่างกาย และจิตใจ 6) การบริหารงานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
หมายถึง การด าเนินงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือ การช่วยเหลือ การประสานระหว่างโรงเรียนกบั
ชุมชน โดยมุ่งการสร้างสรรค ์และก่อใหเ้กิดประโยชน์ในดา้นต่าง ๆ ต่อการด าเนินการของโรงเรียน 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2545 : 3 - 4) ได้จ  าแนกขอบข่ายของการบริหารงาน
โรงเรียนเป็น 6 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. การบริหารงานวิชาการ 
2. การบริหารงานธุรการและการเงิน 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารงานอาคารสถานท่ี 
5. การบริหารงานกิจการนกัเรียน 
6. การสร้างความสมัพนัธก์บัชุมชน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 5) ก าหนดภารกิจงานของโรงเรียนประถมศึกษา              

มีขอบข่ายครอบคลุมใน 6 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนกัเรียน งานธุรการ การเงิน
และพสัดุ งานอาคารสถานท่ี และงานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

จากการพิจารณาลกัษณะและขอบข่ายของงานท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าตอ้ง ด าเนินการ
แลว้พอสรุปงานการบริหารสถานศึกษาไดเ้ป็น 6 ดา้น คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน 
กิจการนกัเรียน การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานธุรการและการเงิน  การบริหารงานอาคาร
สถานท่ี และการบริหารงานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องค านึงถึง
ภารกิจท่ีตนเองจะตอ้งปฏิบติั และจะตอ้งบริหารงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ตลอด
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ทั้ง ต้องค านึงถึงนโยบายของรัฐ ส าหรับงานในหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนสังกัด
ส านักงาน คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาตินั้นไดก้  าหนดงานในหน้าท่ีไว ้6 งาน คือ         
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงานบุคลากร การบริหารงาน
ธุรการและการเงิน การบริหารงานอาคารสถานท่ี และการบริหารงานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียน
กบัชุมชน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการบริหารงานใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ซ่ึงแต่ละงานมีเน้ือหาและขอบข่ายงาน ดงัน้ี 

1. การบริหารงานวชิาการ 
งานวิชาการนบัเป็นงานหลกัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด ในการบริหารสถานศึกษาเพราะ

สถานศึกษาตอ้งรับผดิชอบในการพฒันาเด็กนกัเรียนใหม้ีความรู้ ความสามารถ มีทศันคติ ตลอดจน 
ค่านิยมต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปในแนวท่ีสงัคมตอ้งการ 

1.1 หลกัการแนวคิดในการบริหารงานวิชาการ 
1) การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการหน่ึงของการบริหารการศึกษาท่ี

ตอ้งการ ใหบุ้คคลหลายฝ่ายร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาเยาวชนให้เจริญงอกงามในทุกดา้นเพื่อ
เติบโตข้ึนจะไดเ้ป็นพลเมืองท่ีดีของสงัคม 

2) การบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียน  ซ่ึงตอ้งให้
ความ ส าคญัเป็นพิเศษ 

3) งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เป็นกระบวนการจดั กิจกรรมการ
เรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจและพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ตามหลกัสูตร 

1.2 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการ ไดม้ีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการไวด้งัน้ี 
ประชุม  ผงผ่าน (2541 : 10) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการไวว้่า งาน

วิชาการเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน การ
ก าหนดนโยบาย การวางแผนและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

พิชยั  เสง่ียมจิตต ์( 2542 : 2 ) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารงานวิชาการไวด้งัน้ี 
1. การบริหารวิชาการหมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ท่ีจะน าทรัพยากรในการ

บริหารมาประกอบการ ตามกระบวนการบริหารในการจดักิจกรรมพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอน
ใหม้ีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

2. การบริหารวิชาการหมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใชอ้  านาจท่ีมีอยูใ่นการด าเนินกิจกรรม
พฒันาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
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3. การบริหารวิชาการ หมายถึง ศิลปะในการด าเนินกิจกรรมพฒันา หรือปรับปรุง
การเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

กมล  ภู่ประเสริฐ (2544 : 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา 
หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของ
สถานศึกษา 

1.3 ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ 
สมเดช  สีแสง (2542 : 16) การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจของการบริหารงาน

โรงเรียนท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ ส่วนงานอ่ืน ๆ มีความส าคญัในลกัษณะท่ีเป็นงาน
สนบัสนุนใหง้านวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหน่ึงของ
การบริหารการศึกษาส าหรับผูม้ีบทบาทหน้าท่ีในการบริหารไดส้นับสนุน  ส่งเสริมให้โรงเรียนจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  ให้บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรทุกฉบับท่ีเก่ียวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถศึกษาหรือตรวจสอบ ไดจ้าก 

1) โรงเรียนมขีอบข่ายการบริหารงานวิชาการชดัเจน 
2) ผูบ้ริหารโรงเรียนเกิดแนวคิดในการพฒันางาน 
3) ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูตระหนักและร่วมมือพฒันางานวิชาการใน

โรงเรียนอยา่งจริงจงั 
4) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าความรู้ไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่ง มีประสิทธิภาพ 

1.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
กมล  ภู่ประเสริฐ (2544 : 9 - 16) กล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ                

มีดงัน้ี 
1. การบริหารหลกัสูตร ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 

1.1 การวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศท่ีไดก้  าหนดเก่ียวกบัมาตรฐาน
การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยการจดัเป็นกลุ่ม ๆ ไว้ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

1.2 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพ 
แวดลอ้ม ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตและปัญหาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนและทอ้งถ่ินโดยตรง 
แต่เน่ืองจากมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไว้ครอบคลุมค่อนข้างมาก                      
ถา้สถานศึกษาเห็นว่ามาตรฐานการเรียนรู้มีอยูแ่ลว้ ก็อาจก าหนดเฉพาะสาระการเรียนรู้เฉพาะทอ้งถ่ิน
ท่ีจ  าแนกตามช่วงชั้น 
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1.3 การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นการน าผลงานในขอ้ 1.1 และขอ้ 1.2 มา
จดัท าเป็นหลกัสูตรสถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้เป็นรายปี 
ก  าหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม ส าหรับระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 - มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ส่วนชั้น
มธัยมศึกษา ปีท่ี 4 - 6 จะตอ้งก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เป็นรายภาค และ
ก าหนดหน่วยกิต ใหเ้หมาะสม 

1.4 การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ โดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 - 
มธัยมศึกษา ปีท่ี 3 ตอ้งน าเอกสารสาระการเรียนรู้ตามขอ้ 1.3 ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัมาบูรณาการเป็นหน่วย
การเรียนรู้ย่อย ๆ เพื่อสะดวกแก่การจดัการเรียนการสอนท่ีสัมพนัธ์กบัแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะ
ประกอบดว้ยมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และเวลาเรียน ซ่ึงเมื่อรวมทุกหน่วยเขา้ดว้ยกนัจะ
สมบูรณ์ตามหลกัสูตรท่ีก  าหนดไวเ้ป็นรายภาคหรือรายปี แต่ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 - 6 ตอ้ง
ท าเป็นรายวิชา นอกจากนั้นยงัตอ้งด าเนินงานอ่ืน ๆ ตามท่ีก  าหนดดว้ย 

2. การบริหารการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัใหม้ีการด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
2.1 การรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน  ท่ีเหมาะสมกบั

หน่วยการเรียนรู้ท่ีก  าหนดไว ้โดยค านึงถึงกิจกรรมท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2.2 การก าหนด การเตรียมการ และการจดัหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์เคร่ืองใช ้

ท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน 
2.3 การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  หรือรายวิชา 

ตามแนวคิดในปัจจุบันต้องการให้มีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง  และสอดคลอ้งกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ 

2.4 การจัดท าแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคนใน
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 - มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ตามหลกัสูตรสถานศึกษา จดัเป็นหน่วยการเรียนรู้ 
ซ่ึงมีลกัษณะของการบูรณาการอยูแ่ลว้ ฉะนั้นผูส้อนแต่ละคนสามารถน าเอาผลงานจากขอ้ 2.1 - 2.3 
มาใชใ้นการจดัท าแผนการสอนเชิงบูรณาการไดโ้ดยตรง ส่วนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 - 6 จัดท า
แผนการสอนเป็นรายวิชา 

2.5 การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมการเรียน การสอนตามแผนการ
สอน หรือแผนการจดัการเรียนรู้ โดยการเยีย่มชั้นเรียน หรือการประชุมปรึกษาหารือกนัเป็นระยะ 

2.6 การร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว่างการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน 
การพฒันาบุคลากร การส่งเสริมดา้นส่ือการเรียนการสอน และการแสวงหา  ความช่วยเหลือจาก
แหล่งภายนอกสถานศึกษา 
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3. การบริหารการประเมินผลการเรียน ไดแ้ก่ การจดัใหม้ีการด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
3.1 การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้หรือรายวิชาและกิจกรรม

การเรียนการสอน รวมทั้งการร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพ่ือการพิจารณาในการเตรียมการขั้นต่อไป
ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงตวับ่งช้ีก  าหนดในมาตรฐานการเรียนรู้ดว้ย 

3.2 การก าหนดวิธีการ และเคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้และ
การเตรียมการในการสร้างเคร่ืองมือ และก าหนดวิธีการท่ีเป็นระบบ ในขั้นน้ี ควรก าหนดช่วงเวลา    
ในการประเมินผลการเรียนรู้ระหว่างด าเนินการสอน  การประเมินปลายภาคเรียนและปลายปีดว้ย       
เพื่อความสะดวกในการสงัเกตการปฏิบติังานของผูเ้รียน และรวบรวมผลงานของผูเ้รียนเป็นระยะ ๆ 
เพื่อแสดงถึงความกา้วหนา้หรือพฒันาการของผูเ้รียนแต่ละคน 

3.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและ
เคร่ืองมือ ท่ีไดก้  าหนดไว ้รวมทั้งการดูแลใหมี้การบนัทึกผลการเรียนการสอน การบนัทึก การสงัเกต 
และการรวบรวมผลงานของนกัเรียนตามช่วงเวลาท่ีก  าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

3.4 การจดัท าหลกัฐานการศึกษาตามท่ีกระทรวง/กรม/หน่วยงาน ตน้สงักดัก  าหนด
ไว ้

3.5 การน าผลการประเมินไปใชใ้นการแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคนอย่าง
สม ่าเสมอ ซ่ึงเป็นหลกัการส าคญัของการประเมินท่ีตอ้งการใชผ้ลการประเมินเพื่อการพฒันาไม่ใช่
การตดัสินว่าได ้หรือตก ของผูเ้รียนแต่อยา่งใด 

3.6 การก าหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้  ทั้งการรายงาน
ผูป้กครองระหว่างปี และการรายงานผลของสถานศึกษาช่วงปลายปีต่อสาธารณะและหน่วยงานตน้
สงักดั 

4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การจดัใหม้ีการด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
4.1 การท าความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศภายในท่ีมีหลกัการให้บุคลากรทุกคน

ร่วมกนัรับผดิชอบในการน าสถานศึกษาไปสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกนั  ทุกคนจึงตอ้งร่วมกนัคิด 
ร่วมกนัท า เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองได ้ในทางวิชาการแต่ละคนเป็นผูนิ้เทศและเป็นผูรั้บ
การนิเทศตามความสามารถเฉพาะตวัในแต่ละดา้น 

4.2 การก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน วิธีการท่ีจะน าไปใชค้วรเป็น
วิธีการท่ีมีลกัษณะเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั 

4.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหม้ีการด าเนินการนิเทศภายใน อยา่งสม ่าเสมอ 
4.4 การร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยถือเป็นปัญหาของสถานศึกษาโดย

ส่วนรวม 
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5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ได้แก่ การจัดให้มี  การด าเนินงาน 
ดงัต่อไปน้ี 

5.1 การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันเก่ียวกับความรู้ความสามารถ  ของบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยรวบรวมอุปสรรคขอ้ขดัขอ้งจากการบริหารในทุก ๆ เร่ือง  มาพิจารณาเพื่อหาข้อ
สรุปว่า ความรู้ความสามารถของบุคลากรดา้นใดท่ีสถานศึกษาสามารถช่วยแกปั้ญหาไดเ้อง  ดา้นใด
คิดว่า ตอ้งพึ่งพาจากบุคคลภายนอก 

5.2 การก าหนดช่วงเวลาของการพฒันาบุคลากรเป็นระยะ ๆ ซ่ึงควรกระท าอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ ท่ีจะพฒันา
คุณภาพการศึกษาร่วมกนัได ้รวมทั้งการจดัส่งบุคลากรไปรับการอบรม ประชุม สมัมนาหรือปฏิบติัการ 
ท่ีหน่วยงาน ภายนอกเป็นผูจ้ดั 

5.3 การควบคุมดูแลใหก้ารด าเนินงานพฒันาบุคลากรเป็นไปตามท่ีไดก้  าหนดไว ้
6. การบริหารการวจิยัและพฒันา ไดแ้ก่ การจดัใหม้ีการด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 

6.1 การท าความเขา้ใจและส่งเสริมใหมี้การวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน ผูส้อนแต่ละคนควรท าการวิจยัในชั้นเรียนของตน ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นการวิจยัเต็มรูปแบบ
ดงัท่ีนกัวิจยั หรือนกัศึกษาระดบัปริญญาโท หรือปริญญาเอกกระท ากนั 

6.2 การร่วมกนัก  าหนดประเด็นปัญหาท่ีเป็นขอ้ขดัขอ้งร่วมกนั ในสถานศึกษา หรือ
เป็นประเด็นท่ีควรพฒันาร่วมกนัในสถานศึกษาเพื่อการวิจยัในภาพรวมของสถานศึกษา 

6.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมการด าเนินการวิจยัท่ีไดก้  าหนดไว ้
7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ ความจริงแลว้งานทางวิชาการ ทุกงาน

สามารถจดัท าเป็นโครงการทางวิชาการไดท้ั้งส้ิน เช่น โครงการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โครงการ
บริหารการเรียนการสอน โครงการประเมินผลการเรียน ฯลฯ ในหัวข้อน้ีจึงหมายความเฉพาะ
โครงการ ท่ีนอกเหนือจากงานท่ีกล่าวแลว้ในขอ้ 1 - 6 และขอ้ 8 - 9 การบริหารโครงการทางวิชาการ 
ไดแ้ก่ การจดัใหมี้ การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 

7.1 การก าหนดหัวขอ้เร่ืองทางวิชาการท่ีเป็นการสนับสนุนงานหลกั  ท่ีกล่าวใน
หวัขอ้อ่ืน ๆ และท่ีคาดว่าจะเป็นเร่ืองท่ีส่งผลใหง้านหลกัน้ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

7.2 การก าหนดวิธีด  าเนินการและระยะเวลาท่ีจะด าเนินการให้เหมาะสมกบัการ
พฒันาผูเ้รียน 

7.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินงานตามท่ีก  าหนดในขอ้  7.1และ             
ขอ้ 7.2 
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8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ ได้แก่ การจัดให้มี  การ
ด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 

8.1 การก าหนดขอ้มลูและสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทั้งหมดท่ีจะตอ้ง
จดัเก็บร่วมกนัตลอดภาคเรียนและปีการศึกษา  ระบบขอ้มูลและสารสนเทศจะเก่ียวขอ้งกับการ
บริหารงานวิชาการ ตั้งแต่ขอ้ 1 - 7 และขอ้ 9 

8.2 การก าหนดเวลาในการรวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศตามช่วง  การด าเนินงาน
แต่ละงานใหเ้หมาะสม 

8.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมการจัดเก็บขอ้มูลและสารสนเทศให้ตรงกับส่ิงท่ี
ก  าหนด และช่วงเวลาตามขอ้ 8.1 และขอ้ 8.2 

8.4 การน าข้อมูลและสารสนเทศไปใช้ประกอบการด าเนินงานในข้ออ่ืน ๆ ใช้
ประกอบ การประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษาในขอ้ 9 และใชใ้นการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ของ สถานศึกษาต่อไป 

9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา ไดแ้ก่  การจดัให้มี
การด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 

9.1 การก าหนดหัวขอ้ประเมินผลงานจากงานท่ีกล่าวแลว้ในขอ้ 1 - 8 ขา้งตน้ โดย
ค านึง ถึงการประเมินก่อนการด าเนินงาน (ควรท า) การประเมินระหว่างการด าเนินงาน (ตอ้งท า) 
และการประเมินผลหลงัการด าเนินงาน (ตอ้งท า)  

9.2 การก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือในการประเมิน  รวมทั้งการจดัเตรียมในเร่ือง
ดงักล่าว และการก าหนดช่วงเวลา เพื่อใหส้ามารถประเมินระหว่างการด าเนินงานได ้

9.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหม้ีการด าเนินการประเมินตามท่ีก  าหนดในขอ้ 9.1 
และขอ้ 9.2 

9.4 การสรุปผลและเขียนรายงานประจ าปี  เพื่อรายงานต่อสาธารณะและต่อ
หน่วยงานตน้สงักดั รายงานส่วนน้ีจะน าไปรวมกบัการประเมินผลงานดา้นอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา
เป็นรายงานฉบบัสมบูรณ์ 

สมเดช สีแสง (2542 :  16 - 17) ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีส าคญั ท่ีสุด จะเป็นผู ้
ริเร่ิมในการด าเนินงานวิชาการใหเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืน จึงควรมีบทบาทหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และวางแผนงานของโรงเรียน 
2. จดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบังานวิชาการ 
3. ก ากบั ติดตาม และนิเทศงานวิชาการอยา่งมีระบบ 
4. จดัหาหลกัสูตรและเอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอ ตามสภาพของโรงเรียน 
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5. จดัใหค้รู ผลิต จดัหา ส่ือการเรียน และดูแลใหค้รูน าไปใชป้ระกอบการสอน 
6. จดัใหม้ีมุมหนงัสือ หอ้งสมุดใหเ้หมาะสมตามสภาพของโรงเรียน รวมทั้งจดัห้อง

พิเศษต่าง ๆ 
7. ให้โรงเรียนมีการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนตามระเบียบ  ว่าดว้ยการ

ประเมินผลการเรียน 
8. ส่งเสริมและน าเทคนิควิธีการใหม่  ๆท่ีเหมาะสม มาใชด้  าเนินงานวิชาการใน

โรงเรียน 
9. อ านวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ เช่น การจดัสรรอุปกรณ์ 
10. ใหค้  าปรึกษาในการด าเนินงานวิชาการทุกดา้น 
11. จดัใหม้ีการประเมินผลงานวิชาการทุกระยะ เมื่อพบปัญหาจะได ้ด าเนินการ

แกไ้ข 
สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี

สถานศึกษา จดัข้ึน ซ่ึงส่งผลทั้งโดยตรงและโดยออ้มต่อผูเ้รียน ทั้งน้ีเพ่ือปรับปรุง ส่งเสริม และ
พฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมาตรฐานไดต้ามเจตนารมณ์ของการศึกษาใหม้ากท่ีสุด 

2. การบริหารงานบุคลากร 
การบริหารงานทุกประเภท จะบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ จ าเป็นจะตอ้งอาศยั

บุคลากรท่ีมีคุณภาพในปริมาณท่ีเหมาะสมกบัภาระงาน ฉะนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีหัวหน้า
หน่วยงานจะตอ้งดูแลเอาใจใส่และช่วยให้บุคลากรไดป้ฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้  ความสามารถ          
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีขวญัก าลงัใจดี  เพราะจะช่วยให้การด าเนินงานต่าง ๆ ของ
หน่วยงานไดบ้รรลุเป้าหมายอยา่งแทจ้ริง (มนสั อมัไพพนัธ,์ 2541 :  20)  

2.1 ความหมายการบริหารงานบุคลากร 
การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเก่ียวกบับุคลากรในหน่วยงาน 

ในอนัท่ีจะใหไ้ดบุ้คลากรปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีขอบข่ายกวา้งขวาง
ครอบคลุมตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การจดัท าแผนอตัราก าลงั การก าหนดค่าตอบแทน การสรรหา
บรรจุ แต่งตั้ง การพฒันาการสร้างขวญัและก าลงัใจ การด าเนินการทางวินยั ตลอดจนการให้พน้จาก
หน่วยงาน (สมเดช สีแสง, 2542 :  86)  

การบริหารงานบุคคล ในปัจจุบนัเรียกกันว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง 
กระบวนการท่ีผูบ้ริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ ด  าเนินการสรรหา คัดเลือก  และบรรจุบุคคลท่ีมี 
คุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งสนใจการพฒันาธ ารงรักษาให้สมาชิกท่ี
ปฏิบติังานในองคก์าร เพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีในการท างาน 
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และยงัรวมไปถึงการแสวงหาวิธีการท่ีท าให้สมาชิกในองค์การ ท่ีตอ้งพน้จากการท างานดว้ยเหตุ
ทุพพลภาพ เกษียณอายุ หรือเหตุอ่ืนใดในงาน ให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมี ความสุข   
(พยอม  วงศส์ารศรี, 2542 : 152 - 153)  

2.2 ขอบข่ายการบริหารงานบุคลากร 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 15) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน

ประถมศึกษาไว ้4 ประการ คือ 
1. การจดับุคลากรเขา้ท างาน 
2. การพฒันาและธ ารงรักษาบุคลากร 
3. การรักษาระเบียบวินยั 
4. การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 

2.3 หลกัและแนวปฏิบติัในการบริหารงานบุคลากร 
1. กระบวนการบริหารงานบุคคล 

1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 
- ความตอ้งการบุคลากรในหน่วยงาน 
- ปัญหาการปฏิบติังานของบุคลากร 

2) การวางแผน 
- แผนความตอ้งการอตัราก าลงั 
- แผนการสรรหาก าลงัคน 
- แผนการพฒันาก าลงัคน 

3) การปฏิบติัตามแผน 
- ตอ้งปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดหรืออาจปรับแผนได ้ตามความจ าเป็น 
- รายงานผลการปฏิบติังาน 

4) การประเมินผล 
- ระหว่างการปฏิบติั 
- เม่ือเสร็จส้ินแผน 

2. บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานบุคลากร 
1) จดัโครงสร้างการบริหารบุคลากรใหเ้ป็นระบบ 
2) ปฐมนิเทศเก่ียวกบัการปฏิบติัตามระเบียบการปฏิบติังาน ในโรงเรียน 
3) ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคนใหช้ดัเจน 
4) มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของบุคลากร 
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5) ก ากบั ติดตาม และนิเทศบุคลากรใหป้ฏิบติังาน เต็มความสามารถและเป็นไป
ตามจุดประสงค ์

6) ส่งเสริมขวญั และก าลงัใจในการปฏิบติังานบุคลากร 
7) ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากร ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมและพฒันาทุก

รูปแบบ 
8) ดูแล และด าเนินการเก่ียวกบัสวสัดิการของบุคลากร 
9) ด าเนินการประเมนิผลเป็นระยะ ตามลกัษณะงาน 
10) ด าเนินการเก่ียวกับการเขา้รับราชการและออกจากราชการของบุคลากรใน

โรงเรียน 
การใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารจะช่วยให้การปฏิบติับทบาทหน้าท่ีของ

ผูบ้ริหารด าเนินไปดว้ยความราบร่ืน และบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก  าหนดไว ้
3. การสรรหาบุคคล หมายถึง การหาบุคคลมาปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง ๆ 

ตามท่ีหน่วยงานตอ้งการ วตัถุประสงค์ในการสรรหาบุคล คือ การให้ได้บุคลท่ีมีความสามารถ
เหมาะสม   กบังาน ดงันั้น จึงตอ้งมีวิธีการสรรหาบุคคลท่ีดี ซ่ึงโดยสรุปแลว้จะมีอยู ่2 กรณี คือ 

1) การสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุเขา้รับราชการ เป็นการสรรหาบุคคลท่ีอยู่นอก
หน่วยงาน เขา้มาปฏิบติังานภายในหน่วยงาน ซ่ึงโดยปกติแลว้จะสรรหาโดยวิธีการสอบแข่งขนั โดย
บรรจุในระดบั 4 หรือท่ีเรียกว่า "ระดบับรรจุ" ตามระดบัคุณวุฒิของผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีหน่วยงาน
ตอ้งการ แต่อาจมี บางกรณีท่ีอาจยกเวน้อยูบ่า้งท่ีสรรหาโดยไม่ตอ้งสอบแข่งขนั (แต่มีนอ้ย) เช่น การ
บรรจุบุคคล ซ่ึงเคยเป็น ขา้ราชการและออกจากราชการไปแลว้ขอกลบัรับราชการอีก  สามารถบรรจุ
กลบัเขา้รับราชการ ไดโ้ดยไม่ตอ้งสอบแข่งขนั เป็นตน้ 
  2) การสรรหาบุคคลเพ่ือการแต่งตั้งหรือเล่ือนต าแหน่งเป็นการแสวงหาบุคคลให้
ด  ารงต าแหน่งในระดบัสูงกว่าระดับบรรจุ  หรือเพ่ือเล่ือนและแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่ง ซ่ึงไดรั้บ
เงินเดือนในระดับท่ีสูงข้ึน การสรรหาบุคคลในกรณีน้ีโดยสรุปจะด าเนินการได้ 3 วิธี คือ การ
สอบแข่งขนั และ การคดัเลือก ส่วนกรณีจะสรรหาโดยวิธีการใด ก.ค. จะเป็นผูก้  าหนด 

2.4 การด าเนินการเก่ียวกบัการพฒันาบุคคล 
สมเดช สีแสง (2542 : 102 - 103) ไดแ้บ่งรูปแบบวิธีการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ออกเป็น 3 วิธี คือ 
1. การพฒันาโดยการศึกษา (Education) คือ ประสบการณ์เรียนรู้ท่ีมีวตัถุประสงค์

ส าคญัคือ การมุ่งการเพ่ิมพนูความรู้และสติปัญญาของแต่ละบุคคล เป็นการเตรียมการเพื่อใหบุ้คคลมี
ความ สามารถพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานหน่ึงงานใดท่ีจะได้รับมอบหมายในอนาคตได้อย่าง                          
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มีประสิทธิภาพ ซ่ึงตอ้งใชเ้วลานานเป็นปีหรือมากกว่าหน่ึงปีข้ึนไป ความรู้ท่ีไดรั้บจะเป็นพ้ืนฐานใน
การประกอบอาชีพ และส่ิงท่ีได้รับก็คือ วุฒิบตัร ประกาศนียบตัร หรือปริญญาบตัรท่ีข้ึนอยู่ก ับ
ระยะเวลาของการศึกษา ซ่ึงจะวดัผล ดว้ยการสอบโดยสถาบนัท่ีไปเขา้รับการศึกษา 

2. การพฒันาโดยการฝึกอบรม (Training) คือ ประสบการณ์เรียนรู้ ท่ีมีวตัถุประสงค์ให้
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ ความช านาญ และมีทศันคติท่ีดีต่องานท่ีท า หรือ ต่อเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึง อนัจะยงัผลให้มีความสามารถในการปฏิบติังานท่ีได้รับมอบหมาย หรือก าลงัจะไดรั้บ 
มอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การอบรมเป็นการพฒันาตามหลกัสูตรเฉพาะเร่ืองท่ีใชร้ะยะเวลา
สั้นๆ จดัข้ึนโดยหน่วยงานภายในหรือภายนอก มุ่งเนน้การพฒันางานท่ีตรงกบัสาขาท่ีผูป้ฏิบติัไดรั้บ
มอบหมายและผูรั้บการอบรมอาจจะไดรั้บหรือไม่ไดรั้บวุฒิบตัรก็ได้ การวดัผลจากผลงานท่ีท าหรือ
ปฏิบติั 

3. การพฒันางาน (Development in Career) คือ ประสบการณ์ เรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมความ 
สามารถโดยทัว่ไปให้แก่บุคลากรในองค์การ เพื่อให้มีความรอบรู้และเสริมสร้าง ศกัยภาพในการ
ปฏิบติังานท่ีผูป้ฏิบติัยึดถือเป็นอาชีพ อนัจะเป็นส่วนเสริมสร้างและพฒันาให้งานหรือองค์การ มี
ประสิทธิภาพ การพฒันาในงานอาจจะกระท าไดท้ั้งโดยผูบ้ริหารหน่วยงานท่ีสังกดัและโดยตนเอง 
เพ่ือสร้างความมัน่คงและเช่ือถือให้เกิดข้ึนแก่องค์การ และช่วยให้ผูป้ฏิบติังานเห็นคุณค่าต่อการ
ท างานท่ีจะก่อประโยชน์ใหเ้กิดข้ึนแก่สงัคมและส่วนรวม การพฒันาในงานอาจใชร้ะยะเวลาสั้น ๆ 
และพฒันา อยา่งต่อเน่ือง และวดัผล ท่ีความส าเร็จโดยส่วนรวมขององค์การ วิธีการพฒันาในงานท่ี
ใชก้นัอยูใ่นปัจจุบนัมี 10 วิธี ไดแ้ก่ 

1) การมอบหมายงาน ท าใหบุ้คลากรใตบ้งัคบับญัชามตี  าแหน่ง หนา้ท่ี มีบทบาท
ความรับผดิชอบ 

2) การสอนงาน คือ การท่ีผูบ้งัคบับญัชาไดก้ระท าใหบุ้คลากรใตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจ
อยา่งชดัเจน ถึงขั้นตอน วิธีปฏิบติังานต่าง ๆ เป็นผลใหส้ามารถปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ย่าง 
ถกูตอ้ง 

3) การสอนแนะ คือ การท่ีผูบ้งัคบับญัชาแนะน าบุคลากรใตบ้งัคบับญัชาให้แกไ้ข 
ปรับปรุง ความรู้สึกนึกคิด  พฤติกรรม และความรู้ความสามารถให้เหมาะสม เพื่อให้สามารถ 
ปฏิบติังานหรือปฏิบติัตนไดม้าตรฐานของงานและต าแหน่งท่ีก  าหนด หรือสูงกว่ามาตรฐานท่ีก  าหนด 

4) การขยายปริมาณงาน คือ การท่ีผูบ้งัคบับญัชาเพ่ิมขอบเขตของงานท่ีจะตอ้ง
ปฏิบติัให้แก่บุคลากรใต้บงัคบับญัชา โดยใชพ้ื้นฐานท่ีสัมพนัธ์กบังานเดิมหรือตอ้งเป็นงานท่ีใช้
ความรู้ ความสามารถเดิมท่ีมีอยู ่เพียงแต่ขยายปริมาณงานใหเ้พ่ิมมากข้ึน 
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5) การเพ่ิมคุณภาพงาน คือ การท่ีผูบ้งัคบับญัชาไดม้อบหมายงานในลกัษณะท่ีจะท า
ใหคุ้ณภาพของงานท่ีได้รับมอบหมายไวแ้ลว้ให้สูงข้ึนทั้งในส่วนของการปฏิบติั และผลงานท่ีเกิด
จาก การปฏิบติั ซ่ึงจะก่อประโยชน์ต่องานมากกว่าเดิม 

6) การเพ่ิมความรับผดิชอบ คือ การท่ีผูบ้งัคบับญัชาไดม้อบหมายงานใหม่ ๆ ให้แก่
บุคลากรผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั โดยงานนั้นไม่มีความสมัพนัธก์บังานท่ีไดป้ฏิบติัมาแต่เดิม 

7) การมอบหมายอ านาจหน้าท่ี คือ การท่ีผูบ้งัคบับญัชาไดม้อบหมายอ านาจหน้าท่ี
ของตนใหบุ้คลากรผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั โดยผูบ้งัคบับญัชายงัตอ้งรับผดิชอบต่อผลงานนั้นอยู ่

8) การใหรั้กษาราชการแทน คือ การท่ีผูบ้งัคบับญัชาไดใ้หบุ้คลากรผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
รักษาราชการแทนในต าแหน่งหนา้ท่ีในขณะท่ีไม่อยู่ โดยผูบ้งัคบับญัชาไม่ตอ้งรับผิดชอบต่อผลของ 
การกระท าของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

9)การหมุนเวียนงาน คือ การท่ีผูบ้งัคบับญัชาไดท้ าการหมุนเวียนสบัเปล่ียนต าแหน่ง
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของบุคลากรผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปด ารงต าแหน่งอ่ืนในระดบัเดียวกนัและ
สงักดัเดียวกนัหรือต่างสงักดั 

10) การเล่ือนต าแหน่ง คือ การท่ีผูบ้งัคบับญัชาไดส้นบัสนุนใหบุ้คลากร
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บการแต่งตั้งในต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ทั้งในหน่วยงานเดียวกนัหรือหน่วยงานอ่ืน 

3. การบริหารงานกจิการนักเรียน  
1) ความหมายของงานกิจการนกัเรียน 
สมเดช สีแสง (2542 :  132) การบริหารงานกิจการนกัเรียน หมายถึง งานเก่ียวกบัตวั

นกัเรียนและกิจกรรมนกัเรียนทั้งมวล ยกเวน้กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนในห้องเรียน  ทั้งน้ี
เพ่ือช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนในหลกัสูตรใหบ้รรลุผลยิง่ข้ึน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2541 ข :  56) ไดใ้หค้วามหมายของงานกิจการนกัเรียนว่า การ
บริหารงานกิจการนกัเรียน หมายถึง งานเก่ียวกบั ตวันกัเรียนและกิจกรรมนกัเรียนทั้งมวล ยกเวน้
กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน ทั้งน้ีเพ่ือช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนใน
หลกัสูตรใหบ้รรลุผลยิง่ข้ึน 

2) ความส าคญัของงานกิจการนกัเรียน 
สมเดช สีแสง (2542 :  132) สรุปความส าคญัของการบริหารงาน กิจการนักเรียนไว้

ดงัน้ี 
1. เป็นกิจกรรมท่ีนกัเรียนรวมกนัจดัข้ึนภายใตค้วามเห็นชอบของครู 
2. เป็นกิจกรรมท่ีจดัข้ึนนอกเวลาเรียน 
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3.เป็นกิจกรรมท่ีจัดท าข้ึนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนในหลักสูตรให้
สมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

4. เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งเปิดโอกาสใหเ้ด็กเขา้ร่วมตามความสมคัรใจ 
5. กิจกรรมนั้นตอ้งไม่มีการใหห้น่วยกิตท่ีจะส่งผลใหน้กัเรียนสอบไดห้รือตก 

3) ขอบข่ายของงานกิจการนกัเรียน 
สมเดช สีแสง (2542 :  133) สรุปไวว้่าขอบข่ายงานกิจการนกัเรียน มี 3 งานไดแ้ก่ 

1. การเกณฑเ์ด็กเขา้เรียน 
2. การจดักิจกรรมนกัเรียน มี 2 กิจกรรม ไดแ้ก่ 

- งานท่ีโรงเรียนจดับริการใหน้กัเรียน 
- งานท่ีส่งเสริมใหมี้ข้ึนในโรงเรียน 

3. งานแนะแนวในโรงเรียน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 :  31) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานกิจการนักเรียนไว ้       

4 ประการ คือ 
1. งานท่ีโรงเรียนตอ้งปฏิบติัตาม พ.ร.บ. ประถมศึกษา พ.ศ. 2533 และเร่ืองท่ีเก่ียวกบั

ตวันกัเรียน ไดแ้ก่ การรับเด็กเขา้เรียน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการส่งเด็กเขา้เรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา การยกเวน้เด็กเขา้เรียน การด าเนินการเก่ียวกับนักเรียนขาดเรียน การยา้ย
นักเรียน งานทะเบียนนักเรียน งานเก่ียวกบัขอ้มูลของงานกิจการนักเรียน  งานเก่ียวกบัหลกัฐาน
แสดงผล การเรียน 

2. งานท่ีโรงเรียนจดับริการใหน้กัเรียน ไดแ้ก่ งานบริการสุขภาพอนามยั งานอาหาร
กลางวนั งานบริการแนะแนว 

3. งานท่ีโรงเรียนตอ้งส่งเสริมใหมี้ข้ึนในโรงเรียน (ตามนโยบายและแผนสนับสนุน
การสอน) และงานท่ีโรงเรียนจะตอ้งจดัข้ึน เพื่อมุ่งประโยชน์ท่ีจะเกิดท่ีตวันกัเรียนคือ 

- กิจกรรมลกูเสือ/ยวุกาชาด/เนตรนารี/ผูบ้  าเพญ็ประโยชน ์
- กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
- กิจกรรมสหกรณ์ 
- กิจกรรมสร้างวินยั 
- กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม 
- กิจกรรมกีฬา- กรีฑา 
- กิจกรรมทศันศึกษา 
- กิจกรรมอยูค่่ายพกัแรม 
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- กิจกรรมชุมชนวิชาการ/กลุ่มสนใจ 
- กิจกรรมวนัส าคญั 
- กิจกรรมหนา้เสาธง 
- กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชนต่์อโรงเรียนและชุมชน 
- กิจกรรมแสดงนิทรรศการผลงานนกัเรียน 
- กิจกรรมทางดา้นศิลปวฒัธรรม 
- กิจกรรมอนุรักษป์ระเพณีทอ้งถ่ิน 
4) งานท่ีโรงเรียนตอ้งสร้างข้ึน เช่น งานกิจกรรมอนุรักษศ์ลิปวฒันธรรม 

กระทรวงศึกษาธิการ (2541ค  : 64) ได้เสนอแนะกิจกรรมบริหารงานส่งเสริม
ประสิทธิภาพนกัเรียน คือ งานบริการท่ีช่วยส่งเสริมใหก้ารเรียนของนกัเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ไดแ้ก่ 1) การบริการดา้นสุขภาพ 2) การบริการอาหารกลางวนั 3) การบริการแนะแนว 4) การบริการ
นกัเรียนขาดแคลน 5) ทุนการศึกษา 

สมเดช สีแสง (2542 : 5) สรุปบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร ในการด าเนินการงานกิจการ
นกัเรียนไว ้ดงัน้ี 

1) ริเร่ิมในการวางแผนงานการจดักิจการนกัเรียน 
2) แบ่งสายงานท่ีรับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม และเป็นผูร่้วม  ในการก าหนด

แนวทางในการปฏิบติังาน 
3) พิจารณาจดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบังาน 
4) ก ากบัดูแลใหบุ้คลากรทุกฝ่าย ปฏิบติังานตามแผนท่ีวางไว ้
5) ดูแลใหบุ้คลากรฝ่ายต่าง ๆ ท างานประสานสมัพนัธก์นัไดเ้ป็นอยา่งดี 
6) เสนอรายงานการปฏิบติังานแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง และบุคคลใหชุ้มชนทราบ 
7) ร่วมในการประเมินผลงานอยา่งสม ่าเสมอ 
8) ติดต่อประสานสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
9) สนบัสนุน และส่งเสริมใหก้ารท างานเป็นไปดว้ยดี 
10) ใหค้  าปรึกษาในการด าเนินงานทุกดา้น 
11) จดัหาแหล่งความช่วยเหลือ เพื่อน าเงินมาใชใ้นการจดักิจกรรม 
12) อ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ เช่น การจัดสรรงบประมาณ การจัดหา

อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้าง ๆ 
13) ควบคุมดูแลเก่ียวกบัการเบิกจ่ายเงิน 
14) ใหค้วามสนบัสนุน และร่วมมือในดา้นต่าง ๆ 
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15) อนุมติัในการจดักิจกรรมทุกประเภท ทั้งในและนอกโรงเรียน อีกทั้งเป็นผูส้ั่ง
ยกเลิกการจดั 

โดยสรุปแลว้ การบริหารงานกิจการนกัเรียน มีความส าคญัอย่างยิ่ง ท่ีจะช่วยพฒันา
เยาวชนให้มีคุณลกัษณะท่ีครอบครัวและสังคมต้องการ ดังนั้นการบริหารกิจการนักเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพจะท าใหน้กัเรียนจบการศึกษาและมีคุณภาพเช่นกนั 

4. การบริหารงานธุรการและการเงนิ 
4.1 ขอบข่ายของการบริหารงานธุรการ การเงินและพสัดุ 
สมเดช สีแสง (2542 :  161- 164) สรุปขอบข่ายของการบริหารงานธุรการการเงิน

และพสัดุไว ้ดงัน้ี 
1) ขอบข่ายของงานธุรการ ประกอบดว้ย 5 งาน คือ งานสารบรรณ งานทะเบียน

และรายงาน งานรักษาความปลอดภยัอาคารสถานท่ี งานประชาสมัพนัธ ์และจดัส านกังาน 
1.1) งานสารบรรณ คือ งานท่ีท าเก่ียวกบัหนังสือราชการ เร่ิมตั้งแต่ คิด ร่าง 

เขียน แต่ง อา้งกฎหมาย ระเบียบ พิมพ ์จด จ  า ท าส าเนา ส่ง รับ บนัทึก ย่อเร่ืองเสนอ สั่งการ ตอบ 
จดัเก็บเขา้ท่ี คน้หาเร่ืองและท าลายหนังสือราชการ คือ เอกสารท่ีเป็นหลกัฐานในทางราชการ มี 6 
ชนิด คือ 

1. หนังสือภายนอก คือ หนังสือติดต่อราชการท่ีเป็นแบบพิธีโดยใช้
กระดาษตราครุฑเป็นหนงัสือติดต่อระหว่างส่วนราชการ หรือส่วนราชการมีไปถึงหน่วยงานอ่ืนใด  
ซ่ึงมิใช่ส่วนราชการหรือท่ีมีถึงบุคคลภายนอก 

2. หนังสือภายใน คือ หนังสือติดต่อราชการ ติดต่อภายในกระทรวง 
ทบวง กรม หรือจงัหวดัเดียวกนั ใชก้ระดาษบนัทึกขอ้ความ 

3. หนังสือประทบัตรา คือ หนังสือใชป้ระทบัตราแทน  การลงช่ือของ
หัวหน้าส่วนราชการระดับกรมข้ึนไป โดยให้หัวหน้าส่วนราชการระดับกอง หรือผูท่ี้ได้รับ 
มอบหมายจากหวัหนา้ส่วนราชการระดบักรมข้ึนไปเป็นผูรั้บผดิชอบลงช่ือยอ่ก  ากบัตรา 

4. หนงัสือสัง่การ มี 3 ชนิด ไดแ้ก่ ค  าสัง่ ระเบียบและ ขอ้บงัคบั 
5. หนงัสือประชาสมัพนัธ ์มี 3 ชนิด ไดแ้ก่ ประกาศ แถลงการณ์และข่าว 
6. หนังสือท่ีเจ้าหน้าท่ีท าข้ึนหรือรับไว้เป็นหลักฐานในราชการ คือ 

หนังสือ ท่ีทางราชการท าข้ึนนอกเหนือจากขอ้ 1- 5 หรือหนังสือท่ีหน่วยงานอ่ืนใด  ซ่ึงมิใช่ส่วน
ราชการหรือบุคคลภายนอกมีมาถึงส่วนราชการ และส่วนราชการรับไวเ้ป็นหลกัฐานของทางราชการ 
ซ่ึงมี 4 ชนิด คือ หนงัสือรับรอง รายงานการประชุม บนัทึก และหนงัสืออ่ืน ๆ 
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1.2) งานทะเบียนและรายงาน 
ทะเบียน หมายถึง หลกัฐานต่าง ๆ ของโรงเรียนท่ีบนัทึกไวเ้พื่อสะดวกในการ

คน้ควา้ อา้งอิง การวางแผนและการแกปั้ญหา  ซ่ึงผูบ้ริหารจะได้น ามาใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
ด าเนินการบริหาร ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์โรงเรียนตั้งไว ้

รายงาน หมายถึง การเสนอเร่ืองราวหรือเอกสารเพื่อให้ทราบรายละเอียด
ขอ้เท็จจริงเพื่อแนวทางประกอบการวินิจฉยัหรือแกปั้ญหาอยา่งใดอยา่งหน่ึง 

งานทะเบียนในโรงเรียน แบ่งไดเ้ป็น 3 ประการ คือ 
1. งานทะเบียนท่ีเก่ียวกบันกัเรียน ไดแ้ก่ การจดัท าหลกัฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบันกัเรียน นบัตั้งแต่เร่ิมเขา้มาอยูใ่นโรงเรียน จนกระทัง่ออกจากโรงเรียนซ่ึงจะตอ้ง ด  าเนินการตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากน้ียงัมีทะเบียนนักเรียน บญัชีเรียกช่ือ ระเบียนสะสม หรือ
หลกัฐานอ่ืน ๆ ท่ีโรงเรียนจดัท าข้ึนเพ่ือใหท้ราบรายละเอียดและขอ้มูลต่าง ๆ ของนักเรียนแต่ละคน
ในโรงเรียนให้มากท่ีสุดเพ่ือจะน าขอ้มูลเหล่าน้ีไปปรับปรุงคุณภาพในดา้นการเรียนการสอนให้ดี
ยิง่ข้ึน 

2. งานทะเบียนท่ีเก่ียวข้องกับบุคลากรในโรงเรียน ได้แก่หลกัฐานต่าง ๆ            
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลง หรือการด าเนินกิจการของโรงเรียน เช่น สมุดหมายเหตุ  รายวนั 
ปฏิทินด าเนินงานของโรงเรียน สมุดเยีย่ม สมุดตรวจราชการ เป็นตน้ 

3. งานทะเบียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ไดแ้ก่ หลกัฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเปล่ียนแปลงหรือการด าเนินกิจการของโรงเรียน เช่น สมุดหมายเหตุรายวนั ปฏิทินด าเนินงาน
ของโรงเรียน สมุดเยีย่ม สมุดตรวจราชการ เป็นตน้ 

1.3) งานรักษาความปลอดภยัอาคารสถานท่ี 
การรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัสถานท่ี เป็นหน้าท่ีหน่ึงของงานธุรการท่ี

จะตอ้งรับผดิชอบ คือ หาวิธีการท่ีก  าหนดข้ึนมาเพ่ือพิทกัษรั์กษา ใหค้วามปลอดภยัแก่อาคารสถานท่ี
ของราชการ ตลอดจนวสัดุอุปกรณ์และเอกสารในอาคารสถานท่ีดงักล่าวให้พน้จากการถูกลกัขโมย 
พน้จากอคัคีภยัหรือเหตุอ่ืนใดท่ีท าให้เสียสมรรถภาพในการปฏิบติัภารกิจของส่วนราชการได้ การ
ด าเนินการ เก่ียวกบัการรักษาความปลอดภยั ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน ควรหาวิธีการป้องกนัดงัน้ี 

1. ควรมีการใชเ้คร่ืองกีดขวาง เช่น ถา้เป็นบริเวณโรงเรียน  ควรสร้างร้ัวกั้น
บริเวณโรงเรียน หรือในหอ้งท่ีเก็บเอกสารส าคญั ประตูหนา้ต่างควรมีลกูกรงและมีกุญแจ ปิดหอ้งไว้
อยา่งเรียบร้อย 

2. การใหแ้สงสว่างในอาคารเรียน จะใหแ้สงสว่างโดยรอบอาคารเรียนหรือจะ
ใหเ้ฉพาะจุดตรงท่ีรักษาความปลอดภยั ก็ข้ึนอยูก่บัดุลพินิจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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3. ควรจดัใหม้ีเจา้หน้าท่ีรักษาความปลอดภยัของอาคารสถานท่ี เช่น  การจดั
เวรประจ าวนั ยามรักษาการณ์ ฯลฯ 

2) ขอบข่ายของงานการเงิน ประกอบดว้ย 3 งาน คือ งานงบประมาณ งานพสัดุ 
งานการเงินและบญัชี 

พสัดุ หมายความว่า วสัดุ ครุภณัฑ ์ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ท่ีก  าหนดไวใ้นหนังสือ
การจ าแนกประเภทรายจ่ายเงินงบประมาณของส านกังานงบประมาณ 

งานพสัดุ หมายความว่า การจดัท าเอง การซ้ือ การจา้ง การจา้งท่ีปรึกษา การจา้ง
ออกแบบและควบคุมงาน การแลกเปล่ียน การเช่า การควบคุม การจ าหน่ายและการด าเนินการอ่ืน ๆ 
ท่ีก  าหนดไวใ้นระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการพสัดุ 

การซ้ือ หมายความว่า การซ้ือพสัดุทุกชนิด ท่ีมีการติดตั้ง ทดลอง และบริการ     
ท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืน ๆ แต่ไม่รวมถึงการจดัหาพสัดุในลกัษณะการจา้ง 

การจา้ง หมายความว่า การจา้งท าเอง และการรับขนตามประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชยแ์ละการจา้งเหมาบริการ แต่ไม่รวมถึงการจา้งของส่วนราชการตามระเบียบกระทรวง   
การคลงัและการรับตนในการเดินทางไปราชการตามกฎหมายว่าดว้ยค่าใชจ่้ายในการเดินทางไป
ราชการ 

ประเภทเงิน ท่ีตอ้งด าเนินการตามระเบียบพสัดุ ไดแ้ก่ 1) เงินงบประมาณ  2) เงิน
บ ารุงการศึกษา  3) เงินบริจาค  4) เงินงบประมาณอ่ืน เช่น ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด เงินอุดหนุน
การศึกษาส าหรับนกัเรียนยากจน ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ฯลฯ 

กระบวนการบริหารงานพสัดุ 
1. การวางแผนหรือก าหนดโครงการแผนงานหรือโครงการ  ซ่ึงในการบริหาร

พสัดุนั้นเนน้แผนระยะสั้น คือ แผนปีเท่านั้น 
2. การก าหนดความตอ้งการ หมายถึง วิธีการประมาณจ านวนความตอ้งการของ

พสัดุแต่ละรายการ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดต้ามแผนงานท่ีไดว้างไว ้
3. การจัดหาพสัดุ หมายถึง วิธีการให้ได้มาซ่ึงพสัดุ และบริการ  เพื่อใช้ใน

ราชการ มีวิธีการดงัน้ี 
3.1 การจดัท าเอง หมายถึง การท่ีโรงเรียนซ้ือพสัดุมาจดัท าหรือซ่อมแซมวสัดุ 

ครุภณัฑห์รือส่ิงก่อสร้าง โดยขา้ราชการในโรงเรียนเป็นผูจ้ดัท า 
3.2 การซ้ือ กระท าได ้5 วิธี 

1. วิธีตกลงราคา วงเงินคร้ังหน่ึงไม่เกิน 100,000 บาท 
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2. วิธีสอบราคา วงเงินคร้ังหน่ึงเกิน 100,000 บาท แต่ไม่เกิน 2,000,000 
บาท 

3. วิธีประกวดราคา วงเงินคร้ังหน่ึงเกิน 2,000,000 บาท 
4. วิธีพิเศษ วงเงินคร้ังหน่ึงเกิน 100,000 บาท ข้ึนไป 
5. วิธีกรณีพิเศษ คร้ังหน่ึงไม่จ  ากดัวงเงิน กระท าไดก้รณีเป็นการซ้ือจาก 

ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานราชการส่วนทอ้งถ่ิน 
3.3 การจดัจา้ง กระท าได ้5 วิธี 

1.วิธีตกลงราคา 
2.วิธีสอบราคา 
3. วิธีประกวดราคา 
4. วิธีพิเศษ 
5. วิธีกรณีพิเศษ 

3.4 การแลกเปลี่ยน หมายถึง  การน าพ ัสดุไปแลกเปลี่ยนก ับ ส่วน
ราชการ หน่วยงานราชการ บริหารส่วนทอ้งถ่ิน รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 

4. การแจกจ่าย หมายรวมถึง 
4.1 การควบคุมพสัดุ ซ่ึงแบ่งเป็น 

1. การควบคุมพสัดุทางบญัชี ไดแ้ก่ การจดัท าบญัชีวสัดุและทะเบียน
ครุภณัฑ ์

2. การควบคุมการจดัสนอง ไดแ้ก่ การเบิกจ่ายและการยมื 
3. การตรวจสอบและรายงาน 

4.2 การเก็บรักษาพสัดุ 
4.3 การขนส่ง 

5. การบ ารุงรักษาพสัดุหรือการซ่อมบ ารุง มีความหมาย  เพื่อรักษาสภาพของ
พสัดุใหส้ามารถใชร้าชการไดน้านท่ีสุด แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

5.1 การบ ารุงรักษาแบบป้องกนั หมายถึง การดูแลรักษาพสัดุขณะใชง้านเป็น
ส่ิงส าคญัมาก เพราะถา้ดูแลดีจะสามารถประหยดัค่าซ่อมไดแ้ละสามารถใชพ้สัดุไดน้าน 

5.2 การบ ารุงรักษาแบบแกไ้ข หมายถึง การซ่อมพสัดุใหคื้นสู่สภาพท่ีสามารถ
ใชง้านได ้ซ่ึงอาจเป็นการซ่อมแก ้ซ่อมเปล่ียน 

6. การจ าหน่ายพสัดุ หมายถึง กรรมวิธีเพ่ือลดความรับผดิชอบท่ีมีต่อพสัดุนั้น 
6.1 สาเหตุของการจ าหน่าย 
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1) พสัดุใชก้ารไม่ไดอ้นัเกิดจาก ช ารุดตามสภาพ หรือช ารุดเพราะสาเหตุ
อ่ืน 

2) สูญหาย 
3) เส่ือมสภาพ 
4) ลา้สมยัหรือหมดความจ าเป็นตอ้งใช ้

6.2 วิธีการจ าหน่าย มี 5 วิธี ดงัน้ี 
1) การขาย 
2) การแลกเปล่ียน 
3) การโอน 
4) การแปรสภาพหรือท าลาย 
5) การจ าหน่ายเป็นสูญ 

บทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานธุรการ 
1. เป็นผูริ้เร่ิมและส่งเสริมการจดัท าโครงการเก่ียวกบังานธุรการของโรงเรียน 
2. พิจารณาและประเมินความส าคญัของโครงการร่วมกบัครู 
3. ติดตามและคอยช่วยเหลือใหค้วามสะดวกแก่ผูป้ฏิบติังาน 
4. จดัหาเคร่ืองมือใหใ้นการปฏิบติั 
5. จดัหาบุคลากรท่ีเหมาะสมกบังานธุรการ 
6. ใหข้วญัและก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน 
7. ประเมินหรือแต่งตั้งคณะท างานประเมินโครงการ 
8. ตรวจสอบและตดัสินใจในการปรับปรุงการปฏิบติังานหรือจดัท าโครงการ

ต่อเน่ือง 
9. ควบคุมงานธุรการของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ 

ขอ้บงัคบั 
บทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานการเงิน 
1. เป็นผูจ้ดัซ้ือจดัจา้งตามอ านาจท่ีไดรั้บ 
2. ริเร่ิมและส่งเสริมการจดัท าโครงการท่ีเก่ียวกบังานการเงินและพสัดุของ 

โรงเรียน 
3. พิจารณาและประเมินความส าคญัของโครงการร่วมกบัคณะครู 
4. ติดตามและคอยช่วยเหลือใหค้วามสะดวกแก่ผูป้ฏิบติังาน 
5. จดับุคลากรท่ีเหมาะสมกบังานการเงินและพสัดุ 
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6. ประเมินหรือแต่งตั้งคณะท างานประเมินโครงการ 
7. ตรวจสอบและตดัสินใจในการปรับปรุงในการปฏิบติังาน 
8. ควบคุมงานการเงินและพสัดุของโรงเรียน ใหป้ฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ

ขอ้บงัคบั 
สรุปไดว้่า การบริหารงานธุรการและการเงินมีความสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองกนั เพราะ

วิธีการจะไดม้าซ่ึงพสัดุนั้นส่วนใหญ่ไดม้าจากการจดัซ้ือ และจดัจา้งแทบทั้งส้ิน จึงจ  าเป็นท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนและเจา้หนา้ท่ีแผนกพสัดุจะตอ้งรู้และปฏิบติั ให้ถูกตอ้งตามระเบียบและกฎหมายท่ีวางไว้
อยา่งเคร่งครัดเพื่อท าใหเ้กิดประสิทธิภาพของการบริหารงานและบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีโรงเรียน
ไดต้ั้งไว ้

5. การบริหารงานอาคารสถานที่ 
5.1 ความส าคญัของการบริหารงานอาคารสถานท่ี 
ธรณิศวร์ จิตขวญั (2542 : 18) กล่าวว่า งานอาคารสถานท่ีเป็นปัจจยัส าคญัอย่างหน่ึง

ท่ีช่วยใหโ้รงเรียนด าเนินงานไปไดโ้ดยสะดวก อาคารสถานท่ีเป็นส่ิงจ  าเป็นต่อการด าเนินงานของ
โรงเรียน เช่นเดียวกบับา้นเป็นส่ิงจ  าเป็นต่อการด ารงชีวิตของคน ฉะนั้นจึงควรให้ ความส าคญัต่อ
งานอาคารสถานท่ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2540 ก : 27) ไดแ้บ่งงานอาคารสถานท่ีออกเป็น 3 ส่วน และ
กล่าวถึงความส าคญัไว ้ดงัน้ี 

1. การบริหารงานอาคารสถานท่ี 
2. การจดัส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน 
3. การป้องกนัอุบติัเหตุในโรงเรียน 
การบริหารงานอาคารสถานท่ี มีความส าคัญโดยสรุป คือ เป็นการบริหารงานท่ีให้

ความสะดวกแก่การด าเนินงานหลกัของโรงเรียน คือ งานวิชาการ ส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานดา้นต่าง 
ๆของโรงเรียนเป็นไปโดยสะดวกและมีประสิทธิภาพ เป็นการบริหารงานท่ีเตรียมพร้อมท่ีจะรองรับ
ความคิดเห็นและความเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ส่งเสริมให้นักเรียนมีความพร้อม และพอใจใน
การประกอบกิจกรรม นักเรียน  มีส่วนเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจของบุคลากรให้พร้อมท่ีจะ
ปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
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ประเภทและขอบข่ายของงานอาคารสถานท่ี 
กระทรวงศึกษาธิการ (2540 ข : 27) แบ่งงานอาคารสถานท่ีออกเป็น 3 ประเภท คือ 
1. อาคารเรียน ซ่ึงรวมถึงห้องเรียน และห้องพิเศษต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด  ห้องพกัครู 

หอ้งพยาบาล หอ้งวิทยาศาสตร์ หอ้งพสัดุ ฯลฯ 
2. อาคารประกอบหรือส่ิงปลูกสร้างอ่ืน ๆ เช่น อาคารอเนกประสงค์ โรงฝึกงาน       

โรงอาหาร หอ้งสว้ม เรือนเพาะช า ร้ัว ถงัประปา ฯลฯ 
3. บริเวณโรงเรียน เช่น สนาม ถนน ท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ ฯลฯ 
งานอาคารสถานท่ีมีขอบข่าย ครอบคลุมลกัษณะงาน 5 อยา่ง ดงัต่อไปน้ี 
1. การจดัสร้างอาคารสถานท่ี รวมถึงการวางผงับริเวณท่ีตั้งอาคารการควบคุมการ

ก่อสร้าง การตกแต่ง จดัระเบียบใหเ้ป็นไปตามหลกัการจดัอาคารสถานท่ีของโรงเรียน ตลอดจนการ 
ร้ือถอนอาคารสถานท่ี 

2. การใชอ้าคารสถานท่ี หมายถึง การก าหนดวางแผนการใชอ้าคารสถานท่ีให้เกิด
ประโยชน์ใชส้อยมากท่ีสุดต่อการเรียนการสอนโดยตรงต่อการเกิดการเรียนรู้นอกห้องเรียนของ
นกัเรียนและต่อชุมชน 

3. การบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี การประดบัตกแต่งและซ่อมแซมอาคารสถานท่ีให้
คงสภาพเดิม หรือเพ่ิมเติมเพ่ือใชป้ระโยชน์โดยคุม้ค่าท่ีสุด และตอ้งสะอาด เรียบร้อย สวยงาม น่าดู 
น่าอยู ่น่าเรียน 

4. การควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี คือ การควบคุมดูแลโดยทัว่ไป เป็นการก ากับ
ติดตามผลการใช ้การบ ารุงรักษา การตกแต่ง รวมถึงการควบคุมการปฏิบติังานอาคาร สถานท่ีให้
เป็นไปตามกฎหมายขอ้บงัคบั และแบบแผนของทางราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. การประเมินผลการใชอ้าคารสถานท่ี เป็นการด าเนินการประเมิน การใชเ้พื่อการ
ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงแนวทางการด าเนินงานดา้นน้ีให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์สูงสุดและเพื่อ
เก็บขอ้มลูส าหรับการวางแผน ด าเนินงานอาคารสถานท่ีของปีถดัไป 

ส านกังานคณะกรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540 ค : 38 - 40) ไดเ้สนอแนว
ทางการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนไวด้งัน้ี 

1. บริเวณโรงเรียน ตอ้งพฒันาใหร่้มร่ืน สวยงาม และปลอดภยั โดยด าเนินการดงัน้ี 
1.1 ปลกูไมด้อก ไมป้ระดบั ไมย้นืตน้ เพ่ือความร่มร่ืนสวยงาม 
1.2 โรงเรียนท่ีมีพ้ืนท่ีมากให้ปลูกสวนป่า ท าแปลงเกษตร และ ท าสวนหย่อม    

สวนสมุนไพร สวนไมใ้นวรรณคดี หรือสวนวิทยาศาสตร์ ฯลฯ 
1.3 จดัท าทางระบายน ้ าเพ่ือไม่ใหน้ ้ าท่วมขงั 
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1.4 จดัใหม้ีป้ายช่ือโรงเรียนท่ีสวยงามอยูเ่สมอ 
1.5 จดัใหมี้ร้ัวท่ีเหมาะสมตามสภาพแวดลอ้ม 
1.6 จดัสนามกีฬาใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชง้านได ้
1.7 จดัใหม้ีสนามเด็กเล่นท่ีเหมาะสมและปลอดภยั 
1.8 จดับริเวณโรงเรียนใหส้ะอาดเรียบร้อยอยูเ่สมอ 
1.9 จดัใหม้ีสถานท่ีพกัผอ่นภายในบริเวณโรงเรียน 
1.10 จดัสภาพแวดลอ้มภายในบริเวณโรงเรียนใหเ้กิดความสวยงาม 

2. บริเวณอาคารเรียนและอาคารประกอบ และบริเวณอ่ืน ๆ ตอ้งพฒันาให้สะอาด 
ปลอดภยั ถกูสุขลกัษณะและสวยงาม โดยด าเนินการดงัน้ี 

2.1 อาคารเรียนมัน่คงแข็งแรงอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้ 
2.2 พ้ืนอาคารและบริเวณทางเทา้รอบอาคารสะอาดอยูเ่สมอ 
2.3 จดัใหม้ีแสงสว่างในหอ้งเรียนอยา่งเพียงพอ 
2.4 จดัใหม้ีการระบายอากาศในหอ้งเรียนอยา่งเหมาะสม 
2.5 จดับรรยากาศในชั้นเรียนใหส้วยงาม มีมุมต่าง ๆ เช่น มุมหนงัสือ มุมสบาย มุม

อนามยั ป้ายนิเทศ ป้ายแสดงผลงาน ตูเ้ก็บอุปกรณ์การเรียน เป็นตน้ 
2.6 จดัใหม้ีสถานท่ีรับประทานอาหารอยา่งเพียงพอ 
2.7 สถานท่ีประกอบอาหารสะอาดและถกูสุขลกัษณะ 
2.8 จดัใหม้ีภาชนะปกปิดอาหารเพื่อใหป้ลอดภยัจากพาหะน าโรค 
2.9 จดัใหม้ีสว้มถกูสุขลกัษณะและมีจ  านวนเพียงพอส าหรับ นกัเรียน 
2.10 สว้มตอ้งไม่มีกล่ินเหมน็รบกวน ไม่เปียกช้ืน และสะอาด อยูเ่สมอ 
2.11 บ่อพกัสว้ม ตอ้งมิดชิด ป้องกนัการแพร่กระจายของเช้ือโรค 
2.12 อุปกรณ์เคร่ืองใชต่้าง ๆ ภายในสว้มถกูสุขลกัษณะ มคีวามสะอาด 
2.13 จดัน ้ าสะอาดใหน้กัเรียนด่ืมไดต้ลอดปี 
2.14 จดัใหมี้แกว้น ้ าส่วนตวัส าหรับนกัเรียนทุกคน 

3. บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานอาคารสถานท่ี 
3.1) งานจดัสร้างอาคารสถานท่ี ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1) ของบประมาณจดัสร้างอาคารสถานท่ี 
2) ควบคุมการก่อสร้างอาคารใหถ้กูตอ้ง และเป็นไปตามระเบียบ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3) ด  าเนินการเก่ียวกบัการร้ือถอนอาคารใหถ้กูตอ้งตามระเบียบและกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) จดัการเก่ียวกบัท่ีดินของโรงเรียนใหถ้กูตอ้งตามระเบียบ ว่าดว้ยท่ีราชพสัดุ 
5) ร่วมกบับุคลากรในโรงเรียนและชุมชน แกปั้ญหา การขาดแคลนอาคาร

สถานท่ี ในกรณีท่ีงบประมาณจากทางราชการมีไม่เพียงพอ 
6) จดัใหม้ีการตกแต่งอาคารสถานท่ีใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด สวยงาม 

3.2) การใชอ้าคารสถานท่ี ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 
1) ด  าเนินการวางแผนการใช้อาคารสถานท่ีให้เกิดประโยชน์คุม้ค่าโดยให้

บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
2) จดัใหม้ีแผนผงับริเวณโรงเรียนอาคารประกอบหอ้งเรียนและหอ้งพิเศษ 
3) จดัใหม้ีการท าตารางแสดงการใชอ้าคารสถานท่ี 
4) ใหบ้ริการดา้นอาคารสถานท่ีแก่ชุมชนในกิจกรรมของ ชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.3) งานบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 
1) ตรวจสภาพของอาคารสถานท่ีอยา่งสม ่าเสมอ 
2) จดัใหม้ีการซ่อมแซมอาคารสถานท่ีท่ีช ารุด 
3) จดัใหม้ีการแบ่งหนา้ท่ีรับผดิชอบอาคารสถานท่ีของบุคลากร 
4) ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดม้ีส่วนร่วมในการบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี 

3.4) งานควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท หนา้ท่ี ดงัน้ี 
1) จัดเวรยามดูแลอาคารสถานท่ีให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการรักษา

ความปลอดภยั 
2) ตรวจตราการใช้อาคารสถานท่ีให้เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันระหว่าง

บุคลากร 
3) ด  าเนินการตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เมื่อมีผูข้อใชอ้าคารสถานท่ี 
4) ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีส่วนรับผดิชอบในการดูแลอาคารสถานท่ี 

3.5) งานประเมินผลการใชอ้าคารสถานท่ี ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท หนา้ท่ี ดงัน้ี 
1) ประเมินผลการด าเนินงานอาคารสถานท่ีอยา่งสม ่าเสมอ 
2) ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุง การด าเนินงาน 
3) ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการรักษาอาคารสถานท่ี

เท่าท่ีนกัเรียนจะสามารถมีส่วนร่วมได ้
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4) ใชเ้ทคนิควิธีต่าง ๆ ในการประเมินผลการด าเนินงานอาคารสถานท่ี เช่น รับ
ฟังความคิดเห็นจากชุมชน 

สรุปไดว้่า การบริหารอาคารสถานท่ี หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชอ้าคาร
และสถานท่ีตลอดจนบริเวณโรงเรียน ในการให้บริการแก่นักเรียนในด้านต่าง ๆ โดยท่ีผูบ้ริหาร
จะตอ้งใชว้ิธีการอยา่งมีระเบียบแบบแผน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูรั้บบริการอยา่งมากท่ีสุด 

6. การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
6.1 ขอบข่ายการบริหารงานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 111 - 116) ก าหนดขอบข่ายการบริหารความสมัพนัธ์

ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนไว ้6 ดา้น สรุปไดด้งัน้ี 
1. งานการใหบ้ริการชุมชนดา้นต่าง ๆ 
2. งานการรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน 
3. งานเก่ียวกบักรรมการศึกษา 
4. งานการสร้างเสริมความสมัพนัธก์บัชุมชน และหน่วยงานอ่ืน 
5. งานการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มลูนิธิ 
6. งานการประชาสมัพนัธ ์
งานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ประกอบดว้ย การประชาสมัพนัธแ์ละ

การสร้างความสมัพนัธก์บัชุมชนมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1. การประชาสมัพนัธโ์รงเรียนมีวตัถุประสงค ์เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดีต่อกนั โดย

การประชุมผูป้กครอง การท าจุลสาร ส่ิงพิมพ ์จดัป้ายประกาศ การพบปะเยีย่มเยยีน 
2. การสร้างความสมัพนัธก์บัชุมชน โดย 

2.1 การใหบ้ริการแก่ชุมชน ทางวิชาการ ใหค้  าแนะน าในกิจกรรมของชุมชน 
ใหบ้ริการ อาคารสถานท่ี 

2.2 การร่วมกิจกรรมของชุมชน ร่วมกิจกรรมประเพณี ร่วมพฒันาทอ้งถ่ินและ
ร่วมงานอ่ืน ๆ 

2.3 การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน เชิญประชาชนมาร่วมกิจกรรม 
เชิญเป็นวิทยากรใหชุ้มชนมีส่วนร่วมพฒันาโรงเรียน 

2.4 การเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ให้ครูมีส่วนร่วมใน
การ ติดต่อสัมพนัธ์กบัชุมชน จดักิจกรรมร่วมกนั จดักิจกรรมส่งเสริมการศึกษาของโรงเรียน ตั้ง
ชมรม  ศิษยเ์ก่าสมาคมผูป้กครอง ฯลฯ 
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ความส าคญัการบริหารงานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
โรงเรียนประถมศึกษามีความเก่ียวขอ้งใกลชิ้ดกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน ซ่ึงนอกจากเป็น

สถาบันการศึกษาแลว้  ยงัมีลักษณะเป็นสถาบันทางสังคมระดับท้องถ่ินอีกด้วย  การสร้าง
ความสัมพนัธ์กับชุมชนจึงเป็นส่ิงจ  าเป็นและมีประโยชน์ต่อการด าเนินงานของโรงเรียน การ
บริหารงาน ความสมัพนัธ ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนมีความส าคญัโดยสรุปคือ เป็นการบริหารงานท่ี
ช่วยส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานดา้นอ่ืน ๆ ของโรงเรียนเป็นไปไดโ้ดยสะดวก สามารถใชป้ระโยชน์
จากทรัพยากรในชุมชนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของโรงเรียน  ช่วยให้เขา้ใจสภาพความ
ตอ้งการและปัญหาของชุมชน เพ่ือประกอบในการพิจารณาก าหนดนโยบายของโรงเรียน มีส่วนให้
ความช่วยเหลือแก่ชุมชน อนัจะเป็น การช่วยพฒันาสังคมอีกทางหน่ึง ส่งเสริมเร่ืองการอยู่ร่วมกนั
และการช่วยเหลือเก้ือกูลกันในสังคม สนับสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ เช่น 
กรมการปกครอง กรมพฒันาชุมชน อนัจะเป็นผลดีต่อทางราชการ 

วตัถุประสงคก์ารบริหารงานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
1. เพื่อเสนอรายงานใหป้ระชาชนทราบความเคล่ือนไหวเก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียน 
2. ตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการศกึษา 
3. ส่งเสริมใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครองใกลชิ้ดกนั 
4. สร้างความเช่ือถือ ศรัทธา ความนิยมต่อโรงเรียน 
5. ประเมินความตอ้งการของผูป้กครองและประชาชน เพื่อหาทาง สนองตอบ 
6. ขจดัขอ้ขดัแยง้ระหว่างกนั 
7. เปิดโอกาสใหฝ่้ายต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วม 
8. เพื่อใหน้กัเรียน ครู และผูป้กครองเขา้ใจระเบียบ กฎเกณฑข์อง โรงเรียน 
9. เชิญชวนใหส้นบัสนุนช่วยเหลือโรงเรียน 
10. สร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัระหว่างบา้น โรงเรียน และชุมชน 
กระบวนการบริหารงานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา 
2. การวางแผน ตอ้งใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน คณะกรรมการการศึกษามี

ส่วนร่วมในการรับทราบ และก าหนดใหใ้ชป้ระโยชนจ์ากทรัพยากรทอ้งถ่ิน ใหม้ากท่ีสุด 
3. การด าเนินงานตามแผน ตอ้งปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง ทั้งในและนอก โรงเรียน ผูบ้ริหาร

ควรกระตุน้และสนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
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4. การประเมินผล ควรใหบุ้คลากรและคณะกรรมการศกึษามีส่วนร่วมและสรุปผลการ
ประเมินบนัทึกไว ้เพื่อเป็นขอ้มลูการวางแผนปีต่อไป 

บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
1. ศึกษาชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยูโ่ดยละเอียดในดา้นโครงสร้างทางวฒันธรรมประเพณี 

อาชีพ สภาพเศรษฐกิจ ทรัพยากร สภาพปัญหา เจตคติ  และความเช่ือถือต่าง ๆ เพื่อให้โรงเรียน
สามารถวางแผนปฏิบติังานดา้นน้ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. รับผิดชอบในการจัดให้มีการวางแผนด าเนินงาน  ด้านความสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน 

3. กระตุน้และส่งเสริม ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนและให้บุคลากร
ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินงานตามแผน 

4. จดัใหมี้การประชาสมัพนัธโ์รงเรียนอยา่งต่อเน่ืองและทัว่ถึง โดยใชเ้ทคนิควิธีต่าง ๆ 
5. จัดให้มีการเยี่ยมชุมชน เพื่อรับทราบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อการ

ด าเนินงาน 
6. รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในขอบข่ายของงาน  ตลอดถึงการเข้าร่วม

กิจกรรมของชุมชน 
7. จดัใหม้ีการใหบ้ริการชุมชนในดา้นต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนสามารถท าได ้
8. เลือกบุคคลในชุมชน และแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการศึกษาของโรงเรียนและส่งเสริม

สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการการศึกษาไดแ้สดงบทบาทใหก้ารสนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน
ใหม้ากท่ีสุด โดยใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

9. ด  าเนินการใหโ้รงเรียนสามารถใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรทอ้งถ่ิน คือ บุคคล วสัดุ
อุปกรณ์ สถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มในชุมชนใหม้ากท่ีสุด 

สรุปได้ว่า การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การ
บริหารงาน ท่ีช่วยส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานดา้นอ่ืน ๆ  ของโรงเรียนใหเ้ป็นไปไดโ้ดยสะดวก สามารถ
ใชป้ระโยชน์ จากทรัพยากรในชุมชนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของโรงเรียน ช่วยให้เขา้ใจ
สภาพความตอ้งการและปัญหาของชุมชน เพื่อประกอบในการพิจารณาก าหนดนโยบายของโรงเรียน 
มีส่วนให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชน มีส่วนช่วยพฒันาส่งเสริมเร่ืองการอยู่ร่วมกนั   การช่วยเหลือ
เก้ือกลูกนั และเป็นการสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ 

จากภารกิจงานบริหารสถานศึกษาทั้ง 6 งานดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นว่างานทุกงานต่างมี
ความส าคัญ และส่งผลต่อการพฒันาสถานศึกษาและชุมชนในทุกด้าน ฉะนั้น การบริหาร
สถานศึกษาจะมีคุณภาพและบรรลุผลตามความมุ่งหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัปัจจุบนั  
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จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ี ผูมี้ความเก่ียวขอ้งทุกระดบั ควรจะใหค้วามสนใจและประสานความร่วมมือในอนัท่ี
จะเกิดประโยชน์ข้ึนกับ เยาวชนของชาติ ทั้งในปัจจุบันและอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถน าการศึกษาไทยสู่ความเป็นเลิศปี 2550 อย่างแทจ้ริงการบริหารสถานศึกษา
โดยใช้โครงสร้างซีท (เบญจา ชลธาร์นนท,์ 2546, หนา้ 7 - 47) 

การจดัการเรียนการสอนของเด็กพิการ มีหลกัการว่าจะตอ้งจดัให้เด็กพิการไดเ้รียนใน
สภาพท่ีใกลเ้คียงกนั หรือเหมือนกบัเด็กทัว่ไปมากท่ีสุด แต่เม่ือเป็นเร่ืองท่ีเป็นขอ้จ  ากดัเฉพาะ จะมี
การปรับและเสริมเพื่อใหเ้ด็กพิการมีความเขา้ใจและเกิดทกัษะต่าง ๆตามจุดประสงค์ท่ีก  าหนด ซ่ึง
อาจใชว้ิธีการหรือส่ือต่าง ๆ ให้เด็กพิการขจดัขอ้จ  ากดัต่าง ๆ ไดส้ าเร็จ ดงันั้นโรงเรียนตอ้งบริหาร
องคป์ระกอบ หลกั 4 ประการตามโครงสร้างซีท เพื่อท าใหก้ารจดัการเรียนร่วมส าหรับนกัเรียนพิการ
หรือท่ีมีความบกพร่องมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

 
 
แผนภาพที่ 2.1 แสดงภาพรวมในการบริหารจดัการเรียนร่วมโดยใชโ้ครงสร้างซีท 
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จากแผนภาพท่ี 2.1 แสดงภาพรวมในการบริหารจดัการเรียนร่วมโดยใชโ้ครงสร้างซีท 
ซ่ึงอธิบายได ้ดงัน้ีคือ 

1. นกัเรียน (S - Students) หมายถึง นกัเรียนพิการหรือท่ีมีความบกพร่องและนักเรียน
ทัว่ไป โรงเรียนควรเตรียมความพร้อมของนกัเรียนทั้ง 2 กลุ่ม ดงัน้ี 

1.1 เตรียมความพร้อมนกัเรียนพิการหรือท่ีมีความบกพร่อง ในดา้นร่างกายวิชาการ 
อารมณ์และสังคม และการช่วยเหลือตนเอง หากพิการตั้งแต่แรกเกิดจ าเป็นต้องได้รับบริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมหรือเตรียมความพร้อมทนัทีท่ีพบความพิการเพ่ือพฒันาศกัยภาพทุกดา้นซ่ึง
ในการให้ บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมนั้น เป็นช่วงส าคญัท่ีสุดท่ีเด็กควรไดรั้บการเตรียมความ
พร้อมเพราะ ช่วงอายุ 0 - 3 ปี เป็นช่วงท่ีสมองเจริญเติบโตมากท่ีสุดการเตรียมความพร้อมท าไดโ้ดย
กระตุน้พฒันาการ ในส่วนท่ีเหลืออยู่ เมื่อไดรั้บการพฒันาระดบั การท างานต่าง ๆ (Function Level) 
จะสูงข้ึน และในทางกลบักนั หากไม่ไดรั้บการพฒันาการกระตุน้หรือการส่งเสริมส่วนท่ีเหลืออยู่
อยา่งมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการท างานต่าง ๆ จะเลือนหายไปท าให้เด็กเสียโอกาสในการ
เรียนรู้ทนัที ดงันั้น การช่วยเหลือฟ้ืนฟสูมรรถภาพเด็กพิการ ยิง่ท าไดท้นัท่วงทีตั้งแต่เม่ือแรกเกิดและ
ท าไดอ้ยา่งถกูตอ้งจะสามารถฟ้ืนฟสูมรรถภาพความพิการไดอ้ยา่งเห็นผลชดัเจน 

1.2 เตรียมความพร้อมนกัเรียนทัว่ไป ทางโรงเรียนจะตอ้งเตรียมความพร้อมส าหรับ
นักเรียนทัว่ไปในโรงเรียนโดยการให้ขอ้มูลเพ่ือให้นักเรียนทัว่ไปมีความรู้ความเขา้ใจ เกิดการ
ยอมรับสามารถให้ความช่วยเหลือและปฏิบติัต่อนักเรียนพิการ หรือท่ีมีความบกพร่องอย่างถูกวิธี
และเท่าท่ีจ  าเป็น ท่ีผา่นมาพบว่าคนส่วนใหญ่มีทศันคติเชิงลบต่อคนพิการหรือท่ีมีความบกพร่อง เช่น 
สมเพช เวทนา สงสาร กลวั ไม่ไวว้างใจ โดยมกัเกิดจากความไม่รู้หรือไม่มีขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง 

2. สภาพแวดลอ้ม (E - Environment) สภาพแวดลอ้ม แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
2.1 สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ควรจดัให้นักเรียนพิการหรือบกพร่องเรียนใน

สภาพ แวดลอ้มท่ีมีขีดจ  ากดัน้อยท่ีสุด (Least Restrictive Environment, LRE) โรงเรียนควรพยายาม
ใหเ้ด็ก  ไดเ้รียนร่วมในชั้นเรียนทัว่ไปมากท่ีสุด หากไม่สามารถจดัใหเ้ด็กเรียนร่วมไดเ้ต็มเวลาก็อาจ
จดัเป็น บางเวลาได้ ทั้งน้ี ข้ึนอยู่ก ับความต้องการจ าเป็นพิเศษของนักเรียนพิการหรือท่ีมีความ
บกพร่องเป็นเฉพาะบุคคล 

2.2 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในสภาพแวดลอ้มของเด็ก  ไดแ้ก่ พ่อแม่ ผูป้กครองครูและ
บุคคลอ่ืนในโรงเรียน โรงเรียนทัว่ไปท่ีมีการจดัการเรียนร่วมผูบ้ริหารจะเป็นผูมี้บทบาทส าคญัยิ่งใน
โรงเรียนท่ีจะเป็นผูน้  าและสร้างบรรยากาศของการยอมรับนกัเรียนพิการหรือท่ีมีความบกพร่องเรียน
ร่วมในโรงเรียน หากทางโรงเรียนมีการจดัตั้งคณะกรรมการโรงเรียนไวแ้ลว้ ผูบ้ริหารจะต้อง
น าเสนอเร่ืองการจดัการเรียนร่วมใหค้ณะกรรมการโรงเรียนทราบและพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
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จดัการเรียนร่วมประจ าโรงเรียน ซ่ึงควรประกอบดว้ยผูบ้ริหาร ผูเ้ช่ียวชาญ ครูทัว่ไป ครูการศึกษา
พิเศษ พ่อแม่ ผูป้กครองและบุคลากรภายนอกเพื่อก  าหนดนโยบายในการจดัการเรียนร่วม  แนว
ทางการด าเนินงาน จดัสรรงบประมาณ 

3. กิจกรรมการเรียนการสอน (A - Activities) คือ กิจกรรมภายในและภายนอก
ห้องเรียนเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีจะช่วยให้นักเรียนทัว่ไปและ
นกัเรียนพิการ หรือท่ีมีความบกพร่องไดรั้บการพฒันาทั้งในดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม 
ซ่ึงประกอบดว้ย 

3.1 การบริหารจดัการหลกัสูตร 
1) แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program) 
2) แผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan, IIP) 
3) การตรวจสอบทางการศึกษา (Education Assessment) 
4) เทคนิคการสอน 
5) การรายงานความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
6) การจดักิจกรรมการสอนนอกหอ้งเรียนและชุมชน 
7) การประกนัคุณภาพ 
8) การรับนกัเรียนพิการหรือท่ีมีความบกพร่องเขา้เรียน 
9) การจดัตารางเวลาใหบ้ริการสอนเสริม 

4. เคร่ืองมือ (T - Tools) หมายถึง ส่ิงท่ีน ามาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการเรียน
ร่วมช่วยใหน้กัเรียนพิการหรือท่ีมีความบกพร่องเกิดการเรียนรู้และด ารงชีวิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สูงสุดเป็นการช่วยสนับสนุนให้นักเรียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพเคร่ืองมือดงักล่าวหมายถึงส่ิง 
ต่อไปน้ี 

4.1 นโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป็นการก าหนดทิศทางในการปฏิบติังานและระบบ
การใหบ้ริการท่ีชดัเจน 

4.2 งบประมาณ โรงเรียนจ าเป็นตอ้งจดัสรรงบประมาณให้เป็นการเฉพาะเพื่อการ
จดัการเรียนร่วมใหก้บัเด็กพิการหรือท่ีมีความบกพร่อง 

4.3 ระบบการบริหารจดัการ 
4.4 กฎกระทรวง ไดแ้ก่ กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการให้คนพิการมี

สิทธิไดรั้บส่ิงอ  านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา พ.ศ. 2545 
4.5 เทคโนโลยส่ิีงอ  านวยความสะดวก (Assistive Technology, AT) 
4.6 ส่ิงอ  านวยความสะดวก (Accessibility) 
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4.7 ส่ือ หมายถึง ส่ือทางการศึกษา ไดแ้ก่ วสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 
4.8 บริการ หมายถึง บริการต่าง ๆ ท่ีช่วยสนบัสนุนการศึกษาของคนพิการแต่ละ

ประเภท 
4.9 ต ารา อาจจดัท าในรูปแบบอ่ืนท่ีนอกเหนือไปจากตวัพิมพ ์
4.10 ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา หมายถึงมาตรการอ่ืนท่ีนอกเหนือจากส่ิง

อ  านวยความสะดวก ส่ือ บริการ ท่ีช่วยเหลือและสนบัสนุนการเรียนรู้ของคนพิการ 
4.11 ครูการศึกษาพิเศษ หมายถึงครูท่ีไดรั้บการศึกษาสาขาการศึกษาพิเศษในระดบั

ปริญญาตรีข้ึนไปหรือผูท่ี้ไดรั้บการอบรมตามหลกัสูตรท่ีกฎกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
สรุปได้ว่า การน ารูปแบบการจดัการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท มาปรับเปล่ียน

ระบบการศึกษาของโรงเรียน ส่งผลใหเ้ด็กพิการและเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ ไดรั้บการ
เตรียมความพร้อม มีความกา้วหนา้ทางการเรียนรู้ตามศกัยภาพของตนเอง สามารถช่วยเหลือตนเอง
ให้อยู่ในสังคมได ้และไดรั้บความพึงพอใจจากผูป้กครองและชุมชนเป็นอย่างดียิ่ง ส่งผลให้ผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งมีเจตคติท่ีดีต่อบทบาทโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม และให้บริการแก่โรงเรียน
อ่ืนๆ ท่ีมาศึกษาดูงานไดน้ าไปด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของ นกัเรียน 

 

ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วม 
 

1. หลกัการและแนวคดิเกีย่วกบัประสิทธิผล 
 

ประสิทธิผลถือเป็นตัวบ่งช้ีถึงความส าเร็จของสถานศึกษา ซ่ึงความส าเร็จขององค์กร
นอกจากจะมุ่งเนน้ใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงค์ขององค์กรแลว้ ยงัตอ้งค านึงถึงความสามารถและวิธีการ
ปฏิบติังานสู่ความส าเร็จดว้ย ซ่ึงไดม้ีนกัวิชาการไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความของประสิทธิผลไวใ้นหลายนิยาม
ดว้ยกนั คือ 

รุ่ง แกว้แดง (2540 : 168- 169) ไดใ้ห้ความหมายของประสิทธิผลว่า เป็นเร่ืองเก่ียวกบั
ผลท่ีไดรั้บหรือผลส าเร็จของงาน ซ่ึงการท่ีองค์กรสามารถด าเนินการให้ไดบ้รรลุตามเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงคท่ี์องคก์รก าหนดไว ้และองค์กรจะมีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อองค์กรสามารถแกไ้ขปัญหา
และอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้งจนไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจ ผลลพัธ์ขององค์กรใกลเ้คียงเป้าหมายขององค์กร
หรือสูงกว่าประสิทธิผล จึงเป็นความสามารถขององค์กรในสถานะท่ีเป็นระบบสังคมหน่ึงในการ
ด าเนินการไดผ้ลตามวตัถุประสงค ์โดยไม่ก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่อวิธีการและทรัพยากรขององคก์ร 
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ภรณี มหานนท ์(2545 อา้งถึงในรุ่ง แกว้แดง, 2540 : 68 - 169) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผล
ในมุมมองนักเศรษฐศาสตร์ว่าคือผลก าไร หรือผลประโยชน์จากการลงทุนส าหรับผูจ้ดัการฝ่าย
ผลิต ประสิทธิผล หมายถึง คุณภาพหรือปริมาณของผลผลิตท่ีเป็นสินค้าหรือบริการ ส าหรับ
นกัวิทยาศาสตร์ ประสิทธิผลอาจตีความในรูปส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ หรือผลผลิตใหม่ ๆ แต่ส าหรับ
นักสังคมศาสตร์ ประสิทธิผล หมายถึง คุณภาพชีวิตในการด าเนินประสิทธิผลจึงเก่ียวขอ้งกบัผลงานท่ี
องคก์รพึงประสงค ์หรือหมายถึงความส าเร็จของผลการปฏิบติังานท่ีเป็นไป 

วีระพล สุวรรณนันต์ และคนอ่ืน ๆ (2524 อา้งถึงในรุ่ง แก้วแดง, 2540: 100) ได้
กล่าวถึงประสิทธิผลไวว้่า คือ ระดบัของการบรรลุความมุ่งหมายของโครงการระดบัของความส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีสงัเกตเห็นไดใ้นองคก์ร หรือเป็นท่ีนิยมวดัออกเป็นรูปหน่วยสินคา้และบริการ 

เดวิส เจ ลอร์เวส (David J. Lawless, 1972 : 388) ไดใ้ห้ความหมายของประสิทธิผลไว้
ว่า หมายถึง ระดบัความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีสงัเกตไดใ้นองคก์ร 

อาจีรีส (Argyris, 1964 : 123) ไดใ้ห้ความหมายของประสิทธิผลว่า หมายถึง สภาวะท่ี
องคก์รสามารถเพ่ิมผลผลิตมากข้ึนในขณะท่ีปัจจยัการผลิตลดลง หรือผลผลิตคงท่ี 

แคทซ์และคานห์ (Katz and Kahn, 1966 : 19 - 26) ไดใ้ห้ความหมายของประสิทธิผล
ในมุมมองของสงัคมศาสตร์ว่าหมายถึง ความสมัพนัธข์องระบบยอ่ยต่าง ๆ คือ 

1. ระบบยอ่ยเก่ียวกบัการผลิต 
2. ระบบยอ่ยท่ีท าหนา้ท่ีส่งเสริมและสนบัสนุน 
3. ระบบยอ่ยท่ีผดุงการท างาน 
4. ระบบยอ่ยส าหรับการปรับปรุง 
5. ระบบยอ่ยของการบริหาร 
โดยความสมัพนัธข์องระบบยอ่ยเหล่าน้ีจะน ามาซ่ึงความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์

ก  าหนดของการกระท าร่วมกนั 
เรคและคนอ่ืน ๆ (Reid and Others, 1988 : 5) ไดใ้ห้ความหมายของประสิทธิผลของ                 

โรงเรียนว่า หมายถึง ความสามารถของนกัเรียนของนกัเรียนท่ีจะบรรลุผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และ
ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรใหแ้ก่สมาชิก 

บาร์นาร์ด (Chester I. Bernard, 1966 : 82) ไดม้องการปฏิบติังานในองค์กรเป็นสอง
ลักษณะ คือ 1)การปฏิบัติงานท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าประสงค์ขององค์กร ซ่ึงเรียกว่า 
ประสิทธิผล (Effectiveness)  และ 2) การปฏิบติังานท่ีถือเอาความพึงพอใจของบุคคลทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานเป็นเคร่ืองจกัร ซ่ึงเรียกว่า ประสิทธิผล (Efficiency) แนวคิดของบาร์นาร์ดน ามาซ่ึงแนวทาง
การศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิผลในการปฏิบติังานในองคก์รต่อมาหลายลกัษณะของไทยและต่างประเทศ 
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มาร์ซและไซมอน (March and Simon, 1958 : 84 - 92)  พบว่า ประสิทธิผลในการปฏิบติังาน
นั้นผกูพนักบัการท่ีบุคคลมีก  าลงัใจในการท างานหรือไม่เพียงใดและไดผ้ลงานดีหรือไม่ข้ึนอยู่
กบัสถานการณ์ท่ีองคก์รใหผ้ลตอบแทนในลกัษณะกลบักนับุคคลสามารถใหอ้ะไรแก่องคก์รบา้ง 

จากนิยามขา้งตน้ อาจสรุปไดว้่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จท่ีองคก์รสามารถบรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้นทั้งระบบ ซ่ึงหมายถึง ระดบัผลส าเร็จจากการบริหารงานขององคก์รท่ีเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีไดก้  าหนดไวน้ัน่เอง 

ประสิทธิผลในการจดัการศึกษา 
ประสิทธิผล (Effectiveness) ตามแนวคิดของ ธงชยั สันติวงษ์ (2545 : 1) และเสริม

ศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2542 : 97) ท่ีให้ความหมายของค าว่าประสิทธิผลไวอ้ย่างคลา้ยคลึงกนั ประการ
หน่ึง คือ ด้านความส าเร็จในการด าเนินการขององค์กรสามารถบรรลุผลตามเป้าหมาย หรือ
วตัถุประสงค ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้ทั้งน้ีจะตอ้งใชท้รัพยากรท่ีนอ้ยท่ีสุด  

รุ่ง แกว้แดง และชยัณรงค ์สุวรรณสาร (2542: 169) ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัประสิทธิผล 
ตามแนวคิดว่า ประสิทธิผลมีความสัมพันธ์กับผลงานท่ีองค์การพึงประสงค์  หรือหมายถึง 
ความส าเร็จของการปฏิบติังานท่ีเป็นไปหรือบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ขององค์การ  แต่ภรณี 
กีร์ติบุตร  (2542 : 2) ไดเ้สนอแนวคิดของนกัวิชาการในสาขาต่าง ๆ ในมุมมองเร่ืองประสิทธิผลของนัก
เศรษฐศาสตร์ ไดม้องความหมายขององค์การเป็นเร่ืองเก่ียวกบัผลก าไรหรือผลประโยชน์จากการ
ลงทุน (Return of Investment) นกัวิทยาศาสตร์ไดม้องประสิทธิผลในรูปของประสิทธิผลในแง่ของ
ผลผลิตใหม ่ซ่ึงอยูใ่นรูปของประสิทธิภาพหรือปริมาณผลผลิตท่ีเป็นสินคา้และบริการ แต่นักสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์กบัใหค้วามหมาย ประสิทธิผลว่า หมายถึง คุณภาพชีวิตการท างาน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
การเนน้การบรรลุเป้าหมาย ขององค์กร ประกอบกบักมลวรรณ ชยัวานิชศิริ (2546 : 32 - 33) ไดใ้ห้
แนวคิด หรือความหมายของประสิทธิผลว่า ประสิทธิผลการจดัการสอนไม่น่าจะหมายถึงผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน  หรือความพึงพอใจ ในด้านการท างานเพียงอย่างใดอย่างหน่ึง แต่
ประสิทธิผลการจดัการสอน หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถ ผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงและสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกรวมทั้งสามารถ
แกปั้ญหาภายในโรงเรียนซ่ึงจะท าใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างาน 

จากแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลท่ีกล่าวในขา้งตน้สรุปไดว้่า ประสิทธิผลของงาน เกิด
จากความสามารถในการปฏิบติังานของบุคลากรจนท าใหก้ารด าเนินงานของหน่วยงานหรือองค์กร
บรรลุ ผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดไวโ้ดยการใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างคุม้ค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงถา้ประยุกต์ใชก้บัองค์กร ท่ีเป็นโรงเรียนอาจกล่าวไดว้่า  ประสิทธิผลของ
โรงเรียนท่ีมีส าคญัประการหน่ึง คือ ประสิทธิผลการสอนโดยครูผูส้อน  หมายถึง ความส าเร็จและ
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ความพึงพอใจของครูผูส้อนของโรงเรียนท่ีสามารถปฏิบติัหน้าท่ีใหก้ารอบรม สั่งสอน และถ่ายทอด
ความรู้ให้กบันักเรียนจนเป็นผูม้ีความรู้ มีความสามารถ และมีพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ 
สงัคม สติปัญญา มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตรงตามจุดหมายของหลกัสูตรและความตอ้งการของ
สงัคม โดยการใชท้รัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยู ่อยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์อยา่งสูงสุด 

แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลมีลกัษณะแตกต่างกันไปตามลกัษณะขององค์กร  และ
หน่วยงาน แต่จะเป็นการเน้นเพื่อการบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีวางไว้ มีนักวิชาการหลาย
ท่าน ไดก้ล่าวถึงตวัแปรท่ีสามารถใชว้ดัประสิทธิผลได ้เช่น 

ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991 : 373 อา้งถึงใน Mott, 1972) ไดใหความหมาย
ของประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทาง        
การเรียนสูง สามารถพฒันานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวกบัส่ิงแวดลอมท่ีถูก        
บีบบงัคบัได และรวมทั้งสามารถแกปญหาภายในโรงเรียนไดเปนอยางดี 

การวดัประสิทธิผลการสอน 
การสอน" เป็นกระบวนการท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิดคุณลกัษณะต่าง ๆ ตามหลกัสูตรก าหนด

ไว ้เพื่อจะท าให้การจดัการศึกษาบรรลุตามปรัชญา โดยมีครูผูส้อนเป็นตวัจกัรส าคญั ซ่ึงครูผูส้อน
ตอ้งก าหนดจุดมุ่งหมายในการสอนแต่ละคร้ังใหช้ดัเจนว่าตอ้งการให้ผูเ้รียนเกิดความสามารถอะไร
และเรียนรู้ส่ิงใด จึงตอ้งเตรียมการสอนและจดัท าแผนการสอนล่วงหนา้โดยใชเ้ทคนิคหรือกลวิธีใน
การสอนท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหา ธรรมชาติของผูเ้รียน ตลอดจนสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ มีจิตวิทยาใน
การ   ช่วยให้การจดัการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ดว้ยความ
สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัสภาพและธรรมชาติของผูเ้รียนรวมทั้งใชส่ื้อการเรียนท่ีเหมาะสม เพื่อช่วย
ท าใหก้ารสอนสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

โรงเรียนเป็นองคก์รทางการศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีส าคญัในดา้นการผลิตเยาวชนใหเ้ป็นพลเมือง
ดี มีความรู้ความสามารถในการพฒันาประเทศ การท่ีโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตรงตามเป้าหมายจนเป็นท่ีเช่ือถือ ประสิทธิผลของโรงเรียนประการ
หน่ึง ซ่ึงเป็นผลอนัเกิดจากการสอนโดยครูผูส้อนซ่ึงหมายถึง ความสามารถในดา้นการจดัการสอน
ไดส้ าเร็จการวดัประสิทธิผลการสอนของครูผูส้อนจึงมีเป็นส่ิงจ  าเป็นและส าคญัยิ่ง ซ่ึงสามารถท าได้
หลายแนวทางในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจึงใช้แนวคิดและเกณฑ์การศึกษาประสิทธิผลของมอท 
(Mott, 1972 : 763) ซ่ึงครอบคลุมถึงประสิทธิผลการจดัการสอนในแง่ความสามารถ 4 ดา้น ดงัน้ี 

1) ความสามารถในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน หมายถึง คุณภาพ
ของนกัเรียนอนัเกิดจากประสิทธิผลการสอนของครูผูส้อนท่ีสร้างความเช่ือมัน่ไดสู้ง โดยวดัความ
นิยม จากชุมชนและผูป้กครอง จนส่งผลใหโ้รงเรียนมีนกัเรียนเขา้เรียนมีจ  านวนมาก มีคุณภาพดา้น
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การเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑดี์โดยดูจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 2) ความสามารถใน
การศึกษาต่อในสถาบนัการศึกษาระดบัสูงจ านวนมาก  และโรงเรียนท่ีมีความพร้อมในดา้นปัจจยั   
ต่าง ๆ ได้แก่ ว ัสดุอุปกรณ์  ส่ิงอ  านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ อาคารสถานท่ี บรรยากาศ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสม ปัจจยัด้านการเงินคล่องตวัมีความสามารถในการจดัซ้ือจดัจา้ง และการ
เบิกจ่ายไดอ้ยา่งสะดวกมีบุคลากร คือ ครูผูส้อนท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจดัการท่ีดีมีคุณภาพ 
เร่ืองคุณภาพของนกัเรียนนั้นส่วนใหญ่จะดูท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นเกณฑ์ช้ีวดั เพียงประการ
เดียว ซ่ึงเป็นความเข้าใจผิดควรพิจารณาถึงส่วนประกอบต่าง ๆ ได้แก่ การพฒันาดา้นทัศนคติ 
แรงจูงใจของนกัเรียน ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความปรารถนา และความ
คาดหวงัต่าง ๆ รวมทั้งพฤติกรรมการปฏิบติัตนอยา่งเหมาะสมมีจริยธรรม คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม
ซ่ึงลกัษณะดงักล่าว นบัเป็นลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีสังคมคาดหวงัและตอ้งการอย่างมาก  ม็อท 
(Mott, 1972 : 1763 - A) จึงสามารถสรุปได้ว่า คุณภาพท่ีเกิดกับผูเ้รียนนอกจากจะเป็นผูท่ี้มี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัสูง มีความสนใจ และสามารถศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนได ้และ
ยงัมีพฒันาการด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรม จริยธรรม  ท่ีพึง
ปรารถนาใหเ้พียงพอต่อการด ารงชีวิตและอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

ปัจจยัท่ีมีส่วนเสริมสร้างประสิทธิผลการสอนของครูไดแ้ก่ อาคารสถานท่ี ท่ีเหมาะสม
และพอเพียงต่อความตอ้งการของนกัเรียน สภาพบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีสะอาด ร่มร่ืน สวยงาม ส่ือ
วสัดุอุปกรณ์ท่ีมีความทนัสมยัและเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน  บุคลากรของโรงเรียนผูท่ี้มี
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ  และมองเห็นถึงความส าคญัของงาน
วิชาการโรงเรียนอย่างแทจ้ริง หาแนวทางในการส่งเสริม พฒันางานทางวิชาการให้มีคุณภาพ ได้
มาตรฐาน เป็นไปตามความคาดหวงัของรัฐ ผูป้กครองและชุมชน การสร้างบรรยากาศในการท างาน  
ท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิผล ครู อาจารย ์รู้บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเอง พฒันาตนเอง  
ใหเ้ป็นผูม้ีความรู้ความสามารถวางแผนพฒันาการจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างเหมาะสม โดยยึด
กระบวนการท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีสุด ตลอดจนการปรับพฤติกรรมการสอนท่ีหลากหลายให้
ทนัสมยั ทนัต่อการเปล่ียนแปลงและความเจริญทางดา้นเทคโนโลยี ซ่ึงเป็นท่ีเช่ือว่าโรงเรียนนั้น
จะตอ้งบรรลุวตัถุประสงคเ์กิดประสิทธิผลในดา้นปริมาณและคุณภาพกบันกัเรียน 

จึงสรุปไดว้่า ประสิทธิผลการสอนของครูผูส้อนนอกจากจะพิจารณาจากการวดัระดบั
จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับเกณฑ์ท่ีดีแลว้ ยงัต้องพิจารณาจากการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษา อนัไดแ้ก่ ส่ือ อุปกรณ์ประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีโรงเรียน  
มีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และการมีกลยทุธใ์นการจดัการสอนประกอบอีกดว้ย 
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2. ความสามารถพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก หมายถึง ความรู้สึก  หรือ
พฤติกรรม การแสดงออกของผูท่ี้ไดรั้บการศึกษาในทางท่ีดีงามสมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกบัวิถี
ชีวิต และความตอ้งการของสงัคม การศึกษานอกจากจะเสริมสร้างความเจริญให้บุคคลมีพฒันาการ
ทั้ง 4 ดา้น คือ  ดา้นร่างกายมีความสมบูรณ์แข็งแรง มีพฒันาการอย่างเหมาะสมกบัวยั ดา้นอารมณ์มี
ความร่าเริง แจ่มใส สามารถปรับไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ในชีวิตประจ าวนั ดา้นสติปัญญา มีความ
ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความคิด อยา่งสร้างสรรค ์รู้จกัคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล ดา้นสังคมสามารถน าความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะอนัจ  าเป็นเพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข รู้จกัเหตุ
และผล มีวินยั มีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม นอกจากน้ีการมีทศันคติทางบวกเป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากการ
ไดรั้บ การศึกษาอยา่งครบถว้นแลว้ ซ่ึงส่งผลใหน้กัเรียนเป็นผูท่ี้มีทศันคติทางบวกจนมีความรู้สึก และ
แสดงออกซ่ึงพฤติกรรม อนัเป็นท่ีพึงประสงคข์องสงัคมโดยรวมได ้กล่าวคือ มีจิตใจกวา้งขวางไม่ท า
ตนต่อตา้นหรือถอยหนีสงัคม มีความมัน่คงทางจิตใจ มีเหตุผล และยอมรับ กฎกติกาของสังคมท่ีได้
ก  าหนดข้ึนและยินดีปฏิบติัตามดว้ยความจริงใจ มีวิถีประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพสิทธิของ
บุคคลอ่ืน เห็นความส าคญั และคุณค่าของการอยู่ร่วมกนัในสังคม ให้ความร่วมมือร่วมใจต่อการ
ปฏิบติัภารกิจของส่วนรวม      ใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี เป็นผูม้ีความสามารถควบคุมจิตใจและมีวินัยใน
ตนเอง รู้จกัอดกลั้น และกลา้เผชิญหนา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม ประพฤติปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม รู้จกัเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีความเอ้ืออาทรต่อเพ่ือนมนุษย ์เป็นแบบอย่างท่ีดี
ของสังคม ตลอดจนสามารถด าเนินการอบรมสั่งสอนนักเรียนให้เป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม            
อยู่ในระเบียบวินัย รู้จกัพฒันาตนเอง มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาและการอยู่ร่วมในสังคมไดอ้ย่างมี
ความสุข 

สรุปไดว้่า ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้เป็นผูมี้ทศันคติในทางบวกนั้นตอ้ง
อาศยัความสามารถของครูผูส้อนท่ีต้องใชเ้ทคนิค วิธีการในการอบรม สั่งสอน ถ่ายทอดความรู้ 
ควบคู่ คุณธรรมให้แก่นักเรียนดว้ย เพ่ือให้นักเรียนเป็นผูมี้เหตุผล มัน่ใจในตนเอง รับผิดชอบต่อ
ตนเองและสงัคม มีความตอ้งการพฒันาเพื่อความกา้วหน้าของตนเอง ซ่ึงจะท าให้นักเรียนสามารถ
ด าเนินชีวิต   อยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน หมายถึง องค์กรจะตอ้งประกอบด้วยคนและงาน  โรงเรียนซ่ึงเป็นองค์กรทางการศึกษา
เช่นเดียวกนัย่อมประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียน ครู  อาจารย ์นักเรียนและบุคลากรผูป้ฏิบติัหน้าท่ี
สนบัสนุนการ  จดักิจกรรมการเรียน การสอน จึงจะท าใหเ้กิดกระบวนการการจดัการเรียนการสอน
อย่างสมบูรณ์  การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลโรงเรียนจะต้องมี
ความสามารถในการปรับตวัไดอ้ย่างเหมาะสม การก าหนดนโยบายต่าง ๆ  ของโรงเรียนจะตอ้ง
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ทนัสมยั สอดคลอ้งทนักบัความเจริญกา้วหนา้ และการเปล่ียนแปลงนโยบายของโรงเรียน ไม่ควรยึด
ติดจนไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้ ในขณะเดียวกันก็ควรจะตอ้งมีความสามารถปรับเปล่ียนให้
ทนัสมยัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทั้งในปัจจุบนัและอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ควรมีการใชน้วตักรรม และส่ือการสอนใหม่ ๆ มีการคน้ควา้ และพฒันา
ส่ืออุปกรณ์การสอน อยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ มีการปรับปรุง อาคารสถานท่ี จดัสภาพส่ิงแวดลอ้มเพ่ือใหเ้กิด
บรรยากาศทางวิชาการ และเกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ครูผูส้อนจะต้องมีบทบาทส าคัญต่อการปรับตัวอย่างไม่หยุดน่ิงโดยต้องพยายาม
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงสร้างรูปแบบการปฏิบติังานและการด าเนินการดา้นการสอนให้มี ความ
คล่องตวัต่อการปฏิบติังาน ครูผูส้อนตอ้งเป็นนักพฒันามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์อย่างสม ่าเสมอ 
และต่อเน่ืองตลอดเวลา การจดัการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมีความรู้  เพื่อสามารถปรับตวัอยู่ร่วมใน
สงัคมไดอ้ยา่ง   มีความสุขนั้น จะตอ้งมีเทคนิควิธีการสอนท่ีเหมาะสม ครูผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ ใหเ้กิดกบันกัเรียนทั้งเน้ือหาวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม มากกว่าท่ีจะบอก
ความรู้หรือสอนหนงัสือแบบธรรมดา เพราะวิธีการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนเป็น
วิธีท่ีจะติดตวันกัเรียน ซ่ึงสามารถน าไปใชใ้นการประกอบอาชีพ และพฒันาตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมี
คุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีความสุข 

สรุปไดว้่า ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา หมายถึง ครูผูส้อนจะตอ้งเป็นผู ้
มีวิสัยทศัน์กา้วไกล รู้จกัวางแผนเพื่อการพฒันาระบบ รูปแบบการด าเนินงานและกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกบัสภาพนกัเรียนดงัท่ีกล่าวว่า มีความเป็นเอกภาพ
ทางการเรียนรู้แต่หลากหลายทางดา้นกระบวนการสอน  โดยการใชแ้นวทางและวิธีการบูรณาการ 
เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียน มีพฒันาการทางดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ สามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไป
ประยกุตใ์ชเ้พื่อการอยูร่อดในสงัคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง มีความเป็นพลวตัรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง ครูผูส้อน
ย่อมมีรูปแบบในการบริหารงานดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตาม 
เป้าหมายท่ีวางไว ้การก าหนดรูปแบบดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อนแต่ละคน
จะมีรูปแบบใหเ้หมาะสมกบัสภาพนกัเรียนแต่ไม่ว่าจะมีรูปแบบการจดักิจกรรมการสอนแบบใด  ซ่ึง
ระบบในการสอน ของครูผูส้อนยอ่มประกอบดว้ยองค์ประกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ เป้าหมายคือ ความมุ่ง   
ถึงความส าเร็จท่ีสูงสุด อนัเกิดจากการสอน บทบาท  หน้าท่ีเป็นส่วนประกอบรองลงมาเพื่อการ
ร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก  าหนดการ
ประสานงานเป็นแนวทางการขอความร่วมมือ เพื่อการสนบัสนุนในการจดัการสอนใหม้ีความชดัเจน 
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และเกิดความเรียบร้อย กิจกรรมคือการจดักิจกรรม การเรียนการสอน ในลกัษณะหรือรูปแบบแบบ
ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดผลส าเร็จตามเป้าหมายดา้นการจดั กิจกรรมการสอนของครูผูส้อน เป็นการ
สร้างคนใหเ้กิดความรู้ และพฒันาศกัยภาพของบุคคลตามแนวทาง ท่ีเหมาะสมการบริหาร และการ
จดัการโรงเรียนจึงควรมีความยืดหยุ่นพอสมควร ตั้งแต่หลกัสูตรควรปรับ ให้เหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน 
สภาพของบุคลากรและทรัพยากรท่ีมีอยู่ ส าหรับการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งดา้น การจัด
กิจกรรมในหลกัสูตร และเสริมหลกัสูตรควรใหเ้พียงพอ และมีความหลากหลายสอดคลอ้งกบัความ
สนใจ ความตอ้งการ ความถนดัของนกัเรียน จะช่วยเป็นแนวทางพฒันาการเรียนรู้ การปรับตวัและ
บุคลิกภาพ ของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม ถกูตอ้งตาม กฎ ระเบียบ ขอ้ตกลงต่าง ๆ บางเร่ืองเป็นส่ิงท่ี
ลา้สมยัไม่ทัน สภาพปัจจุบันจึงควรมีการปรับปรุงให้เหมาะสม ครูผูส้อนมีส่วนส าคัญในการ
ด าเนินการใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีความราบร่ืน เรียบร้อย และความเจริญกา้วหน้า 
ผูบ้ริหารจึงควร   ปฏิบติัตนใหเ้หมาะสม ไม่ใชอ้  านาจเผด็จการ ไม่ควรยึดกฎระเบียบโดยเคร่งครัด 
ส่ิงใดท่ีเป็นอุปสรรคของการสอน ควรมีความยดืหยุน่บา้งแต่ตอ้งไม่เสียประโยชน์ตามเป้าหมายของ
การสอน ครูผูส้อนควรเป็นผูส้ร้างความไวว้างใจให้กบันักเรียน ให้เกิดความยอมรับและเอ้ืออาทร 
เพื่อไม่ใหเ้กิดช่องว่างระหว่างกนัและกนั ควรมีการสร้างขวญัและก าลงัใจ ในการปฏิบติังานโดยวิธี
ต่าง ๆ เช่น การยกย่อง ชมเชย การให้รางวลัในบางโอกาส หรือการสร้างสภาพบรรยากาศในการ
เรียนการสอนใหเ้กิดความเป็นมิตร ใหค้วามร่วมมือร่วมใจระหว่างครูผูส้อนกบันักเรียน ซ่ึงเหล่าน้ี 
ยอ่มท าใหเ้กิดประสิทธิผลต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งกบัครูผูส้อนและนกัเรียน 

สรุปโดยกล่าวไดว้่า การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อน ควรมีการจดัระบบ
และรูปแบบวิธีการเรียนการสอนโดยการมีส่วนร่วมทั้ งจากบุคลากรของโรงเรียน นักเรียน 
ผูป้กครอง ตลอดจนชาวบา้นในชุมชน ดงันั้นการประสานงานเพ่ือการมีส่วนร่วมจึงเป็นความจ าเป็น
ต่อการก าหนดแนวทางพฒันานกัเรียนใหม้ีคุณภาพและคุณลกัษณะตามท่ีนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 
และสังคมตอ้งการ อีกทั้งยงัจะเป็นการแสวงหา และระดมทรัพยากรเพื่อประโยชน์ในการจดัการ
เรียนการสอนทั้งในปัจจุบนั และอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยา่งสูงสุด 

2. ประสิทธิผลในการจดัการเรียนร่วม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
1. การบรรลุวตัถุประสงค์ตามก าหนดในแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
การบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก  าหนดในแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) โดย

ผูส้ าเร็จการศึกษามีคุณสมบติัตามท่ีต้องการครบถว้น ทั้งสัมฤทธ์ิผลทางวิชาการและสมฤทธ์ิผล              
ท่ีไม่ใช่วิทยาการ 
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2. การเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมที่มขีีดจ ากดัน้อยที่สุด 
เด็กพิการทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพในสภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากดัน้อย

ท่ีสุด ซ่ึงโดยทัว่ไปคือ จดัเขา้เรียนร่วม ทั้งน้ีข้ึนกบัศกัยภาพของแต่ละคน การจดัแยกสอนต่างหาก    
จะกระท าตามความจ าเป็นเท่านั้น 

3. การได้รับบริการตามกฎกระทรวง 
เด็กพิการไดรั้บบริการตามก าหนดในกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการใหค้น

พิการมีสิทธิไดรั้บส่ิงอ  านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา พ.ศ. 
2545 ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ตามท่ีก  าหนดใน IEP โดยจดัให้ไดรั้บบริการใน
ระบบคูปองเฉล่ียคนละ 2,000 บาท 

4. การบรรลุวตัถุประสงค์ระยะยาว 
การบรรลุเป้าหมายระยะยาว พิจารณาจากอตัราการเรียนต่อและหรือประกอบอาชีพ 

อตัราการซ ้าชั้น และออกกลางคนั อตัราการเรียนจบช่วงชั้น 
5. ระบบการส่งต่อ 
สถานศึกษามีระบบส่งต่อเด็กและเยาวชนพิการ ทั้งระหว่างหอ้งเรียน ชั้นเรียน ระหว่าง

สถานศึกษาและระดับการศึกษา รวมทั้งการเตรียมด้านคุณภาพชีวิต การพ่ึงตนเองได้และการ
ด ารงชีวิตอิสระในสงัคม 

6. ความพงึพอใจและความร่วมมอืของผู้เกีย่วข้อง 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ครูการศึกษาพิเศษ พ่อแม่ ผูป้กครอง รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการ

พฒันาเด็กและเยาชนพิการไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเน่ือง อีกทั้งมีความพึงพอใจและความร่วมมือ
ของพ่อแม่ ผูป้กครอง บุคลากรในสถานศึกษาและเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งในทุกกิจกรรมท่ีทุกฝ่าย
ร่วมกนัก  าหนดเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการด าเนินงานจดัการเรียนร่วม 

 

การจดัการเรียนร่วม 
 
การจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าเป็นการจดัการศึกษาท่ีให้การช่วยเหลือเด็กท่ี

มีปัญหาทางการเรียน เด็กท่ีบกพร่องทางกาย ใหมี้โอกาสไดรั้บการศึกษาเพ่ิมข้ึน 
ประเทศไทยจัดการศึกษาพิเศษรูปแบบการเรียนร่วมข้ึน ในราว พ.ศ. 2500 โดย

กระทรวง ศึกษาธิการจัดให้มีการทดลองเรียนร่วมในโรงเ รียนปกติเป็นคร้ังแรกในโรงเรียน
ประถมศึกษา 7 แห่ง ในกรุงเทพมหานคร โดยจดัเฉพาะเด็กท่ีมีความบกพร่องของสติปัญญาเท่านั้น 
ต่อมาในปี พ.ศ. 2507 ได้มีการจัดการสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องของการมองเห็นเรียนร่วมใน
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โรงเรียนปกติ จนกระทัง่ถึง ปี 2520 กระทรวงศึกษาธิการไดม้ีการประกาศใชแ้ผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2535 ข้ึน ท าใหมี้การเปล่ียนแปลงสาระส าคญัเก่ียวกบัเด็กพิการว่า “เป็นการศึกษาท่ีจดัให้แก่
บุคคลท่ีมีลกัษณะพิเศษหรือผดิปกติทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อาจจดัเป็นสถานศึกษาเฉพาะหรือ
จดัในโรงเรียนปกติก็ไดต้าม ความหมาย” จากนโยบายดงักล่าว ท าให้การจดัการศึกษาส าหรับเด็ก
พิการมคีวามชดัเจนข้ึน และการจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนปกติไดรั้บการยอมรับว่า เป็นอีกวิธีหน่ึง
ท่ีจะช่วยให้เด็กกลุ่มดงักล่าวไดรั้บโอกาสและความเสมอภาคในการเขา้รับการศึกษาในโรงเรียน 
(ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543 : 17 - 18)  

เม่ือกระทรวงศึกษาธิการได้ถูกจัดตั้ งข้ึนในปี พ.ศ. 2523 มีภาระหน้าท่ีในการจัด
การศึกษา ภาคบงัคบัแก่เด็กทุกคนท่ีมีอายยุา่งปีท่ีแปดถึงอายยุา่งเขา้ปีท่ีสิบหา้อยา่งทัว่ถึง โดยไม่แยก
ว่า  เป็นเด็กพิการหรือเด็กปกติ ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัการประถมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2523 
และรับโอนงานการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยไดรั้บความ
ร่วมมือช่วยเหลือ จากองค์การศึกษาพิเศษ กระทรวงศึกษาธิการในการจดัส่งครูพิเศษไปช่วยสอน
หรือเป็นครูประจ าชั้นแลว้แต่กรณี จดัสรรงบประมาณช่วยค่าวสัดุและอุปกรณ์การสอน การนิเทศ
และการอบรมครู จนถึงปีงบประมาณ 2528 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2541 ก : 10) 

1. ปรัชญาพืน้ฐานการจดัการเรียนร่วม 
ปรัชญา การเด็กพิการหรือเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ไดม้ีโอกาสเรียนร่วมกบัเด็กปกติ 

จะช่วยให้เด็กมีความเขา้ใจซ่ึงกันและกนั ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานส าคัญท่ีจะท าให้บุคคลเหล่าน้ีสามารถ
ด ารงชีวิตร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข 

วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ (2547: 3 - 4) ไดส้รุปแนวความคิดในการจดัการศึกษาพิเศษและ
ปรัชญาการศึกษาเพ่ือคนพิการดงัน้ี 

แนวคิดในการจดัการศึกษา คนพิการเป็นทรัพยากรบุคคลของสังคม หากไดรั้บการ
ส่งเสริมอยา่งถกูตอ้ง ยอ่มมีความรู้ ความสามารถ มีศกัยภาพท่ีจะประกอบอาชีพ พึ่งพาตนเอง และ
ด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข รวมทั้งการช่วยสร้างสรรคส์งัคมไดเ้ช่นเดียวกบัคนทัว่ไป การ
ส่งเสริมพฒันาคนพิการไดเ้ต็มศกัยภาพตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การคน้พบความพิการ 
การบ าบดัรักษา การฟ้ืนฟสูมรรถภาพ การใหก้ารศึกษา การพฒันาทกัษะสงัคม การฟ้ืนฟสูมรรถภาพ
ดา้นอาชีพ การจดัการศึกษาเพื่อคนพิการ มุ่งเน้นการพฒันาความสามารถคนพิการให้เต็มศกัยภาพ
ของแต่ละบุคคล โดยการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม(Early Intervention Services) ตั้งแต่แรก
เกิดหรือแรกพบความพิการ ใหก้ารศึกษาอบรมใหรู้้จกัสิทธิและหน้าท่ีในฐานะพลเมืองดี มีอาชีพ มี
งานท า สามารถด าเนินชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติมีศกัด์ิศรีเท่าเทียมกบัผูอ่ื้นในสังคม ช่วยเหลือ
ตนเองและ ส่วนร่วมในการพฒันาประเทศ 
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การจดัการศึกษาเพื่อคนพิการมุ่งเน้นการให้โอกาสการศึกษาท่ีเท่าเทียมทั้งการศึกษา      
ในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยัต่อเน่ืองตลอดชีวิต  โดยยึดหลกัการการศึกษาเพื่อ    
ปวงชน ท่ีไดก้  าหนดไวอ้ยา่งชดัเจนในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช  2540 มาตรา 
43 ซ่ึงบญัญติัว่า “บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ท่ี
รัฐไดจ้ดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย” 

ประกอบกบัมาตรา 30 วรรค 3 บญัญติัว่า “ การเลือกปฏิบติัโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคล
เพราะเหตุแห่งความแตกต่างในเร่ืองถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ สมรรถภาพ หรือสุขภาพ
สถานะของบุคคลจะกระท ามิได้” ซ่ึงหมายความว่าประชาชนไทยทุกคนมีสิทธิทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเป็นอยา่งนอ้ยอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะมีสภาพทางกายหรือสุขภาพอย่างไร ทั้งน้ี 
โดยรัฐตอ้งจดัส่ิงอ  านวยความสะดวกและความช่วยเหลือให้ตามมาตรา 55 ซ่ึงบญัญติัว่า “ บุคคลซ่ึง
พิการหรือทุพพลภาพมีสิทธิไดรั้บส่ิงอ  านวยความสะดวกอนัเป็นสาธารณะและความช่วยเหลือจาก
รัฐทั้งน้ีตามท่ีกฎหมายบญัญติั” 

การจดัการศึกษาเพื่อคนพิการ เป็นการรวมพลงัระหว่างหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชน 
องคก์ร ชุมชน องคก์รคนพิการและผูป้กครองคนพิการและองค์กรเอกชนอ่ืน  ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้
เกิดการประสานความร่วมมือและสนบัสนุนการด าเนินการจดัการศึกษาเพื่อคนพิการทุกระบบและ
ครบวงจร จึงจ าเป็นตอ้งมีการส่งเสริมพฒันาระบบการท างานร่วมกนัระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

การจดัการศึกษาเพื่อคนพิการ มุ่งปลกูจิตส านึกและสร้างเจตคติท่ีเหมาะสมเก่ียวกบัการ
จดัการศึกษาเพื่อคนพิการ โดยใหส้งัคม ชุมชน ผูจ้ดับริการและประชาชน ตระหนกัถึงศกัยภาพความ
แตกต่างระหว่างเฉพาะบุคคลรวมถึงสิทธิเท่าเทียมของบุคคลทุกคน 

ปรัชญาการจดัการศึกษาเพือ่คนพกิาร  
การจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการในสหัสวรรษใหม่จะมีแนวทางการจัดท่ีชัดเจนข้ึน 

กล่าวคือ มุ่งจดัในลกัษณะการศึกษาแบบเรียนร่วม (Inclusive Education) ซ่ึงหมายถึง การจดัการ
ศึกษาให้กับเด็กทุกคนในระบบการศึกษาเดียว  โดยไม่แยกว่าเป็นเด็กพิการต้องไปเรียนใน
สถานศึกษาเฉพาะ รวมทั้งเด็กนั้นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนทุกดา้นทั้งดา้นการแพทย ์วิชาการ ส่ือ ส่ิง
อ  านวยความสะดวก บริการและความช่วยเหลืออ่ืนทางการศึกษา โรงเรียนตอ้งปรับเปล่ียนหลกัสูตร 
ยุทธศาสตร์ การบริหาร จดัการเทคนิคการเรียนการสอน สถานท่ี ฯลฯ รวมทั้งจดัให้มีบุคคลากร
สนบัสนุน ทั้งน้ีเพ่ือสนบัสนุนใหเ้ด็กทุกคนไดเ้รียนรวมในสถานศึกษาเดียวกนั 

เบญจา ชลธาร์นนท ์(2543 : 28) ไดก้ล่าวถึงการจดัการศึกษาพิเศษไวว้่า “ในปัจจุบนัน้ี
ถึงแมว้่า ประเทศไทยจะจดัการศึกษาให้กับคนพิการในลกัษณะเรียนร่วม (Inclusive Education or 
Mainstreaming) และการศึกษาพิเศษเฉพาะความตอ้งการ แต่ก็ถือว่าประเทศไทยนั้น ไดพ้ยายามจดั
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การศึกษาให้เด็ก โดยสนับสนุนส่ือ ส่ิงอ  านวยความสะดวก บริการและความช่วยเหลือทาง
การศึกษา” 

การเรียนร่วม หมายถึง การจดัเตรียมความพร้อมให้กบัเด็กพิการจนถึงระดบัหน่ึงแลว้
ส่งเด็กพิการไปเรียนร่วมในระบบโรงเรียนปกติ โดยอาจจดัไดห้ลายรูปแบบและมีลกัษณะการจดัท่ี
แตกต่างกนั ซ่ึงสามารถเล่ือนไหลไดต้ามความตอ้งการของเด็กแต่ละบุคคล 

การศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ หมายถึง การศึกษาท่ีจดัในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 
ใหก้บัเด็กพิการแต่ละประเภทความพิการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 มาตรา 
10 วรรคสอง ก าหนดให้ “การจดัการศึกษาส าหรับบุคคลซ่ึงมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สงัคมการส่ือสารและการเรียนรู้หรือร่างกายพิการหรือทุพพลภาพหรือบุคคลซ่ึงไม่สามารถ
พึ่งตนเองได้หรือไม่มีผูดู้แลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ” วรรคสาม “ การจดัการศึกษาส าหรับคนพิการในวรรคสอง ให้จดั
ตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย และให้บุคคลดงักล่าวมีสิทธิไดรั้บส่ิงอ  านวย
ความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก  าหนด
ในกฎกระทรวง” นั้นหมายถึงคนพิการทุกประเภทมีสิทธิและโอกาสไดรั้บการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น
พิเศษ โดยรัฐตอ้งจดัการศึกษาใหต้ั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการ โดยไม่เสียค่าใชจ่้าย รวมทั้งจดัส่ิง
อ  า นวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาให ้

จากความส าคญัและปรัชญาของการจัดการศึกษาพิเศษดังกล่าว  ผูศ้ึกษาในฐานะ
ผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านอ่างหิน (เพียรพิทยาคาร) จึงได้น าปรัชญาดังกล่าวมาใช้เป็นแนวทาง
พฒันาการจดัการเรียนร่วม เพ่ือยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยรวมของโรงเรียนใหดี้ข้ึนและสามารถ
พฒันาการเรียนรู้ของเด็กพิการเรียนร่วมไดเ้ต็มตามศกัยภาพและสามารถเรียนรู้ร่วมกบัเด็กปกติใน
โรงเรียนไดอ้ยา่งปกติสุข 

2. แนวคดิเกีย่วกบัการจดัการเรียนร่วม 
การเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียนร่วม 
การจดัเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียนร่วม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2541 ก : 169 - 

19) ไดใ้หแ้นวทางไว ้ดงัน้ี 
การจดัเตรียมอาคารสถานที ่
อาคารสถานท่ีจะตอ้งเลือกและจดัเตรียมใหเ้หมาะสมกบัสภาพความบกพร่องของเด็ก 

แต่ละประเภท 
อาคารเรียนส าหรับชั้นเรียนร่วม การเรียนร่วมเป็นการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความ

ตอ้งการพิเศษท่ีมีความพร้อมใกลเ้คียงกบัเด็กปกติ จึงใชช้ั้นเรียนปกติได ้กรณีเด็กท่ีมีความบกพร่อง 
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ทางร่างกาย ซ่ึงตอ้งใชก้ายอุปกรณ์หรือเกา้อ้ีลอ้เล่ือน ตอ้งจดัชั้นเรียนไวช้ั้นล่างของอาคาร มีห้องน ้ า 
หอ้งสว้มเฉพาะ และมีทางลาดข้ึน - ลง  

หอ้งบริการพิเศษ เช่น หอ้งแกไ้ขการพดู หอ้งกายภาพบ าบดั และหอ้งกิจกรรมบ าบดั 
หอ้งเสริมวิชาการ เป็นหอ้งขนาดเท่ากบัหอ้งเรียน หรือมีขนาดเล็ก และขนาดใหญ่กว่า

หอ้งเรียนได ้มีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ ตลอดจนเอกสารและหนงัสือท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นการสอนเด็กท่ี
มีความตอ้งการพิเศษ 

หอ้งน ้ าหอ้งสว้ม ควรเพ่ิมหอ้งน ้ าส าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย ซ่ึงตอ้งใช้
อุปกรณ์หรือเกา้อ้ีลอ้เล่ือนอยา่งนอ้ย 1 หอ้งในอาคาร 

ทางลาดข้ึน - ลง ส าหรับเด็กท่ีใชเ้กา้อ้ีลอ้เล่ือนหรือไมค้  ้ายนั และควรมีราวจบัอยา่งนอ้ย
หน่ึงขา้ง 

การเตรียมบุคลากร 
การเต รียมบุคลากรในการจัดการศึกษาส าหรับเด็ก ท่ีมีความต้องการพิ เศษ                         

มีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ โดยเตรียมบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในระดบัต่าง ๆ ใหพ้ร้อมท่ีจะยอมรับ
เด็กท่ีมีความพิเศษ มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการเรียนร่วมอยา่งเพียงพอ และเขา้ใจการปฏิบติังาน            
ท่ีจ  าเป็นต่อการเรียนการสอนเพื่อเสริมงานเรียนร่วมให้ประสบความส าเร็จ ซ่ึงบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง             
ในการด าเนินการ มีดงัต่อไปน้ี 

ผูบ้ริหาร 
1. ตอ้งมีเจตคติท่ีดี 
2. มีหลกัในการบริหารจดัการเรียนร่วม 
3. ท าความเขา้ใจกบับุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน 
4. จดัหาบริการสนบัสนุนเพื่อเสริมงานเรียนร่วม 
5. ส่งเสริมใหก้  าลงัใจในการปฏิบติั 
ครูประจ าช้ันเรียนร่วมกบัเด็กปกต/ิ ครูประจ าวชิา 
1. ควรไดรั้บการฝึกอบรมใหม้ีความรู้พ้ืนฐาน และวิธีสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องเรียน

ร่วมในชั้นของตน 
2. ควรเขา้ใจวิธีการประสานงานกบับุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนร่วม มีความเช่ือว่าเด็กทุกคนสามารถเรียนรู้ไดแ้ละยอมรับ

ใหเ้ขา้เรียนในฐานะสมาชิกคนหน่ึงในโรงเรียน 
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 ครูประจ าช้ันพเิศษ 
 1. เป็นครุท่ีมีวุฒิทางการศึกษาพิเศษ หรือไดรั้บการฝึกอบรมทางการศึกษาพิเศษ
โดยเฉพาะ 
 2. มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนร่วม 
 3. มีความเช่ือว่าเด็กทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้และมีความตอ้งการพฒันาตนเอง 
 4. มีความตั้งใจในการสอน 
 ครูเสริมวชิาการ 
 1. เป็นครูท่ีท าหนา้ท่ีสอนเพ่ิมเติมจากการท่ีเด็กไดเ้รียนในหอ้งปกติ 
 2. เป็นผูป้ระสานใหค้  าแนะน าครูใหป้ฏิบติัต่อเด็กท่ีมีความบกพร่องไดถ้กูตอ้ง 
 การจดัเตรียมนักเรียน 
 เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีจะจดัเขา้เรียนในชั้นเรียนร่วมมีอยู ่3 ประเภทใหญ่ ๆ คือ  
 1. เด็กท่ีไดรั้บการเตรียมความพร้อมหรือไดพ้ฒันาความสามารถแลว้ เช่น การฝึกพูด
ส าหรับเด็กหูตึง การฝึกอ่านและเขียนอกัษรเบรลล ์ของเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น 
 2. เด็กท่ีเขา้มาเรียนตามการศึกษาภาคบงัคบั โดยผูป้กครองไม่รู้ว่าเด็กของตนบกพร่อง
ทางสติปัญญา และมีปัญหาทางการเรียนรู้ 
 3. เด็กท่ีไดรั้บการส่งต่อมาจากหน่วยงานอ่ืน เช่น แพทย ์มลูนิธิ หรือสถานสงเคราะห์ต่าง 
ๆ เพื่อการเรียนร่วม เด็กประเภท 2 - 3 ท่ียงัไม่ไดรั้บการเตรียมความพร้อมในการเรียนจะตอ้งไดรั้บ
การเตรียมความพร้อมในดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ ดา้นสงัคม และดา้นสติปัญญา 
 นักเรียนปกต ิ
 1. ให้ความรู้และแนวทางเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีถูกต้องเหมาะสมกับเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษท่ีเขา้มาเรียนร่วม 
 2. มีความเขา้ใจและวิธีการช่วยเหลือท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยา่งถกูตอ้ง 
 3. มีเจตคติท่ีดียอมรับและมองเห็นคุณค่าความสามารถของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 การจดัเตรียมผู้ปกครอง 
 การด าเนินการ มีดงัน้ี 
 1. การปฐมนิเทศผูป้กครองก่อนเปิดภาคเรียน 
 2. มีการนดัหมายและพบปะเป็นระยะ 
 3. สนบัสนุนผูป้กครองใหร่้วมกิจกรรมในรูปของอาสาสมคัร 
 4. สนบัสนุนผูป้กครองใหร่้วมกลุ่ม ตั้งสมาคมผูป้กครอง - ครู  
 ซ่ึงเน้ือหาท่ีปกครองควรทราบมี ดงัน้ี 
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 1. สิทธิมนุษยชนท่ีเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษควรไดรั้บ 
 2. แนวทางท่ีถกูตอ้งในการอบมรเล้ียงดูเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 3. ระเบียบของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 4. แนวการสอนและแนวการประเมินผลการเรียน 
 5. บทบาทของผูป้กครองในการใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียน 
 6. รายช่ือสถานท่ีสถานศกึษา ตลอดจนหน่วยงานของรัฐท่ีใหบ้ริการแก่เดก็ท่ีมคีวาม
ตอ้งการ พิเศษ 
 การจดัเตรียมแผนการสอนและโครงการสอน 
 เด็กท่ีส่งเขา้เรียนร่วมจะเรียนหลกัสูตรเช่นเดียวกบัเด็กปกติ แต่เน่ืองจากความบกพร่อง
ท าให้ไม่สามารถเรียนบรรลุไดทุ้กจุดประสงค์ จึงจ  าเป็นต้องตดัส่ิงท่ีไม่สามารถท าไดอ้อกและ
เพ่ิมเติมส่ิงท่ีจ  าเป็นอ่ืนเขา้ไป ฉะนั้นการจดัแผนการศึกษาเฉพาะบุคคลจะเป็นส่ิงท่ีท าให้เด็กไดเ้รียน
ตามความสามารถและไดรั้บบริการพิเศษตามความเหมาะสม 
 การจดัเตรียมการวดัและประเมนิผล 
 1. การวดัและประเมินผล จะตอ้งแยกเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษออกจากเด็กปกติโดย
ไม่น าคะแนนและจ านวนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไปรวมกบัเด็กปกติ 
 2. การวดัผลจะตอ้งสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอนของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่
ละคน รายละเอียดก าหนดไวใ้นแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล ซ่ึงครูผูส้อนจะท าไวก่้อนเปิดภาคเรียนแรก 
 3. ในกรณีท่ีเรียนร่วมกบัเด็กปกติ และเรียนเน้ือหาครบถว้นเช่นเดียวกบัเด็กปกติ โดย
ไม่มียกเวน้การวดัและประเมินผลใหไ้ดต้ามเกณฑเ์ด็กปกติ 
 4. ในกรณีท่ีไดรั้บการยกเวน้จุดประสงค์การเรียนรู้บางจุดประสงค์และยกเวน้เน้ือหา
บางเน้ือหา การวดัและประเมินผลให้เป็นไปตามรายละเอียดท่ีก  าหนดไวใ้นแผนการศึกษาเฉพาะ
บุคคล ส าหรับเด็กแต่ละคน 
 5. จะตอ้งปรับปรุงวิธีวดัและประเมินผลให้สอดคลอ้งกบัความสามารถของเด็กท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ 

สรุปไดว้่า การจดัการเรียนร่วม ควรค านึงถึงสถานท่ีตอ้งมีความเหมาะสมกบัสภาพ
ความบกพร่องของเด็กแต่ละประเภท สภาพความพร้อมของบุคลากร ซ่ึงตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการเรียนร่วมอยา่งเพียงพอและเขา้ในการปฏิบติังานท่ีจ  าเป็นต่อการเรียนการสอนเพื่อเสริมงาน
เรียนร่วม ให้ประสบความส าเร็จ สภาพความพร้อมของเด็ก ซ่ึงตอ้งแยกประเภทของเด็กก่อนว่ามี
ลกัษณะเฉพาะ แบบใด รวมถึงการจัดเตรียมแผนการสอนและโครงการสอนจะต้องมีความ
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สอดคลอ้งกบัปัญหา มีวิธีวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถของเด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ 

3. ความหมายของการเรียนร่วม 
ปัจจุบนัในการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการหรือการศึกษาพิเศษ มีแนวทางท่ีชดัเจน

ข้ึน กล่าวคือ แทนท่ีจะจดัการศึกษาใหเ้ป็นแบบเฉพาะทางหรือการศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการคือ                 
จัดการศึกษาในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ ให้กับเด็กพิการแต่ละประเภท ก็มุ่งมาจัดในลกัษณะ
การศึกษาแบบเรียนร่วม (Inclusive Education) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543 : 2) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2541ก : 9) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการเรียนร่วมไวว้่า การ
เรียนร่วมหมายถึง การรวมเอาเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษเขา้ไปในระบบการศึกษาปกติ มีการร่วม
กิจกรรมและใชเ้วลาช่วงใดช่วงหน่ึงในแต่ละวนัระหว่างเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษกบัเด็กปกติ โดย
มีความหมายตรงกบัศพัทภ์าษาองักฤษ 3 ค  า ซ่ึงมีความหมายคลา้ยคลึงกนั คือ 

การเรียนร่วมเต็มเวลา (Mainstreaming) หมายถึง การจดัใหเ้ด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
เขา้ชั้นเรียนร่วมในชั้นปกติเต็มเวลาโดยมีบริการเพ่ิมเติมพิเศษ 

การเรียนร่วมบางเวลา (Integration) หมายถึง การจดัให้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษเขา้
เรียนร่วมในชีวิตปกติบางวิชา และรวมถึงการจดัชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ 

การเรียนรวม (Inclusion หรือ Inclusive Education) หมายถึง การจดัการศึกษาให้เด็กท่ี
มีความตอ้งการพิเศษไดเ้ขา้เรียนร่วมชั้นกบัเด็กปกติ โดยวิธีการรับเขา้เรียนร่วมกนัตั้งแต่เร่ิมเขา้รับ
การศึกษา โดยมีพ้ืนฐานเช่ือว่า เด็กในทอ้งถ่ินทุกคนไม่ว่าจะเป็นเด็กปกติหรือเด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ เม่ือถึงอายเุขา้เรียนก็ควรไดเ้ขา้เรียนในโรงเรียนท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ินเช่นกนั 

เบญจา ชลธานนัท ์(2543 : 12) ไดใ้หค้วามหมายของการเรียนร่วมไวว้่า หมายถึง การ
จัด การศึกษาให้กับเด็กทุกคนในระบบการศึกษาเดียว โดยไม่แยกว่าเด็กพิการต้องไปเรียนใน
สถานศึกษาเฉพาะ รวมทั้งเด็กนั้นต้องได้รับการสนับสนุนทุกด้าน ทั้งด้านการแพทย ์ก่ึงแพทย ์
วิชาการ ส่ือส่ิงอ  านวยความสะดวก บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนทางการศึกษา โรงเรียน
ปรับเปล่ียนหลกัสูตรยทุธศ์าสตร์ การบริหารจดัการ เทคนิคการเรียนการสอนและสถานท่ีรวมทั้งจดั
ใหมี้บุคลากรสนบัสนุน ทั้งน้ีเพ่ือสนบัสนุนใหก้บัเด็กทุกคนไดเ้รียนรวมในสถานท่ีเดียวกนั 

กระทรวงศึกษาธิการ (2543 : 2) ไดก้ล่าวไวว้่า การเรียนร่วม หมายถึงการจดัเตรียม  
ความพร้อมให้กบัเด็กพิการจนถึงระดบัหน่ึงแลว้ส่งเด็กพิการไปเรียนร่วมในระบบโรงเรียนปกติ 
โดยอาจ จดัไดห้ลายรูปแบบและมีลกัษณะการจดัท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงสามารถเล่ือนไหลไดต้ามความ
ตอ้งการพิเศษของเด็กแต่ละบุคคล 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2543 : 21) ไดก้ล่าวไวว้่า การเรียนร่วมเป็นวิธีการจดัการเรียน
ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดเ้รียนร่วมกบัเด็กปกติเพ่ือส่งเสริมให้เด็กเหล่าน้ีไดมี้โอกาส
เรียนรู้ตามรูปแบบท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น ให้สามารถด ารงชีวิตใน
สงัคมไดอ้ยา่งปกติสุข 

จากความหมายและค าจ  ากดัความของการเรียนร่วมท่ีนักการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าว
ไว ้สรุปได้ว่า การเรียนร่วมคือ การน าเด็กท่ีมีความบกพร่องมาเรียนร่วมกบัเด็กปกติ โดยให้เด็ก
เหล่าน้ีได้มีโอกาสเรียนรู้มากท่ีสุด และจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัศกัยภาพของเด็กเพ่ือให้เด็ก
สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งปกติสุข 

4. รูปแบบการจดัการเรียนร่วม 
รูปแบบท่ี 1 การเรียนร่วมในชั้นเรียนปกติเต็มเวลา 
 การจดับริการส าหรับเด็กพิเศษลกัษณะน้ี จดัใหก้บัเด็กท่ีมีความพิการไม่มาก หลงัจาก

เด็กไดรั้บการบ าบดัรักษา หรือฟ้ืนฟูสมรรถภาพในดา้นท่ีจ  าเป็นก็สามารถเรียนร่วมกบัเด็กปกติได ้
ทั้งน้ีอาจมีอุปกรณ์ เคร่ืองมือพิเศษช่วยทางดา้นการศึกษา เช่น เคร่ืองช่วยฟัง รวมทั้งการให้บริการ
แนะแนวแก่ครูในชั้นเรียนปกติดว้ย ในกรณีเด็กปัญญาเลิศ เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษเฉพาะทาง 
และเด็ก ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ ก็สามารถเรียนร่วมในลกัษณะน้ีเพียงแต่ปรับโปรแกรมการสอน
และวิธีการสอนใหเ้หมาะสมกบัสภาพความสนใจและความสามารถของเด็กแต่ละประเภท 

รูปแบบท่ี 2 การเรียนร่วมในชั้นปกติ โดยไดรั้บการบริการพิเศษ 
 การจดับริการโดยใหเ้ด็กพิเศษเรียนในชั้นเรียนปกติเป็นบางเวลาโดยไดรั้บการบริการ

ต่าง ๆ เพ่ิมเติม เช่น ไดรั้บการสอนเสริมบางวิชาจากครูการศึกษาพิเศษ เช่น ฝึกพูด ฝึกให้คุน้เคยกบั
สภาพแวดลอ้ม และการเคล่ือนไหว และโปรแกรมพิเศษของเด็กปัญญาเลิศ เป็นตน้ โดยเด็กไดรั้บ
บริการเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

รูปแบบท่ี 3 การเรียนในชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ 
 จดัให้แก่เด็กท่ีมีความบกพร่องค่อนขา้งมาก รวมทั้งเด็กท่ีมีความสามารถสูง จนไม่

สามารถเรียนร่วมกบัเด็กปกติได ้ควรจดับริการพิเศษให้ เช่น กายภาพบ าบดั อาชีวบ าบดั การแกไ้ข
การพดู การฝึกฟัง ตลอดจนการเพ่ิมความรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความสามารถสูง เป็นตน้ 

รูปแบบท่ี 4 การจดัโรงเรียนพิเศษ 
 เด็กพิเศษท่ีมีความบกพร่องมาก และไม่สามารถเรียนร่วมกบัเด็กปกติได ้ครูการศึกษา

พิเศษท่ีสอน จ  าเป็นตอ้งมีความรู้ทางดา้นการศึกษาพิเศษสอนประจ าในโรงเรียนพิเศษ 
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รูปแบบท่ี 5 การจดัการศึกษาพิเศษนอกโรงเรียน 
 คือการจดัการศึกษาพิเศษในโรงพยาบาล สถานพกัฟ้ืน สถานรับเล้ียงเด็กและท่ีบา้น 

เป็นตน้ เป็นการจดัใหเ้ด็กพิการทางกายและสุขภาพ หรือเด็กปัญญาอ่อน 
นอกจากรูปแบบดงักล่าวขา้งตน้ โจนและคอลลินส์ (Jone and Collins, 1996 อา้งถึงใน 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2542 : 21) ไดเ้สนอแนะรูปแบบเรียนร่วม ดงัน้ี 
1. รูปแบบชั้นพิเศษเต็มเวลา 
2. รูปแบบชั้นพิเศษแบบผสม 
3. รูปแบบหอ้งเสริมความรู้ 
4. รูปแบบครูเดินสอน 
5. รูปแบบใหค้  าปรึกษาแนะน าส าหรับครู 
ในปัจจุบันการจัดการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษในประเทศต่าง ๆ                   

มีแนวโน้มท่ีจะจดัรูปแบบการเรียนร่วม ทั้งในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัปฏิญญาสากลว่าดว้ย สิทธิ
มนุษยชนขององคก์ารทางการศึกษาและวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) ท่ีว่าเด็กทุกคน               
มีสิทธิท่ีจะไดรั้บการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีสนองต่อความตอ้งการท่ีแตกต่างกัน และมุ่งให้รัฐต่าง ๆ                 
จดัการศึกษาแบบบูรณาการ โดยให้เด็กทุกคนรวมทั้งเด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาสอ่ืน ๆ เขา้สู่ระบบ
การศึกษาปกติ โดยอาจจดับริการตามความเหมาะสมกบัสภาพความบกพร่อง โดยจดัเรียนรวมกบั
เด็กปกติในระบบโรงเรียน การจดัหลกัสูตรหรือหอ้งเรียนพิเศษ การจดัตั้งสถาบนัข้ึนเป็นการเฉพาะ 
จากการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ถึงสภาพการให้บริการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสใน
ต่างประเทศ ซ่ึงไดแ้ก่ประเทศสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร บราซิล ฟิลิปปินส์และออสเตรเลีย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542 : 23) พบว่า การจดัการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสมีแนวคิดหลกัใน
การใหบ้ริการการศึกษา 4 ประการ คือ 

1. ความเสมอภาคและการบูรณาการ มุ่งเนน้สิทธิและความเท่าเทียมของเด็กทุกคนท่ีจะ
ไดรั้บการศึกษา โดยเขา้สู่ระบบโรงเรียนใหม้ากท่ีสุด 

2. การเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยตอ้งมีทั้งดา้นวิชาการ และดา้นการด ารงชีวิตในสัดส่วนท่ี
เหมาะสมกบัสภาพและความตอ้งการของเด็กแต่ละกลุ่ม 

3. การศึกษากับการพฒันาการเด็ก มองการศึกษาในฐานะเป็นเคร่ืองมือ เพื่อพฒันา
ศกัยภาพ ส่วนบุคคลของเด็กให้สามารถมีอาชีพพึ่งพาตนเองไดแ้ละมีจิตส านึกและมีส่วนร่วมใน
กระบวนการ พฒันาสังคมโดยผกูโยงการศึกษาและตวัเด็กเขา้กบักระบวนการทางเศรษฐกิจ และ
สงัคมของประเทศ 
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4. เอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม ใหเ้ด็กเห็นคุณค่าของเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมของแต่ละ
ชาติและเผา่พนัธุ ์โดยมียทุธศาสตร์ท่ีส าคญัประการหน่ึงคือ การปรับกระบวนการให้บริการให้เกิด
ความยดืหยุ่นเพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลาย มีการผสมผสานหลายรูปแบบเพื่อให้เกิด
การบริการท่ีครบวงจรมากข้ึน รวมทั้งมีความเป็นองค์รวมของกลไกและกรับวนการให้บริการซ่ึง
ตอ้งสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนัและค านึงถึงการพฒันารอบดา้นของเด็ก รวมทั้งครอบครัวและ
ชุมชนของเด็ก ซ่ึงจะตอ้งมีส่วนร่วมในกระบวนการทั้งในฐานะกลุ่มเป้าหมายและผูมี้ส่วนร่วมใน
การตดัสินใจด าเนินงานดว้ย ส าหรับรูปแบบในการใหบ้ริการมีความหลากหลายรูปแบบ หลกัท่ีพบ
ขอ้หน่ึงคือ การศึกษาในระบบโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน แต่มีวิธีการต่าง ๆ เพื่อช่วยให้โรงเรียนมี
ศกัยภาพเพียงพอท่ีจะรองรับความตอ้งการของเด็กกลุ่มน้ี เช่น การเพ่ิมงบประมาณดา้นการศึกษา
ใหแ้ก่โรงเรียน การใหทุ้นการศึกษาเป็นรายบุคคล การปรับเปล่ียนการศึกษาในโรงเรียนให้ยืดหยุ่น
และตอบสนองความตอ้งการเฉพาะและการใหก้ารศึกษาเสริมเพ่ือใหเ้ด็กกลุ่มน้ีสามารถเรียนทนัเดก็ปกติ
ได ้

จากแนวคิดของนักการศึกษา ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า กาจัดการเรียนร่วมใน
โรงเรียนประถมศึกษา เป็นการเปิดโอกาสใหเ้ด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการศึกษา ซ่ึงลกัษณะ
การจดัการมีหลายรูปแบบ ครูสามารถเลือกใช้รูปแบบให้สอดคลอ้งเหมาะสมและตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของเด็กได ้โดยพยายามใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ร่วมกบัเด็กในชั้นปกติให้มากท่ีสุดและจดัให้
เหมาะสมกบัสภาพความบกพร่องของเด็ก ตลอดจนค านึงถึงความพร้อมของโรเรียน ผูบ้ริหาร ครู 
ชุมชนและความร่วมมือของผูเ้ช่ียวชาญอ่ืน ๆ ดว้ย จึงจะช่วยให้การจดัการเรียนร่วมบรรลุผลมาก
ท่ีสุด อีกทั้งการจดั การเรียนการสอน และการบริการตอ้งจดัให้เด็กไดรั้บการเรียนรู้อย่างเหมาะสม
กบัสภาพร่างกาย จิตใจและความสามารถ 

 
งานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
 

งานวจิยัในประเทศ 
เกษม ทองสมัฤทธ์ิ (2540 : บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาความตอ้งการการนิเทศงานวิชาการของ

ครูโครงการเด็กพิเศษเรียนร่วมกับเด็กปกติในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่า ความตอ้งการการนิเทศของครูโครงการเด็กพิการเรียนร่วมกบั
เด็กปกติในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  มีความ
ตอ้งการการนิเทศดา้นวิชาการอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความตอ้งการการนิเทศดา้นหลกัสูตรและการ
น าหลกัสูตรไปใช ้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผล
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ความตอ้งการ การนิเทศงานดา้นวิชาการของผูบ้ริหาร และครูผูป้ฏิบติัการสอนโครงการเด็กพิการ
เรียนร่วมกบัเด็ก ความตอ้งการการนิเทศของครูโครงการเด็กพิการเรียนร่วมกบัเด็กปกติ  ในสังกดั
ส านกังานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 1 - 5 ปี และ
มากกว่า 5 ปี ไม่แตกต่างกนั ทั้งโดยรวมและรายดา้น ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นส่ือ
การสอน ด้านวดัผลและประเมินผล แต่ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ พบว่า ครูท่ีมี
ประสบการณ์ 1 - 5 ปี มีความตอ้งการมากกว่าครูท่ีมีประสบการมากกว่า 5 ปีข้ึนไปอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 

สหภทัร์ เจริญยศ (2540 : 106 - 107) ไดศ้ึกษาความต้องการ เจตคติของครูและ
ผูป้กครองนักเรียนท่ีมีต่อการเรียนร่วมในโรงเรียนวดัโพคอยกบัโรงเรียนราชวินิต  พบว่า ครูและ
ผูป้กครองมีความต้องการและปัญหาต่อการเรียนร่วมในระดับมาก  แต่ครูผูส้อนมีเจตคติท่ีดี 
ผูป้กครองมีเจตคติระดบัปานกลางต่อการเรียนร่วมครูผูส้อนในโรงเรียนท่ีมีสภาพต่างกนัจะมีความ
ตอ้งการต่อการจดัการเรียนร่วมต่างกนั และมีปัญหาและมีเจตคติต่อการจดัการเรียนร่วมไม่แตกต่าง
กนั ผูป้กครองนกัเรียนท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีสถานภาพต่างกนั มีความตอ้งการ  ปัญหาและเจตคติต่อ
การเรียนร่วมแตกต่างกนั 

ทนันชยั อินทนาชยั (2542 : 70 - 75) ไดท้ าการศึกษาวิจยัการจดัการศึกษาส าหรับเด็ก
พิการ แบบเรียนร่วมกับเด็กปกติในจังหวดัพิษณุโลก  โดยท าการศึกษาท่ี เก่ียวข้องกับการจัด
การศึกษาแบบ เรียนร่วม ผลการวิจยั พบว่า สภาพของเด็กพิการท่ีเรียนร่วมกบัเด็กปกติส่วนใหญ่เป็น
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย (29.20 %) และศึกษาอยู่ในระดบัประถมศึกษา (78.51%) ความ
ตอ้งการทางการศึกษาของเด็กพิการตอ้งการเรียนร่วม โดยให้มีการส่งเสริมทางดา้นการศึกษา การ
สอนซ่อมเสริม การมีส่วนร่วมทางดา้นวิชาการ การกีฬาและส่งเสริมการเรียนวิชาชีพและสถานท่ี
ท างาน สภาพการจดัการเรียนการสอนแบบเรียนร่วมกบัเด็กปกติ ในดา้นอาคารและส่ิงแวดลอ้ม 
ส่วนใหญ่ยงัไม่ไดมี้การจดัส่ิงอ  านวย ความสะดวกแก่คนพิการ ดา้นบุคลากร ไม่มีบุคลากรดา้น
การศึกษาพิเศษและบุคลากรขาดทักษะในการสอนเด็กพิการ  ด้านหลกัสูตรและกิจกรรมเสริม
หลกัสูตร โรงเรียนใชห้ลกัสูตรปกติสอนเด็กพิการและจดักิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด  เป็น
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรด้านวิชาการ  ขาดแคลนแหล่งความรู้ และผูใ้ห้ความรู้แก่ครูผูส้อนเด็ก
พิการ ดา้นการเรียนการสอนโรงเรียนส่วนใหญ่ จดัการสอนร่วมชั้นใหเ้ด็กพิการ ดา้นส่ือการเรียนการ
สอน ขาดส่ือการสอน 

วิมาลา ชโยดม (2543 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาปัญหาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน
ส าหรับเด็กพิการในเขตภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเด็ก
พิการ ทั้งในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษา มีทรรศนะต่อปัญหาการจดัการสอนและบุคลากร
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ทางการสอน ดา้นการจดังบประมาณ ดา้นภูมิหลงัของ ครอบครัวเด็กพิการ และดา้นความร่วมมือ
การจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการอยู่ในระดับมากเป็นส่วนใหญ่  ยกเว ้นเมื่อพิจารณาตาม
ประสบการณ์ท างาน พบว่า มีปัญหาระดบัปานกลาง ในดา้นภูมิหลงัของครอบครัว เด็กพิการ ส่วน
ผลการเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาส าหรับเด็กพิการ ตามทรรศนะของ  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
และครูผูส้อนเด็กพิการในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ในดา้นการจดัการเรียน การสอน
และบุคลากรทางการสอน ดา้นงบประมาณ  ดา้นภูมิหลงัของครอบครัวเด็กพิการ และด้านความ
ร่วมมือการจดัการศึกษาส าหรับเด็กพิการ เมื่อพิจารณาตามต าแหน่งงาน พบว่าทรรศนะต่อปัญหาไม่
แตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติโดยเมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ท างาน  พบว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั
มีทรรศนะต่อปัญหาในแต่ละดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อนเด็กพิการในโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมี ประสบการณ์ท างานต่างกนัมีทรรศนะต่อปัญหา
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ใน 2 ดา้น คือ ดา้นภูมิหลงัของครอบครัวเด็กพิการ
และดา้นความร่วมมือในการจดัการศึกษา ท่ีเหลืออีก 2 ดา้น มีทรรศนะต่อปัญหาไม่แตกต่างกนั 

อารีย ์เพลินชยัวานิช (2548 : 80) ได้วิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมดีเด่นของภาคเหนือตอนล่าง ปีการศึกษา 2548 ผลการวิจยั 
พบว่า สภาพปัจจยัในการบริหารโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมดีเด่นของภาคเหนือตอนล่าง  ปี
การศึกษา 2548 ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นพฤติกรรมหรือคุณลกัษณะท่ีดีและจ าเป็นของผูบ้ริหาร ดา้น
คุณลกัษณะท่ีจ าเป็นของครู  ด้านการจัดหรือใช้ส่ิงอ  านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา และดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชโ้ครงสร้างซีท (SEAT) ทั้งใน
ภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก สภาพความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนแกนน าจดัการเรียน
ร่วมดีเด่นในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก และเมื่อแยกเป็นรายดา้น คือ ดา้นความพึงพอใจท่ีมีต่อสภาพ
การจดัการเรียนร่วมและความกา้วหนา้ของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกนั 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมดีเด่นในภาพรวม คือ 
ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยใชโ้ครงสร้างซีท (SEAT) และดา้นคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นของครู 
(TEACHER) ไดส้มการถดถอยพหุคูณเชิงเสน้ตรง  

วรรณเพญ็ วงศสุ์คนธ ์(2549 : 85) วิจยัเร่ืองการประเมินโครงการนิเทศ ติดตามผลการ
บริหารจัดการโรงเรียน แกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสงขลา ปี
การศึกษา 2549 ผลการวิจยั ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  ดา้นนักเรียนมีความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นสภาพแวดลอ้มมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก  ดา้นกิจกรรมการเรียน
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การสอนมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ดา้นเคร่ืองมือ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก การนิเทศ 
ติดตามผล โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นนกัเรียน
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นสภาพแวดลอ้มมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นกิจกรรม
การเรียนการสอนมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นเคร่ืองมือมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 
และความคิดเห็นของครู ผูส้อนเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านนักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ด้าน
สภาพแวดลอ้ม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก ดา้นเคร่ืองมือมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

อมร  เผ่าเมือง  (2550 : 78 - 82) ไดว้ิจยัเร่ือง การประเมินโครงการโรงเรียนแกนน า
จดัการ เรียนร่วมจงัหวดันครปฐม ผลการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อผลการ
ด าเนินการโครงการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในภาพรวมทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริบท ดา้น
ปัจจยัเบ้ืองตน้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิตอยูใ่นระดบัมาก เมื่อจ  าแนกตามกลุ่มอายุพบว่า ใน
ด้านบริบทและด้านผลผลิตไม่มีความแตกต่างระหว่างกลุ่มอายุ  ด้านปัจจัยเบ้ืองต้นและด้าน
กระบวนการพบว่ากลุ่มอายท่ีุแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อผลการด าเนินการโครงการโรงเรียนแกน
น าจดัการเรียนร่วมต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เมื่อจ  าแนกตามประสบการณ์การ
ฝึกอบรมท่ีเก่ียวกบัการศึกษาพิเศษ พบว่า ดา้นบริบทและดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้น
กระบวนการและดา้นผลผลิตความคิดเห็นต่อผลการด าเนินการโครงการโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
งานวจิยัต่างประเทศ 
ฟริค (Friek, 1973 : 36 - 46) ไดศ้ึกษา พบว่า เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้ิน เรียน

ร่วมกบัเด็กปกติในโรงเรียนเซนต์หลุย ในทุกระดบัชั้นมีเพียงไม่ก่ีคนท่ีประสบความยุ่งยากในการ
ปรับตวัเขา้กบัเพ่ือนร่วมชั้น ซ่ึงเป็นเด็กปกติ นอกจากน้ีเด็กเหล่าน้ียงัมีนิสัยท่ีดีในการศึกษาเล่าเรียน   
ยิง่ไปกว่านั้น ผลจากการฝึกทางดา้นภาษาและการพดูของเด็กเหล่าน้ียงัเป็นผลดี จนท าให้เด็กพวกน้ี
สามารถติดต่อกบัเพ่ือนร่วมชั้นคนอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งน่าพึงพอใจ 

แม็คโกลธลิน (Mcglothlin, 1981 : 145) ไดส้นับสนุนการจัดการศึกษาแบบไม่แยก
ประเภทความต้องการพิเศษ โดยยกตัวอย่างของการจัดบริการทางการศึกษาของรัฐเวอร์มอนท ์
สหรัฐอเมริกา ท่ีน ารูปแบบครูท่ีปรึกษา (Consulting Teachers) มาใชค้รูท่ีปรึกษาน้ีจะเดินทางจาก
โรงเรียนหน่ึงไปยงัอีกโรงเรียนหน่ึง ไม่ท าหน้าท่ีสอนเด็กโดยตรง แต่จะให้ค  าแนะน าแก่ครูผูส้อน 
ในการช่วยเหลือเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เพื่อใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบั
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ความตอ้งการ และความสามารถของเด็กได ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่การจดัการเรียนการสอนเฉพาะบุคคล 
และก าลงัมีการขยายโครงการด าเนินงานไปในอีกหลายรัฐของสหรัฐอเมริกา 

มิลเลอร์ (Miller, 1987 : 795 - A) ไดศ้ึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้  าความ
ส านึกเก่ียวกบัธรรมชาติของมนุษย ์และการรับรู้เก่ียวกบัประสิทธิผลของผูน้  า โดยยดึทฤษฎี (x) และ
ทฤษฎี (y) ของแมคเกรเกอร์ และทฤษฎีประสิทธิผลของสภาวะผูน้  าของฟิดเลอร์ เป็นกรอบของ
แนวคิด ภายใตก้ลุ่มตวัอยา่งของการวิจยั เพื่อตอบแบบสอบถาม 3 ฉบบั คือ แบบสอบถามลกัษณะ
การมองธรรมชาติของมนุษย ์แบบสอบถามจดับรรยากาศของกลุ่ม และแบบสอบถาม LPC 2 ฉบบั 
หลกัจากน าแบบวดัของฟิดเลอร์มาใช ้ผลการวิจยั พบว่า พฤติกรรมมุ่งงานอยู่ในสภาพการท่ีเอ้ือต่อ
ผูน้  า ระดบั มาก และระดบันอ้ย มีประสิทธิภาพสูงกว่า ส่วนท่ีมีลกัษณะมุ่งงานแต่อยู่ในสถานการณ์
ท่ีเอ้ือต่อผูน้  าระดบัปานกลาง และท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิอยูใ่นสถานการณ์ท่ีเอ้ือต่อผูน้  า ระดบัปานกลาง มี
ประสิทธิภาพสูงกว่าส่วนท่ีลกัษณะมุ่งสัมพนัธ์ แต่อยู่ในสภาพท่ีเอ้ือต่อผูน้  า ระดบัสูงและระดบัต ่า 
ผลการวิจยัดงักล่าว บ่งบอกใหเ้ห็นว่า คะแนน LPE อนัเกิดจากแบบวดัของฟิดเลอร์นั้น สามารถใช้
เป็นตวัท านายไดเ้ป็นอยา่งดี 

แบรีและฟรานซิน (Barry and Francine, 1995 : 29 - 35) ไดก้ล่าวว่าการเรียนร่วมเป็น
การ ศึกษาของนักเรียนพิการ โดยน านักเรียนท่ีมีสติปัญญา พฤติกรรมการเรียนรู้และสภาพความ
พิการทางกายและความตั้งใจในระดับต ่ามาเรียนร่วมกันในชั้นเรียนเดียวกับนักเรียนท่ีมีสภาพ
ร่างกายสมบูรณ์ ในหอ้งเรียนปกติ แต่ในขณะเดียวกนัจะไดรั้บบริการช่วยเหลือประกอบไปดว้ย ซ่ึง
แนวความคิดการเรียนร่วมน้ี เพ่ือเป็นการตอบรับความจริงท่ีว่านกัเรียนสามารถไดรั้บประโยชน์จาก
ชั้นเรียนปกติได ้  ถา้พวกเขาไดรั้บการช่วยเหลือเพ่ิมเติมในเวลาเดียวกนั รูปแบบการช่วยเหลืออาจ
อยูใ่นรูปของการปรับเปล่ียนการสอน การเพ่ิมเวลาสอนหรือการเพ่ิมจ านวนผูช่้วยสอน 

จากการศึกษาผลการวิจยัของต่างประเทศ สรุปไดว้่าเก่ียวกบัแนวโน้มของการจดัการ
เรียนร่วมส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษได้ว่า แนวโน้มของการเรียนร่วมของเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษในชั้นเรียนปกติเต็มเวลา โดยเช่ือว่าแมแ้ต่การจดัเป็นชั้นเรียนพิเศษในโรงเรียนปกติก็
ถือเป็นการแบ่งแยกเด็กออกจากสงัคม เมื่อพิจารณาทางดา้นศีลธรรม จริยธรรมแลว้ การเรียนร่วมเตม็
เวลาเป็นส่ิงท่ี ถกูตอ้งเหมาะสม เน่ืองจากการเรียนร่วมเต็มเวลาไม่ไดแ้บ่งแยกเด็กออกจากเพื่อนของ
เขาหรือออกไปจากเด็กคนอ่ืน ๆ แต่อย่างใด การจดัการเรียนร่วมท่ีเหมาะสมส าหรับเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษนั้นจ  าเป็นจะตอ้งพิจารณาไปถึงกระบวนการ และความเป็นไปในชั้นเรียนท่ีเด็กเรียน
อยู่ดว้ย ตอ้งท าการ ศึกษาวิจยัดูว่า กระบวนการให้การศึกษาเช่นไร ท่ีจะส่งเสริมให้การเรียนร่วม
ประสบผลส าเร็จ โครงสร้างในชั้นเรียนควรเป็นเช่นไร แนวทางและวิธีการใดบ้างท่ีจะช่วยให้
บุคลากรทางการศึกษา    ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนร่วมท างานไดป้ระสบผลส าเร็จ  



 

 

บทที่ 3  
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัย เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  โดยมี
วตัถุประสงค ์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม 2) ประสิทธิผลการจดัการ
เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัเรียนร่วม และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ผูว้ิจยัได้
ด  าเนินการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 

 

ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
1.1 ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนเด็กพิเศษในโรงเรียนแกนน า

จดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ จ  านวน 32 โรงเรียน มีจ  านวนประชากรทั้งส้ินจ านวน 512 
คน  

2. กลุ่มตวัอย่ำง  
2.1 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนเด็กพิเศษในโรงเรียนแกน

น าจดัการ เรียนร่วมจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์จ  านวน 225 ราย โดยการค านวณจากสูตร Taro Yamane 
(1967) ดงัการค านวณต่อไปน้ี 

n =     
2)(1 eN

N


 

   =    
2)05(.5121

512


 

=    225 ราย    

เมื่อ  e    =    ความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอยา่ง 5% 
  N   =    ขนาดของประชากร   512 คน 
  n    =    ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง         
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2.2 ผูใ้หข้อ้มลูและขนาดของผูใ้ห้ขอ้มูล ผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย
บุคคล 2 กลุ่ม คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนเด็กพิเศษ โดยขนาดของกลุ่มตวัอยา่งแต่ละกลุ่ม
ก าหนดดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก  าหนดผูใ้หข้อ้มลูเท่ากบัจ านวนโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียน
แกนน าจดัการเรียนร่วม โดยก าหนดให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมท่ี
เป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน เป็นผูใ้หข้อ้มลู 

2. ครู ก  าหนดขนาดของผูใ้หข้อ้มลูโดยใชค้รูในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 195 คน เป็นผูใ้หข้อ้มลู โดยมีรายละเอียดดงัแสดงในตาราง 1 

 
ตาราง 2.1 จ านวนกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน        
               เด็กพิเศษ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์

 

ท่ี โรงเรียน 
จ านวนประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 
1 อนุบาลประจวบคีรีขนัธ ์ 3 63 66 1 28 29 
2 อนุบาลบางสะพาน 2 30 32 1 13 14 
3 วดัก  ามะเสน 1 12 13 - - - 
4 บา้นหนองจนัทร์ 1 8 9 1 3 4 
5 บา้นคัน่กระได 1 15 16 1 7 8 
6 วดัทุ่งกลาง 1 8 9 1 4 5 
7 บา้นในลอ็ค 2 20 22 1 9 10 
8 บา้นคอกชา้ง 1 12 13 1 5 6 
9 บา้นบึง 2 7 9 1 3 4 
10 บา้นหนองเสือ 1 10 11 1 4 5 
11 บา้นหนองหญา้ปลอ้ง 1 9 10 1 4 5 
12 บา้นยา่นซ่ือ 1 5 6 1 2 3 
13 บา้นหว้ยน ้ าพุ 2 14 16 1 6 7 
14 บา้นดอนสง่า 1 11 12 - - - 
15 วดัธงชยัธรรมจกัร 2 11 13 1 5 6 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ท่ี โรงเรียน 
จ านวนประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 
16 บางสะพานนอ้ยวิทยาคม 2 19 21 1 8 9 
17 หวา้กอวิทยาลยั 1 10 11 1 4 5 
18 บา้นทุ่งยาว 1 5 6 1 2 3 
19 บา้นเนินพยอม 1 11 12 1 5 6 
20 บา้นหนองไผ ่ 1 7 8 1 3 4 
21 บา้นต าหรุ 2 22 24 1 10 11 
22 ปากน ้ าปราณ 1 24 25 1 10 11 
23 บา้นหนองตาเมือง 1 4 5 1 2 3 
24 บา้นหนองหอย 1 13 14 1 6 7 
25 บา้นนาวลัเปรียง 1 12 13 1 5 6 
26 บา้นไร่เก่าสามร้อยยอด 1 12 13 1 5 6 
27 บา้นหนองคาง 2 18 20 1 8 9 
28 บา้นดอนมะขาม 1 8 9 1 4 5 
29 บา้นหนองไทร 1 4 5 1 2 3 
30 บา้นดอนกลาง 2 16 18 1 7 8 
31 บา้นดอนยายหนู 1 16 17 1 7 8 
32 อนุบาลกุยบุรี 3 31 34 1 14 15 
 รวม 45 467 512 30 195 225 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิยั 
 

เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในคร้ังน้ี  ได้แก่  แบบสอบถาม เป็น
แบบสอบถามส าหรับผูบ้ริหารและครูผูส้อน แบ่งออกเป็น 3 ตอน   

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน มี
ลกัษณะ เป็นแบบใหเ้ลือกตอบ (Check List) 
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ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมของ
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม จังหวดัประจวบคีรีขันธ์ ใช้สถิติ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน โดยก าหนด ค่าคะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี 

ค่าคะแนนเฉล่ีย   4.51 - 5.00 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   3.51 - 4.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัมาก 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   2.51 - 3.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   1.51 - 2.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า

จดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ใชส้ถิติ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยก าหนดค่า
คะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี 

ค่าคะแนนเฉล่ีย   4.51 - 5.00 หมายถึง มีระดบัคุณภาพมากท่ีสุด 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   3.51 - 4.50 หมายถึง มีระดบัคุณภาพมาก 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   2.51 - 3.50 หมายถึง มีระดบัคุณภาพปานกลาง 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   1.51 - 2.50 หมายถึง มีระดบัคุณภาพนอ้ย 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   1.00 - 1.50 หมายถึง มีระดบัคุณภาพนอ้ยท่ีสุด 
 

กำรสร้ำงเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 

ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามล าดบั ดงัน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ี เก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดเรียนร่วม จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ ์รวมทั้งแนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีจะศึกษา เพ่ือใชเ้ป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. สร้างแบบสอบถามเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขันธ์ โดย
ก าหนดขอบเขต และเน้ือหา ใหค้รอบคลุมตวัแปรท่ีศึกษา 

3. ศึกษารูปแบบและวิธีการเขียนแบบสอบถามและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทาง
ในการน ามาสร้างแบบสอบถามเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับ
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ประสิทธิผลการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขันธ์ โดย
ก าหนดขอบเขตและเน้ือหาใหค้รอบคลุมจุดมุ่งหมาย 

4. น าแบบสอบถามท่ีผูว้ิจัยสร้างข้ึนเสนออาจารย ์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจข้อความ
ในแบบสอบถาม ทั้งในดา้นเน้ือหา ความเขา้ใจ และการใชภ้าษาให้มีความเท่ียงตรงสอดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายของการวิจยั และน ามาปรับปรุงแกไ้ข 

5. น าแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ คุณวฒันาภรณ์   
วงศร์ะเสริฐ  ผูอ้  านวยการศนูยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   คุณสุรินทร์  บุญทรัพย ์  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองกระทุ่ม  และคุณวรเกียรติ  เครือประดบั ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 เพื่อตรวจขอ้ความในแบบสอบถามทั้งในดา้นเน้ือหา  
ความเข้าใจและการใช้ภาษา ให้มีความเท่ียงตรงสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของการวิจัย และน ามา
ปรับปรุงแกไ้ข ไดค่้า IOC เท่ากบั 0.89 

6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาจงัหวดั
เพชรบุรี ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 30 คน น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถาม ทั้งฉบบัโดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
ไดค่้าเท่ากบั 0.978 

7. น าแบบสอบถามไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 
 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

1. ขอหนงัสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู  

2. ติดต่อประสานงานกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน าหนังสือขอความอนุเคราะห์และ
แบบสอบถามไปใหก้บัผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในสถานศึกษานั้น ๆ โดยผูว้ิจยัน าแบบสอบถามและ
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ไปใหด้ว้ยตนเอง พร้อมรับคืนกลบัมาในวนัเดียวกนั 

3. แบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมา ผูว้ิจยัจะน ามาตรวจสอบความถกูตอ้งสมบูรณ์ก่อน
น าไปประมวลผลเพื่อหาค่าสถิติ 
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กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

ในการวิเคราะห์และประมวลผลขอ้มูลเพื่อหาค่าสถิติ ผูว้ิจยัไดใ้ชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป
ทางคอมพิวเตอร์ ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติโดยมีกระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้
ดงัน้ี 

วิเคราะห์แบบสอบถาม ส าหรับผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ดงัน้ี 
1. วิเคราะห์สถานภาพส่วนตวัของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ดว้ยการใชส้ถิติค่าร้อยละ 
2. วิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการ

เรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยก าหนด            
ค่าคะแนนเฉล่ีย (Best, 1993 : 247) ดงัน้ี 

ค่าคะแนนเฉล่ีย   4.51 -5.00 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   3.51 - 4.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัมาก 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   2.51 - 3.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   1.51 - 2.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี  3 วิเคราะห์ประสิทธิผลในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียน

ร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ใชส้ถิติ   ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยก าหนด ค่าคะแนน
เฉล่ีย ดงัน้ี 

ค่าคะแนนเฉล่ีย   4.51 - 5.00 หมายถึง มีระดบัคุณภาพมากท่ีสุด 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   3.51 - 4.50 หมายถึง มีระดบัคุณภาพมาก 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   2.51 - 3.50 หมายถึง มีระดบัคุณภาพปานกลาง 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   1.51 - 2.50 หมายถึง มีระดบัคุณภาพนอ้ย 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   1.00 - 1.50 หมายถึง มีระดบัคุณภาพนอ้ยท่ีสุด 
4. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารของสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดว้ยค่า 
สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ดว้ยวิธีการของเพียร์สัน  (Pearson  - Coefficient Correlation) การแปลค่า
ความหมาย ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธต์ามเกณฑข์องวิเชียร เกตุสิงห์ (2546  : 90) (ใชไ้ดใ้นทางบวก
และทิศทางลบ) 

ค่าสหสมัพนัธ ์  0.00 - 0.20   หมายความว่า    มีความสมัพนัธก์นัในระดบัต ่ามาก 
ค่าสหสมัพนัธ ์  0.21 - 0.40   หมายความว่า    มีความสมัพนัธก์นัในระดบัต ่า 



 
 
 

7 
 

ค่าสหสมัพนัธ ์  0.41 - 0.60   หมายความว่า    มีความสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง 
ค่าสหสมัพนัธ ์  0.61 - 0.80   หมายความว่า    มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูง 
ค่าสหสมัพนัธ ์  0.81 - 1.00   หมายความว่า    มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูงมาก 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

ผลการศึกษาวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล  
การจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ผูว้ิจยัไดส้รุป
ผลการวิจยั โดยเสนอรายละเอียดการวิเคราะห์ขอ้มลู ดงัต่อไปน้ี 

 

สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

   แทน ค่าเฉล่ีย 
 S.D. แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 X1 แทน ดา้นนกัเรียน 

X2 แทน ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
 X3 แทน ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
 X4 แทน ดา้นเคร่ืองมือ 
 Xtot แทน การบริหารสถานศึกษา 
 Y1 แทน ด้านการบรรลุว ัตถุประสงค์ตามก าหนดในแผนการจัด

การศึกษาเฉพาะบุคคล 
 Y2 แทน ดา้นการเรียนรู้ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ  ากดันอ้ยท่ีสุด 
 Y3 แทน ดา้นการไดรั้บบริการตามกฎกระทรวง 
 Y4 แทน ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคร์ะยะยาว 
 Y5 แทน ดา้นระบบการส่งต่อ 
 Y6 แทน ดา้นความพึงพอใจและความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 Ytot แทน ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วม 
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ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์และน าเสนอทั้งหมด        
4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เสนอผลการ
วิเคราะห์ เป็นค่าความถ่ีและร้อยละ 

ตอนท่ี 2 ผลวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกน
น าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ไดแ้ก่ ดา้นนักเรียน ดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นกิจกรรม
การเรียนการสอน และดา้นเคร่ืองมือ เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเป็นค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วม จังหวดัประจวบคีรีขันธ์ เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นค่าเฉล่ียและค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ตอนท่ี 4 ทดสอบสมมติฐาน เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชว้ิธีถดถอยพหุคูณแบบ
เพ่ิมตวัแปรเป็นขั้น ๆ และการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา            
ต  าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั และประสบการณ์ในการท างานเรียนร่วม รายละเอียดดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 4.1 ความถ่ีและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

สถานภาพส่วนตวั จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
     ชาย 49 21.80 
     หญิง 176 78.20 

รวม 225 100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

สถานภาพส่วนตวั จ านวน ร้อยละ 
อาย ุ   

นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 20 ปี 7 3.10 
21 - 30 ปี 30 13.30 
31 - 40 ปี 51 22.70 
41 - 50 ปี 54 24.00 
51 ปี ข้ึนไป 83 36.90 

รวม 225 100.00 
วุฒิการศึกษา   
    ต  ่ากว่าปริญญาตรี 18 8.00 
    ปริญญาตรี 174 77.30 
    ปริญญาโท 33 14.70 

รวม 225 100.00 
ต าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั   

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 30 13.30 
ครู 195 86.70 

รวม 225 100.00 
ระยะเวลาในการท างาน   

1 - 5 ปี 72 32.00 
6 - 10 ปี 43 19.10 
11 - 15 ปี 29 12.90 
16 ปี ข้ึนไป 81 36.00 

รวม 225 100.00 
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จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ  านวน 176 คน        
คิดเป็น ร้อยละ 78.20 มีอายรุะหว่าง 51 ปี ข้ึนไป จ  านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 36.90 มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จ  านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 77.30 ส่วนใหญ่มีต  าแหน่งหน้าท่ีครู จ  านวน               
195 คน คิดเป็นร้อยละ 86.70 และมีประสบการณ์ในการท างานเรียนร่วม 16 ปี ข้ึนไป จ านวน 81 คน 
คิดเป็นร้อยละ 36.00 ตามล าดบั 

 
ตอนท่ี 2 ผลวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกน

น าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ไดแ้ก่ ดา้นนกัเรียน ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นกิจกรรม
การเรียนการสอน และดา้นเคร่ืองมือ เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเป็นค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม

ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  โดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม 
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  

จงัหวดัประจวบครีีขันธ์   
  S.D. 

ระดับ       
การปฏิบัต ิ

ล าดับที ่

1. ดา้นนกัเรียน 3.49 .56 ปานกลาง 4 
2. ดา้นสภาพแวดลอ้ม 3.62 .66 มาก 2 
3. ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 3.71 .68 มาก 1 
4. ดา้นเคร่ืองมือ 3.50 .77 ปานกลาง 3 

เฉลีย่ 3.58 .60 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน

แกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 3.58,  S.D. = .60)               
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การปฏิบติัในระดบัมากอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นกิจกรรมการเรียนการ
สอน ( = 3.71, S.D. = .68) มีค่ามากเป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ ดา้นสภาพแวดลอ้ม ( = 3.62, S.D. 
= .66)  มีค่ามาก   เป็นอนัดบัสอง ดา้นเคร่ืองมือ มีค่ามากเป็นอนัดบัสาม และดา้นนักเรียน ( = 3.49, 
S.D. = .56) เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ดา้นนกัเรียน 

 
การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม 

ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  
จงัหวดัประจวบครีีขันธ์   

  S.D. 
ระดับ       

การปฏิบัต ิ
ล าดับที ่

1. นกัเรียนมคีวามตอ้งการพิเศษไดรั้บการเตรียมความ
พร้อมตามความตอ้งการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษา
เฉพาะบุคคล 

3.81 .72 มาก 2 

2. นกัเรียนทัว่ไปไดรั้บการเตรียมความพร้อมในดา้นการ
ยอมรับและช่วยเหลือเพื่อนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

3.78 .61 มาก 3 

3. ครูท าความเขา้ใจและอธิบายเก่ียวกบัลกัษณะความ
พิการใหน้กัเรียนในชั้นเรียนไดรู้้และเขา้ใจ 

3.90 .77 มาก 1 

4. จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีช่วยใหน้กัเรียนท่ีมคีวาม 
ตอ้งการพิเศษและนกัเรียนทัว่ไปไดท้ ากิจกรรมร่วมกนั 
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

3.78 .64 มาก 4 

5. จดักิจกรรมจ าลองสถานการณ์การเป็นนกัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษเพ่ือใหน้กัเรียนทัว่ไปไดเ้ขา้ใจถึง
ความคบัขอ้งใจความไม่สะดวกและความล าบากของ
เพื่อนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

3.46 .74 ปานกลาง 6 

6. จดักิจกรรมท่ีช่วยใหน้กัเรียนทัว่ไปเขา้ใจและยอมรับ
เพื่อนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เช่น การเชิญผูท่ี้ท างาน
เก่ียวขอ้งกบัเดก็พิการมาบรรยายใหฟั้ง การดู
ภาพยนตร์สไลด ์หรือส่ิงอ่ืนๆ 

3.30 .95 ปานกลาง 7 

7. จดันิทรรศการเร่ืองราวเก่ียวกบัคนพกิาร 3.02 1.09 ปานกลาง 8 
8. ทศันศึกษาสถานท่ีดูแลคนพกิาร 2.84 1.12 ปานกลาง 9 
9. สอนทกัษะการช่วยเหลือเพื่อนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
หรือท่ีมีความบกพร่องแก่นกัเรียนในชั้นเรียน 

3.51 .83 มาก 5 

เฉลีย่ 3.49 .56 ปานกลาง  
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จากตารางท่ี 4.3 พบว่า  การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกน
น าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ดา้นนักเรียน โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง ( = 
3.49, S.D. = .56) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ครูท าความเขา้ใจและอธิบายเก่ียวกบัลกัษณะความ
พิการให้นักเรียนในชั้นเรียนไดรู้้และเขา้ใจ ( = 3.90, S.D. = .77) มีค่ามากเป็นอนัดับหน่ึง 
รองลงมา คือ นกัเรียนมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการเตรียมความพร้อมตามความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ
ทางการศึกษาเฉพาะบุคคล ( = 3.81, S.D. = .72) มีค่ามากเป็นอนัดบัสอง นักเรียนทัว่ไปไดรั้บการ
เตรียม ความพร้อมในดา้นการยอมรับและช่วยเหลือเพื่อนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ( = 3.78, S.D. = .61) 
มีค่ามากเป็นอนัดบัสาม และทศันศึกษาสถานท่ีดูแลคนพิการ ( = 2.84, S.D. = 1.12) เป็นอนัดบั
สุดทา้ยตามล าดบั 

 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม

ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
 

การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม 
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  

จงัหวดัประจวบครีีขันธ์   
  S.D. 

ระดับ       
การปฏิบัต ิ

ล าดับที ่

1. จดัใหน้กัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมในชั้น
เรียนทัว่ไปมากท่ีสุด 

3.83 .84 มาก 3 

2. ปรับสภาพแวดลอ้ม โดยพิจารณาถึงสภาพความ
บกพร่องของนกัเรียนแต่ละประเภท 

3.44 1.01 ปานกลาง 10 

3. จดัหอ้งเรียนใหม้ีการถ่ายเทของอากาศแสงสว่าง
เพียงพอและไม่มีเสียงรบกวน ในขณะเรียน 

3.78 .80 มาก 4 

4. จดัพ้ืนท่ีหรือทางเดินเพ่ืออ  านวยความสะดวกแก่
นกัเรียนท่ีมคีวามตอ้งการพิเศษอยา่งเหมาะสม 

3.45 1.13 ปานกลาง 9 

5. ปรับหอ้งน ้ า – หอ้งสว้มใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ 

3.44 1.16 ปานกลาง 11 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชาสมัพนัธท์ าความ
เขา้ใจใหค้รู ผูป้กครอง ผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและ
ร่วมมือในการจดัการเรียนร่วม 

3.75 .91 มาก 5 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม 
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  

จงัหวดัประจวบครีีขันธ์   
  S.D. 

ระดับ       
การปฏิบัต ิ

ล าดับที ่

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการใน
การก าหนดนโยบายรับผดิชอบการจดัการเรียนร่วม 

3.75 .92 มาก 6 

8. ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมช้ีแจงนโยบายของโรงเรียน
และมอบหมายหนา้ท่ีใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

3.84 .80 มาก 2 

9. ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ชุมชนมคีวามพึงพอใจในการ
จดัการเรียนร่วมและพฒันาการของผูเ้รียน 

3.91 .79 มาก 1 

10. จดัท าป้ายประกาศ เผยแพร่ โปสเตอร์แผน่พบั วดีีโอ 
ป้ายนิเทศ เพื่อการประชาสมัพนัธง์านจดัการเรียนร่วม 

3.21 1.00 ปานกลาง 12 

11. ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมคีวามตอ้งการพิเศษมีส่วนร่วม
ในการท ากิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 

3.45 1.00 ปานกลาง 8 

12. ครูทัว่ไปและครูการศึกษาพิเศษมีการปรึกษากนัและ
ท างานร่วมกนัเป็นทีม 

3.63 .87 มาก 7 

เฉลีย่ 3.62 .66 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน

แกนน าจัดการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขันธ์  ดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( = 3.62, S.D. = .66) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ชุมชนมีความพึง
พอใจในการจดัการเรียนร่วมและพฒันาการของผูเ้รียน ( = 3.91, S.D. = .79) มีค่ามากเป็นอนัดบั
หน่ึง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมช้ีแจงนโยบายของโรงเรียนและมอบหมายหน้าท่ีให้
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทราบ ( = 3.84,  S.D. = .80) มีค่ามากเป็นอนัดบัสอง จดัให้นักเรียนท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษเรียนร่วมในชั้นเรียนทัว่ไปมากท่ีสุด ( = 3.83,  S.D. = .84) มีค่ามากเป็นอนัดบัสาม 
และจดัท าป้ายประกาศ เผยแพร่ โปสเตอร์แผ่นพบั วีดีโอ ป้ายนิเทศ เพื่อการประชาสัมพนัธ์งาน
จดัการเรียนร่วม ( = 3.21, S.D. = 1.00) เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

 
การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม 

ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  
จงัหวดัประจวบครีีขันธ์   

  S.D. 
ระดับ       

การปฏิบัต ิ
ล าดับที ่

1. มีระบบการจดัเก็บขอ้มลูนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษเป็นรายบุคคล เพื่อการส่งต่อการคดัแยก        
การวางแผนจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(IEP) และเพื่อการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

3.76 .95 มาก 5 

2. ส ารวจ คดัแยก และประเมินความสามารถพ้ืนฐาน
นกัเรียนท่ีมคีวามตอ้งการพิเศษ เพื่อวางแผนจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.85 .88 มาก 2 

3. มีการปรับหลกัสูตรท่ีใชก้บันกัเรียนทัว่ไปมาใชก้บั
นกัเรียนท่ีมคีวามตอ้งการพิเศษ 

3.54 .85 มาก 11 

4. จดัท าแผนการจดัการศกึษาเฉพาะบุคคล 
(Individualized Education Program : IEP) ใหก้บั
นกัเรียนท่ีมคีวามตอ้งการพิเศษ 

3.69 .99 มาก 8 

5. จดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual 
Implementation Plan: IIP) ใหก้บันกัเรียนท่ีมคีวาม
ตอ้งการพิเศษ 

3.69 .97 มาก 7 

6. ครูทบทวนและปรับแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(IEP) อยา่งนอ้ย ปีละ 2 คร้ัง 

3.54 1.00 มาก 12 

7. จดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียน เป็นส าคญั 3.97 .75 มาก 1 
8. จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

3.97 .75 มาก 1 

9. วิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียนเพ่ือพฒันารูปแบบการ
จดัการเรียนร่วม 

3.54 .80 มาก 10 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม 
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  

จงัหวดัประจวบครีีขันธ์   
  S.D. 

ระดับ       
การปฏิบัต ิ

ล าดับที ่

10. นกัเรียนท่ีมคีวามตอ้งการพิเศษไดรั้บการวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคลอ้งกบัแผนการ
จดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอน
เฉพาะบุคคล (IIP) 

3.76 .75 มาก 4 

11. มีการปรับเกณฑก์ารวดัผลและประเมินผลส าหรับ
นกัเรียนท่ีมคีวามตอ้งการพิเศษ 

3.71 .81 มาก 6 

12. น าผลของการประเมินและปัญหาท่ีพบไปเป็นขอ้มลู
ในการวางแผนพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอน 

3.77 .70 มาก 3 

13. นิเทศ ตรวจสอบการปฏิบติังานทุกระยะเพื่อทราบผล
การปฏิบติังานและปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

3.45 .93 ปานกลาง 13 

14. รายงานผลและประชาสมัพนัธผ์ลการด าเนินงานให้
บุคลากรในโรงเรียนผูป้กครอง ชุมชนหรือหน่วยงาน
อ่ืนไดรั้บทราบ 

3.64 .90 มาก 9 

เฉลีย่ 3.71 .68 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.5 พบว่า การบริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียน
แกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 3.71, S.D. = .68) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า จดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียน
เป็นส าคญั, จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ( = 3.97, S.D. = .75) มี
ค่ามากเป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ ส ารวจ คดัแยก และประเมินความสามารถพ้ืนฐานนักเรียนท่ีมี 
ความตอ้งการพิเศษ เพื่อวางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอน ( = 3.85,  S.D. = .88) มีค่ามากเป็น
อนัดบัสอง น าผลของการประเมินและปัญหาท่ีพบไปเป็นข้อมูลในการวางแผนพฒันาปรับปรุงการ
เรียนการสอน ( = 3.77,  S.D. = .70) มีค่ามากเป็นอนัดบัสาม และนิเทศ ตรวจสอบการปฏิบติังาน
ทุกระยะ เพ่ือทราบผลการปฏิบติังานและปัญหาท่ีเกิดข้ึน ( = 3.45, S.D. = .93) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นเคร่ืองมือ 

 
การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม 

ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  
จงัหวดัประจวบครีีขันธ์   

  S.D. 
ระดับ       

การปฏิบัต ิ
ล าดับที ่

1.โรงเรียนก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจในการ
ปฏิบติังานของโครงการ เรียนร่วมและระบบการ
ใหบ้ริการท่ีชดัเจน 

3.46 .92 ปานกลาง 8 

2. โรงเรียนก าหนดแนวทางการด าเนินงานการจดัการ
เรียนร่วม 

3.57 .87 มาก 4 

3. มีการประชาสมัพนัธเ์พ่ิมเป้าหมายการรับนกัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ 

3.46 .95 ปานกลาง 9 

4. จดัท ามาตรฐานการศกึษาเพื่อการเรียนการสอน
นกัเรียนท่ีมคีวามตอ้งการพิเศษ 

3.24 1.06 ปานกลาง 11 

5. มีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาส าหรับนกัเรียนท่ีมคีวามตอ้งการพิเศษอยา่ง
เพียงพอและมีคุณภาพ 

3.60 .90 มาก 3 

6. ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อขอรับการ
สนบัสนุนการจดัการเรียนร่วม 

3.62 .95 มาก 2 

7. บุคลากรทุกคนในโรงเรียน ผูป้กครองและชุมชนมี
ส่วนร่วมในการสนบัสนุนการจดัการเรียนร่วม 

3.71 .83 มาก 1 

8. โรงเรียนจดัสรรงบประมาณใหเ้ป็นการเฉพาะเพื่อการ
จดัการเรียนร่วม 

3.51 .98 มาก 6 

9. จดัส่ิงอ  านวยความสะดวก เพ่ือช่วยใหน้กัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษไดรั้บการศึกษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพตามความจ าเป็นของแต่ละบุคคล 

3.53 1.09 มาก 5 

10. จดัส่ือส าหรับนกัเรียนท่ีมคีวามตอ้งการพิเศษแต่ละ
ประเภทและแต่ละระดบั เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

3.50 1.04 ปานกลาง 7 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
 

การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม 
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  

จงัหวดัประจวบครีีขันธ์   
  S.D. 

ระดับ       
การปฏิบัต ิ

ล าดับที ่

11.โรงเรียนจดับริการต่างๆ สนบัสนุนการศึกษาของ
นกัเรียนท่ีมคีวามตอ้งการพิเศษแต่ละประเภท เช่น 
ฝึกอบรมเตรียมความพร้อม บ าบดัฟ้ืนฟ ูเป็นตน้ 

3.32 .98 ปานกลาง 10 

เฉลีย่ 3.50 .77 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี 4.6 พบว่า การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน
แกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ดา้นเคร่ืองมือ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 
3.50, S.D. = .77) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า บุคลากรทุกคนในโรงเรียน ผูป้กครองและชุมชนมี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนการจดัการเรียนร่วม ( = 371, S.D. = .83) มีค่ามาก เป็นอนัดบัหน่ึง 
รองลงมา คือ ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อขอรับการสนับสนุนการจดัการเรียนร่วม  ( = 
3.62 S.D. = .95) มีค่ามากเป็นอนัดบัสอง มีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนเก่ียวกบัการจดัการศึกษา
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยา่งเพียงพอและมีคุณภาพ ( = 3.60  S.D. = .90)  มีค่ามาก
เป็นอนัดบัสาม และจดัท ามาตรฐานการศึกษาเพื่อการเรียนการสอนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
( = 3.24, S.D. = 1.06) เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามล าดบั 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขันธ์ เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกน

น าจดัการเรียนร่วม โดยรวมและรายดา้น 
 

ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วม   S.D. ระดับคุณภาพ ล าดับที ่
1. การบรรลุว ัตถุประสงค์ตามก าหนดใน

แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  
3.61 .77 มาก 3 

2. การเรียนรู้สภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากัดน้อย
ท่ีสุด 

3.79 .67 มาก 1 

3. การไดรั้บบริการตามกฎกระทรวง 3.68 .68 มาก 2 
4. การบรรลุวตัถุประสงคร์ะยะยาว 3.37 .89 ปานกลาง 6 
5. ระบบการส่งต่อ 3.47 .79 ปานกลาง 5 
6.  ความพึ งพอใจและความ ร่วมมื อของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

3.53 .76 มาก 4 

เฉลีย่ 3.58 .64 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียน

ร่วม โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 3.58, S.D. = .64)  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีระดบั
คุณภาพมากอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเรียนรู้สภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากดัน้อยท่ีสุด ( = 3.79, S.D. = 
.67) รองลงมา ได้แก่  การไดรั้บบริการตามกฎกระทรวง  ( = 3.68, S.D. = .68) การบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามก าหนดในแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล ( = 3.61, S.D. = .77) เป็นอนัดบั
สาม และการบรรลุวตัถุประสงคร์ะยะยาว ( = 3.37, S.D. = .89) เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน  
แกนน าจดัการเรียนร่วม ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคต์ามก าหนดในแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล 

 
ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วม   S.D. ระดับคุณภาพ ล าดับที ่

1. มีความยดืหยุน่ตามความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ
ของผูเ้รียนพิการ 

3.67 .82 มาก 1 

2. มีการประเมินทกัษะขั้นพ้ืนฐาน และหรือ
ศกัยภาพท่ีนกัเรียนมีมาก่อน เพื่อทราบจุดเด่น 
จุดดอ้ย และระดบัความสามารถ 

3.65 .83 มาก 2 

3. มีการประเมิน ตรวจสอบ และปรับปรุง
พฒันาแผนการจดัการศกึษาเฉพาะบุคคล
ตลอดเวลา 

3.53 .94 มาก 3 

เฉลีย่ 3.61 .77 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน  แกนน าจดัการเรียน
ร่วม ดา้นการบรรลุวตัถุประสงค์ตามก าหนดในแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 3.61, S.D. = .77) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีความยืดหยุ่นตามความตอ้งการ
จ าเป็นพิเศษของผูเ้รียนพิการ ( = 3.67, S.D. = .82) มีค่ามาก เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ มีการ
ประเมินทกัษะขั้นพ้ืนฐาน และหรือศกัยภาพท่ีนกัเรียนมีมาก่อน เพ่ือทราบจุดเด่น จุดดอ้ย และระดบั
ความสามารถ ( = 3.65, S.D. = .83) มีค่ามากเป็นอนัดบัสอง และมีการประเมิน ตรวจสอบ และ
ปรับปรุงพฒันาแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลตลอดเวลา  ( = 3.53, S.D. = .94) เป็นอนัดบั
สุดทา้ย ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน   
แกนน าจดัการเรียนร่วม ดา้นการเรียนรู้สภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ  ากดันอ้ยท่ีสุด 

 
ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วม   S.D. ระดับคุณภาพ ล าดับที ่

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัการเรียนร่วม
ประจ าโรงเรียน 

3.57 .80 มาก 3 

2. เด็กและเยาวชนพกิารสามารถเขา้เรียนร่วมใน
ชั้นเรียนปกติไดเ้ต็มเวลา 

3.86 .79 มาก 2 

3. เด็กและเยาวชนสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ 
เหมือนเด็กและเยาวชนท่ีมีสภาพปกติได ้

3.96 .83 มาก 1 

เฉลีย่ 3.79 .67 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียน
ร่วม ดา้นการเรียนรู้สภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ  ากดัน้อยท่ีสุด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.79, S.D. = 
.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า เด็กและเยาวชนสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ เหมือนเด็กและ
เยาวชนท่ีมีสภาพปกติได้ ( = 3.96, S.D. = .83) มีค่ามาก เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ เด็กและ
เยาวชนพิการสามารถเขา้เรียนร่วมในชั้นเรียนปกติไดเ้ต็มเวลา ( = 3.86, S.D. = .79) มีค่ามากเป็น
อนัดบัสอง และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัการเรียนร่วมประจ าโรงเรียน ( = 3.57, S.D. = .80) 
เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน  
แกนน าจดัการเรียนร่วม ดา้นการไดรั้บบริการตามกฎกระทรวง 

 
ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วม   S.D. ระดับคุณภาพ ล าดับที ่

1. จดัใหม้ีการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระ
ความรู้ดา้นต่างๆ อยา่งไดส้ดัส่วนสมดุลกนั
รวมทั้งปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 

3.79 .77 มาก 1 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดั
บรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและ
ส่ิงอ  านวยความสะดวก เพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 

3.72 .76 มาก 2 

3. จดัใหไ้ดรั้บการศึกษาท่ีมีมาตรฐานและ
ประกนัคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจดั
หลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทาง
การศึกษา ท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นพิเศษของคนพกิารแต่ละ
ประเภทและบุคคล 

3.53 .80 มาก 3 

เฉลีย่ 3.68 .68 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียน
ร่วม ดา้นการไดรั้บบริการตามกฎกระทรวง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.68, S.D. = .68) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีจดัใหม้ีการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อย่าง
ได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ไว ้        
ในทุกวิชา ( = 3.79, S.D. = .77) มีค่ามาก เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและส่ิงอ  านวยความสะดวก เพ่ือให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ( = 3.72 S.D. = 
.76) มีค่ามาก    เป็นอนัดบัสอง และจดัใหไ้ดรั้บการศึกษาท่ีมีมาตรฐานและประกนัคุณภาพการศกึษา 
รวมทั้งการจดัหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทางการศึกษา ท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความ
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ตอ้งการจ าเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและบุคคล ( = 3.53, S.D. = .80) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน  

แกนน าจดัการเรียนร่วม ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคร์ะยะยาว 
 

ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วม   S.D. ระดับคุณภาพ ล าดับที ่
1. มีการบริหารจดัการท่ีครอบคลุมองคป์ระกอบ
ทุกดา้นตามแนวทางบริหารจดัการเรียนร่วม
โดยใชโ้ครงสร้างซีท (SEAT framework) 

3.35 .98 ปานกลาง 3 

2. มีการยกระดบัคุณภาพมาตรฐานของการ
จดัการเรียนร่วมและขยายผลการจดัการศกึษา
โดยมีแผนปฏิบติัการท่ีชดัเจนทุกระดบั 

3.38 .87 ปานกลาง 2 

3. มีการปรับเปล่ียนและสร้างเสริมการ
ด าเนินงานใหค้รบทุกดา้น เพ่ือใหเ้กิดผลเชิง
ประจกัษ ์และจดัท ารายงานความกา้วหนา้ 
เก่ียวกบัผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง ทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว  

3.39 .98 ปานกลาง 1 

เฉลีย่ 3.37 .89 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการ  
เรียนร่วม ดา้นการบรรลุวตัถุประสงค์ระยะยาว โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.37, S.D. = 
.89) เมื่อพิจารณา เป็นรายขอ้ พบว่า มีค่าระดบัปานกลางในทุกดา้น โดยมี การปรับเปล่ียนและสร้าง
เสริมการด าเนินงานให้ครบทุกด้าน เพื่อให้เกิดผลเชิงประจกัษ์ และจดัท ารายงานความกา้วหน้า 
เก่ียวกบัผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแกไ้ขอย่างต่อเน่ือง ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว ( = 3.39, S.D. = .98) เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ มีการยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน
ของการจดัการเรียนร่วมและขยายผลการจดัการศึกษาโดยมีแผนปฏิบติัการท่ีชดัเจนทุกระดบั ( = 
3.38.D. = .87) เป็นอนัดับสอง และมีการบริหารจัดการท่ีครอบคลุมองค์ประกอบทุกดา้นตาม
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แนวทางบริหารจดัการเรียนร่วมโดยใชโ้ครงสร้างซีท (SEAT) ( = 3.35, S.D. = .98) เป็นอนัดบั
สุดทา้ย ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 4.12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน  

แกนน าจดัการเรียนร่วม ดา้นระบบส่งต่อ 
 

ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วม   S.D. ระดับคุณภาพ ล าดับที ่
1. มีการเช่ือมโยงระหว่างระบบ และเตรียม
ผูเ้รียนพิการใหพ้ร้อมส าหรับการส่งต่อ และ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ
เฉพาะบุคคลอยา่งต่อเน่ืองครบวงจร 

3.52 .91 มาก 2 

2. มีการปรับเปล่ียนโครงสร้าง และระบบการ
บริหารจดัการ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัผลประเมินผล การบูรณาการใหผู้เ้รียน
พิการสามารถศึกษาในสาระวิชาและกิจกรรม
ต่างๆ ตามหลกัสูตรไดเ้ต็มศกัยภาพ 

3.53 .79 มาก 1 

3. การโอนผลการเรียนและการเทียบระดบั
การศึกษา รวมทั้งการส่งเสริมการมีอาชีพและ
การด ารงชีวิตอิสระในสงัคม 

3.36 .89 ปานกลาง 3 

เฉลีย่ 3.47 .79 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการ   
เรียนร่วม ดา้นระบบส่งต่อ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.47, S.D. = .79) เมื่อพิจารณา         
เป็นรายขอ้ พบว่า มีการปรับเปล่ียนโครงสร้าง และระบบการบริหารจดัการ การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ การวดัผลประเมินผล การบูรณาการให้ผูเ้รียนพิการสามารถศึกษาในสาระวิชาและกิจกรรม
ต่างๆ ตามหลกัสูตรไดเ้ต็มศกัยภาพ ( = 3.53, S.D. = .79) มีค่ามาก เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ 
มีการเช่ือมโยงระหว่างระบบ และเตรียมผูเ้รียนพิการใหพ้ร้อมส าหรับการส่งต่อ และสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษเฉพาะบุคคลอยา่งต่อเน่ืองครบวงจร ( = 3.52, S.D. = .91) มีค่ามาก เป็น
อนัดบัสอง และการโอนผลการเรียนและการเทียบระดบัการศึกษา รวมทั้งการส่งเสริมการมีอาชีพ
และการด ารงชีวิตอิสระในสงัคม ( = 3.36, S.D. = .89) เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน  
แกนน าจดัการเรียนร่วม ดา้นความพึงพอใจและความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 
ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วม   S.D. ระดับคุณภาพ ล าดับที ่

1. จดัใหม้ีการพฒันาบุคลากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อน 
ครูผูเ้ช่ียวชาญ ตลอดจนพ่อแม่ ผูป้กครอง 
หรือผูเ้ล้ียงดู รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน เพ่ือใหเ้กิด
ความเขา้ใจและสามารถจดับริการการศกึษาท่ี
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็น
พิเศษของเด็กและเยาวชนพกิาร 

3.61 .86 มาก 1 

2. มีการท างานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ือง 
โดยจดัใหส้ถานศึกษาเป็นฐานในการ
ด าเนินงาน มีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษา ผูป้กครอง นกัวิชาการเฉพาะดา้น 
ตลอดจนการระดมทรัพยากรและการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานทุกระดบั 

3.50 .78 ปานกลาง 2 

3. จดัตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบการจดั
การศึกษาส าหรับเดก็พิเศษ โดยใหผู้บ้ริหาร
และครูทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและประสานกบั
บุคลากรหลายฝ่าย เช่น นกัจิตวิทยา                    
นกัการศกึษาพิเศษ แพทยแ์ละผูป้กครอง เป็นตน้ 

3.48 .99 ปานกลาง 3 

เฉลีย่ 3.53 .76 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการ   
เรียนร่วม ดา้นความพึงพอใจและความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.53, 
S.D. = .76) เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อ พบว่า จัดให้มีการพฒันาบุคลากร ได้แก่ ครูผูส้อน ครู
ผูเ้ช่ียวชาญ ตลอดจนพ่อแม่ ผูป้กครอง หรือผูเ้ล้ียงดู รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน เพ่ือให้เกิดความเขา้ใจ
และสามารถจดับริการการศึกษาท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของเด็กและ
เยาวชนพิการ ( = 3.61, S.D. = .86) มีค่ามาก เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ มีการท างานร่วมกนั
อยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ือง โดยจดัใหส้ถานศึกษาเป็นฐานในการด าเนินงาน มีส่วนร่วมจากบุคลากร
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ทุกฝ่ายในสถานศึกษา ผูป้กครอง นักวิชาการเฉพาะด้าน ตลอดจนการระดมทรัพยากรและการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานทุกระดบั ( = 3.50, S.D. = .78) เป็นอนัดบัสอง และจดัตั้งคณะกรรมการ
รับผดิชอบการจดัการศึกษาส าหรับเด็กพิเศษ โดยใหผู้บ้ริหารและครูทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและประสาน
กบับุคลากรหลายฝ่าย เช่น นกัจิตวิทยา นกัการศึกษาพิเศษ แพทยแ์ละผูป้กครอง เป็นตน้ ( = 3.48, 
S.D. = .99) เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามล าดบั 

 
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาในการจดัการ

เรียนร่วมกับประสิทธิผลการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ ์ 

 
ตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียน

ร่วมกับประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม จงัหวดั
ประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Moment 
Correlation Coefficient) 

 
ตวัแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Ytot 
X1 0.574** 0.584** 0.546** 0.700** 0.690** 0.615** 0.739** 
X2 0.618** 0.624** 0.627** 0.642** 0.619** 0.666** 0.751** 
X3 0.859** 0.669** 0.699** 0.440** 0.597** 0.679** 0.771** 
X4 0.753** 0.653** 0.707** 0.657** 0.715** 0.708** 0.829** 
Xtot 0.791** 0.708** 0.726** 0.677** 0.731** 0.748** 0.865** 

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี 4.14 พบว่า  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาในการจดัการ
เรียนร่วมกับประสิทธิผลการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ ์โดยภาพรวมการบริหารสถานศึกษา (Xtot) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการจดัการ
เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ (Ytot) อยา่งมนียัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 โดยมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก (rxy = 0.865) และเป็นความสัมพนัธ์ทางบวก หรือ
กล่าวอีกนยัหน่ึงว่าการบริหารสถานศึกษา (Xtot) กบัประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์มีความสมัพนัธใ์นลกัษณะคลอ้ยตามกนั กล่าวคือ โรงเรียนใดมี
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การบริหารสถานศึกษาในระดบัเพ่ิมข้ึน ประสิทธิผลการจัดการเรียนร่วมก็จะมีระดับเพ่ิมข้ึนด้วย 
ในทางตรงกนัขา้มหากโรงเรียนใดมีการบริหารสถานศึกษาในระดบันอ้ยลง ประสิทธิผลการจดัการ
เรียนร่วมก็จะมีระดบันอ้ยลงดว้ย  

เมื่อพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ปัจจัย (X1-X4)  กับ
ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วม โดยภาพรวม พบว่าทั้ง 4 ปัจจยั มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการ
จดัการเรียนร่วม  (Ytot)  ในทางบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีความสัมพนัธ์ใน
ระดบัสูงมาก 1 ปัจจยั และระดบัสูง 3 ปัจจยั เรียงตามล าดบัค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธไ์ดด้งัน้ี ปัจจยั
ดา้นเคร่ืองมือ (X4) (rxy = 0.829)  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน (X3) (rxy = 0.771)  ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
(X2)  (rxy = 0.751) และดา้นนกัเรียน (X1) (rxy = 0.739)              

เมื่อพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา (Xtot) กบัประสิทธิผลการ
จดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ในแต่ละขั้นตอน (Y1-Y6) 
พบว่า   มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกในขั้นตอน (Y1-Y6) ในระดบัสูงอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 
0.01 โดยขั้นตอน  (Y1) (rxy =  0.791)  ดา้นการบรรลุวตัถุประสงค์ตามก าหนดในแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล  (Y6) (rxy = 0.748)   ดา้นความพึงพอใจและความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง (Y5) (rxy = 0.731)  ดา้น
ระบบการส่งต่อ (Y3)  (rxy = 0.726)  ดา้นการไดรั้บบริการตามกฎกระทรวง (Y2)  (rxy = 0.708)  ดา้นการ
เรียนรู้ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากดัน้อยท่ีสุด และ (Y4) (rxy = 0.677)  ดา้นการบรรลุวตัถุประสงค์
ระยะยาว 
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บทที่  5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

ในการวิจยั เร่ือง ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการจดั 
การเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มีวตัถุประสงค์ของ       
การวิจยั เพื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน
แกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์และ 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างความสมัพนัธ์
ระหว่างการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัเรียน
ร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนเด็ก
พิเศษ และผูป้กครองเด็กพิเศษในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์จ  านวน 225 
ราย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ 
ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียร์สัน สามารถ
สรุปผลการวิจยั ไดด้งัน้ี 
 

สรุปผลการวจิยั 
 

1. ผลวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์พบว่า สภาพการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
ตามรูปแบบการบริหารจดัการเรียนร่วมโดยใชโ้ครงสร้างซีท (SEAT) โดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การปฏิบติัในระดบัมากอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
มีค่ามากเป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ ดา้นสภาพแวดลอ้ม มีค่ามากเป็นอนัดบัสอง ดา้นเคร่ืองมือ มีค่า
มากเป็นอนัดบัสาม และดา้นนกัเรียน เมื่อแยกพิจารณาถึงปัจจยัรายดา้น พบว่า  

 1.1 ดา้นนกัเรียน โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ครู
ท าความเขา้ใจและอธิบายเก่ียวกบัลกัษณะความพิการใหน้กัเรียนในชั้นเรียนไดรู้้และเขา้ใจ มีค่ามาก
เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ นักเรียนมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการเตรียมความพร้อมตามความ
ตอ้งการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล มีค่ามากเป็นอนัดบัสอง นักเรียนทัว่ไปไดรั้บการเตรียม 
ความพร้อมในดา้นการยอมรับและช่วยเหลือเพื่อนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ มีค่ามากเป็นอนัดบัสาม และ
ทศันศึกษาสถานท่ีดูแลคนพิการ  
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 1.2 ด้านสภาพแวดลอ้ม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ชุมชนมีความพึงพอใจในการจดัการเรียนร่วมและพฒันาการของผูเ้รียน มค่ีา
มากเป็นอนัดับหน่ึง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการจัดประชุมช้ีแจงนโยบายของโรงเรียนและ
มอบหมายหน้าท่ีให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทราบ มีค่ามากเป็นอนัดับสอง จัดให้นักเรียนท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษเรียนร่วมในชั้นเรียนทัว่ไปมากท่ีสุด มีค่ามากเป็นอนัดบัสาม และจดัท าป้ายประกาศ 
เผยแพร่ โปสเตอร์แผน่พบั วีดีโอ ป้ายนิเทศ เพื่อการประชาสมัพนัธง์านจดัการเรียนร่วม  

 1.3 ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า จัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ, จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล มีค่ามาก เป็นอนัดับหน่ึง รองลงมา คือ ส ารวจ คัดแยก และประเมิน
ความสามารถพ้ืนฐานนกัเรียนท่ีมี ความตอ้งการพิเศษ เพื่อวางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีค่า
มากเป็นอนัดบัสอง น าผลของการประเมินและปัญหาท่ีพบไปเป็นขอ้มลูในการวางแผนพฒันาปรับปรุง
การเรียนการสอนมีค่ามากเป็นอนัดบัสาม และนิเทศ ตรวจสอบการปฏิบติังานทุกระยะ เพื่อทราบผล
การปฏิบติังานและปัญหาท่ีเกิดข้ึน  

 1.4 ดา้นเคร่ืองมือ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการจดัการเรียนร่วม มี
ค่ามาก เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อขอรับการสนบัสนุนการ
จดัการเรียนร่วม มีค่ามากเป็นอนัดบัสอง มีการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนเก่ียวกบัการจดัการศึกษา
ส าหรับนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ มีค่ามากเป็นอนัดบัสาม และ
จดัท ามาตรฐานการศึกษาเพื่อการเรียนการสอนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  

2. ผลวิเคราะห์ประสิทธิผลในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียน
ร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์พบว่า ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียน
ร่วม โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีระดบัคุณภาพมากอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
การเรียนรู้สภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ  ากดันอ้ยท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ การไดรั้บบริการตามกฎกระทรวง 
การบรรลุวตัถุประสงคต์ามก าหนดในแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล เป็นอนัดบัสาม และการ
บรรลุวตัถุประสงคร์ะยะยาว  

 2.1 ดา้นการบรรลุวตัถุประสงค์ตามก าหนดในแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีความยืดหยุ่นตามความตอ้งการจ าเป็น
พิเศษของผูเ้รียนพิการ มีค่ามาก เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ มีการประเมินทกัษะขั้นพ้ืนฐาน และ
หรือศกัยภาพท่ีนกัเรียนมีมาก่อน เพื่อทราบจุดเด่น จุดดอ้ย และระดบัความสามารถ มีค่ามากเป็นอนัดบั
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สอง และมีการประเมิน ตรวจสอบ และปรับปรุงพัฒนาแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
ตลอดเวลา  

 2.2 ดา้นการเรียนรู้สภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากัดน้อยท่ีสุด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เด็กและเยาวชนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เหมือนเด็กและ
เยาวชนท่ีมีสภาพปกติได ้มีค่ามาก เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ เด็กและเยาวชนพิการสามารถเขา้
เรียนร่วมในชั้นเรียนปกติไดเ้ต็มเวลา มีค่ามากเป็นอนัดับสอง และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จดัการเรียนร่วมประจ าโรงเรียน  

 2.3 ดา้นการไดรั้บบริการตามกฎกระทรวง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า มีจดัใหม้ีการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ  อยา่งไดส้ดัส่วน
สมดุลกนัรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ไวใ้นทุกวิชา  มีค่า
มาก  เป็นอันดับหน่ึง  รองลงมา คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู ้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและส่ิงอ  านวยความสะดวก เพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถ
ใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ มีค่ามากเป็นอนัดบัสอง และจดัใหไ้ดรั้บการศึกษา
ท่ีมีมาตรฐานและประกนัคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจดัหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบ
ทางการศึกษา ท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและ
บุคคล  

 2.4 ด้านการบรรลุวตัถุประสงค์ระยะยาว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อ
พิจารณา เป็นรายขอ้ พบว่า มีค่าระดบัปานกลางในทุกดา้น โดยมี การปรับเปล่ียนและสร้างเสริม
การด าเนินงานใหค้รบทุกดา้น เพื่อใหเ้กิดผลเชิงประจกัษ ์และจดัท ารายงานความกา้วหน้า เก่ียวกบั
ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแกไ้ขอย่างต่อเน่ือง ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ มีการยกระดบัคุณภาพมาตรฐานของการจดัการเรียนร่วมและขยายผล
การจดัการศึกษาโดยมีแผนปฏิบติัการท่ีชดัเจนทุกระดบั เป็นอนัดบัสอง และมีการบริหารจดัการท่ี
ครอบคลุมองคป์ระกอบทุกดา้นตามแนวทางบริหารจดัการเรียนร่วมโดยใชโ้ครงสร้างซีท (SEAT)  

 2.5 ดา้นระบบส่งต่อ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีการ
ปรับเปล่ียนโครงสร้าง และระบบการบริหารจัดการ การพฒันากระบวนการ เรียนรู้ การวดัผล
ประเมินผล การบูรณาการใหผู้เ้รียนพิการสามารถศึกษาในสาระวิชาและกิจกรรมต่าง ๆ ตามหลกัสูตร
ไดเ้ต็มศกัยภาพ มีค่ามาก เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ มีการเช่ือมโยงระหว่างระบบ และเตรียม
ผูเ้รียนพิการใหพ้ร้อมส าหรับการส่งต่อ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษเฉพาะบุคคล
อย่างต่อเน่ืองครบวงจร มีค่ามาก เป็นอนัดับสอง และการโอนผลการเรียนและการเทียบระดับ
การศึกษา รวมทั้งการส่งเสริมการมีอาชีพและการด ารงชีวิตอิสระในสงัคม  
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 2.6 ดา้นความพึงพอใจและความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า จดัใหม้ีการพฒันาบุคลากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ครูผูเ้ช่ียวชาญ ตลอดจน
พ่อแม่ ผูป้กครอง หรือผูเ้ล้ียงดู รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน เพ่ือให้เกิดความเขา้ใจและสามารถจดับริการ
การศึกษาท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของเด็กและเยาวชนพิการ  มีค่ามาก 
เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ มีการท างานร่วมกนัอย่างใกลชิ้ดและต่อเน่ือง โดยจดัให้สถานศึกษา
เป็นฐานในการด าเนินงาน มีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ผูป้กครอง นักวิชาการ
เฉพาะดา้น ตลอดจนการระดมทรัพยากรและการสนบัสนุนจากหน่วยงานทุกระดบั เป็นอนัดบัสอง 
และจดัตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการจดัการศึกษาส าหรับเด็กพิเศษ โดยให้ผูบ้ริหารและครูทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมและประสานกบับุคลากรหลายฝ่าย เช่น นักจิตวิทยา นักการศึกษาพิเศษ แพทยแ์ละ
ผูป้กครอง เป็นตน้  

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการ
จัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม จังหวดัประจวบคีรีขันธ์  การหาค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั พบว่า ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
การจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  โดยใชว้ิธีถดถอย
พหุคูณแบบเพ่ิมตวัแปรเป็นขั้น ๆ และการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน พบว่า โดย
ภาพรวมปัจจยัการบริหารสถานศึกษา (Xtot) มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของ
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์(Ytot) อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
โดยมีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูงมาก (rxy = 0.865) และเป็นความสมัพนัธท์างบวก ในลกัษณะคลอ้ยตาม
กนั เมื่อพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ปัจจยั (X1-X4)  กบัประสิทธิผลการ
จดัการเรียนร่วม โดยภาพรวม พบว่าทั้ง 4 ปัจจยั มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วม  
(Ytot)  ในทางบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01  โดยมีความสัมพนัธ์ในระดับสูงมาก 1 
ปัจจยั และระดบัสูง 3 ปัจจยั เรียงตามล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ไดด้งัน้ี ปัจจยัดา้นเคร่ืองมือ 
(X4) (rxy = 0.829)  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน (X3) (rxy = 0.771)  และดา้นสภาพแวดลอ้ม (X2)  (rxy = 
0.751) ดา้นนกัเรียน (X1) (rxy = 0.739)              
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การอภปิรายผลการวจิยั 
  

จากผลของการวิจยั ผูว้ิจยัขอน าเสนอประเด็นส าคญัท่ีคน้พบ ดงัรายละเอียดดงัน้ี  
1. การบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน โดยควร
จดัการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั และควรจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เน่ืองจากผูเ้รียนเป็นตวัแปรส าคญัในการจดัการศึกษาและท่ีส าคญัผูเ้รียนของ
โรงเรียนจดัการเรียนร่วมท่ีตอ้งใหค้วามส าคญักบัตวันกัเรียน เพราะนกัเรียนมีความแตกต่างกนั ซ่ึง
ทั้งน้ีจากความแตกต่างของนกัเรียนจึงควรจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีจะช่วยให้นักเรียนทัว่ไปและนักเรียนพิการหรือท่ีมี
ความบกพร่องไดรั้บการพฒันา ทั้งในดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสงัคม ดว้ยการจดัท าแผนการจดั
การศึกษา แผนการสอนเฉพาะบุคคล ท่ีมีเทคนิคการสอนท่ีดี การตรวจสอบ รายงานความกา้วหน้า 
การจดัเวลาการสอนท่ีเหมาะสม เพราะผูเ้รียนนับว่าเป็นส่ิงส าคญัในการจดัการเรียนการสอน เพราะ
นโยบายการเรียนการสอนในปัจจุบนัเน้นให้มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นหลกั  ซ่ึง
ผลการวิจัยสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ วรรณเพ็ญ วงศ์สุคนธ์ (2549 : 85) วิจัยเร่ืองการประเมิน
โครงการนิเทศ ติดตามผลการบริหารจดัการโรงเรียน แกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสงขลา ปีการศึกษา 2549 ผลการวิจยั ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนเด็ก
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  

2. ประสิทธิผลในการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  โดยเฉพาะการเรียนรู้สภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากดัน้อย
ท่ีสุด โดยเนน้ท่ีเด็กและเยาวชนสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ เหมือนเด็กและเยาวชนท่ีมีสภาพปกติ
ได ้เพื่อใหเ้ด็กไดรั้บความรู้สึกว่าตนเองไม่ไดแ้ตกต่างจากผูอ่ื้น สามารถอยูใ่นสงัคมไดเ้หมือนคนปกติ
ทัว่ไป และตลอดจนทางโรงเรียนจะตอ้งเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนทัว่ไปในโรงเรียนโดยการให้
ขอ้มลูเพ่ือใหน้กัเรียนทัว่ไปมีความรู้ความเขา้ใจ เกิดการยอมรับสามารถให้ความช่วยเหลือและปฏิบติัต่อ
นกัเรียนพิการหรือท่ีมีความบกพร่องอยา่งถกูวิธีและเท่าท่ีจ  าเป็น และตลอดจนประสิทธิผลของโรงเรียน
ท่ีมีส าคญัประการหน่ึงคือ ประสิทธิผลการสอนโดยครูผูส้อน หมายถึง ความส าเร็จและความพึงพอใจ
ของครูผูส้อนของโรงเรียน ท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้การอบรม สั่งสอน และถ่ายทอดความรู้ให้กับ
นักเรียนจนเป็นผูม้ีความรู้ มีความสามารถและมีพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญามี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตรงตามจุดหมาย ของหลกัสูตร และความต้องการของสังคม โดยการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลอ้งกับ
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แนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 2-12) การจัดการเรียนร่วมท่ีจะมีประสิทธิผลท่ีดีไดน้ั้น 
ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  ควรจัดให้นักเรียนท่ีมีความบกพร่องเรียนใน
สภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากดัน้อยท่ีสุด และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ 
(2546 : 32 - 33) ท่ีไดใ้หแ้นวคิด หรือความหมายของประสิทธิผลว่า ประสิทธิผลการจดัการสอนไม่
น่าจะหมายถึงผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน หรือความพึงพอใจ ในดา้นการท างานเพียงอยา่ง
ใดอย่างหน่ึง แต่ประสิทธิผลการจัดการสอน  หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถ ผลิตนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและสามารถปรับตวัให้เข้ากบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก
รวมทั้งสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนซ่ึงจะท าใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างาน 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการ
จดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ พบว่า โดยภาพรวม
ปัจจยัการบริหารสถานศึกษา (Xtot) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน
แกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ (Ytot) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก (rxy = 0.865) และเป็นความสัมพนัธ์ทางบวก ในลกัษณะคลอ้ย
ตามกัน เมื่อพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาทั้ ง 4 ปัจจัย (X1-X4)  กับ
ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วม โดยภาพรวม พบว่า ทั้ง 4 ปัจจยั มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
การจดัการเรียนร่วม  (Ytot) ในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีความสมัพนัธใ์น
ระดบัสูงมาก 1 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นเคร่ืองมือ (X4) (rxy = 0.829)  ประกอบดว้ย ส่ือ อุปกรณ์
ประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีโรงเรียนมีอยู่อย่างจ  ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และ
การมีกลยทุธใ์นการจดัการสอน ซ่ึงนบัว่าเป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการจดัการเรียนร่วมเป็น
อยา่งดี ทั้งน้ีเน่ืองซ่ึงผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 2 - 12) ท่ี
กล่าวว่า การจดัการเรียนร่วมด้านเคร่ืองมือท่ีจะมีประสิทธิผลท่ีดีไดน้ั้น ควรมีการบริหารจดัการ
เคร่ืองมือ ดา้นงบประมาณ วิสยัทศัน์/พนัธกิจ/ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การจดัหา
บริการและระบบการบริหารจดัการท่ีดี 
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ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 

1. ผลการวิจัยคร้ังน้ี พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดย
ภาพรวม มีความ สมัพนัธก์นัในทุกดา้นในระดบัสูงถึงสูงมาก ซ่ึงนบัว่า การบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมมีการบริหารท่ีดี เหมาะสม และมีประสิทธิภาพท่ีดี ดงันั้นโรงเรียน
แกนน าจดัการ เรียนร่วม ควรสนบัสนุนและยดึหลกัการบริหาร 

2. จากผลการศึกษาในคร้ังน้ี มีความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ใน
ระดบัต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นนกัเรียน ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรับปรุงดา้นการบริหารนักเรียนให้
เหมาะสมต่อไป โดย 

2.1 จดัทศันศึกษาไปยงัสถานท่ีดูแลคนพิการ เพ่ือเป็นส่ิงจูงใจให้เกิดความสงสาร
และเกิดความตอ้งการช่วยเหลือคนพิการ 

2.2 จดัมุมนิทรรศการเก่ียวกบัคนพิการในวนัส าคญัต่าง ๆ ของโรงเรียน 
2.3 จดักิจกรรมท่ีช่วยใหน้กัเรียนทัว่ไปไดเ้ขา้ใจและยอมรับเพ่ือนท่ีมีความตอ้งการ

พิเศษเสมือนเป็นคนปกติธรรมดาคนหน่ึง 
2.4 จดักิจกรรมจ าลองสถานการณ์การเป็นนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เพื่อให้

นกัเรียนทัว่ไปไดเ้ขา้ใจถึงความยากล าบาก ความคบัขอ้งใจ และความไม่สะดวกต่าง ๆ 
 

ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 

1. ควรท าการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการ
จัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม จังหวดัประจวบคีรีขันธ์  เพ่ิมเติมใน
รายละเอียดของการบริหารสถานศึกษาแต่ละดา้นว่าการบริหารสถานศึกษาแต่ละดา้นมีประโยชน์
และปัญหาในการบริหารโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมเพ่ิมเติมต่อไป 

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกลุ่มตวัอยา่งในกลุ่มท่ีมีความตอ้งการพิเศษต่างกนั เพื่อ
เปรียบเทียบผลการศึกษาในแต่ละกลุ่มว่าใหผ้ลสอดคลอ้งหรือแตกต่างกนัอย่างไร  มีความตอ้งการ
เหมือน หรือแตกต่างกนัอยา่งไร 
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