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บทคดัย่อ 
 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และ 3) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์
เขต 1  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ  านวน 31 คน และครูผูส้อน จ  านวน 
279 คน  รวมกลุ่มตวัอยา่ง  310 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามลกัษณะเป็นมาตรส่วน
ประมาณค่า  5 ระดบั  สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มลู คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน   

ผลการวิจยัพบว่า 
1.   การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยการใชอ้  านาจตามกฎหมายอยู่ใน
อนัดบัสูงสุด  รองลงมา  คือ  การใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญ  และการใชอ้  านาจจากการอา้งอิง  ตามล าดบั 

2.   การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยการพฒันากระบวนการเรียนรู้     
อยู่ในอนัดบัสูงสุด รองลงมา คือ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั 

3.   การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 
คือ การใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญ การใชอ้  านาจตามกฎหมาย การใชอ้  านาจการใหร้างวลั และการใช้
อ  านาจการบงัคบัโดยมีสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคูณเท่ากบั 0.695 ประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 
48.30 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

จากผลการวิจยั ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 ตอ้งปรับปรุงการใชอ้  านาจการใหร้างวลัและการใชอ้  านาจการบงัคบัใหม้ากข้ึน  
ขณะเดียวกนัควรพฒันาการใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญ และการใชอ้  านาจตามกฎหมาย เพื่อให้
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงข้ึน  
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Abstract 
 

The purposes of this research were to study: 1)  school administrators’ power, 2)  
academic administration in schools, and 3)  school  administrators’ power  affecting  academic  
administration in schools under the Prachuapkhirikhan Primary Educational Service Office Area 1. 
There were 310 samples in this research consisted of 31 administrators and 279 teachers. The 
research instrument was the questionnaire of the rating scale in 5 levels. The statistics used for data 
analysis were percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

The results of research were as follows :  
1.  School administrators’power under the Prachuapkhirikhan Primary Educational  

Service Office Area 1, as a whole and each aspect were at a high level. The use of legitimate power  
aspect  was at the highest level, followed by the expert power aspect and the reference power  aspect 
respectively. 

2.  Academic administration in schools under the Prachuapkhirikhan Primary  
Educational  Service Office Area 1, as a whole and each aspect were at a high level. The development 
of the learning process aspect was at the highest level, followed by the learning assessment and credit 
transfer aspect, and curriculum development aspect respectively. 

3.   School administrators’ power affecting academic administration in schools  under 
the  Prachuapkhirikhan Primary  Educational  Service Office Area 1 were: the  expert power, 
legitimate power, reward power and  control coercive power. The multiple correlation coefficient was 
0.695 and having predictive efficiency of 48.30 percent with statistical significance at the 0.05 level. 

Based on the research results; the administrators under the  Prachuapkhirikhan Primary  
Educational  Service Office Area 1 have to improve  the reward power and the coercive  power, as 
well as, developing the expert power and the legitimate power for increasing highly efficiency of the 
academic administration in schools. 

 



(5) 
 

กิตตกิรรมประกาศ 
 
วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี เพราะไดร้ับความกรุณาอย่างดียิ่งจาก 

รองศาสตราจารยสุ์เทพ  ล่ิมอรุณ ประธานกรรมการท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย ์ดร.กาญจนา  บุญส่ง 
ประธานกรรมการสอบ  และรองศาสตราจารยนิ์ภา  เพชรสม  กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ  ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษา 
ค  าแนะน า ตรวจสอบและแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ อยา่งดียิง่ ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

ขอขอบพระคุณ ผูเ้ช่ียวชาญ คือ นายอาทร  จนัทร์แดง   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
นางสาววรลกัษณ์ จนัทร์ผา ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองระแวง  และนายฐิติปกรณ์ ภคุโล 
รองผูอ้  านวยการช านาญการวิทยาลยัการอาชีพบางสะพาน ท่ีอนุเคราะห์ตรวจสอบความถูกตอ้ง
ดา้นเน้ือหาของแบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

ขอขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ พ่ี นอ้ง และเพื่อนๆ ทุกคน ท่ีให้การสนับสนุนส่งเสริม
ใหผู้ว้ิจยัไดรั้บการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึน และใหก้ารสนบัสนุนในทุก  ๆดา้น จนท าให้การท าวิทยานิพนธ์น้ี
ส าเร็จ 
 

         ทบัทิม   เอ่ียมแสง 
พฤษภาคม  2554 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(6) 
 

สารบัญ 

 
                                                                                                                                               หนา้ 
บทคดัยอ่    (3) 
Abstract    (4) 
กิตติกรรมประกาศ    (5) 
สารบญั    (6) 
สารบญัตาราง    (8) 
สารบญัภาพประกอบ   (11) 
บทท่ี  
1  บทน า    1 
 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา    1 
 ค  าถามการวิจยั     7 
 วตัถุประสงคก์ารวิจยั     7 
 สมมติฐานการวิจยั     7 
 ขอบเขตการวิจยั    7 
 นิยามศพัทเ์ฉพาะ     9 
 กรอบแนวคิดในการวิจยั    12 
 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ    14 
2  เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง     15 
 แนวคิดเก่ียวกบัการใชอ้  านาจ  16 
 การบริหารงานวชิาการ  28 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง           59 
3  วธีิด  าเนินการวิจยั     64 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง     64 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั     66 
 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั    67 
 การเก็บรวบรวมขอ้มลู    69 
 การวิเคราะห์ขอ้มลูและสถิติท่ีใชใ้นการวิจยั  70 

 



(7) 
 

สารบัญ  (ต่อ) 

 
บทท่ี  (ต่อ)                                                                                      หนา้ 
4  ผลการวิจยั     72 
 ตอนท่ี  1 สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม  74 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1    
 

75 
 ตอนท่ี  3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1     
 

81 
 ตอนท่ี  4 ผลการวิเคราะห์การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1     

 
 

94 
5  สรุป อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ    98 
 สรุปผลการวิจยั  99 
 การอภิปรายผล  100 
 ขอ้เสนอแนะ  106 
บรรณานุกรม    108 
ภาคผนวก     112 
 ภาคผนวก  ก หนงัสือเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั   113 
 ภาคผนวก  ข  ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาทดลองใชเ้คร่ืองมือเพื่อการวิจยั 117 
 ภาคผนวก  ค  หนงัสือขอความร่วมมือในการแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจยั   122 
 ภาคผนวก  ง   แบบสอบถามเพื่อการวิจยั   124 
 ภาคผนวก  จ ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม   134 
 ภาคผนวก  ฉ  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม   139 
ประวติัผูว้ิจยั  146 

 
 
 
 



(8) 
 

สารบัญตาราง 

 
ตารางท่ี หนา้ 

2.1 แนวทางการใชอ้  านาจอยา่งมีจริยธรรม  27 
3.1 ขนาดประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอ าเภอ  65 
4.1 จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง  จ  าแนกตามสถานภาพส่วนตวั  74 
4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูลและล าดบัท่ีของการใช้

อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น   

 
 

75 
4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการใช้

อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  ดา้นการใชอ้  านาจตามกฎหมาย (X1)   

 
 

76 
4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการใช้

อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 ดา้นการใชอ้  านาจการใหร้างวลั (X2)  

 
 

77 
4.5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการใช้

อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 ดา้นการใชอ้  านาจการบงัคบั (X3)  

 
 

78 
4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการใช้

อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 ดา้นการใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญ (X4)   

 
 

79 
4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการใช้

อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 ดา้นการใชอ้  านาจจากการอา้งอิง (X5)   

 
 

80 
4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูลและล าดับท่ีของการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น  
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4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูลและล าดับท่ีของการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (Y1)  
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(9) 
 

สารบัญตาราง  (ต่อ) 

 
ตารางท่ี  (ต่อ)                                                                                      หนา้ 
4.10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (Y2)  
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4.11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y3)  

 
 

84 
4.12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (Y4)  

 
 

85 
4.13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 ดา้นพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (Y5)  

 
 

86 
4.14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูลและล าดับท่ีของการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ (Y6)  

 
 

87 
4.15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูลและล าดับท่ีของการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา (Y7)  

 
 

88 
4.16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูลและล าดับท่ีของการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  ดา้นการแนะแนวการศึกษา (Y8)  

 
 

89 
4.17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y9)   

 
 

90 
4.18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน (Y10)   
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(10) 
 

4.19 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน (Y11)   

 
 

92 
4.20 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืน ๆ  ท่ีจดัการศึกษา (Y12)   

 
 
 

93 
4.21 ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรการใชอ้  านาจ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 

94 
4.22 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตัวแปรการใช้อ  านาจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 

95 
4.23 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณของการใช้อ  านาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  โดยภาพรวม (Xtot)   

 
 

95 
4.24 ค่าน ้ าหนักความส าคญัของการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1  โดยภาพรวม (Xtot)   
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(11) 
 

สารบัญภาพประกอบ 

 
ภาพท่ี หนา้ 
1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั  13 
2.1 เครือข่ายผูจ้ดัการศึกษาหลากหลาย  55 

 

 

 
 

 



บทที่  1 
 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

ปัจจุบันการเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมืองเป็นไปอย่างรวดเร็วโดยผ่าน
กระบวนการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากส่ือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  ท าให้เกิดการแข่งขนักนัมากและ
รุนแรงข้ึนโดยเฉพาะการแข่งขนักบันานาประเทศ  ประเทศท่ีประชากรมีคุณภาพสูงย่อมไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนัและพฒันาไดอ้ยา่งเร็วกว่าประเทศอ่ืน  การพฒันาใหป้ระชากรมีคุณภาพสูงนั้น  ควรเร่ิม
จากการศึกษาเพราะการจดัการศึกษาท่ีดีใหก้บัทรัพยากรมนุษยถื์อเป็นการพฒันาทรัพยากรในการท่ีจะ
พฒันาประเทศใหก้า้วไปขา้งหนา้ไดอ้ยา่งมัน่คง (กระทรวงศึกษาธิการ,  2544 : ค  าน า) การศึกษาจึงเป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาประเทศในทุก ๆ ดา้น  เป็นกระบวนการท่ีส าคญัยิ่งในการพฒันาคนให้มี
คุณภาพ เพื่อใหส้ามารถปรับตวัและด ารงชีวิตอยูใ่นสภาพสงัคมปัจจุบนัไดอ้ยา่งมีความสุข รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2550 หมวด 3 ว่าดว้ยสิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทยไดใ้ห้
ความส าคญัต่อการศึกษาตาม มาตรา 49 ความว่า บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาไม่น้อย
กว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัให้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย  และพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ตามมาตรา  22  การจดัการศึกษาตอ้ง
ยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือว่าผูเ้รียนมีความสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 1)  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดก้  าหนดให้
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นนิติบุคคล ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการคล่องตวั รวดเร็ว 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 11) มีภารกิจการบริหารสถานศึกษา 4  ดา้น ไดแ้ก่ 
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป ซ่ึงงานวิชาการ 
เป็นงานหลกัท่ีส าคญัท่ีสุดในการบริหารและจดัการศึกษาในโรงเรียนเป็นหัวใจของโรงเรียน เป็นชีวิต
จิตใจของสถาบนั ส่วนงานดา้นอ่ืนๆ เป็นองค์ประกอบท่ีท าให้สถาบนัด าเนินไปดว้ยความราบร่ืน 
โดยกระทรวงศึกษาธิการก าหนดขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานวิชาการออกเป็น 12 องคป์ระกอบ 
คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล 4) 
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การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) 
การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 (2552 : 4-10) ไดด้  าเนินการประเมิน
คุณภาพนกัเรียนระดบัชาติในปีการศึกษา  2551 โดยมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษา  สรุปไดด้งัน้ี 

การประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อการประกนัคุณภาพผูเ้รียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี  3  
จ  านวน  133  โรงเรียน  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีคะแนนสูงสุดโดยมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 52.58  
รองลงมา คือ  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 48.50  และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ร้อยละ 48.21 เมื่อพิจารณาร้อยละของนักเรียนตามเกณฑ์การประเมิน พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย  มีระดบัดีมากท่ีสุด ร้อยละ 23.13  รองลงมา คือ  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 
19.02  และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ร้อยละ 18.99  ในขณะท่ีกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
มีระดบัปรับปรุงมากท่ีสุด ร้อยละ 36.83  รองลงมา  คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ร้อยละ 31.67  
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ร้อยละ 10.63  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จ  านวน 31 โรงเรียน ทกัษะการคิด  
มีคะแนนเฉล่ียร้อยละสูงสุด ร้อยละ 38.93 รองลงมา คือ ภาษาองักฤษ ร้อยละ 36.90  พิจารณาร้อยละของ
นกัเรียนตามเกณฑก์ารประเมิน พบว่า ภาษาองักฤษ มีระดบัดีมากท่ีสุด ร้อยละ 7.34 รองลงมา คือ ทกัษะ
การคิด ร้อยละ  3.33  ในขณะท่ีภาษาองักฤษ  มีระดบัปรับปรุงมากท่ีสุด  ร้อยละ  33.47  รองลงมาคือ  
ทกัษะการคิด ร้อยละ  28.64 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O - NET) ของสถาบนัทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จ  านวน 131 โรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
มีคะแนนเฉล่ียร้อยละสูงสุด ร้อยละ 52.02  รองลงมา คือ  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ร้อยละ 43.11  
และคะแนนเฉล่ียร้อยละต ่าสุด  คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ร้อยละ 41.41 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  
จ  านวน 49 โรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา มีคะแนนเฉล่ียร้อยละสูงสุด ร้อยละ 41.50  
รองลงมาคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ร้อยละ 41.14 และคะแนนเฉล่ียร้อยละต ่าสุด คือ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาองักฤษ ร้อยละ 31.34  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ  านวน 10 โรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้
สุขศึกษา  มีคะแนนเฉล่ียร้อยละสูงสุด ร้อยละ 58.47  รองลงมา คือ  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
ร้อยละ 49.27  และคะแนนเฉล่ียร้อยละต ่าสุด  คือ  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ ร้อยละ 30.05 

เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ปีการศึกษา  2550 และ 2551 
สรุปไดด้งัน้ี       
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ตารางท่ี  1.1  การเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อการประกนัคุณภาพผูเ้รียน (NT) 
แยกตามรายกลุ่มสาระ  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี  3    

 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 

ปีกำรศึกษำ  2550 ปีกำรศึกษำ  2551 เพิม่/ลด 
ภาษาไทย 48.01 52.58 4.57 
คณิตศาสตร์ 44.71 48.21 3.50 
วิทยาศาสตร์ - 48.50  

 
จากตารางท่ี  1.1  พบว่า  ปีการศึกษา 2551 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ

ทุกกลุ่มสาระเพ่ิมข้ึน โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  เพ่ิมข้ึนสูงสุด ร้อยละ 4.57  รองลงมา คือ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ร้อยละ 3.50   

 
ตารางท่ี  1.2  การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O – NET) แยกตาม

รายกลุ่มสาระ  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี  6   
 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 

ปีกำรศึกษำ  2550 ปีกำรศึกษำ  2551 เพิม่/ลด 
ภาษาไทย 36.48 41.41 4.93 
คณิตศาสตร์ 46.66 43.11 - 3.55 
วิทยาศาสตร์ 49.75 52.02 2.27 
ภาษาองักฤษ 36.49 -  

 
จากตารางท่ี 1.2 พบว่า  ปีการศึกษา 2551 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยเพ่ิมข้ึนสูงสุด ร้อยละ 4.93 ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คะแนน
เฉล่ียร้อยละลดลง ร้อยละ 3.55 
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ตารางท่ี  1.3  การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O – NET) แยกตาม
รายกลุ่มสาระ  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3     

 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 

ปีกำรศึกษำ  2550 
(NT) 

ปีกำรศึกษำ  2551 
(O – NET) 

เพิม่/ลด 

ภาษาไทย 49.71 41.14 - 8.57 
คณิตศาสตร์ 35.12 32.13 - 2.99 
วิทยาศาสตร์ 36.17 39.54 3.37 
ภาษาองักฤษ 27.18 31.34 4.16 
สงัคมศึกษา 44.09 41.50 - 2.59 

 
จากตารางท่ี  1.3  พบว่า  ปีการศึกษา 2551 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษเพ่ิมข้ึนสูงสุด  ร้อยละ  4.16  ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย
คะแนนเฉล่ียร้อยละลดลงมากท่ีสุด  ร้อยละ  8.57   

 
ตารางท่ี  1.4  การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O – NET) แยกตาม

รายกลุ่มสาระ  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  6    
 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 

ปีกำรศึกษำ  2550 ปีกำรศึกษำ  2551 เพิม่/ลด 
ภาษาไทย 52.12 49.27 - 2.85 
สงัคมศึกษา 38.23 34.61 - 3.62 
ภาษาองักฤษ 29.86 30.05 0.19 
คณิตศาสตร์ 32.59 37.53 4.94 
วิทยาศาสตร์ 35.91 34.97 - 0.94 
สุขศึกษา 53.16 58.47 5.31 
ศิลปะ 41.96 44.90 2.94 
การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 50.65 41.17 - 9.48 
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จากตารางท่ี 1.4  พบว่า ปีการศึกษา  2551 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาเพ่ิมข้ึนสูงสุด ร้อยละ 5.31 ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยคีะแนนเฉล่ียร้อยละลดลงมากท่ีสุด  ร้อยละ  9.48   

จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในปีการศึกษา 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ใน
ระดบัต ่า  ถึงแมว้่าบางกลุ่มสาระการเรียนรู้จะมีคะแนนเฉล่ียร้อยละเพ่ิมข้ึนแต่ก็ยงัอยู่ในเกณฑ์ค่อนขา้งต ่า  
สะทอ้นใหเ้ห็นว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร   

การบริหารงานวิชาการผูบ้ริหารถือว่าเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคล่ือน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีหน้าท่ีเป็นผูน้  าทางวิชาการให้ค  าแนะน า ประสานงานให้ครูท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ  และมอบหมายความรับผดิชอบใหเ้พื่อใหค้รูท างานดว้ยความเต็มใจ (นนัทพร ศุภะพนัธุ,์ 
2551 : 20) ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษายคุใหม่จะตอ้งเป็นผูน้  าทางวิชาการท่ีเขม้แข็ง  เป็นผูจ้ดัการท่ีเฉียบแหลม 
เป็นผูอ้  านวยความสะดวกท่ีเช่ียวชาญ  เป็นผูท่ี้มีวิสยัทศัน์ท่ีกวา้งไกล ใชเ้วลาในการบริหารงานวิชาการ
ให้มากกว่างานอ่ืน ๆ เพราะงานอ่ืน ๆ เป็นงานท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนเพื่อให้การบริหารงาน
วิชาการมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารจึงควรมีความรู้ความเขา้ใจขอบข่ายของงานวิชาการ มีความสามารถ
ในงานวิชาการ  ดงันั้นภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการจึงเป็นภารกิจท่ีส าคญั
ในการพฒันาโรงเรียนใหม้ีความเป็นเลิศทางวิชาการ   

การบริหารสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหารไม่สามารถด าเนินการไดเ้พียงล  าพงัจึงมีความจ าเป็นตอ้ง
ใชอ้  านาจในการสัง่การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม  การใชอ้  านาจในการบริหารการศึกษาตอ้งเขา้ใจ
บริบทของสถานศึกษาหากมีผูบ้ริหารท่ีมองครูหรือบุคคลท่ีไม่เห็นดว้ยอย่างเป็นศตัรู  การกระท า
ท่ีแสดงออกจะมีแนวโนม้ของการใชอ้  านาจเกินขอบเขตค่อนขา้งสูง  ท าให้บรรยากาศทางวิชาการ  
ความร่วมมือ  ร่วมใจในสถานศึกษาหายไป  การใชอ้  านาจเชิงเผด็จการของผูบ้ริหารการศึกษาเป็น
อุปสรรคอยา่งหน่ึงในการปฏิรูปการศึกษาทุกวนัน้ี  ซ่ึงความส าเร็จของผูบ้ริหารข้ึนอยู่กบัลกัษณะของ
การใชอ้  านาจ  ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพจะมีความชาญฉลาดในการใชอ้  านาจ  มีความระมดัระวงัหลีกเล่ียง
การใชอ้  านาจข่มขู่  ท าลายศกัด์ิศรีและสถานภาพของผูอ่ื้น ในทางตรงกนัขา้มผูน้  าท่ีชอบใชอ้  านาจดว้ย
ความอหงัการเพ่ือกลัน่แกลง้ ลงโทษ กดข่ีข่มเหง  และขาดความเป็นธรรม  ย่อมสร้างบรรยากาศท่ีเกิด
ความโกรธแคน้  เกิดการต่อตา้นผูน้  าและส่งผลกระทบในทางเสียหายต่อองคก์ร  ผูบ้ริหารการศึกษา
ควรใชอ้  านาจจากการมีส่วนร่วมของทีมงาน การลดถอ้ยค าข่มขู่จากค าพูดลงจะส่งเสริมให้เกิด
การคิดแนวสร้างสรรคแ์ละร่วมมือ  ควรใหเ้กียรติบุคลากร ครู และมีจิตเมตตาธรรมให้สูงข้ึน  เพ่ิมความเป็น
กลัยาณมิตรช่วยเหลือใหก้  าลงัใจ  อ  านาจจึงเป็นเหมือนดาบสองคม  คือ  การสัง่การต่อผูอ่ื้น  หากใช้
อยา่งเหมาะสมจะช่วยผลกัดนัให้งานส าเร็จโดยราบร่ืนและรวดเร็ว  หากใชไ้ม่เหมาะสมผลลพัธ์ก็คือ
ความลม้เหลว (สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์, 2548 : 96) ผูบ้ริหารใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญบ่อยคร้ัง โดยการให้



 6 

ค าแนะน าแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน แสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นว่าเป็นผูม้ีความสามารถ
ทางวิชาการ ใชค้วามรู้ความสมารถในการปฏิบติังานและใชค้วามเช่ียวชาญในการจดักิจกรรมภายใน
โรงเรียน (กญัญาณัฐ  นาคะตะ, 2551 : บทคดัย่อ) โดยผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูว้างแผน ก าหนดนโยบาย  
รับผดิชอบการปฏิบติังานของครู  จดักิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารจึงมี
ความจ าเป็นต้องใช้อ  านาจในการบริหารงาน โดยเฉพาะการใช้อ  านาจด้านอ านาจอ้างอิง ซ่ึงมี
ความสมัพนัธท์างบวกกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู และการใชอ้  านาจดา้นอ านาจความเช่ียวชาญ
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการทั้งดา้น การจดัหลกัสูตรสถานศึกษา การใชว้ิธีการสอน การใชส่ื้อ
การเรียนการสอน  และการนิเทศการสอน  เน่ืองจากการจดัหลกัสูตรเป็นหวัใจหลกัของการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน  เพราะเป็นการก าหนดทิศทางในการปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จ  การท างาน
ท่ีประสบผลส าเร็จของโรงเรียนปัจจัยท่ีส าคญัคือ ครูมีก  าลงัใจในการท างาน  มีความกระตือรือร้น  
ทุ่มเทแรงกาย  แรงใจ  และสติปัญญาอย่างเต็มท่ีคือหนทางท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ  การเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของครูส่วนหน่ึงคือผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูมี้บทบาทอย่างยิ่งในการกระตุน้ให้ครู
มีความกระตือรือร้น ทุ่มเทกบัการท างาน พร้อมสนบัสนุนใหค้รูมีความรู้  ความสามารถในการท างาน  
การจดักิจกรรมการการเรียนการสอนอยา่งลุ่มลึกและแจ่มแจง้  พร้อมสนับสนุนปัจจยัหรืออุปกรณ์
ท่ีจ  าเป็นในการท างานต่าง  ๆใหเ้พียงพอก็จะท าใหค้รูมีประสิทธิภาพในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
(กลัยมล  อินทุสุต, 2547 : 124 -125)  

การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษามีหลายแหล่งท่ีมา  อ  านาจแต่ละอย่างจะส่งผลต่อ
การท างานแตกต่างกนั  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเลือกใชอ้  านาจใหเ้หมาะสมกบังาน  เวลา  สถานการณ์  
และกลุ่มบุคคล  อ  านาจทุกแหล่งมีประโยชน์ต่อผูบ้ริหารเพียงแต่ตอ้งรู้จกัเลือกใชผ้สมผสานให้
เหมาะสม (อาคม  วดัไธสง, 2547 : 12) ดงันั้น การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคญัต่อ
การบริหารงานวิชาการและการบริหารสถานศึกษาในทุกระดบัใหส้ามารถขบัเคล่ือนงานต่าง  ๆไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศและส่งผลให้ประชากรมีคุณภาพสูงข้ึน
ท าใหส้ามารถแข่งขนักบันานาประเทศได ้

จากความเป็นมาและเหตุผลดงักล่าว  ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาว่า  การใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1  อยูใ่นระดบัใด  และการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1  หรือไม่  อยา่งไร  เพื่อจะไดน้ าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการปรับปรุงและ
พฒันาการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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ค ำถำมกำรวจิยั 
 

1.   การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1  อยูใ่นระดบัใด 

2.  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1  อยูใ่นระดบัใด 

3.   การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นใดบา้งท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1 

 

วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
 

1.   เพื่อศึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1   

2.   เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1   

3.   เพื่อศึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1 

 

สมมตฐิำนกำรวจิยั 
 
การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้นส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1 
 

ขอบเขตกำรวจิยั 
 
1.   ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 1.1   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนสังกดั

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 ปีการศึกษา 2553 จ  านวน 122 
โรงเรียน จ  านวน  1,373 คน 
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 1.2   กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูผูส้อน  
สุ่มโดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ตามสูตรค านวณ กลุ่มตวัอย่างของทาโร่ ยามาเน่ 
(Taro Yamane, 1973 อา้งถึงในบุญชม  ศรีสะอาด, 2546 : 101) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
31 คน  และครูผูส้อน 279  คน รวมกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา  ทั้งส้ิน  310  คน  

2.   ตวัแปรที่ใช้ในกำรศึกษำ 
 การวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัศึกษาตวัแปรตามรายละเอียด ดงัน้ี 
 2.1   ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ การใชอ้  านาจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร ซ่ึงประกอบดว้ย

การใชอ้  านาจ  5  ดา้น  ไดแ้ก่ 
  2.1.1   อ  านาจตามกฎหมาย  
  2.1.2   อ  านาจการใหร้างวลั 
  2.1.3   อ  านาจการบงัคบั 
  2.1.4   อ  านาจจากความเช่ียวชาญ 
  2.1.5   อ  านาจจากการอา้งอิง 
 2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการ 12 ดา้น ตามท่ีก  าหนดในกฎกระทรวง

ศึกษาธิการ 
  2.2.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.2.2   การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  2.2.3   การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  2.2.4   การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  2.2.5   การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
  2.2.6   การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  2.2.7   การนิเทศการศึกษา 
  2.2.8   การแนะแนวการศึกษา 
  2.2.9   การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2.2.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
  2.2.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
  2.2.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร 

หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืน ๆ  ท่ีจดัการศึกษา 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัจึงก  าหนดนิยามของศพัท์เฉพาะ
ต่าง ๆ   ท่ีน ามาใชด้งัน้ี 

1.   การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  พฤติกรรมการใชอ้  านาจดา้นต่าง ๆ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต  1  
ประกอบดว้ย  อ  านาจตามกฎหมาย  อ  านาจการใหร้างวลั  อ  านาจการบงัคบั  อ  านาจจากความเช่ียวชาญ  
และอ านาจจากการอา้งอิง     

 1.1   อ  านาจตามกฎหมาย  หมายถึง  พฤติกรรมการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เมื่อด ารงต าแหน่งตามสายงานบงัคบับญัชา  โดยมีสิทธิอยา่งเป็นทางการในการสัง่งาน  การมอบหมายงาน  
การติดตามการปฏิบติังาน  และการดูแลให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีวางไว ้ โดยมี
การสั่งงานตามขั้นตอนอย่างชดัเจนตามสายงาน  การมอบหมายงานมีการออกค าสั่งเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และการใชอ้  านาจหนา้ท่ีตามบทบาทของผูบ้ริหารอยา่งตรงไปตรงมาตามระเบียบท่ีก  าหนดไว ้

 1.2   อ  านาจการใหร้างวลั  หมายถึง  พฤติกรรมการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยให้รางวลัตอบแทนส าหรับ
ความส าเร็จของงานดว้ยวิธีการยกยอ่งสรรเสริญ  การเล่ือนขั้นเงินเดือน  การเล่ือนยศเล่ือนต าแหน่ง  
ใหก้ารและการมอบหมายงานตามความรู้  ความสามารถหรือการมอบหมายงานท่ีส าคญัให้ท า  รวมทั้ง
ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีประสบปัญหา  และเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม
ในการบริหารงาน 

 1.3  อ  านาจการบงัคบั  หมายถึง  พฤติกรรมการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีแสดงออกในลกัษณะบงัคบัให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความกลวั  และยอมปฏิบัติตาม  ด้วยวิธีการ
เสริมแรงในทางลบ  เช่น  การขู่ว่าจะลงโทษ  การต าหนิติเตียน โดยมีการแจง้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ
ระเบียบ  ขอ้บงัคบัของทางราชการ  และโทษฝ่าฝืน  ควบคุม  ดูแลให้ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาปฏิบัติตาม
ข้อบังคับ  มีการด าเนินการทางวินัยทันทีในกรณีกระท าความผิดโดยไม่เลือกปฏิบัติ  เร่งรัดให้
ปฏิบติังานใหท้นัตามก าหนดเวลาและควบคุมดูแลการปฏิบติังานอยา่งเขม้งวด   

 1.4   อ  านาจจากความเช่ียวชาญ  หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ความเช่ียวชาญ  มีความรู้ความสามารถและมีทกัษะในการบริหารงาน  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
มีการพฒันาตนเองตลอดเวลา  สามารถใหค้  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ตลอดจนมีความสามารถในการวางแผนและการแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานในโรงเรียนอย่างมีระบบ
จนเป็นท่ียอมรับและยกยอ่งของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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 1.5   อ  านาจจากการอา้งอิง  หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีวางตวัเป็น
แบบอยา่งท่ีดีและเหมาะสมในทุกเวลา  สถานท่ีและโอกาส  มีวิธีการพดูใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาประทบัใจ  
ใหค้วามเสมอภาคและความเป็นธรรม  ใหเ้กียรติและเคารพในความคิดเห็นของครู  มีบุคลิกลกัษณะ
ท่ีสร้างความประทบัใจใหก้บัทุกคนและอยากท างานดว้ย  ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับนับถือและ
ถือเป็นตน้แบบ 

2.   การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การด าเนินงานตามขอบข่ายและภารกิจการบริหาร
และจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1  ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด ประกอบดว้ย  การพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  การวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  การพฒันา
แหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา   การแนะแนวการศึกษา  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน  และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืน ๆ  ท่ีจดัการศึกษา 

 2.1  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุงหลกัสูตร หรือ
ท าหลกัสูตรข้ึนใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของสงัคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย  เมื่อน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการ มีการประเมินผล
การใชห้ลกัสูตรเพื่อเป็นขอ้มลูในการพฒันาหลกัสูตรต่อไป 

 2.2   การพฒันากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง  มีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้  และ
ตวัช้ีวดั  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม และส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียน โดยยึดผูเ้รียนเป็น
ศนูยก์ลาง  การจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ  ความถนัดของผูเ้รียน ส่งเสริมการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงตลอดจนส่งเสริมเก่ียวกับ
กระบวนการคิดใหก้บัผูเ้รียน   

 2.3   การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง  การจดัท าหลกัเกณฑ์
และแนวปฏิบติัการวดัผล ประเมินผลผูเ้รียน  3  ระดับ คือ  ระดับชั้นเรียน  ระดับสถานศึกษาและ
ระดบัชาติ  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผล และ
ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานและตวับ่งช้ี  และการวดัผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง  
มีการจดัท าเอกสาร หลกัฐานทางการศึกษาตามระเบียบการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา  และ
มีการรายงานผลการวดัผลการเรียนการสอนเป็นระยะ 
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 2.4   การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  การส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครู
ท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือแกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพการศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และเผยแพร่
ผลงานวิจัยให้แก่หน่วยงานตน้สังกัด  สถานศึกษาอ่ืน บุคคล  ครอบครัว  องค์กรหน่วยงานท่ีจัด
การศึกษาและสถาบนัอ่ืน ทราบ  และสร้างเครือข่ายในการศึกษาวิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้ง
ภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และส่วนกลาง 

 2.5   การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  หมายถึง  การส่งเสริมให้
ครูวิเคราะห์ความจ าเป็น  ในการผลิต  พฒันา และเลือกใช ้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
ก่อนท าการสอน และเผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี ท่ีครูผลิตและพฒันาให้เพื่อนครู
สถาบนัการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอนและ
การพฒันาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการประเมินผลการผลิต  พฒันา  และการใชส่ื้อ  
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 2.6   การพฒันาแหล่งเรียนรู้  หมายถึง  การด าเนินการวางแผนเพื่อพฒันา  ส่งเสริม
จดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้  และร่วมกบัหน่วยงาน  สถาบนั  สังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษาด าเนินการจดัตั้ง  
ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้  ส่งเสริมให้มีการใชแ้หล่งเรียนรู้โดยการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและชุมชน 

 2.7   การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  การจดัระบบนิเทศและตรวจสอบการท างานของครู
อยา่งหลากหลาย มีการช้ีแจงท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศ  และน าผลจากการประเมินการนิเทศมา
พฒันาการเรียนการสอน   มีการแลกเปล่ียนความรู้กบัเครือข่ายการนิเทศในส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 2.8   การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การศึกษาสภาพปัญหาของนักเรียนเพื่อเป็น
ขอ้มลูในการแนะแนวการศึกษา อาชีพ และแกปั้ญหา เมื่อด าเนินการแนะแนวแลว้มีการประเมินผล
อยา่งต่อเน่ือง 

 2.9   การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  หมายถึง  การวางแผน
จดัท าหลกัเกณฑ ์ การติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
อย่างต่อเน่ืองแลว้น าผลจากการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษามาปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ
การศึกษา  และรายงานผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาต่อหน่วยงานตน้สังกดัและ
หน่วยงานอ่ืนพร้อมทั้งเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

 2.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  หมายถึง  การศึกษาสภาพปัญหา และ
ความตอ้งการของชุมชน แลว้ใหค้วามรู้  เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะ ทางวิชาการ เพื่อการพฒันา
ทกัษะวิชาชีพ  และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
วิชาการของสถานศึกษา  และส่งเสริมใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  ประสบการณ์ระหว่างบุคคลในชุมชน 
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 2.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  หมายถึง 
การประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา  ครู  กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน  สถานศึกษาอ่ืน และ
องคก์รทอ้งถ่ินในการพฒันาวิชาการและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาการศึกษา  เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนตามศกัยภาพ และประเมินผลการด าเนินงานระบบเครือข่ายและน าผลมาใชใ้นการพฒันาระบบ
เครือข่ายการศึกษา 

 2.12 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืน ๆ  ท่ีจดัการศึกษา หมายถึง การส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้ง
ความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวิชาการ  และส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาวิชาการและ
การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้  รวมทั้งการจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ตลอดจนการประเมินผลการด าเนินงาน
เพื่อเป็นขอ้มลูในการพฒันากระบวนการจดัการศึกษา 

3.   ผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูด้  ารงต าแหน่งหรือผูไ้ดรั้บการแต่งตั้งให้รักษาการ
ในต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต  1 

4.   สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1  ปีการศึกษา 2553  
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิยั 
 

การวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต  1  โดยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั  ดงัต่อไปน้ี 

1.  แนวคิดเก่ียวกบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดการใชอ้  านาจของ  
จอห์น  เฟรนซ ์และเบอร์แทรนด ์ราเวน ตามแหล่งท่ีมาของอ านาจ 5 แหล่ง (French & Raven, 1968  
อา้งถึงใน  พิบูล ทีปะปาล, 2550 : 244-245) ซ่ึงประกอบดว้ย  1) อ  านาจตามกฎหมาย  2) อ  านาจการให้
รางวลั  3) อ  านาจการบงัคบั  4) อ  านาจจากความเช่ียวชาญ  และ 5) อ  านาจจากการอา้งอิง 

2.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารวิชาการ  ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดเก่ียวกบัขอบข่ายและภารกิจงาน 
ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 32)  ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษา  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  
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6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษา   

ทั้งน้ี  ผูว้ิจยัไดน้ ามาประมวลเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั  ดงัน้ี 
 
ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตวัแปรต้น ตวัแปรตำม 

กำรใช้อ ำนำจของผู้บริหำร 
 

1.   อ  านาจตามกฎหมาย  
2.   อ  านาจการใหร้างวลั 
3.   อ  านาจการบงัคบั 
4.   อ  านาจจากความเช่ียวชาญ 
5.   อ  านาจจากการอา้งอิง 

กำรบริหำรงำนวชิำกำร 
1.   การพฒันาหลกัสูตรของสถานศกึษา 
2.   การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.   การวดัผลประเมินผล 
4.   การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา   
5.   การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทาง 
การศึกษา 
6.   การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7.   การนิเทศการศึกษา 
8.   การแนะแนวการศึกษา   
9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน   
11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน   
12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืน ๆ  
ท่ีจดัการศึกษา   
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ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีไดศ้ึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์ดงัน้ี 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใช้เป็นข้อมูลในการพฒันาตนเอง และปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการใชอ้  านาจให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และจะเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะไดเ้ป็น
แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

2.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าไปเป็นขอ้มลูประกอบการตดัสินใจในการใชอ้  านาจ
ในการบริหารสถานศึกษาและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

3.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งน าไปเป็นขอ้มลูพ้ืนฐานในการส่งเสริม สนบัสนุน 
และปรับปรุงการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1  ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต  1  
โดยผูว้ิจยัไดศ้ึกษาคน้ควา้เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการบริหารงาน
วิชาการ  รายละเอียดดงัน้ี 

1.   แนวคิดเก่ียวกบัการใชอ้  านาจ 
 1.1   ความหมายของอ านาจ 
 1.2   ความส าคญัของอ านาจ 
 1.3   แหล่งท่ีมาของอ านาจ 
 1.4   การใชอ้  านาจ 
2.   การบริหารงานวิชาการ 
 2.1   ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 2.2   ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ 
 2.3   ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
   2.3.1   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   2.3.2   การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   2.3.3   การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   2.3.4   การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   2.3.5   การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
   2.3.6   การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
   2.3.7   การนิเทศการศึกษา 
   2.3.8   การแนะแนวการศึกษา 
   2.3.9   การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   2.3.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
   2.3.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
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   2.3.12 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืน ๆ  ท่ีจดัการศึกษา 

3.   งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.1   งานวิจยัในประเทศ 
 3.2   งานวิจยัต่างประเทศ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการใช้อ านาจ 
 

ความหมายของอ านาจ 
นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของอ านาจ (Power) ไวห้ลายท่าน  ดงัน้ี 
เวเบอร์ (Weber, 1947 อา้งถึงใน ทิพวรรณ  แสงทบัทิม, 2547 : 17) ไดก้ล่าวว่า อ  านาจ 

หมายถึง ความเป็นไปไดใ้นขอบเขตของสงัคมท่ีคนคนหน่ึงจะท างานของเขาให้ลุล่วงไปไดโ้ดยปราศจาก
การต่อตา้น ส่วน เฟรนซ์ และราเวน (French & Raven, 1968 อา้งถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2547 : 362)  
กล่าวว่า  อ  านาจ  หมายถึง  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม  ความคิด  ทศันคติ  จุดมุ่งหมาย  ความตอ้งการ  
ค่านิยม  และอ่ืนๆ  ทางดา้น  เนลสนั และควิค (Nelson and Quick, 2006 : 356) กล่าวว่า  อ  านาจ  หมายถึง  
ความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้น ส าหรับ  ซีน (Schein, 1965 อา้งถึงใน ทิพวรรณ  แสงทบัทิม, 
2547 : 17) ไดก้ล่าวว่า อ  านาจ หมายถึง ความสามารถของบุคคลหน่ึงบุคคลใด หรือกลุ่มหน่ึงกลุ่มใดท่ีท าให้
บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มอ่ืนเปล่ียนแปลงทางปฏิบติัหรือวิถีชีวิตได ้ ทางดา้น  ยุคล ์(Yukl, 1981 อา้งถึงใน  
สนทยา  เจริญพนัธ์, 2550 : 33) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัการใชอ้  านาจของเฟรนซ์ และราเวน และให้ความหมายว่า  
อ  านาจ หมายถึง ความสามารถของบุคคลใดบุคคลหน่ึงในการชกัจูงบุคคล หรือกลุ่มบุคคลใหเ้ปล่ียนแปลง
เจตคติ  หรือพฤติกรรมในทิศทางท่ีตอ้งการ 

ขณะท่ี อ  านวย ศิริแพทย ์(2543 : 26) ไดใ้หค้วามหมายของอ านาจไวว้่า คือ ความสามารถ
หรือศกัยภาพของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในดา้นความคิดเห็น ทัศนคติ
เป้าหมาย  ความตอ้งการ  หรือค่านิยม  ของบุคคลอ่ืนใหเ้ป็นไปในทิศทางหน่ึงไดต้ามความตอ้งการ  
ในท านองเดียวกนั  ชนิดา  อินต๊ะปัญญา (2547 :  8) และอุทยั โนภาศ (2547 : 13) ก็มีความเห็นว่า อ  านาจ
คือ ความสามารถของบุคคลท่ีท าให้ผูอ่ื้นเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ความคิด ทศันคติ เป้าหมาย ค่านิยม
ตลอดจนการตดัสินใจให้เป็นไปในทิศทางท่ีเป็นประโยชน์ตามท่ีต้องการส่วน วินัย  ศรีสุคนธรัตน์ 
(2548 : 29) ไดใ้หค้วามหมายว่า  อ  านาจเป็นแรงผลกัดนั  และอิทธิพลในการบงัคบัจูงใจท่ีท าให้บุคคล
หรือกลุ่มบุคคลเกิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบติั  วิถีชีวิต พฤติกรรม หรือการกระท าไม่ว่าจะเป็น
ความคิดเห็น  ทศันคติ  จุดมุ่งหมาย  ความตอ้งการ  ค่านิยม  และอ่ืนๆ  เบ่ียงเบนไปในทางใดทางหน่ึง  
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เพื่อประโยชน์ของตนเองและส่วนรวม  นอกจากน้ี กญัญาณัฐ  นาคะตะ (2551 : 9) กล่าวว่า  อ  านาจ  
หมายถึง  ความสามารถในการผลกัดนัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในดา้นความคิดเห็น  ทศันคติ  
เป้าหมาย  ความตอ้งการ  หรือค่านิยมของบุคคลอ่ืนใหเ้คล่ือนไปในทิศทางท่ีตอ้งการ 

กล่าวโดยสรุป  อ  านาจ  หมายถึง  ความสามารถหรือศกัยภาพของบุคคลในการท าใหบุ้คคล
อ่ืนเปล่ียนแปลงเจตคติ  ทศันคติ  จุดมุ่งหมาย  ความตอ้งการ  ค่านิยม  พฤติกรรมตลอดจนการตดัสินใจ
ใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีตนตอ้งการโดยไม่มีการต่อตา้น 

ความส าคญัของอ านาจ 
ความส าคญัของอ านาจทางการบริหารของผูบ้ริหารมีนักวิชาการไดก้ล่าวถึงไวใ้นหลายทศันะ 

ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 
วิเชียร วิทยอุดม (2547 : 363) กล่าวถึง ความส าคญัของอ านาจว่า อ  านาจเป็นส่วนประกอบ

ท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงขององค์การ  ทุกองค์การจ าเป็นตอ้งมีอ  านาจอยู่ในองค์การ  เพราะว่าหากขาดเร่ือง
อ  านาจแลว้จะเป็นอุปสรรคต่อการสัง่การตามสายงานของการบงัคบับญัชา  การเช่ือฟังและการยอมรับ
ระหว่างกนัก็จะไม่มีการรวมกลุ่มและการประสานงานระหว่างกนัก็ไม่มี  ผูน้  าก็ไม่สามารถท่ีจะควบคุม
สัง่การไดเ้ลย  ดงันั้นจึงเป็นส่ิงจ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะท าใหกิ้จการของคนเกิดการประสานงานเพ่ือให้เป็น
องค์การท่ีมีประสิทธิภาพ อ  านาจจะเป็นส่ิงท่ีตอ้งการส าหรับการริเร่ิมของการรวมกนัเป็นกลุ่มเป็น
ประการแรก  เพื่อประกนัความคงอยูข่องกลุ่มและท าใหบ้รรทดัฐานของกลุ่มมีผลใชบ้งัคบั  ถา้ปราศจาก
อ านาจแลว้ก็จะไม่มีองคก์ารและไม่มีความเป็นระเบียบ  อ  านาจจึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งจดัใหมี้อยูคู่่กบัองค์การ  
อ  านาจยงัเป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงในทุกระดบัขององคก์ารท่ีประกอบข้ึนดว้ยคน  ท าให้
การท างานในองคก์ารสามารถประสานงานระหว่างต าแหน่งหนา้ท่ีต่าง ๆ ภายในองคก์ารไดเ้ป็นอย่างดี  
และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์ารท่ีไดว้างไว ้

กญัญาณัฐ  นาคะตะ (2551 : 108) กล่าวถึงความส าคญัของอ านาจว่า อ  านาจเป็นกลไกส าคญั
ในการท าใหง้านเคล่ือนท่ีได ้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร  เพราะถา้ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการเลือกใชอ้  านาจท่ีเหมาะสม  ยอ่มสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เจตคติ  เป้าหมาย ความตอ้งการ 
และค่านิยม  ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีผูบ้ริหารตอ้งการได ้และยอ่มเก่ียวขอ้งกบัขวญั
และก าลงัใจในการปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจของครู ท าใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ยดี มีประสิทธิภาพ 
และเป็นผลใหง้านนั้นบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

กล่าวโดยสรุป อ  านาจมีความส าคญัและจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร เพราะอ านาจเปรียบเสมอืน
เคร่ืองมือของผูบ้ริหารท่ีสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เจตคติ เป้าหมาย ความตอ้งการ และค่านิยม   
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการ  และการปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ  ซ่ึงส่งผลให้
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องคก์ารเป็นองคก์ารท่ีมีความเป็นระเบียบ สมาชิกทุกคนสามารถท างานประสานกนัไดเ้ป็นอยา่งดี  และ
สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้  องคก์ารจึงมีประสิทธิภาพ 

แหล่งที่มาของอ านาจ 
อ านาจเป็นส่ิงจ  าเป็นส าหรับผูน้  าทุกคน  การศึกษาท าความเขา้ใจแหล่งท่ีมาของอ านาจ 

และการใชอ้  านาจจึงมีความส าคญัต่อผูน้  า  แหล่งท่ีมาของอ านาจท่ีส าคญัมาจากแหล่งท่ีใหญ่ ๆ   5  แหล่ง  
คือ 

1. อ  านาจตามกฎหมาย (Legitimate  Power) มีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงหลายทศันะ ดงัน้ี 
 ทองใบ สุดชารี (2543 : 150-152) ไดก้ล่าวว่า  ต  าแหน่งท่ีเป็นทางการ (Formal Position) 

หรืออ านาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) เป็นแหล่งท่ีมาซ่ึงอ  านาจของผูบ้ริหารระดบัสูง ประกอบดว้ย
สิทธิ (Certain Rights) ความรับผดิชอบ (Responsibilities) และสิทธิพิเศษ (Prerogatives) ส าหรับต าแหน่ง
ผูบ้ริหารระดบัสูง บุคลากรในองคก์ารยอมรับอ านาจตามกฎหมายของผูบ้ริหารระดบัสูงในการก าหนด
เป้าหมาย (Set Goals) การตดัสินใจ (Make Decisions) และการช้ีน าในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

 เสนาะ ติเยาว ์(2544 : 187) กล่าวว่า อ  านาจท่ีถกูตอ้งตามกฎหมาย (Legitimate Power) 
เป็นอ านาจท่ีใหใ้ชไ้ดต้ามโครงสร้างขององคก์าร คนท่ีด ารงต าแหน่งตามโครงสร้างองคก์ารจะใชอ้  านาจ
และถกูใชอ้  านาจนั้น ผูบ้ริหารท่ีอยู่ในต าแหน่งใชอ้  านาจนั้นต่อบุคคลท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงเป็น
อ านาจสัง่การอยา่งเป็นทางการ (Formal Authority) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งเช่ือฟังอ  านาจนั้นเพราะผูส้ั่ง
เป็นผูบ้งัคบับญัชา หากไม่เช่ือฟังอ  านาจนั้นผูบ้งัคบับญัชาสามารถต าหนิได ้จึงกล่าวไดว้่าผูบ้ริหาร
ทุกคนมีอ  านาจท่ีถกูตอ้งตามกฎหมายต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การมีเพียงอ  านาจท่ีถกูตอ้งตามกฎหมายไมไ่ด้
ท าใหเ้ป็นผูน้  าไดเ้ลย คนท่ียอมเช่ือฟังอ  านาจน้ีเพราะเป็นอ านาจตามสายการบงัคบับญัชาท่ีอยูภ่ายใต้
กฎขอ้บงัคบัและนโยบายขององคก์ารหากผูบ้ริหารท่ีใชอ้  านาจน้ีไม่เป็นไปตามขอ้บงัคบัและนโยบาย
ท่ีก  าหนด ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ปฏิเสธไดห้รือท าแบบซงักะตาย ผูจ้ดัการท่ีใชอ้  านาจถูกตอ้งตามกฎหมาย
เป็นเพียงผูบ้ริหารไม่ใช่ผูน้  า 

 อุทยั โนภาศ (2547 : 8-9) ไดก้ล่าวว่า อ  านาจตามกฎหมาย หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
สามารถครอบครองหรือด ารงต าแหน่งตามท่ีมีอยูท่างระบบสงัคม หรือองคก์ารซ่ึงเป็นสิทธิท่ีสามารถท า
ใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม  และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนปฏิบติัตามโดยไม่อาจหลีกเล่ียงได ้

 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2548 : 74) กล่าวถึงอ  านาจตามกฎหมายว่า เป็นการใชอ้  านาจของ
ผูน้  าหรือผูบ้ริหารโดยการออกค าสัง่จะมีประสิทธิผลเม่ือผูน้  าใชค้วามสุภาพ มีความชดัเจน มีเหตุผล
ในการออกค าสั่ง ไม่ใช้อ  านาจเกินขอบเขตท่ีตนเองมี มีความรู้สึกรับรู้ท่ีไวต่อความวิตกกงัวลของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใชส้ญัลกัษณ์ของอ านาจทางการ ท าใหค้นอ่ืนรับรู้ในความมีอ  านาจตามกฎหมายนั้น 
ใชอ้  านาจตามความจ าเป็นแต่มีความสม ่าเสมอ และเลือกใชช่้องทางท่ีเหมาะสมในการออกค าสัง่ 
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 เฟรนซ ์ และราเวน (French and Raven, 1968 อา้งถึงใน พิบูล ทีปะปาล, 2550 : 244-245) 
ไดก้ล่าวว่า อ  านาจตามกฎหมาย เป็นอ านาจท่ีบุคคลไดรั้บอนัเกิดจากการเขา้ไปด ารงต าแหน่งตามสายงาน
บงัคบับญัชา ซ่ึงมีการก าหนดต าแหน่งไวอ้ยา่งเป็นทางการ อ  านาจน้ีจึงคลา้ยกบัอ  านาจหน้าท่ี (Authority) 
ผูด้  ารงต าแหน่งจะมีสิทธิอนัชอบธรรมท่ีจะสัง่การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
และทั้งพนกังานก็จะตอ้งยอมรับและเช่ือว่าผูด้  ารงต าแหน่งน้ีมีสิทธ์ิท่ีจะสัง่ใหเ้ขาปฏิบติังานได ้

 กญัญาณัฐ  นาคะตะ (2551 : 43) กล่าวว่า อ  านาจตามกฎหมายเป็นอ านาจท่ีไดม้าโดยชอบ
ธรรมตามระบบระเบียบ ผูท่ี้อยูใ่ตบ้งัคบับญัชาจะตอ้งปฏิบติัตามค าสัง่ของผูบ้งัคบับญัชาโดยหลีกเล่ียง
ไม่ได ้

 กล่าวโดยสรุป  อ  านาจตามกฎหมาย หมายถึง การใช้อ  านาจของผูบ้ริหารเมื่อด ารง
ต าแหน่งตามสายงานบงัคบับญัชา โดยมีสิทธิอยา่งเป็นทางการและมีสิทธิอนัชอบธรรมในการสั่งงาน 
การมอบหมายงาน  การติดตามการปฏิบติังาน  และการดูแลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎระเบียบ
ท่ีวางไว ้โดยมีการสั่งงานตามขั้นตอนอย่างชดัเจนตามสายงาน และเลือกใชช่้องทางท่ีเหมาะสม
ในการออกค าสัง่ 

2.   อ  านาจจากการใหร้างวลั (Reward Power) มีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงหลายทศันะ ดงัน้ี 
 เสนาะ  ติเยาว ์(2544 : 187) กล่าวว่า อ  านาจในการให้รางวลั (Reward Power) เป็นอ านาจ

ท่ีจะให้ส่ิงท่ีมีค่าใด ๆ หรือส่ิงท่ีดีกบัคนท่ีท าตามอ านาจนั้น และรวมถึงการไม่ให้รางวลัดว้ย เช่น 
คนท่ีท าตามค าสัง่ไดผ้ลงานในระดบัหน่ึงจะไดรั้บรางวลั แต่ถา้ผลงานไดต้  ่ากว่าระดบัมาตรฐานก็ไม่ได้
รางวลันั้น รางวลัตอบแทนท่ีให้ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนัส การเล่ือนต าแหน่ง ค  าชมเชย การยอมรับ 
การมอบหมายงาน และผลประโยชน์ตอบแทนอยา่งอ่ืน โดยทัว่ไปยิง่จ  านวนของรางวลัท่ีผูบ้ริหารจะให้
มีมากเท่าไรและความส าคญัของรางวลัท่ีมีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีมากเท่าไรอ านาจของผูบ้ริหารก็มี
มากยิง่ข้ึนเท่านั้น หากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานเพราะเห็นแก่รางวลัตอบแทนท่ีให้อย่างเป็นทางการจาก
ผูบ้งัคบับญัชาเป็นส่ิงมีคุณค่า ผูบ้งัคบับญัชาก็เป็นเพียงผูบ้ริหารไม่ใช่ผูน้  า แต่ถา้ผูใ้ตบ้ังคบับญัชา
ท างานเพราะตอ้งการรับค าชมเชย การยอมรับ การใหเ้กียรติเป็นการส่วนตวัจากผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหาร
คนนั้นก็เป็นผูน้  าดว้ย 

 อุทยั  โนภาศ (2547 : 8-9) ไดก้ล่าวว่า  อ  านาจการให้รางวลั หมายถึง การยกย่องและ
การยอมรับนบัถือเป็นพิเศษ  เป็นอ านาจการใหร้างวลัอยา่งแทจ้ริง โดยเฉพาะเป็นการใหร้างวลัเก่ียวกบั
ต าแหน่ง  หน้าท่ี  และการข้ึนเงินเดือน  รวมไปถึงการมอบหมายงานพิเศษเพื่อยกย่องชมเชย โดยใช้
ระบบคุณธรรม 

 สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2548 : 73) กล่าวถึงอ  านาจจากการใหร้างวลัว่า เป็นการใชอ้  านาจ
ของผูน้  าหรือผูบ้ริหารโดยการใชอ้  านาจในการจดัสรรรางวลัจะมีประสิทธิผลเมื่อผูบ้ริหารให้รางวลั
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ท่ีตรงกบัความตอ้งการเฉพาะบุคคล  เนน้ความเป็นธรรมและระบบคุณธรรม  อธิบายเกณฑ์ของการให้
รางวลัเปิดเผยต่อทุกคน  จดัสรรรางวลัใหต้ามเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ีก  าหนด  และเลือกใชร้างวลัอ่ืนท่ีเป็น
เชิงสญัลกัษณ์ เพื่อเสริมพลงัใหเ้กิดพฤติกรรมอนัพึงปรารถนา 

 เฟรนซแ์ละราเวน (French and Raven, 1968 อา้งถึงใน พิบูล ทีปะปาล, 2550 : 244-245) 
ไดก้ล่าวว่า อ  านาจจากการใหร้างวลั เป็นอ านาจท่ีเกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารท่ีจะจดัสรรแบ่งปัน
รางวลัตอบแทนบุคคลอ่ืนท่ียอมปฏิบติัตาม  รวมทั้งการระงบัถอดถอนการใหร้างวลัเพ่ือเป็นการลงโทษ  
ผูบ้ริหารจะมีอ  านาจหน้าท่ีอย่างเป็นทางการต่อการให้รางวลัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ไดแ้ก่  การยกย่อง
สรรเสริญ  การเล่ือนขั้นเงินเดือน  การเล่ือนยศเล่ือนต าแหน่ง  และการอนุญาตให้ลาหยุดงาน  การก าหนด
วนัลาพกัผอ่น  และการมอบหมายงานท่ีน่าสนใจใหท้ า  เป็นตน้  ความเขม้ของอ านาจการใหร้างวลัน้ี
จะมีมากข้ึนเม่ือบุคคลรับรู้ว่าผูใ้ชอ้  านาจมีอ  านาจท่ีจะใหร้างวลัแก่เขาไดจ้ริงและโดยตรง 

 รีโบลด ์(Rebore, 2003 อา้งถึงใน กญัญาณัฐ  นาคะตะ, 2551 : 28) ไดก้ล่าวว่า  อ  านาจ
จากการให้รางวลั ครูจะปฏิบัติงานตามค าสั่งหรือความปรารถนาของผูบ้ริหารเพราะครูจะได้รับ
ผลตอบแทนท่ีมีคุณค่าท่ีครูพึงพอใจในกรณีท่ีรางวลัไดจ้ากการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารจะสัง่งาน/กิจกรรม
ใหแ้ก่ครูเพื่อใหค้รูไดรั้บความพึงพอใจในการปฏิบติังานดว้ยตนเอง โดยครูอาจไดรั้บการยอมรับจาก
ผูบ้ริหารหรืออาจไดรั้บการเล่ือนขั้นต าแหน่งงาน 

 กญัญาณัฐ  นาคะตะ (2551 : 38) กล่าวว่า อ  านาจการใหร้างวลั เป็นการใหผ้ลประโยชน์
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จนท าใหผู้บ้งัคบับญัชามีอ  านาจในการสัง่การเร่ืองต่าง ๆ  อยา่งง่ายดายต่อการตอบสนอง
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 กล่าวโดยสรุป อ  านาจจากการใหร้างวลั หมายถึง การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
แก่ผูใ้ต้บังคบับัญชา  มีความไวว้างใจและเช่ือมัน่ตลอดจนมอบหมายงานท่ีส าคญัตรงตามความรู้ 
ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สนับสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี
การงานพิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม ช่วยเหลือเมื่อประสบปัญหาต่างๆ  และเปิดโอกาส
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

3. อ  านาจจากการบงัคบั (Coercive Power) มีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงหลายทศันะ ดงัน้ี 
 เสนาะ ติเยาว ์(2544 : 187) กล่าวว่า อ  านาจในการลงโทษ (Coercive Power) เป็นอ านาจ

บงัคบัให้คนยอมรับหรือยอมท าตามดว้ยการขู่จะลงโทษทางร่างกาย ทางอารมณ์ และทางจิตวิทยา 
โดยทัว่ไปจะใชก้ารลงโทษทางร่างกายเป็นส่วนใหญ่โดยเร่ิมตั้งแต่ระดบัน้อยท่ีสุดไปจนถึงระดบั
มากท่ีสุด เช่น การต าหนิดว้ยวาจา การต าหนิเป็นลายลกัษณ์อกัษร การลงโทษทางวินยั การปรับ การลด
ต าแหน่ง และการใหอ้อกจากงาน มีผูบ้ริหารบางคนใชก้ารลงโทษดว้ย ค  าพดูท่ีรุนแรง การดูถูกและ
การบงัคบัจิตใจ เป็นอ านาจเพื่อท าให้ผูป้ฏิบติังานปรับเปล่ียนพฤติกรรม ซ่ึงแน่นอนว่าเป็นเร่ือง
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ไม่ถกูตอ้งและไม่เหมาะสมกบัพฤติกรรมทางการบริหาร ยิง่ใชก้ารลงโทษมากข้ึนเท่าไร อ  านาจการลงโทษ
ยิง่มีความส าคญัต่อผูป้ฏิบติังานมากข้ึนเท่านั้นและยิ่งผูบ้ริหารใชอ้  านาจการลงโทษมากข้ึนเท่าไร 
การไม่ยอมรับในอ านาจและความรู้สึกเป็นศตัรูของผูป้ฏิบติังานก็ยิ่งมีมากข้ึนเท่านั้น ผูบ้ริหารท่ีใช้
อ  านาจการลงโทษมากแสดงใหเ้ห็นว่าผูน้ั้นมีความเป็นผูน้  านอ้ย 

 อุทยั โนภาศ (2547 : 8-9) กล่าวว่า อ  านาจการบงัคบั หมายถึง ความสามารถของผูน้  า
ท่ีจะต าหนิ  ลดต าแหน่ง  ไม่ข้ึนเงินเดือน  หรือใชว้ิธีการอยา่งอ่ืนลงโทษบุคคลได ้

 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2548 : 73-74) กล่าวถึงอ  านาจจากการบงัคบัว่า เป็นการใชอ้  านาจ
ของผู ้น าหรือผู ้บริหารในการลงโทษ โดยการใช้อ  านาจจะมีประสิทธิผลเมื่อผู ้บริหารแจ้งให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบกฎ ระเบียบ การลงโทษ ก าหนดวิธีการลงโทษท่ีสมเหตุสมผลมีการใชม้าตรการ
ตกัเตือนล่วงหนา้ก่อน ตอ้งอ่านสถานการณ์ให้ทะลุปรุโปร่งก่อนการลงโทษ  ควบคุมอารมณ์ให้สุขุม
เยือกเยน็ หลีกเล่ียงการใชอ้ารมณ์โกรธ ข่มขู่ หรือท าให้อาย แสดงความพร้อมให้การช่วยเหลือ
ท่ีปรารถนาดีและไม่เป็นปฏิปักษต่์อกนั  กระตุน้ใหเ้กิดการปรับปรุงพฤติกรรมเพื่อหลีกเล่ียงการถกูลงโทษ
โดยไม่จ  าเป็น และการลงโทษควรท าอยา่งรโหฐานเฉพาะตวั 

 เฟรนซแ์ละราเวน (French and Raven, 1968 อา้งถึงใน พิบูล ทีปะปาล, 2550 : 244-245) 
ไดก้ล่าวว่า เป็นอ านาจท่ีเกิดจากการขู่ว่าจะลงโทษ  การต าหนิติเตียน  และขู่จะไล่ออก  เป็นการเสริมแรง
ในทางลบเพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความกลวัเป็นความสามารถของผูบ้ริหารท่ีท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ยอมปฏิบติัตามเพื่อหลีกเล่ียงการลงโทษโดยอ านาจท่ีเขามีอยู่  ความเขม้ของอ านาจการบงัคบัหรือ
การลงโทษน้ี  จะมีมากข้ึนเม่ือบุคคลรับรู้ว่าผูใ้ชอ้  านาจมีอ  านาจท่ีจะบงัคบัหรือลงโทษเขาไดจ้ริงหรือ
โดยตรง  ท าใหผู้บ้ริหารมีอ  านาจมาก  แต่อยา่งไรก็ตามการใชอ้  านาจในการขู่บงัคบับางคร้ังท าให้เกิด
ความเสียหายต่อองคก์ารเช่นเดียวกนัจึงควรพิจารณาใชอ้ยา่งรอบคอบ 

 รีโบลด ์(Rebore, 2003 อา้งถึงใน กญัญาณัฐ  นาคะตะ, 2551 : 28) ไดก้ล่าวว่า อ  านาจ
จากการบงัคบันั้นก่อใหเ้กิดความกลวั  เช่น  ครูจะยนิยอมท าตามค าสัง่หรือความปรารถนาของผูบ้ริหาร 
เพราะการไม่ยนิยอมท าตาม สามารถน ามาซ่ึงการถกูลงโทษ  การลงโทษนั้นจะท าให้เกิดความไม่พึงพอใจ
ในการปฏิบติังาน ครูจะปฏิบติังานดว้ยความอึดอดัอาจมีการหยุดพกังานของครูและอาจน าไปสู่
การออกจากงานไดใ้นท่ีสุด 

 กญัญาณัฐ  นาคะตะ (2551 : 40) อ  านาจจากการบงัคบัตรงขา้มกบัอ  านาจการใหร้างวลั 
การใชอ้  านาจบงัคบัมากเกินควรจะท าใหบ้รรยากาศในองคก์ารไม่ดีเท่าท่ีควร 

 กล่าวโดยสรุป  อ  านาจจากการบงัคบั หมายถึง อ  านาจในการลงโทษ ตกัเตือนต าหนิ
หรือด าเนินการทางวินยัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมื่อเห็นว่ามีการกระท าผดิ ควบคุม  ดูแลให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบติัตามขอ้บงัคบั เร่งรัดใหป้ฏิบติังานใหท้นัตามก าหนดเวลา และควบคุมดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
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ในการปฏิบติังานอยา่งเขม้งวด  โดยมีการแจง้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบระเบียบและขอ้บงัคบัของ
ทางราชการและโทษฝ่าฝืนและการบงัคบับญัชาจะยดึมาตรการตามระเบียบกฎหมายโดยไม่เลือกปฏิบติั 

4.   อ  านาจจากความเช่ียวชาญ (Expert  Power) มีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงหลายทศันะ ดงัน้ี 
 เสนาะ ติเยาว ์(2544 : 188) กล่าวว่า อ  านาจท่ีเกิดจากความเช่ียวชาญ (Expert Power) 

เป็นอ  านาจท่ีมีอิทธิพลต่อคนอ่ืน เพราะว่าบุคคลนั้นมีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นอย่างลึกซ้ึง 
ความเช่ียวชาญนั้นเกิดจากการมีความรู้ มีขอ้มลู และมีวิธีการใชค้วามรู้และขอ้มลูนั้นท่ีคนอ่ืนไม่มีหรือ
ท าไม่ได ้ยิง่ความรู้และขอ้มลูมีความส าคญัมากข้ึนเท่าไร และยิง่มีคนจ านวนนอ้ยท่ีมีความรู้และขอ้มูล 
อ  านาจท่ีเกิดจากความเช่ียวชาญก็ยิง่มีมากข้ึนเท่านั้น โดยทัว่ไปคนท่ีจะเป็นทั้งผูบ้ริหารและผูน้  าจะตอ้ง
ยิง่มีความเช่ียวชาญมากข้ึนตามดว้ย 

 วิเชียร วิทยอุดม (2547 : 375) กล่าวถึงอ  านาจในฐานะผูเ้ช่ียวชาญ (Expert Power) 
ว่าเป็นความสามารถในการควบคุมพฤติกรรมของคนอ่ืนไดโ้ดยอาศยัความเป็นผูรู้้ ความเช่ียวชาญ หรือ
การพิจารณาตดัสินโดยท่ีบุคคลอ่ืนไม่มีในส่ิงเหล่าน้ี ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเช่ือฟังหวัหนา้งานท่ีมีอิทธิพล
ในฐานะผูเ้ช่ียวชาญจะตอ้งมีความรู้ว่าอะไรควรจะปฏิบติัหรือวิธีการปฏิบติัมากกว่าท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญตอ้งมีส่วนเขา้มาเก่ียวขอ้งบา้งแต่ไม่ใช่ทั้งหมด อ  านาจในฐานะผูเ้ช่ียวชาญ อาจจะเกิด
ข้ึนมาไดจ้ากการฝึกหดั การศึกษาท่ีสูงข้ึนเป็นความสามารถท่ีเกิดจากคุณวุฒิ ความเช่ียวชาญ ความรู้ 
ความช ่าชองของผูใ้ชอ้  านาจ ท่ีเกิดจากการเรียนรู้ การศึกษาอบรม ประสบการณ์ การมีส่วนร่วม
ในสถาบนัทางอาชีพ และการเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งในขั้นตอนตน้ ๆ ของโครงการ ซ่ึงความสัมพนัธ์
ของความรู้ ความเช่ียวชาญส่วนบุคคลน้ี จะเป็นวิถีทางพิเศษในการเขา้ถึงขอ้มลูและเขา้ถึงบุคคลได ้

 อุทยั  โนภาศ (2547 : 8-9) ไดก้ล่าวว่า  อ  านาจความเช่ียวชาญ หมายถึง ทกัษะความรู้
และประสบการณ์ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ทางการบริหาร มีความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน
และช านาญงานท่ีรับผดิชอบ 

 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2548 : 74-75) กล่าวถึงการใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญว่า 
เป็นการใชอ้  านาจของผูน้  าหรือผูบ้ริหารในการใหค้  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติังาน  โดยผูบ้ริหาร
จะรักษาไวซ่ึ้งอ  านาจน้ีไดเ้ม่ือผูบ้ริหาร แสวงหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ รับรู้และตามทนัต่อการเปล่ียนแปลง 
พฒันาแหล่งขอ้มูลข่าวสารให้กวา้งขวาง  ใชส้ัญลกัษณ์เพื่อบ่งบอกถึงความช านาญการของตน  
แสดงความสามารถให้ประจกัษ์ดว้ยการแกปั้ญหายาก ๆ และมีลกัษณะทา้ทาย ไม่กล่าวเท็จหรือ
ใชข้อ้เท็จจริงท่ีผดิพลาด  อยา่เปล่ียนจุดยนืในเร่ืองต่าง ๆ  อธิบายเหตุผลและความส าคญัของขอ้เสนอ  
แสดงหลกัฐานให้เห็นว่าขอ้เสนอจะประสบความส าเร็จอย่างแน่นอน  และรับฟังความคิดเห็นของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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 เฟรนซแ์ละราเวน (French and Raven, 1968 อา้งถึงใน พิบูล ทีปะปาล, 2550 : 244-245) 
ไดก้ล่าวว่า เป็นอ านาจท่ีเกิดจากผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถพิเศษ  มีความเช่ียวชาญ  มีทกัษะและความรู้
จนเป็นท่ียอมรับนบัถือกนัโดยทัว่ไป  ซ่ึงสามารถท างานไดดี้มีประสิทธิภาพเหนือผูอ่ื้น  อ  านาจเช่นน้ีท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมท าตาม เพราะเช่ือว่าผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถเหนือตน แหล่งอ านาจจาก
ความรู้ความช านาญเป็นส่ิงจ  าเป็นในองคก์ารซ่ึงอาจหาอ านาจจากแหล่งอ่ืนแทนไม่ไดก้ต็อ้งอาศยัอ  านาจ
จากความรู้ความช านาญเป็นหลกัเพ่ือใช้ในการพฒันางาน ยิ่งองค์การมีความเจริญก้าวหน้า
ด้านเทคโนโลยมีากเท่าไร  ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญก็มีมากยิง่ข้ึนตามล าดบั  ซ่ึงท าให้เกิด
การพึ่งพาเขาและการพ่ึงพาน้ีท าใหบุ้คคลเหล่าน้ีมีอ  านาจอนัเกิดจากความเช่ียวชาญของเขา  อ  านาจจาก
ความเช่ียวชาญของบุคคลดงักล่าวจึงเป็นอ านาจอยา่งไม่เป็นทางการ  อนัเกิดจากบุคคลเอง  ไม่ใช่อ  านาจ
ท่ีเกิดจากต าแหน่งตามสายงาน 

 กญัญาณัฐ  นาคะตะ (2551 : 46) อ  านาจจากความเช่ียวชาญเป็นอ านาจท่ีผูอ่ื้นยอมรับ
เน่ืองจากความเช่ียวชาญในบางเร่ือง โดยท่ีผูท่ี้มีอ  านาจน้ีอาจจะใช่หรือไม่ใช่หวัหนา้งานก็ได ้

 กล่าวโดยสรุป อ  านาจจากความเช่ียวชาญ หมายถึง ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม
ของคนอ่ืนโดยอาศยัความความรู้ ความสามารถทางดา้นวิชาการ และความเช่ียวชาญดา้นต่าง ๆ  มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคง์านใหม่ ๆ  ท่ีเป็นประโยชน์ วางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ มีทกัษะในการบริหารงาน
ตลอดจนสามารถปฏิบติัให้เห็นเป็นตวัอย่าง  สามารถให้ค  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติังานแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอย่างดี  และมีการพฒันาตนเองให้ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลง 

5.   อ  านาจจากการอา้งอิงหรืออ านาจบารมี (Reference Power) มีนักวิชาการไดก้ล่าวถึง
หลายทศันะ ดงัน้ี 

 เสนาะ ติเยาว ์(2544 : 187) กล่าวว่า อ  านาจอา้งอิง (Referent Power) เป็นอ านาจท่ีคนอ่ืน
อยากจะท าตามหรือเลียนแบบ อ  านาจอ้างอิงเกิดจากความดึงดูดใจระหว่างบุคคล (Interpersonal 
Attractiveness) วิวฒันาการมาจากการมีความสัมพนัธ์ส่วนตวัท่ีดีกบัคนอ่ืนจึงท าให้บุคคลช่ืนชมและ
ยอมรับนบัถือ อ  านาจอา้งอิงเป็นนามธรรมท่ีมีพ้ืนฐานมาจากการอยากเลียนแบบอยากท าตวัให้เหมือน 
เพราะผูต้ามชอบบุคลิกภาพ ทศันคติหรือความเป็นมาของคนนั้นในทางใดทางหน่ึง โดยผูต้ามจะมี
พฤติกรรมในการแต่งตวั การใชเ้คร่ืองประดบัอยา่งเดียวกนั การมาท างานในเวลาเดียวกนัและการยดึถือ
ปรัชญาและแนวคิดทางการบริหารแบบเดียวกนั การเลียนแบบ หรือท าตามผูน้  าท่ีเรียกว่าอ  านาจอา้งอิงนั้น 
อาจเอาแบบอย่างท่ีดีหรือไม่ดีก็ไดแ้ลว้แต่ว่าแบบอย่างหรือความดึงดูดใจนั้นเกิดจากคุณสมบติัหรือ
ลกัษณะอะไรท่ีอยู่ในตวัผูน้  า อ  านาจอา้งอิงนั้นเป็นอ านาจท่ีท าให้คนคลอ้ยตาม (Follower Power) 
นอกจากจะเกิดจากความดึงดูดใจระหว่างบุคคลแลว้ยงัเกิดจากความกวา้งขวาง (Popularity) ของผูน้  า 
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ความกวา้งขวางอาจเกิดในทางดีหรือทางไม่ดีก็ไดค้วามกวา้งขวางเป็นเสน่ห์หรือความดึงดูดใจอย่างหน่ึง
ในทศันะของผูต้าม ผูต้ามอาจคิดเอาว่าความกวา้งขวางหรือความดงัของบุคคลเป็นความส าเร็จท่ีผูต้าม
อยากจะเป็นผูป้ระสบความส าเร็จด้วย คนทุกคนอยากเป็นผูป้ระสบความส าเร็จและเป็นผูช้นะ 
(The Winner) หากตวัเองไม่ไดเ้ป็นผูช้นะหรือผูป้ระสบความส าเร็จก็ขออยูข่า้งผูช้นะหรืออย่างน้อย
ก็ขอใหม้ีความสมัพนัธห์รือเก่ียวขอ้งกนักบัผูช้นะหรือผูม้ีความกวา้งขวางและใคร ๆ ก็รู้จกั ไม่มีใคร
อยากอยูข่า้งผูแ้พ ้

 วิเชียร วิทยอุดม (2547 : 375) กล่าวถึง อ  านาจอา้งอิง (Referent Power) ว่าเป็น
ความสามารถท่ีจะควบคุมพฤติกรรมอีกนยัหน่ึงได ้เพราะบุคคลตอ้งการช้ีชดักบัท่ีมาของอ านาจ ในกรณีน้ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเช่ือฟังหัวหน้าเพราะมีความต้องการท่ีจะกระท า สามารถสังเกตเห็นหรือเช่ือฟัง
ในตวัหัวหน้างาน ความเช่ือฟังน้ีอาจจะเกิดข้ึนไดถ้า้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาชอบในบุคลิกลกัษณะของ
ตวัหวัหนา้งาน และพยายามท าในส่ิงท่ีตวัหวัหนา้ตอ้งการจะใหก้ระท าในความรู้สึกของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
พยายามท่ีจะหลีกเล่ียงการกระทบบางส่ิงท่ีรบกวนกับความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างหัวหน้างานกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อ  านาจอา้งอิงของบุคคลสามารถจะท าใหห้ลงใหลได ้เม่ือแต่ละคนเช่ือถือในค าสัง่หรือ
แสดงใหเ้ห็นถึงความโปร่งใสของแนวทางปฏิบติัอนัยาวนานและเป็นเป้าหมายท่ีน่าพึงปรารถนา แต่ละ
คนจะมีความสามารถในลกัษณะท่ีตอ้งใชชี้วิตร่วมกนั และมีคุณสมบติัพิเศษในการดึงดูดใจคน
เป็นจ านวนมากคือพรสวรรคแ์ละมองการณ์ไกล 

 อุทยั  โนภาศ (2547 : 8-9) ไดก้ล่าวว่า อ  านาจอา้งอิง หมายถึง ความสามารถของผูน้  า
ท่ีปลุกเร้าความเคารพ ความช่ืนชม และความจงรักภกัดี ส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดข้ึนจากคุณสมบติัของบุคคล
โดยตรงซ่ึงบุคคลในหน่วยงาน มีความปรารถนาอยากจะเป็น อยากลอกเลียนแบบ จึงท าให้เกิด
มีการอา้งอิงข้ึน 

 เฟรนซแ์ละราเวน (French and Raven, 1968 อา้งถึงใน พิบูล ทีปะปาล, 2550 : 244-245) 
ไดก้ล่าวว่า เป็นอ านาจท่ีเกิดจากตวับุคคล  ซ่ึงบุคคลอาจมีลกัษณะหรือบุคลิกภาพส่วนตวับางอย่างเป็น
ท่ีช่ืนชอบ และมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น ท าใหผู้อ่ื้นเกิดความชอบ ชมเชย และยอมรับนบัถือเป็นความปรารถนา
อยากจะเป็น  ลอกเลียนแบบกบับุคคลท่ีมีบุคลิกลกัษณะเด่น  มีช่ือเสียง  จึงมีการอา้งอิงหรือพาดพิง
บุคคลนั้นใหก้ลายเป็นผูมี้อ  านาจข้ึน โดยไม่ค  านึงถึงผลท่ีจะเกิดตามมา ผูม้ีอ  านาจจากการอา้งอิงนอกจาก
จะสร้างอ  านาจให้กบัตนเองแลว้ ยงัสามารถถ่ายทอดไปให้คนอ่ืนท่ีมีบุคลิกลกัษณะคลา้ยคลึงกนั
ใหก้ลายเป็นผูมี้อ  านาจข้ึนไดท้ั้ง ๆ  ท่ีบุคคลนั้นอาจไม่มีคุณสมบติัทดัเทียมกบัผูมี้อ  านาจตน้แบบเลย  
เช่น  ผูบ้ริหารท่ีมีอ  านาจอา้งอิงจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีบุคลิกดีเป็นท่ีดึงดูดใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเลียนแบบ  โดยไม่ค  านึงว่าผูบ้ริหารจะมีอ  านาจให้คุณให้โทษ หรือมีความชอบธรรม
หรือไม่ก็ตาม  ดงันั้นผูบ้ริหารท่ีหวงัสร้างอ  านาจจากแหล่งอ  านาจน้ีจึงมกัปรับปรุงบุคลิกลกัษณะใหเ้ป็น
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ท่ีดึงดูดผูใ้ต้บังคบับัญชาอยู่เสมอ ความเข้มของอ านาจอา้งอิงจะมีมากข้ึนตามความช่ืนชมหรือ
ความอยากเป็นเหมือนผูใ้ชอ้  านาจของบุคคลนั้นท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

 กญัญาณัฐ  นาคะตะ (2551 : 46) อ  านาจจากการอา้งอิงเป็นอ านาจท่ีเกิดจากตวับุคคลนั้น ๆ  
เองซ่ึงเกิดจากการมีลกัษณะนิสยั บุคลิกภาพ รวมถึงวิธีการพดูท่ีสร้างความประทบัใจเป็นท่ียอมรับของ
คนในสังคมจึงสามารถดึงดูดความสนใจแก่ผูท่ี้เคยไดย้ินเร่ืองของบุคคลดงักล่าว  เพื่อให้ท าตาม
ส่ิงท่ีตอ้งการได ้

 กล่าวโดยสรุป อ  านาจจากการอา้งอิง หมายถึง อ  านาจท่ีเกิดจากตวับุคคล ซ่ึงบุคคล
อาจมบุีคลิกภาพดี  น่าเช่ือถือ  วางตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีและเหมาะสมในทุกเวลา  สถานท่ี  และโอกาส  
มีวิธีการพดูใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาประทบัใจ  ใหค้วามเสมอภาคและความเป็นธรรม  ใหเ้กียรติและเคารพ
ในความคิดเห็นของครู  มีบุคลิกลกัษณะท่ีสร้างความประทบัใจให้กบัทุกคนและอยากท างานดว้ย  
ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับนบัถือ 

การใช้อ านาจ 
การใชอ้  านาจเป็นความสามารถท่ีบุคคลผูม้ีอ  านาจจะน ามาใชเ้พื่อให้มีอิทธิพลท่ีจะโน้มน้าว

จูงใจผูอ่ื้นใหค้ลอ้ยตามยอมรับและพร้อมท่ีจะปฏิบติัตาม  ผูใ้ชอ้  านาจจ าเป็นตอ้งรู้จกัใชห้รือใชเ้ป็น
จึงจะเกิดผลดี  มิฉะนั้นอาจจะท าใหเ้กิดความเสียหายได ้จากผลงานการวิจยัพบว่า ยุทธวิธีหรือกลยุทธ์
ในการใชอ้  านาจท่ีถือเป็นวิธีมาตรฐานมี 7 วิธี (Robbins, 2003 อา้งถึงใน พิบูล  ทีปะปาล, 2550 : 247-249)  
ดงัน้ี 

1.   การใชเ้หตุผล (Reason) เป็นการใชข้อ้เท็จจริงและขอ้มูลประกอบเพื่อแสดงเหตุผล
อยา่งสมเหตุสมผล  เพื่อเสนอความคิดเห็น 

2.   การใชค้วามเป็นมิตร (Friendliness) เป็นการใชค้  าพูดยกย่องให้เกียรติเขา เพื่อสร้าง
ความรู้สึกท่ีดี  แสดงความสุภาพอ่อนโยนและเป็นมิตร  ก่อนท่ีจะขอร้องใหช่้วยท างาน 

3.   การร่วมมือกนั (Coalition) เป็นการขอความสนับสนุนจากผูอ่ื้นในองค์การมาช่วย
เสริมแรงเพ่ือใหก้ารขอร้องมีน ้ าหนกัมากข้ึน 

4.   การใช้การต่อรอง (Bargaining) เป็นการใช้อ  านาจโดยใช้วิธีการเจรจาต่อรอง  
เพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชน์หรือใหค้วามช่วยเหลือบางอยา่งเพื่อแลกเปล่ียนกนั 

5.   การถือสิทธ์ิ (Assertiveness) เป็นการอา้งสิทธิหรืออ านาจอนัชอบธรรมน ามากล่าวอา้ง
เพ่ือใหป้ฏิบติัตามโดยตรงตามท่ีตอ้งการ  มีการย  ้าเนน้ใหเ้ขา้ใจกฎระเบียบท่ีก  าหนดไว ้ เพ่ือช้ีใหเ้ห็นถึง
ความจ าเป็นท่ีตอ้งขอความร่วมมือ  เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์

6.   การใชอ้  านาจหนา้ท่ีท่ีสูงกว่า (Higher Authority) เป็นการใชอ้  านาจโดยขอความสนับสนุน
ผูม้ีอ  านาจระดบัเหนือกว่าในองคก์าร  เพื่อน ามาสนบัสนุนตามขอ้เรียกร้อง 
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7.   ใชก้ารลงโทษ (Sanctions) เป็นการใชร้างวลัหรือการลงโทษท่ีไดรั้บจากองค์การ เช่น  
การยบัย ั้งหรือใหค้วามหวงัจะข้ึนเงินเดือนใหก้ารใชว้ิธีข่มขู่ในการประเมินผลงานว่าไม่พอใจหากไม่ท าตาม  
หรือยบัย ั้งการเล่ือนยศเล่ือนต าแหน่ง 

การใชอ้  านาจทั้ง 7 วิธีขา้งตน้ วิธีท่ีไดรั้บความนิยมใชม้ากท่ีสุด คือ การใชเ้หตุผล  รองลงมา
คือ  การร่วมมือกนั  และวิธีท่ีไดรั้บความนิยมนอ้ยท่ีสุดคือ การใชอ้  านาจหนา้ท่ีท่ีสูงกว่า  นอกจากน้ียงัมี
ปัจจยัตวัแปรทางดา้นสถานการณ์อ่ืน ๆ  ท่ีมีผลต่อการเลือกวิธีการใชอ้  านาจ ไดแ้ก่ อ  านาจของผูบ้ริหาร
ท่ีเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นั วตัถุประสงคข์องการใชอ้  านาจ ความคาดหวงัของผูบ้ริหารท่ีมีต่อบุคคลท่ีปฏิบติัตาม  
วฒันธรรมขององคก์ารและความแตกต่างดา้นวฒันธรรมขา้มชาติ  เป็นตน้ 

อ  านาจมีมากมายหลายแหล่ง  เมื่อบุคคลไดส้ะสมอ านาจจากแหล่งต่าง ๆ  มาไวใ้นตวัเองแลว้  
ไมไ่ดห้มายความว่าจะมีอ  านาจเสมอไป  ทั้งน้ีเพราะอ านาจท่ีแทจ้ริงเกิดข้ึนจากการยอมรับของผูถู้กใช้
อ  านาจ  และวิธีท่ีจะท าใหบ้งัเกิดผลแห่งอ  านาจข้ึนเต็มท่ีนั้น  ข้ึนอยูก่บัการใชอ้  านาจของผูใ้ชท่ี้จะตอ้งยดึ
วิธีการใชอ้  านาจตามสถานการณ์ (Contingency Approach) ซ่ึงมีหลกัการดงัน้ี เลือกใชใ้ห้ถูกคน
ในองคก์ารต่าง ๆ นั้น ประกอบไปดว้ยบุคคลหลายประเภท หลายแนวคิด หลายความตอ้งการ ผูบ้ริหาร
ตอ้งใชส้ติปัญญาอยา่งมากในการจ าแนกว่าคนใดชอบอะไรและชอบแบบไหน เลือกใชใ้ห้ถูกกาลเวลา  
ความตอ้งการของคนนั้นบางคร้ังก็ข้ึนอยูก่บักาลเวลา  วนัน้ีตอ้งการแบบน้ี พรุ่งน้ีอาจตอ้งการอีกอยา่งหน่ึง 
ผูบ้ริหารตอ้งรู้ว่าอ  านาจชนิดนั้นตอ้งใชเ้วลาใดจึงจะไดผ้ล และ เลือกใชใ้ห้ถูกสถานท่ี การเลือกใช้
อ  านาจตอ้งค านึงถึงสถานท่ีเป็นส าคญั  เพราะอ านาจชนิดหน่ึงอาจจะใชไ้ดผ้ลเฉพาะท่ีหน่ึง  แต่อาจไม่ไดผ้ล
ส าหรับอีกท่ีหน่ึง (รสสุคนธ ์พหลเทพ, 2539 : 69 - 70) 

การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจก่อใหเ้กิดทั้งผลดีและผลเสียต่อสถานศึกษาและ
คุณภาพนักเรียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตระหนักและท าความเขา้ใจในเร่ืองอ  านาจให้ดี   ทั้งน้ี
เพราะการใชอ้  านาจอยา่งไม่ระมดัระวงั ไม่รอบคอบหรือละเวน้ไม่ใชอ้  านาจในบางกรณี จะท าให้เกิด
ความขดัแยง้  บาดหมาง  หรือเกิดอุปสรรคต่าง ๆ  ต่อการปรับปรุงพฒันาสถานศึกษา รวมทั้งไม่ไดรั้บ
ความร่วมมือในการปฏิบติังานต่าง ๆ ได ้(ทิพวรรณ  แสงทบัทิม, 2547 : 29) 
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ตารางท่ี  2.1  แนวทางการใชอ้  านาจอยา่งมีจริยธรรม 
 

รูปแบบของอ านาจ แนวทางการใช้ 
อ านาจตามกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

จริงใจและสุภาพ 
มีความมัน่ใจ  เช่ือมัน่ 
มีความชดัเจนและถกูตอ้ง 
จะตอ้งมัน่ใจว่าส่ิงท่ีเรียกร้องนั้นเหมาะสม 
อธิบายเหตุผลท่ีตอ้งเรียกร้อง 
ปฏิบติัตามแนวทางท่ีเหมาะสม 
ใชอ้  านาจอยา่งคงเสน้คงวา 
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
อ่อนไหวต่อความรู้สึกของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

อ  านาจการใหร้างวลั 
 
 
 
 
 

มีความเป็นจริงยอมรับได ้
ขอ้เรียกร้องปฏิบติัไดจ้ริง และสมเหตุสมผล 
ขอ้เรียกร้องจะตอ้งมีจริยธรรม 
ใหร้างวลัตามท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการ 
ใหร้างวลัเฉพาะส่ิงท่ีน่าเช่ือถือไวใ้จได ้
แจง้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบถึง  กฎ  และบทลงโทษ 

อ  านาจการบงัคบั 
 
 
 
 
 
 

กล่าวตกัเตือนก่อนการลงโทษ 
ปฏิบติัการลงโทษอยา่งคงเสน้คงวาและมีระบบ 
เขา้ใจสถานการณ์ก่อนการลงโทษ 
รักษาความน่าเช่ือถือ 
การลงโทษจะตอ้งเหมาะสมกบัการฝ่าฝืน 
การลงโทษควรเป็นใหเ้หมาะสมเร่ืองลบั  ไม่เปิดเผย 
รักษาความน่าเช่ือถือ 

อ  านาจความเช่ียวชาญ 
 

มีความมัน่ใจและเด็ดขาด 
รักษาการใหค้วามรู้ 
เอาใจใส่ต่อความห่วงใยของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
หลีกเล่ียงการท าลายการยกยอ่งตนเองของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 



 28 

ตารางท่ี  2.1  (ต่อ) 
 

รูปแบบของอ านาจ แนวทางการใช้ 
อ านาจการอา้งอิง ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งยติุธรรม 

ป้องกนัผลประโยชน์ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
อ่อนไหวต่อความตอ้งการและความรู้สึกของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ปฏิบติัตามบทบาทของตวัแบบท่ีอา้งอิง 

(Nelson and Quick, 2006 : 359) 
 

การบริหารงานวชิาการ 
 

ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
นกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการ ไวด้งัน้ี 
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2544 : 2) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารสถานศึกษาโดยการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน  
ใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพ  ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

กมล ภู่ประเสริฐ (2545 : 6) ใหค้วามหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

จนัทรานี  สงวนนาม (2545 : 142) ใหค้วามหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้เกิดผล
ตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

รุจิร์  ภู่สาระ (2545 : 56)  ใหค้วามหมายการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรม
ทุกชนิดในสถานศึกษา  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมาย
ของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ศนัสนีย ์ เครือชะเอม (2546 : 20) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัด
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง  และพฒันาประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนการสอน
ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตร  เพื่อใหเ้กิดผลดีต่อผูเ้รียนมากท่ีสุด  ซ่ึงประกอบดว้ย  การวางแผน
งานวิชาการ  การจดังานวิชาการ  การจดัการเรียนการสอน  การพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ  การวดัผล
และประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียน  และการประเมินผลการจดัการงานวชิาการนอกจากน้ี
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การบริหารงานวิชาการยงัหมายถึง การบริหารงานท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาอนัเป็นเป้าหมาย
สูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

อภิชาต  แก่นนอ้ย (2549 : 31) ใหค้วามหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ  ทางดา้นวิชาการและดา้นอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนการพฒันาส่งเสริม
ความมีประสิทธิภาพของการเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  ซ่ึงเป็น
หวัใจส าคญัหรือเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญั 

สรุปการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ  ของสถานศึกษาเก่ียวกบั
หลกัสูตร  การปรับปรุง  การพฒันาการเรียนการสอน ใหม้ีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์แก่ ผูเ้รียนสูงสุด  
การวดัผล  ประเมินผล การนิเทศภายใน  และการประชุมอบรมเชิงปฏิบติัการโดยมี ผูบ้ริหารสถานศกึษา
เป็นผูน้  าทางวิชาการ ใหค้  าแนะน า ประสานงาน และท างานร่วมกบัครูในดา้นการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกั หรือ เป็นภารกิจของสถานศึกษาตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหาร
จดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์จะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั 
รวดเร็ว สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียน  สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา  การประเมินคุณภาพภายในเพื่อพฒันาตนเอง และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก   
ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการ  สามารถพฒันา
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล  ประเมินผล และการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันา
คุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 33) 

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
นกัวิชาการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาไดก้  าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ดงัน้ี 
เฟเบอร์และ เชียร์รอน (Faber and Shearron, 1970 อา้งถึงใน ศุลีพร บุศราทิจ, 2549 : 21) ไดแ้บ่ง

การบริหารงานวิชาการ เป็น  6  ดา้น  คือ 
1.   การจดัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
2.   การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร 
3.   การน าหลกัสูตรไปใช ้
4.   การจดัอุปกรณ์การสอน 
5.   การนิเทศการสอน 
6.   การส่งเสริมครูประจ าการ 
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ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2544 : 7-19) ไดก้  าหนดขอบข่ายของงานวิชาการ ดงัน้ี 
1.   การวางแผนเก่ียวกบัวิชาการ ไดแ้ก่ การจดัท าแผนปฏิบติังาน  การจดัท าโครงการสอน  

และการท าบนัทึกการสอน 
2.   การด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน  ไดแ้ก่ การจดัตารางสอน  การจดัชั้นเรียน  

การจดัครูเขา้สอน  การจดัแบบเรียน  และการฝึกงาน 
3.   การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน  ไดแ้ก่  การจดัส่ือการเรียนการสอน  การจดั

หอ้งสมุด และการนิเทศการสอน 
4.   การวดัและประเมินผล 
กมล  ภู่ประเสริฐ (2545 : 9-18) ก  าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  ดงัน้ี 
1.  การบริหารหลกัสูตร คือ  การด าเนินงานเก่ียวกบัการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง

ระดบัประเทศ  โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อให้บุคลากรของสถานศึกษาไดจ้ดัท ามาตรฐานการเรียนรู้และ
สารระการเรียนรายปี  ภาคเรียน  ตามล าดบั  โดยใหเ้หมาะสมกบัชุมชนและทอ้งถ่ินของตนเอง จึงมี
การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม  ทรัพยากร  สภาพการด ารงชีวิตและ
ปัญหาต่าง ๆ โดยจ าแนกตามช่วงชั้นเพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา  พร้อมกับ
ก าหนดเวลาเรียนท่ีเหมาะสมในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ส่วนมธัยมศกึษา
ปีท่ี 4 -6 ก  าหนดเป็นรายภาคเรียน  และก าหนดหน่วยกิตใหเ้หมาะสมน าไปสู่การจดัท าหน่วยการเรียนรู้
ในลกัษณะของการเป็นหน่วยการเรียนรู้ยอ่ย ๆ  เพ่ือสะดวกในการเรียนการสอนท่ีสมัพนัธก์นั  เฉพาะชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ส าหรับในส่วนของระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 ไม่มี
การบูรณาการ โดยตอ้งท าเป็นรายวิชา พร้อมกบัด าเนินงานอ่ืน ๆ เช่น งานธุรการ  งานบริการท่ีสามารถ
ท าใหก้ารบริหารหลกัสูตรมีความครบถว้นสมบูรณ์  พร้อมท่ีจะด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน 

2.  การบริหารการเรียนการสอน  คือ  การด าเนินงานเก่ียวกบัการรวบรวมวิเคราะห์  และ
ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนท่ีไดก้  าหนดไวแ้ลว้ในการบริหาร
หลกัสูตรโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  ดงันั้นผูส้อนจะตอ้งด าเนินการจดัให้มีส่ือการเรียนการสอน
ให้สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอนและเนน้เน้ือหาสาระควบคู่กบัการปฏิบติัจริง  ประกอบกบั
การด าเนินงาน  การก าหนด  การเตรียมการ  และการจดัหาส่ือการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียน  คณะครู 
และบุคลากรทางการศึกษาร่วมกนัพิจารณาวิเคราะห์โดยใชม้าตรฐานการเรียนรู้  สาระการเรียนรู้และ
การก าหนดเวลาเรียนให้เหมาะสมเป็นเกณฑ์ในการจดัให้มีส่ือการเรียนการสอนในลกัษณะของ
การประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุดเน่ืองจากมีงบประมาณจ ากดั  นอกจากนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งบริหาร
จดัการโดยก าหนดใหค้รูผูส้อนแต่ละคนจดัท าแผนการสอนของตนเอง ทั้งในเชิงบูรณาการ และรายวชิา  
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เม่ือด าเนินการตามแผนท่ีวางไวแ้ลว้ผูบ้ริหารจะตอ้งเยีย่มชั้นเรียน และประชุมปรึกษาหารือเป็นระยะ ๆ 
เพื่อแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

3.  การบริหารการประเมินผล คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้  
ท่ีมีองคป์ระกอบเก่ียวกบัหน่วยการเรียนรู้  กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรียนท่ีก  าหนดไว ้เพราะจะไดพิ้จารณาเตรียมการในขั้นตอนต่อไป ส าหรับ
การก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือรวมถึงการจดัสร้างเคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการวดัผลและประเมินผล
การเรียนรู้ ควรก าหนดวิธีการและช่วงระยะเวลาท่ีเหมาะสม  เพื่อแสดงให้เห็นถึงการพฒันาการของ
ผูเ้รียนแต่ละคน 

4.   การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการท าความเขา้ใจ
หลกัการนิเทศภายในท่ีมีเป้าหมายสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกนั  เกิดจากการร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า 
โดยใหแ้ต่ละคนเป็นผูนิ้เทศและรับการนิเทศ  เพื่อให้สามารถพึ่งตนองไดใ้นทางวิชาการ ส าหรับการ
นิเทศจะต้องก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายในให้เป็นไปในลกัษณะของกัลยาณมิตร  
ประกอบกบัใหม้ีการควบคุม  ดูแล  ส่งเสริมและแกไ้ขปัญหาร่วมกนัในการด าเนินงานนิเทศภายใน 

5.   การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ  คือ  การด าเนินงานเก่ียวกบัการวิเคราะห์
ปัญหาของบุคลากรร่วมกนั  เพื่อหาขอ้สรุปว่า  บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถในดา้นใดบา้ง  
และดา้นใดบา้งจะตอ้งพึ่งพาบุคคลภายนอก  จดัใหม้ีการพฒันาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ ในระยะเวลา
ท่ีเหมาะสมและต่อเน่ือง  พร้อมทั้งมีมาตรการควบคุมดูแลใหก้ารด าเนินงานในดา้นน้ีเป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดไว ้

6.  การบริหารการวิจยัและพฒันา คือ การด าเนินงานเกี่ยวกบัการวิจยัในชั้นเรียน
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ใหไ้ดคุ้ณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้  และจดัให้มีการท าวิจยั
ในภาพรวมของสถานศึกษา  อนัเป็นผลมาจากการก าหนดประเด็นปัญหาร่วมกนั  ในขณะเดียวกนัก็จดัใหม้ี
มาตรการในการควบคุม  ดูแลและส่งเสริมใหม้ีการวิจยัตามท่ีไดก้  าหนดไว ้

7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ คือ โครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมส่งเสริมทาง
วิชาการ  เพื่อใหผู้เ้รียนไดน้ าความรู้ไปสู่การปฏิบติัจริง  เช่น โครงการแข่งขนัความสามารถของผูเ้รียน
ในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงมีความส าคญัและมีขั้นตอนในการด าเนินการประกอบดว้ย  การก าหนดหวัขอ้เร่ือง
ทางวิชาการท่ีเป็นงานหลกั และคาดว่าจะส่งผลต่องานหลกัใหป้ระสบความส าเร็จทั้งในดา้นประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผล ขั้นตอนต่อไปคือการก าหนดวิธีการ และระยะเวลาท่ีเหมาะสมให้สอดคลอ้งกบังาน
หลกัท่ีจะสนบัสนุนส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียน  และประการสุดทา้ยคือ การควบคุม  ดูแล และส่งเสริม
ใหม้ีการด าเนินงานเป็นไปตามท่ีก  าหนด 
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8. การบริหารระบบขอ้มลูและสารสนเทศทางวิชาการ คือ การจดัท าขอ้มูลและสารสนเทศ
ทางวิชาการใหเ้ป็นระบบ  ประกอบดว้ยการก าหนดช่วงระยะเวลาในการเก็บรวบรวมและแยกในแต่ละงาน
ใหเ้หมาะสม  รวมทั้งใหมี้การควบคุมและส่งเสริมการจดัเก็บขอ้มลูและสารสนเทศให้เป็นไปตามก าหนด  
เพื่อน าขอ้มลูและสารสนเทศทางวิชาการไปใชใ้นการวางแผนเชิงกลยทุธข์องสถานศึกษาต่อไป 

9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา คือ การประเมินผลงาน 
ทางวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวม ซ่ึงมี 3 ขั้นตอน คือ การประเมินผลก่อนด าเนินงาน การประเมินผล
ระหว่างด าเนินงาน และการประเมินผลหลงัด าเนินงาน  ซ่ึงการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน มีการก าหนด
วิธีการ และเคร่ืองมือในการประเมินผล  ในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม  จดัใหม้ีมาตรการควบคุมดูแลและส่งเสริม
ใหมี้การด าเนินงานตามท่ีก  าหนดไว ้ พร้อมทั้งจดัท าสรุปผลและเขียนรายงานประจ าเดือน เพื่อเสนอต่อ
หน่วยงานตน้สงักดัและสาธารณชนต่อไป 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 32) ก  าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ เพื่อเป็น
แนวทางในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ดงัน้ี 

1.   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.   การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.   การวดัและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4.   การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.   การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
6.   การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7.   การนิเทศการศึกษา 
8.   การแนะแนวการศึกษา 
9.   การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
10.   การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบนัอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษา 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 28-30) ก  าหนด

ขอบข่ายและภารกิจงานของการบริหารงานวิชาการ เพื่อเป็นแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจดัการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  สถานศึกษาประเภทท่ีหน่ึง  และสถานศึกษา
ประเภทท่ีสอง ดงัน้ี 
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1.   การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
2.   การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
3.   การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4.   การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
5.   การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6.   การวดัผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7.   การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8.   การพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 
9.   การนิเทศการศึกษา 
10.  การแนะแนว 
11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12.  การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ 
13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
15.  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
16.  การคดัเลือกหนงัสือ  แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
17.  การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
การบริหารและจดัการศึกษาสถานศึกษาประเภทท่ีหน่ึง  มีอิสระในการบริหารและ

จดัการศึกษาดว้ยโรงเรียนเองภายใตห้ลกัการท่ีก  าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ  ส่วนสถานศึกษา
ประเภทท่ีสอง  ยงัไม่มีอิสระในการบริหารและการจดัการศึกษาดว้ยโรงเรียนเอง  ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษายงัตอ้งท าหน้าท่ีให้การช่วยเหลือ ดูแล หรือท าการแทนในบางเร่ือง  รวมทั้งพิจารณา
จดัเครือข่ายสถานศึกษาประเภทท่ีสอง การบริหารงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา ทั้งสถานศึกษา
ประเภทท่ีหน่ึงและประเภทท่ีสอง  สามารถด าเนินการไดทุ้กรายการตามภาระงานท่ีกระทรวงก าหนด  
โดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การวดัผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน  และการคดัเลือกหนงัสือ  แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา  เป็นหนา้ท่ีโดยตรงของสถานศึกษา  
ส่วนภาระงานดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  และการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  สถานศึกษาทั้ง 2 ประเภท ตอ้งขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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สรุปจากแนวคิดของนกัวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษาการบริหารงานวิชาการ
มีขอบข่ายท่ีคลา้ยคลึงกนั ท่ีแตกต่างเฉพาะรายละเอียดเท่านั้น  ดงันั้น การบริหารงานวิชาการเป็นหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งใหค้วามสนใจ  หาทางสนบัสนุนและส่งเสริมใหง้านวิชาการในสถานศึกษา
มีคุณภาพประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประสบความส าเร็จ เป็นผลดีกบัผูเ้รียน ในการพฒันาผูเ้รียน
ใหเ้ป็นคนท่ีมีความรู้ความสมบูรณ์ครบถว้น เป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน สังคม ชุมชนและประเทศชาติ  
ส าหรับการวิจัยในคร้ังน้ีผูว้ิจ ัยศึกษาการบริหารงานวิชาการตามกรอบงานของส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตามแนวทางในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเป็น
นิติบุคคล จ  านวน 12  ดา้น ดงัน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ความส าคญัของหลกัสูตรสถานศึกษา 
 หลกัสูตรเป็นขอ้ก าหนดและแนวทางในการจดัประสบการณ์ให้กบัผูเ้รียนไดเ้กิด

การเรียนรู้และน าไปพฒันาคุณภาพชีวิต น าไปสู่การพฒันาคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ 
กระทรวงศึกษาธิการไดด้  าเนินการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 และ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ข
เพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 27 โดยในพระราชบญัญติัไดก้  าหนดเร่ืองหลกัสูตรไวใ้นหมวด 4 
ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษาโดยก าหนดให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติการด ารงชีวิตและ
การประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ และให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหน้าท่ีจดัท าสาระของ
หลกัสูตรตามวตัถุประสงค์ดงักล่าว ในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
และมาตรา  29  ก  าหนดไวว้่าหลกัสูตรการศึกษาระดบัต่างๆ ตอ้งมีลกัษณะหลากหลาย ให้จดัตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดบัโดยมุ่งพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคคลให้เหมาะสมแก่วยัและศกัยภาพ
สาระหลกัสูตรทั้งท่ีเป็นวิชาการและวิชาชีพ ตอ้งมุ่งพฒันาคนใหม้ีความสมดุล ทั้งดา้นความรู้ ความคิด
ความสามารถ ความดีงาม และความรับผดิชอบต่อสงัคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 9) หลกัสูตร
เป็นเกณฑม์าตรฐานทางการศึกษา  เพื่อควบคุมการเรียนการสอนให้มีระบบและมีแบบแผนไปในทาง
เดียวกนั  เป็นแผนการด าเนินงานของผูบ้ริหาร  ในการจดัสรรงบประมาณ  บุคลากร  อาคารสถานท่ี  
ตลอดจนส่ือการเรียนการสอน  ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อการศึกษา  เป็นขอ้ก  าหนดให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาตอ้งปฏิบติัตาม  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของรัฐ  และแผนการศึกษา
แห่งชาติ  เป็นแนวทางการปฏิบติังานของผูส้อน  เพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นแนวทางเดียวกนัและ
มาตรฐานอยา่งเดียวกนั  เป็นดชันีช้ีใหเ้ห็นลกัษณะของสงัคมและประเทศชาติในอนาคตว่าจะมีลกัษณะ
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อยา่งไร  และเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาประชากรทั้งดา้นความรู้  ทกัษะ และเจตคติ  ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็น
ในการพฒันาประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไป (วาณี  ภูเสตว,์  2542 : 112) 

 แนวทางการด าเนินการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545  

มาตรา 27 ใหค้ณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพตลอดจน
เพื่อการศึกษาต่อและใหส้ถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหนา้ท่ีจดัท าสาระของหลกัสูตร ตามวตัถุประสงคข์อง
หลกัสูตรแกนกลางในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  และมาตรา 28 
หลกัสูตรการศึกษาระดบัต่าง ๆ  รวมทั้งหลกัสูตรการศึกษาส าหรับบุคคล  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 13) 
และกระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 1-21) ก  าหนดให้หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช  2544  
เป็นหลกัสูตรท่ีก  าหนดมาตรฐานกลุ่มสาระการเรียนรู้  มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  ผลการเรียนรู้รายปี
รายภาค  ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัและก าหนดส่ิงท่ีนกัเรียนควรรู้  เขา้ใจ  ควรท าไดไ้วอ้ย่างกวา้งขวาง  และ
จดัการเรียนรู้ตามหลกัจิตวิทยาการเรียนรู้  หลกัการสอนและปรัชญาการศึกษา  โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียน
ในดา้นความรู้  ความคิด  ความสามารถ  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู้ และความรับผิดชอบต่อสังคม  
หลกัสูตรเนน้การจดัการเรียนรู้นอกจากปลกูฝังดา้นปัญญา  พฒันาการคิดของผูเ้รียนใหม้ีความสามารถ
ในการคิดสร้างสรรค ์ คิดอยา่งวิจารณญาณแลว้ยงัมุ่งพฒันาความสามารถดา้นอารมณ์  โดยปลูกฝัง
ให้ผูเ้รียนเห็นคุณค่าของตนเอง  เขา้ใจตนเองเห็นอกเห็นใจผูอื้่น  สามารถแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้
ทางอารมณ์ไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสม  และหลกัสูตรแบ่งเป็นระดบักวา้ง  ๆ   2 ระดบั   ดงัน้ี 

 1.1   หลักสูตรระดับชาติหรือหลักสูตรแม่บท  เป็นหลกัสูตรท่ีก  าหนดจุดหมาย  
เน้ือหาสาระ และกิจกรรมอยา่งกวา้ง ๆ  เพ่ือใหทุ้กคนไดเ้รียนรู้คลา้ยคลึงกนัและเพ่ือสร้างเอกลกัษณ์ของ
ชาติ  ซ่ึงในดา้นน้ีกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการเป็นผูรั้บผดิชอบ 

 1.2 หลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ิน  เป็นหลกัสูตรท่ีน าเอาหลกัสูตรแม่บทมาปรับ  เพ่ิม  ขยาย  
หรือสร้างหลกัสูตรย่อยในระดบัทอ้งถ่ินมาเสริมหลกัสูตรแม่บทเพ่ือให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกับ
สภาพความจ าเป็น  หรือความตอ้งการของทอ้งถ่ินนั้น ๆ  ดงันั้น  หลกัสูตรในระดบัน้ีจะมีลกัษณะเป็น
แนวปฏิบติัไดม้ากกว่าหลกัสูตรแม่บท  ขอบเขตของค าว่า  ทอ้งถ่ิน  น้ีมีความหมายกวา้ง  ครอบคลุม
ตั้งแต่หลกัสูตรระดบัของเขตการศึกษา  ระดบัจงัหวดั  ระดบัอ  าเภอ  ระดบักลุ่มโรงเรียน  และระดบั
โรงเรียนหรือหอ้งเรียน  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัว่าหลกัสูตรนั้น ๆ ไดส้ร้างข้ึนมาเสริมหลกัสูตรแม่บท  หรือ
น าหลกัสูตรแม่บทมาปรับ  เพ่ิม  ขยายใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถ่ินระดบัใด 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 34) ก  าหนดแนวทางด าเนินการ การพัฒนาหลกัสูตร
การศึกษา  สถานศึกษาด าเนินการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ.2544 
สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ  ขอ้มลูสารสนเทศเก่ียวกบัปัญหา และความตอ้งการของสงัคม  
ชุมชน  และทอ้งถ่ิน  วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสภาพสถานศึกษา  เพื่อก  าหนดวิสัยทศัน์ 
ภารกิจ  เป้าหมาย  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์  โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดท าโครงการสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ  ท่ีก  าหนดให้มีในหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์  เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการ
เน้ือหาสาระ น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการ  การใชห้ลกัสูตร
ใหเ้หมาะสม นิเทศการใชห้ลกัสูตร ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
ตามความเหมาะสม 

 สรุปการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นการปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีอยู่แลว้ให้ดีข้ึน 
หรือท าหลกัสูตรข้ึนใหม่ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของสงัคม  ชุมชน  และทอ้งถ่ิน  แลว้น ามา
ปรับปรุงพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการ
เน้ือหาสาระ  ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อน าหลกัสูตรไปใช้
ในการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการจะตอ้งมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตรแลว้ประเมินผลการใช้
หลกัสูตร เพื่อเป็นขอ้มลูในการพฒันาหลกัสูตรต่อไป 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 ความส าคญัของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 กระบวนการเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีส าคัญท่ีสุดในกระบวนการใชห้ลกัสูตร เพราะ

เป็นการกิจกรรมท่ีจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียน  ใหบ้งัเกิดผลดา้นคุณภาพแก่ผูเ้รียนใหเ้ป็น
คนดี มีคุณธรรม เป็นคนเก่ง และมีความสุข การจดักระบวนการเรียนรู้นับเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีครู
ก  าหนดข้ึนเพ่ือให้ผูเ้รียนได้ปฏิบัติในการเรียน และประสบผลตามหลักการของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24  การจดักระบวนการเรียนรู้ 
ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งด าเนินการ สรุปดงัน้ีคือ จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม
ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนั
และแกไ้ขปัญหา จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าได ้คิดเป็น 
ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง  จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้
ดา้นต่าง ๆ  อยา่งไดส้ดัส่วนสมดุลกนัรวมทั้งปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
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ไวใ้นทุกวิชา  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และ
อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสาน
ความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  
และมาตรา 30  ก  าหนดให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 12-14) 

   แนวทางการด าเนินการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 34-35)  ก  าหนดแนวทางด าเนินการ การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ สถานศึกษาด าเนินการส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้
โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม
ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ  ความถนดัของผูเ้รียน  ฝึกทกัษะ  กระบวนการคิด  การจดัการ  การเผชิญ
สถานการณ์  การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา  การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  และ
การปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกนั  
ปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระ กิจกรรม  
ทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งการเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้และ
การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย  ผูป้กครอง  ชุมชน  ทอ้งถ่ินมามีส่านร่วมในการจดัการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม  จดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น  นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  เพ่ือพฒันาการเรียนการสอน
ร่วมกนัหรือแบบอ่ืน ๆ ตามท่ีเหมาะสม ส่งเสริมให้มีการพฒันาครูเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้
ตามความเหมาะสม 

 สรุปการพฒันากระบวนการเรียนรู้  เป็นการพฒันากระบวนการรับรู้ข่าวสาร ขอ้มูล  
และประสบการณ์อนัน าไปสู่การรู้จริง  และปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลเน้นกระบวนการพฒันา
อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  ดงันั้นสถานศึกษาตอ้งพฒันาครูในการจดัท าแผนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบั
ความสนใจ  ความถนดัของผูเ้รียน  ฝึกทกัษะ  กระบวนการคิด  การจดัการ  การเผชิญสถานการณ์  
การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา  การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  และการปฏิบติัจริง  
การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน  และใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง  การผสมผสานความรู้ต่างๆ ให้สมดุลกนั  ปลูกฝัง
คุณธรรม  ค่านิยมท่ีดีงาม  และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระ  กิจกรรม  ทั้งน้ี
โดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งการเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้และการน า
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ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย  ผูป้กครอง  ชุมชน  ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสม 

3. การวดัผลประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 ความส าคญัของการวดัผล  ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545 :24-26) สรุปการวดัผลและประเมินผลตามหลกัสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช  2544  ดงัน้ี 
 3.1   สถานศึกษาในฐานะผูรั้บผดิชอบจดัการศึกษาจะตอ้งจดัท าหลกัเกณฑ์  และ

แนวปฏิบติัในการวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายถือปฏิบติัร่วมกนัและเป็นไปตามมาตรฐาน
เดียวกนั 

 3.2   สถานศึกษาตอ้งมีผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการวดั และประเมินทั้งในระดบัชั้น  
ระดบัสถานศึกษา  ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดบัชาติ  ตลอดจนการประเมินภายนอก  เพ่ือใชเ้ป็น
ขอ้มลูสร้างความมัน่ใจเก่ียวกบัคุณภาพของผูเ้รียนแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 

 3.3   การวดัและประเมินผลระดบัชั้นเรียน  เป็นหน้าท่ีของครูผูส้อนจะตอ้งเป็น
ผูป้ระเมินในแต่ละรายวิชา  เพื่อรู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคลโดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลายและท าอย่างต่อเน่ือง
ควบคู่กนัไปกบักิจกรรมการเรียนรู้  โดยประเมินความประพฤติ  พฤติกรรมการเรียน  การร่วมกิจกรรม   
ผลงานจากโครงงานหรือแฟ้มสะสมงาน    และการประเมินโดยใชแ้บบสอบถามมาตรฐาน 

 3.4  การประเมินผลระดบัสถานศึกษา เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบความกา้วหน้า
ดา้นการเรียนรู้เป็นรายชั้นและช่วงชั้นของสถานศึกษา  เม่ือได้รับข้อมูลแลว้น าไปพฒันาปรับปรุง
คุณภาพของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้  เพื่อน าผลการประเมินไปพิจารณาตดัสิน
การเล่ือนขั้น  กรณีผูเ้รียนไม่สามารถผา่นมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่างๆ สถานศึกษาจะตอ้งจดั
ใหม้ีการสอนซ่อมเสริมและจดัใหม้ีการประเมินผลการเรียนรู้ดว้ย 

 3.5   การประเมินคุณภาพระดับชาติ  สถานศึกษาจัดให้ผูเ้รียนทุกคนท่ีเรียนในปี
สุดทา้ยของแต่ละช่วงชั้นคือ  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  6  เขา้รับการประเมินระดบัชาติ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ภาษาไทย  
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ภาษาองักฤษ  และกลุ่มสาระอ่ืน ๆ 
ท่ีกระทรวงศึกษาก าหนด  ขอ้มลูท่ีไดรั้บน าไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนและคุณภาพการศกึษา
ของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

เกณฑก์ารผา่นช่วงชั้นและจบหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผูเ้รียนสามารถจบได ้ 2  ช่วง  
คือ  จบชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  3  ถือว่าจบการศึกษาภาคบงัคบั ซ่ึงตอ้งผ่านการศึกษาในแต่ละช่วงชั้น
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ตามเกณฑม์าตรฐานการเรียนรู้ ช่วงชั้นท่ี 1, 2 และ 3 คือ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี  
4-6  และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 และจบชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ซ่ึงถือว่าจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ผ่านการศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานการเรียนรู้ ช่วงชั้นท่ี 4  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  4-6 

ส านกัทดสอบทางการศึกษา  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.ป.ป. : 1-2) 
กล่าวเก่ียวกบัการเทียบโอนผลการเรียน สรุปว่า พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ข
เพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ให้คนไทย
ไดม้ีโอกาสท่ีเท่าเทียมกนัอย่างมีคุณภาพต่อเน่ืองตลอดชีวิต  ให้มีการพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดบั  โดยให้ประชาชน ชุมชน และสังคม ไดม้ีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  กระจาย
อ านาจการบริหารการศึกษาไปสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  สถานศึกษา และองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  การจดัการ
ศึกษาก าหนดใหส้ถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดส้ามรูปแบบ  ไดแ้ก่ การศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  โดยในวรรคทา้ยของมาตรา 15 ก  าหนดใหผู้เ้รียนสามารถน าผล
การเรียนท่ีสะสมไวใ้นระหว่างรูปแบบเดียวกนั  หรือต่างรูปแบบ  มาเทียบโอนผลการเรียนได ้ ไม่ว่าจะเป็น
สถานศึกษาเดียวกนัหรือไม่ก็ตาม  รวมทั้งจากการเรียนรู้นอกระบบ  ตามอธัยาศยั  การฝึกอาชีพหรือ
จากประสบการณ์การท างาน  การเทียบโอนผลการเรียนจึงเป็นกลไกส าคญัในการเช่ือมโยงการศึกษา
ทั้งสามรูปแบบใหเ้ล่ือนไหลไปอย่างเป็นระบบ เป็นผลให้ผูเ้รียนสามารถศึกษาต่อในระบบการศึกษา
มากข้ึนและสามารถเลือกเรียนตามหลกัสูตรและรูปแบบการศึกษาท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพของตน  
โดยสามารถเปล่ียนรูปแบบการศึกษาหรือยา้ยสถานศึกษา  เพื่อใหต้รงกบัความถนัด  ความสนใจ  และ
ความสามารถท่ีแทจ้ริงของตนเองโดยไม่ตอ้งเสียเวลาเร่ิมตน้ใหม่หรือเสียค่าใชจ่้ายโดยไม่จ  าเป็น 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 26-27)  สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของ
ผูเ้รียน โดยการน าความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีไดจ้ากการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ และ/หรือ
จากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเป็นผลการเรียนของหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึงในระดบัท่ีก  าลงั
ศึกษาอยู ่การพิจารณาเทียบโอน สถานศึกษาสามารถด าเนินการไดด้งัน้ี 

 3.1 พิจารณาจากหลกัฐานการศึกษา ซ่ึงจะใหข้อ้มลูท่ีแสดงความรู้ความสามารถของ
ผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ 

 3.2  พิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติัจริง การทดสอบ การสมัภาษณ์  
ฯลฯ 

 3.3  พิจารณาจากความสามารถการเทียบโอนผลการเรียน จะเป็นการน าผลการศึกษา
จากหลกัสูตรหน่ึงไปยงัอีกหลกัสูตรหน่ึงในระดบัเดียวกนั โดยน าผลการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ หรือ
รายวิชาหรือจ านวนหน่วยกิตการเรียนท่ีผา่นการประเมินแลว้มาทดแทน  และนบัต่อเน่ืองกบัหน่วย
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การเรียนหรือหน่วยกิตอ่ืนท่ีประสงคจ์ะเรียน เป็นการเทียบระดบัการศึกษาเพื่อจบการศกึษาม ี3 ลกัษณะ
คือ 

3.3.1 การเทียบวุฒิจากหลกัสูตรต่างประเทศเขา้สู่หลกัสูตรในประเทศ 
3.3.2  การเทียบระหว่างหลกัสูตรหรือเทียบต่างรูปแบบ  เช่น หลกัสูตรการศึกษา

ในระบบและนอกระบบ  กบัการเรียนรู้ตามอธัยาศยั 
3.3.3  การเทียบโอนผลการเรียนรู้ในระดบัเดียวกนั หรือต่างรูปแบบกนั 

 แนวทางการด าเนินการวดัผล  ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 :35) ก  าหนดแนวทางด าเนินการวดัผล  ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน  ใหส้ถานศึกษาก าหนดระเบียบ  แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล
ของสถานศึกษา  ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา  สาระการเรียนรู้  หน่วยการเรียน  แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม
การเรียนรู้  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการ  วดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน  โดยเนน้การประเมนิตาม
สภาพจริง  จากกระบวนการ  การปฏิบติัและผลงานจดัใหม้ีการเทียบโอนความรู้  ทกัษะ  ประสบการณ์
ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  สถานประกอบการ  และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาก าหนด  
พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

 สรุปการวดัผลและประเมินผลสถานศึกษาจดัท าหลกัเกณฑ ์และแนวปฏิบติัในการวดั
และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยวดัผลและประเมินผลผูเ้รียน 3 ระดบั คือ ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา และระดบัชาติ  ส่งเสริม
ใหค้รูด าเนินการ วดัผล และประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง จดัท าเอกสาร หลกัฐานผลการเรียนรู้
ของผูเ้รียนจากการวดัและประเมินเพื่อรู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

4. การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ความส าคญัของการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 

มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้
ผู ้สอนสามารถวิจัยเพื่ อพัฒนาการเรียนรู้ ท่ี เหมาะสมกับผู ้เ รี ยนในแต่ละระดับการศึกษา
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 10) สอดคลอ้งกบัแนวการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 ความว่า เพื่อให้หลกัสูตรบรรลุผลตามหลกัการ  จุดหมาย  
โครงสร้างก าหนด  สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้  โดยจดัการเรียนรู้
ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลายเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัความถนัด  
ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน  โดยใหผู้ส้อนน ากระบวนการวิจยัมาผสมผสานหรือบรูณาการ



 41 

ใชใ้นการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน  และเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้  สามารถใช้
กระบวนการวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  โดยมีขั้นตอนการปฏิบติั  เร่ิมตั้งแต่การวเิคราะห์
ปัญหา  การวางแผนแกปั้ญหาหรือพฒันาการด าเนินการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
การสรุปผลการแกปั้ญหาหรือพฒันาและการรายงานผลการเรียนรู้  รวมทั้งการน าผลการวิจยั
ไปประยกุตใ์ช ้(กระทรวงศึกษาธิการ,  2544  : 33-34) และการประเมินผลการเรียนตามแนวทางการวดั
และประเมินผลการเรียน  ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 ก  าหนดเป้าหมายส าคญั
ของการประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ เพ่ือน าผลการประเมินไปใชพ้ฒันา
ผูเ้รียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยน าผลการประเมินไปใชเ้ป็น
ขอ้มลูในการปรับปรุง แกไ้ข ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียนโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 
24-25)  ประกอบกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
กล่าวถึงมาตรฐานการศึกษา  และการประกนัคุณภาพการศึกษาในหมวด 6 ก  าหนดให้สถานศึกษา
ทุกแห่งตอ้งจดัใหม้ีการประกนัคุณภาพภายใน และการประเมินคุณภาพภายนอก  ตามแนวทางท่ีกฎหมาย
ก าหนด  มาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก  ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (มาตรฐาน
ดา้นปัจจยั) ไดก้ล่าวไวว้่า ครูตอ้งมีความสามารถในการแสวงหาความรู้  คิดวิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้  
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน  มีความสามารถในการศึกษาวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอน 
และแก้สถานการณ์ได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 23-24) และมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
มาตรฐานท่ี 10 ครู มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  ก  าหนดใหค้รูด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและน าผลไปใชพ้ฒันาผูเ้รียน 
ซ่ึงการวิจยัมีความส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ท่ีพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
โดยการใหค้วามรู้และประสบการณ์จากการปฏิบติัจริง โดยครูผูส้อนตอ้งเป็นกลไกในการจดัการเรียนรู้
ใหผู้เ้รียนเป็นศนูยก์ลางการเรียนรู้และครูตอ้งมีศกัยภาพในการจดักระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
ครูจึงจ  าเป็นตอ้งมีการคิดคน้หาวิธีและทดลองใชเ้ทคนิควิธีใหม่ ๆ โดยใชก้ระบวนการวิจยัในชั้นเรียน
มาพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหม้ีคุณภาพ (สมัมา รธนิธย,์ 2546 : 9) โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้ครูท าการวิจยัในชั้นเรียน เพราะวิจยัในชั้นเรียนเป็นกระบวนการคน้หาค าตอบและ
แกปั้ญหาในชั้นเรียนอยา่งมีระบบและน่าเช่ือถือรวมทั้งเป็นการวิจยัท่ีเกิดจากสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึน
ในชั้นเรียนเก่ียวกบัการเรียนการสอน  นับว่าเป็นการวิจยัท่ีควบคู่ไปกบัการสอน คือ สอนไปวิจยัไป  
วิจยัแลว้น าผลการวิจยัมาใชพ้ฒันาคุณภาพการเรียนการสอนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิสูงข้ึน  ซ่ึงขอบเขตของ
การวิจยัในชั้นเรียนจะแตกต่างจากการวิจยัโดยทัว่ไปตรงท่ีกลุ่มตวัอย่างและเป้าหมายของการวิจยั 
ในชั้นเรียน  เป็นการวิจยัปัญหาของนักเรียนในห้องเรียนโดยครูผูส้อน และมีเป้าหมายส าคญั คือ 
การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  (กาญจนา  วฒัาย,ุ  2545 : 23) 
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 แนวทางการด าเนินการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 35) ไดก้  าหนดแนวทางด าเนินการวิจยัเพือ่พฒันาคุณภาพ

การศึกษา ใหส้ถานศึกษาด าเนินการศึกษา  วิเคราะห์  วิจยั  การบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพ
งานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์  วิจยั  ตลอดจนการเผยแพร่
ผลงานวิจยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล  ครอบครัว  
องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

 สรุปการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาด าเนินการให้ครูศึกษาและ
จดัท าวิจยัเพ่ือแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยจดัท าวิจยัในชั้นเรียน  
เมื่อด าเนินการและสรุปผลการวิจยัสถานศึกษารวบรวมผลงานวิจยัแลว้เผยแพร่ให้หน่วยงานตน้สังกดั 
สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว  องคก์รหน่วยงานท่ีจดัการศึกษาและสถานบันอ่ืน ทราบเพื่อเป็น
การเผยแพร่ผลงานของสถานศึกษา 

5.   การพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 ความส าคญัของส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 

ซ่ึงเป็นกฎหมายแม่บทส าหรับจดัการศึกษาของประเทศ  เมื่อวิเคราะห์พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ 
ดงักล่าวแลว้ในส่วนท่ีเก่ียวกบับทบาทของส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลยทีางการศึกษาจะพบว่า
มีเน้ือหาสาระในหลายมาตรากล่าวคือจะเนน้การใชส่ื้อการสอนเพ่ือส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันา
เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ตามมาตรา 6 ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเองตามมาตรา 7 พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ
ตามมาตรา  22  บูรณาการความรู้  คุณธรรมและกระบวนการเรียนรู้ตามมาตรา  23  สอดคลอ้งกบั
ความสนใจ  ความถนดั  ความแตกต่างระหว่างบุคคลตามมาตรา  24  หมวดท่ี 9 เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
มาตรา 63 ตอ้งจดัสรรคล่ืนความถ่ี ส่ือตวัน าและโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนท่ีจ  าเป็นต่อการส่งวิทยกุระจายเสียง 
วิทยโุทรทศัน์ วิทยโุทรคมนาคม และการส่ือสารในรูปอ่ืน  เพื่อใชป้ระโยชน์ส าหรับการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอธัยาศยั การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมตามความจ าเป็น  
มาตรา  64  รัฐตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหม้ีการผลิต และพฒันาแบบเรียน ต ารา หนงัสือทางวิชาการ 
ส่ือส่ิงพิมพอ่ื์น วสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอ่ืน โดยเร่งรัดพฒันาขีดความสามารถในการผลิต 
จดัใหม้ีเงินสนบัสนุนการผลิตและมีการใหแ้รงจูงใจแก่ผูผ้ลิต และพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ทั้งน้ี 
โดยเปิดใหม้ีการแข่งขนัโดยเสรีอยา่งเป็นธรรม  มาตรา 65  ใหมี้การพฒันาบุคลากรทั้งดา้นผูผ้ลิต และ
ผูใ้ชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการผลิต รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ มาตรา 66 ผูเ้รียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีด
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ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในโอกาสแรกท่ีท าได้ เพื่อให้มีความรู้และทกัษะ
เพียงพอท่ีจะใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองไดอ้ย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  
มาตรา  67  รัฐตอ้งส่งเสริมให้มีการวิจยัและพฒันาการผลิตและการพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
รวมทั้งการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อใหเ้กิดการใชท่ี้คุม้ค่า
และเหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้ของคนไทยมาตรา  68  ใหม้ีการระดมทุน เพ่ือจดัตั้งกองทุนพฒันา
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาจากเงินอุดหนุนของรัฐ ค่าสัมปทาน และผลก าไรท่ีไดจ้ากการด าเนินกิจการ
ดา้นส่ือสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ และโทรคมนาคมจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองค์กรประชาชนรวมทั้งให้มีการลดอตัราค่าบริการเป็นพิเศษในการใชเ้ทคโนโลยี
ดงักล่าวเพื่อการพฒันาคนและสงัคมหลกัเกณฑแ์ละวิธีการจดัสรรเงินกองทุนเพื่อการผลิต การวิจยัและ
การพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ใหเ้ป็นไปตามท่ีก  าหนดในกฎกระทรวง  มาตรา  69  รัฐตอ้งจดัใหม้ี
หน่วยงานกลางท าหนา้ท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย แผน ส่งเสริมและประสานการวิจยั การพฒันาและ
การใช ้รวมทั้งการประเมินคุณภาพ และประสิทธิภาพของการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 วาณี  ภูเสตว ์ (2542 : 152-155) กล่าวว่า ปัญหาเก่ียวกบัการพฒันาส่ือการเรียนการสอน
ท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงคือ การขาดแคลนนกัวิชาการท่ีจะผลิตส่ือการสอนให้ไดคุ้ณภาพท่ีดี  จ  าเป็นตอ้งพึ่ง
นกันวตักรรมท่ีช่วยในการผลิตส่ือ วางแผนการท่ีเป็นระบบ ในการผลิต พฒันา ควบคุมประสิทธิภาพ 
และติดตามประเมินผล ส่ือเหล่าน้ีพฒันาไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นนวตักรรมเป็นแนวคิด  
การปฏิบติัหรือส่ิงประดิษฐใ์หม่ ๆ ท่ียงัไม่เคยมีใชม้าก่อน  หรือเป็นการพฒันาดดัแปลงจากของเดิมท่ีมี
อยู่แลว้ให้ทนัสมยัและใชไ้ดผ้ลดียิ่งข้ึน  เม่ือน านวตักรรมมาใชจ้ะช่วยให้การท างานนั้นไดผ้ลดี  
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงข้ึนกว่าเดิม ทั้งยงัช่วยประหยดัเวลา  แรงงาน และเงิน การน านวตักรรม
มาใชใ้นในวงการศึกษา เรียกว่านวตักรรมการศึกษา ซ่ึงช่วยให้การศึกษาและการเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพ  ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว  มีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม  เกิดแรงจูงใจในการเรียน
ดว้ยนวตักรรมและประหยดัเวลาในการเรียน  ปัจจุบนันวตักรรมการศึกษาไดม้ีผูน้  ามาใชม้ากมายหลาย
ชนิด เช่น การสอนโดยใชค้อมพิวเตอร์  ส่ือหลายมิติและอินเทอร์เน็ต  ส าหรับนวตักรรมกบัเทคโนโลย ี 
จะใชค้วบคู่กนัอยูเ่สมอ  เพราะนวตักรรมเป็นเร่ืองของการคิดคน้หรือกระท าส่ิงใหม่ ๆ  เพื่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนซ่ึงอาจอยูใ่นขั้นเสนอความคิด  หรือในขั้นการทดลอง  ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัคุน้เคย
ของสงัคม  ส่วนเทคโนโลยเีนน้การน าเอาส่ิงต่างๆ  รวมทั้งวิธีการเขา้มาประยกุตใ์ชก้บัการท างาน หรือ
แกปั้ญหาใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด   ถา้หากพิจารณาว่านวตักรรมหรือท่ีส่ิงท่ีเกิดข้ึนใหม่เม่ือน ามาใช้
ก็จดัไดว้่าเป็นเทคโนโลยีดว้ย  และการใชเ้ทคโนโลยีถา้ท าให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ ข้ึนก็เรียกว่านวตักรรม  
ดงันั้น ค  าทั้ง  2  น้ีจึงควบกนัไปเสมอ  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
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 จากความขา้งตน้แสดงว่าส่ือการเรียนการสอน นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
เป็นส่ิงท่ีมีบทบาทมากในการถ่ายทอดเร่ืองราวเป็นตัวกลางท่ีช่วยให้การส่ือสารระหว่างบุคคล
ด าเนินการไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงหมายถึงผูส้อนกบัผูเ้รียน  ท าใหเ้กิดความเขา้ใจในความหมาย
ท่ีตรงกนั  ไม่ว่าส่ือการเรียนการสอนนั้นจะมีรูปแบบใดก็ตาม  ลว้นแต่เป็นทรัพยากรท่ีสามารถอ านวย
ความสะดวกในการถ่ายทอดก่อให้เกิดการรับรู้ไดท้ั้งส้ิน  ในการใชส่ื้อนั้นผูส้อนจ าเป็นตอ้งศึกษาถึง
ลกัษณะเฉพาะและคุณสมบติัของส่ือการเรียนการสอนแต่ละชนิด  เพื่อเลือกใชใ้หต้รงกบัวตัถุประสงค์
และสามารถจดัประสบการณ์ในการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน  โดยตอ้งมีการวางแผนอยา่งเป็นระบบในการใช้
ส่ือดว้ยเพื่อใหก้ระบวนการถ่ายทอดด าเนินการไปไดอ้ยา่งดีและมีประสิทธิภาพ  ในกระบวนการเรียน
การสอน ส่ือจดัเป็นองคป์ระกอบส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีท าใหก้ระบวนการเรียนการสอนครบบริบูรณ์ และ
เป็นตวัช้ีถึงประสิทธิภาพของการเรียนการสอนในคร้ังนั้น ๆ อีกดว้ย เพราะส่ือจะเป็นตวักลางส าคญั
ท่ีน าเอาความรู้และประสบการณ์ไปสู่การรับรู้ของผูเ้รียนโดยการใชป้ระสาทสัมผสัทั้งห้า  ไดแ้ก่ ตา หู 
จมกู ล้ิน และกาย ซ่ึงการรับรู้น้ีเองท่ีผูส้อนจ าเป็นตอ้งเลือกช่องทางใหถ้กูตอ้ง  มิฉะนั้นแลว้ความรู้และ
ประสบการณ์ทั้งหมดจะไม่สามารถเกิดข้ึนแก่ผูเ้รียนไดต้ามวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนการสอน  
เน่ืองจากผูเ้รียนยอ่มมีประสบการณ์เดิมท่ีแตกต่างกนั  ความสมบูรณ์ของกระบวนการเรียนการสอน
จ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัส่ือการเรียนการสอนเพราะสามารถท าให้การเรียนการสอนท่ีเป็นนามธรรม
ไปสู่รูปธรรม (ธนกฤต  ทองคล ้า, 2545 : 47 - 48) 

 แนวทางการด าเนินการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 34 -35) ไดก้  าหนดแนวทางด าเนินการ การพฒันาส่ือ  

นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเป็นนิติบุคคล โดยตอ้งศึกษา  
วิเคราะห์  ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน  และการบริหารงาน
วิชาการ  ส่งเสริมใหค้รูผลิต  พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน  จดัหาส่ือและเทคโนโลยี
เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานดา้นวิชาการ  ประสานความร่วมมือในการผลิต  
จดัหา  พฒันาและการใชส่ื้อ  นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน  และการพฒันา
งานวิชาการกบัสถานศึกษา  บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนและมีการประเมินผล
การพฒันาการใชส่ื้อ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 สรุปการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  ซ่ึงเป็นตวักลางท่ีช่วยให้
การส่ือสารระหว่างบุคคลด าเนินการไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  คือผูส้อนกบัผูเ้รียน  ท าใหเ้กิดความเขา้ใจ
ในความหมายท่ีตรงกนั  ในการใชส่ื้อนั้นผูส้อนจ าเป็นตอ้งศึกษาถึงลกัษณะเฉพาะและคุณสมบติัของส่ือ
การเรียนการสอนแต่ละชนิด  เพื่อเลือกใชใ้หต้รงกบัวตัถุประสงค์และสามารถจดัประสบการณ์ในการเรียนรู้
ใหแ้ก่ผูเ้รียนจะตอ้งศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน
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และการบริหารงานวิชาการ โดยส่งเสริมให้ครูผลิต  พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน และ  
มีการประเมินผลการผลิต  พฒันา  และการใชส่ื้อ  นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  เพื่อให้
การด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดอ้ย่างรวดเร็ว  
มีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม  เกิดแรงจูงใจในการเรียนดว้ยนวตักรรมและประหยดัเวลาในการเรียน 

6.   การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 ความส าคญัของการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545  

มาตรา 25 ความว่า รัฐตอ้งส่งเสริมการด าเนินงาน และการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
ไดแ้ก่  หอ้งสมุดประชาชน  พิพิธภณัฑ ์ หอศิลป์  สวนสตัว ์ สวนสาธารณะ  สวนพฤกษศาสตร์อุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ศูนยก์ารกีฬาและนันทนาการ  แหล่งขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืน
อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 12) และหลกัสูตรสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศกัราช  2544  ก  าหนดให้การจดัการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
หลกัสูตรสถานศึกษามุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเอง  เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  และ
ใชอ้ยา่งสร้างสรรคร์วมทั้งมีความยดืหยุน่  สนองความตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชน  สังคมและประเทศชาติ  
ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดทุ้กเวลา  ทุกสถานท่ีและเรียนรู้ไดจ้ากส่ือการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ทุก
ประเภท (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 : 23) ปัจจุบนัแหล่งการเรียนรู้มีอยูม่ากมายแต่ยงัไม่มีการส่งเสริม
อยา่งจริงจงั  ยงัไม่มีการลงทะเบียนหรือขอ้มลูของแหล่งการเรียนรู้ไวอ้ยา่งเป็นระบบ  ซ่ึงต่อไปจะตอ้งมี
การก าหนดใหช้ดัเจนว่าแหล่งการเรียนรู้แต่ละประเภทตั้งอยูท่ี่ใด เป็นเครือข่ายของสถานศึกษาใดและ
ท่ีส าคญัคือแหล่งการเรียนรู้นั้นจะมีบทบาทอยา่งไรในการจดัการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั  รัฐตอ้งสนบัสนุนเร่ืองค่าใชจ่้าย เช่น แหล่งการเรียนรู้แต่ละแห่งตอ้งค านวณ
ว่า ถา้จดัการศึกษาในระบบ จะตอ้งใชค่้าใชจ่้ายต่อหวัคนละเท่าใด  เป็นการศึกษานอกระบบคนละเท่าใด  
และการศึกษาตามอธัยาศยัเท่าใด  เงินงบประมาณส่วนหน่ึงอาจจดัไปยงัแหล่งการเรียนรู้นั้นเพ่ือก่อสร้าง
หรือบูรณะ  แต่ค่าใชจ่้ายอีกส่วนหน่ึงอาจจะแยกออกมา  โดยตั้งเป็นแผนงาน  โครงการโดยเฉพาะ  
เพื่อการจดัการการเรียนรู้ของแหล่งการเรียนรู้นั้น  ซ่ึงขณะน้ีหน่วยงานหลายหน่วยงานไดเ้ร่ิมตน้จดัใหมี้
การเรียนรู้ในแหล่งการเรียนรู้อยา่งจริงจงัและเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจนมากข้ึน (รุ่ง  แกว้แดง,  2546  :  101) 

จากความขา้งตน้แหล่งการเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นในการจดักระบวนการเรียนการสอน
เพื่อพฒันาผูเ้รียนมีความรู้สากลรวมทั้งความรู้ท่ีเกิดจากทอ้งถ่ิน  ดงันั้นรัฐจะตอ้งด าเนินการจดัสรร
งบประมาณเพื่อในการสร้างและซ่อมแซม แหล่งการเรียนรู้เพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนในทุกระบบ
การศึกษาเพื่อใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้  เป็นคนดี  มีคุณธรรม  เป็นพลเมืองดี  ทั้งเป็น
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การใหผู้เ้รียนไดศ้ึกษาเก่ียวกบัความเปล่ียนแปลงของสงัคม  ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี  การส่ือสาร  
และสงัคมแห่งการเรียนรู้  รวมทั้งความรู้ท่ีเกิดจากทอ้งถ่ิน 

 แนวทางการด าเนินการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 34-35) ไดก้  าหนดแนวทางด าเนินการพฒันาแหล่ง

การเรียนรู้ สถานศึกษาศึกษาและส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ทั้งในสถานศึกษา  ชุมชน  ทอ้งถ่ิน  ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเ้คียง พร้อมจดัท า
เอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู  สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษาบริเวณใกลเ้คียง  จัดตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้  รวมทั้งพฒันาให้เกิดความรู้  
ประสานความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน  บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาในการจดัตั้ง  ส่งเสริม พฒันาแหล่งการเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 

 สรุปการพฒันาแหล่งเรียนรู้ เป็นการพฒันาส่ิงท่ีมีความจ าเป็นในการจดักระบวนการ
เรียนการสอนเพ่ือพฒันาผูเ้รียนมีความรู้สากลรวมทั้งความรู้ท่ีเกิดจากทอ้งถ่ิน  ดงันั้นสถานศึกษาจะตอ้ง
ด าเนินการสร้างและซ่อมแซม แหล่งการเรียนรู้เพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนและใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน
ให้เป็นผูท่ี้มีความรู้  เป็นคนดี  มีคุณธรรม  เป็นพลเมืองดี  ทั้งเป็นการให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาเก่ียวกับ
ความเปล่ียนแปลงของสังคม  ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี  การส่ือสาร  และสังคมแห่งการเรียนรู้  
รวมทั้งความรู้ท่ีเกิดจากทอ้งถ่ิน  นอกจากนั้นสถานศึกษาจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู  
สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาบริเวณใกลเ้คียง  
จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้  รวมทั้งพฒันาให้เกิดความรู้  ประสานความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน  
บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในการจดัตั้ง  ส่งเสริม พฒันา
แหล่งการเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 

7. การนิเทศการศึกษา 
 ความส าคญัของการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษาเป็นหน่ึงในกระบวนการพฒันาการศึกษาซ่ึงเป็นกระบวนการ

ท างานร่วมกนัระหว่าง ผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ อนัเป็นกระบวนการการท างานท่ีมีขั้นตอน 
(Step) มีความต่อเน่ือง (Continuity) ไม่หยดุน่ิง (Dynamic) และมีความเก่ียวขอ้งปฏิสมัพนัธ ์(Interaction) 
มีความมุ่งหมายเพื่อพฒันาคน พฒันางาน เพื่อสร้างการประสานสมัพนัธ ์และเพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ 
การนิเทศสามารถช่วยเหลือครูใหน้ าความรู้ความสามารถต่าง ๆ  ไปใชใ้นการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ 
อาจกล่าวไดว้่าการนิเทศภายในท่ีประสบความส าเร็จจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน
ของครูอนัจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน การนิเทศการศึกษาจึงเป็นการพฒันาคุณภาพของครูโดยมี
จุดมุ่งหมายสูงสุดท่ีคุณภาพของผูเ้รียน (ดวงฤทยั  ค  าซองเมือง  และคนอ่ืนๆ, 2544 : 1) 
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 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัอย่างหน่ึงในการสนับสนุนการเรียน
การสอนภายในโรงเรียนใหด้  าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ คุณภาพของการศึกษาจะประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าประสงค์มากหรือน้อย ส่วนหน่ึงข้ึนอยู่กบัการนิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงความจ าเป็นของ
การนิเทศภายในโรงเรียน  (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550 : 4) มีดงัน้ี 

 7.1 เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจดัการศึกษา ใหไ้ดม้าตรฐานใกลเ้คียงกนั 
 7.2  ปริมาณศึกษานิเทศกไ์ม่เพียงพอกบัความตอ้งการของครูและสถานศึกษา 
 7.3 บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุน้เคยและใกลชิ้ด

ปัญหามากท่ีสุด 
 7.4 บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกนัเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้

อยา่งต่อเน่ือง 
 หลกัการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศภายในโรงเรียนมีเทคนิควิ ธีการนิเทศได้หลายรูปแบบ รวมทั้ งสามารถ

ผสมผสานแต่ละรูปแบบเขา้ดว้ยกนัแต่จะใชรู้ปแบบใด เม่ือใดนั้น  ควรค านึงถึงความเหมาะสมกบั
สภาพปัญหาของโรงเรียนเป็นส าคญั วิธีการท่ีโรงเรียนสามารถน ามาใช ้ไดแ้ก่ การประชุม การสาธิต
การสอน  การสงัเกตการสอนในชั้นเรียน  การไปศึกษาดูงาน  การไปทศันศึกษา การสนทนาทางวชิาการ  
การฝึกงาน  การจดัแหล่งและบริการทางวิชาการ  การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้  การเชิญ
สถานประกอบการ  โรงงานอุตสาหกรรม  และบริษทัหา้งร้านมาสาธิตในการนิเทศภายในโรงเรียน
มีหลกัการนิเทศ  ซ่ึงเป็นแนวปฏิบติัท่ีผูนิ้เทศตอ้งน าไปปฏิบติัขณะท าการนิเทศ  เพื่อให้การด าเนินงาน
ของโรงเรียน โดยเฉพาะทางดา้นวิชาการบรรลุผลตามความมุ่งหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  (ปรียาพร 
วงศอ์นุตรโรจน์,  2546 : 227) มีดงัน้ี 

 (1)  การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบและมีการวางแผนการด าเนินงาน
เป็นโครงการ 

 (2)  การนิเทศตอ้งถือหลกัการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย 
เคารพในความคิดของผูอ่ื้น เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกนัในการด าเนินงาน 
และใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังานเพ่ือใหง้านนั้นบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

 (3)   การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละ
บุคคล ใหแ้ต่ละบุคคลไดแ้สดงออก และพฒันาความสามารถเหล่านั้นไดอ้ยา่งเต็มท่ี 

 (4)  การนิเทศเป็นการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน โดยครูอาจารย์
ไดเ้รียนรู้ว่าปัญหาของตนเป็นอยา่งไร จะหาวิธีแกปั้ญหานั้นไดอ้ยา่งไร 
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 (5)  การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานให้ดีข้ึน สร้างความเขา้ใจ
ระหว่างกนั สร้างมนุษยสมัพนัธ ์มีวิธีการท างานท่ีดีและความสามารถท่ีจะอยูร่่วมกนัได ้

 (6)   การนิเทศเป็นการสร้างความผกูพนัและสร้างความมัน่คงต่องานในอาชีพ รวมทั้ง
สร้างความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเองและเกิดความพึงพอใจในการท างาน 

 (7)  การนิเทศเป็นการพฒันาและส่งเสริมวิชาชีพครูใหม้ีความรู้สึกภาคภูมิใจ ซ่ึงเป็น
อาชีพท่ีตอ้งใชค้วามรู้และความสามารถในการพฒันาได ้

 จากความขา้งตน้การนิเทศการศึกษา เป็นการสร้างความเขา้ใจร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูเพื่อเป็นการยอมรับซ่ึงกันและกัน  ดังนั้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องนิเทศ
การศึกษาอยา่งเป็นระบบ  ศึกษาปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา  คิดหาวิธีการนิเทศการศึกษา
ท่ีเหมาะสม  รวมทั้งจดัหาเคร่ืองวสัดุอุปกรณ์และเอกสารส าหรับการนิเทศภายในให้เพียงพอ  
มีการติดตามก ากบัและประเมินผล  น าผลจากการประเมินเพื่อเป็นขอ้มลูในการพฒันาการนิเทศภายใน
อนาคต 

 แนวทางการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 36) ได้ก  าหนดแนวทางด าเนินการนิเทศภายใน

สถานศึกษา สถานศึกษาจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  
ด  าเนินการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศกึษา 
ประเมินผลการจดัระบบ  และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาติดตาม  ประสานงานกบัเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา   แลกเปล่ียนเรียนรู้  และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 สรุปการนิเทศการศึกษา  สามารถช่วยเหลือครูใหน้ าความรู้ ความสามารถต่าง ๆ  ไปใช้
ในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนและเป็นการสร้างความเขา้ใจร่วมกนั
ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเพื่อเป็นการยอมรับซ่ึงกนัและกนั  สถานศึกษาจดัระบบการนิเทศ
งานวิชาการ  และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  ด  าเนินการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอน
ในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศึกษา ประเมินผลการจดัระบบ  และกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษาติดตาม  ประสานงานกบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพฒันาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์
การจดัระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายใน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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8. การแนะแนวการศึกษา 
 ความส าคญัของการแนะแนวการศึกษา 
 การแนะแนวการศึกษา  เป็นการพฒันานกัเรียนให้เป็นคนดี  คนเก่ง  และมีความสุข  

ในสงัคมปัจจุบนัการจดัการศึกษาในสถานศึกษา  จ  าเป็นตอ้งช่วยเหลือนกัเรียนใหรู้้จกัปรับตวัใหเ้ขา้กบั
สถานการณ์ต่าง ๆ  ไดอ้ยา่งเหมาะสม  กระบวนการแนะแนวจึงเป็นกลไกส าคญัในการป้องกนั ช่วยเหลือ 
ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนตั้งแต่เยาวว์ยั  เพราะจุดมุ่งหมายของการแนะแนวเป็นกระบวนการท่ีมุ่ง
ส่งเสริมผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพเหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล  คน้พบและพฒันาศกัยภาพของตน  
มีทกัษะการด าเนินชีวิตมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ศีลธรรม จริยธรรม  รู้จกัคิด ตดัสินใจ  แกปั้ญหา  วางแผน
การศึกษาต่อ  การพฒันาสู่โลกอาชีพ  และการมีงานท า  รวมทั้งด  าเนินชีวิตอยูใ่นสงัคมอย่างมีความสุข  
ดงันั้น  การแนะแนวจึงมีบทบาทส าคญัยิง่ต่อการพฒันาคนทั้งทางดา้นสติปัญญา  อารมณ์  สังคม  และ
จิตใจ  ใหเ้ป็นบุคคลท่ีสามารถบูรณาการความคิด  ค่านิยม  ประเพณี  วฒันธรรม  และเทคโนโลยีเขา้สู่
วิถีชีวิตไทยอยา่งเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547 : 205-210) 

 แนวทางการด าเนินการแนะแนวการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 37) ไดก้  าหนดแนวทางด าเนินการแนะแนวการศึกษา  

สถานศึกษาจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา  โดยเช่ือมโยงกบัระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอนด าเนินการแนะแนวการศึกษา  โดยความร่วมมือ
ของครูทุกคนในสถานศึกษาติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนว
การศึกษาในสถานศึกษา   ประสานความร่วมมือ  และแลกเปล่ียนเรียนรู้  และประสบการณ์ดา้นการแนะ
แนวการศึกษากบัสถานศึกษา  หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 สรุปการแนะแนวการศึกษา เป็นกระบวนการท่ีช่วยเหลือบุคคลให้เขา้ใจตนเองและ
สภาพแวดลอ้ม สามารถตดัสินใจ  ปรับตวัเขา้สภาพแวดลอ้มและตามสถานการณ์ และสามารถแกปั้ญหา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นการจดับริการแก่ผูเ้รียนทุกคนเพ่ือป้องกนัปัญหาและเสริมสร้าง
ให้ผูเ้รียนสามารถเป็นผูน้  าตนเองได ้และมีความเจริญงอกงามข้ึนในทุกดา้น ดังนั้นสถานศึกษาจึง
จดัระบบแนะแนวทั้งทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษา และเช่ือมโยงระบบการดูแลช่วยเหลือ
ผูเ้รียน ซ่ึงส่ิงส าคญัคือครูตอ้งติดตามก ากบั ประเมินผลการจดัระบบการแนะแนวรวมทั้งประสาน
ความร่วมมือกบัเครือข่ายสถานศึกษาอ่ืน ๆ 

9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545  

หมวด 6 มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา มาตรา 48 ใหห้น่วยงานตน้สงักดัและสถานศึกษา
จดัใหม้ีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถื้อว่าการประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึง
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ของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปี
เสนอต่อหน่วยงานตน้สงักดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อน าไปสู่การพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและรองรับการประกนัภายนอก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 23) 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 1-6) ไดก้  าหนดใหร้ะบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  
เป็นระบบท่ีสถานศึกษาร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ภายใตก้ารก ากบัดแูลและสนบัสนุน
ของหน่วยงานตน้สังกดั  เพ่ือสร้างความมัน่ใจท่ีตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของหลกัวิชา ขอ้มูล  หลกัฐาน
ท่ีตรวจสอบได ้และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งว่าผูเ้รียนทุกคนไดรั้บบริการดา้นการศกึษาท่ีมี
คุณภาพจากสถานศึกษา  เพื่อพฒันาความรู้  ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีก  าหนด
ในมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบกบั กระทรวงศึกษาธิการ ไดป้ระกาศกฎกระทรวงศึกษาธิการ 
ว่าดว้ยระบบ  หลกัเกณฑ ์และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดบัขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ.2546 ลงวนัท่ี  25  กรกฎาคม พ.ศ.2546 โดยก าหนดใหร้ะบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา  ซ่ึงเป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  
ประกอบดว้ย 

 9.1   การจดัระบบการบริหารและสารสนเทศ 
 9.2   การพฒันามาตรฐานการศึกษา 
 9.3   การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 9.4   การด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 9.5   การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
 9.6   การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 9.7   การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
 9.8   การผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 การด าเนินการทั้ง  8  ขอ้  ใหส้ถานศึกษายึดหลกัการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้งโดยการส่งเสริม  สนบัสนุน  และก ากบัดูแลของหน่วยงานตน้สงักดั 
 หลกัเกณฑ์และวธิีการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 1)   ใหส้ถานศึกษาจดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 2)   ใหส้ถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

โดยใหม้อี  านาจและหนา้ท่ีดงัน้ี 
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  (1)   ก  าหนดแนวทางและวิธีด  าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  (2) ก  ากบั ติดตาม และให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินการ 

ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  (3)   เสนอสถานศึกษาแต่งตั้งคณะบุคคลท าหน้าท่ีตรวจสอบ ทบทวน และ

รายงานคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 3)   ให้สถานศึกษาจดัระบบสารสนเทศท่ีมีขอ้มูลอย่างเพียงพอต่อการด าเนินงาน

ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 4)   ให้สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาท่ีครอบคลุม

สาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัสภาพผูเ้รียน สถานศึกษา 
ทอ้งถ่ิน และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 5)   ใหส้ถานศึกษาจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยค านึงถึง
หลกัเกณฑแ์ละครอบคลุมในเร่ืองต่อไปน้ี 

  (1) เป็นแผนท่ีใชข้อ้มลูจากการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และความจ าเป็นอยา่งเป็น
ระบบ และมีแผนปฏิบติัการประจ าปีรองรับ 

  (2) ก  าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และสภาพความส าเร็จของการพฒันา
ไวอ้ยา่งต่อเน่ือง ชดัเจน และเป็นรูปธรรม 

  (3) ก  าหนดวิธีด  าเนินงานท่ีมีหลกัวิชา หรือผลการวิจยั หรือขอ้มลูเชิงประจกัษ์
ท่ีอา้งอิงได ้ใหค้รอบคลุมการพฒันาดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริม
การเรียนรู้ การวดัและประเมินผล การพฒันาบุคลากร และการบริหารจดัการเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย
ท่ีก  าหนดไว ้

  (4) ก  าหนดแหล่งวิทยาการภายนอกท่ีใหก้ารสนบัสนุนทางวิชาการ 
  (5) ก  าหนดบทบาทหน้าท่ีให้บุคลากรของสถานศึกษาทุกคนรวมทั้งผูเ้รียน

รับผดิชอบและด าเนินงานตามท่ีก  าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  (6) ก  าหนดบทบาทหนา้ท่ีและแนวทางใหบิ้ดา มารดา ผูป้กครอง และบุคลากร

ในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
  (7) ก  าหนดการใชง้บประมาณและทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 6)   ให้สถานศึกษาด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

รวมทั้งมีการก ากบั ติดตามการด าเนินงานใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง และบรรลุเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้
 7)   ใหค้ณะบุคคลตามท่ีสถานศึกษาแต่งตั้งด  าเนินการตรวจสอบ ทบทวน และรายงาน

การด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
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การศึกษาภายในสถานศึกษา ใหใ้ชว้ิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสม โดยให้ด  าเนินการอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อน าผลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 8)  ให้สถานศึกษาจดัให้ผูเ้รียนทุกคนในทุกระดบัช่วงชั้นท่ีหลกัสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานก าหนด ไดรั้บการประเมินผลสมัฤทธ์ิในวิชาแกนหลกัและคุณลกัษณะท่ีส าคญัดว้ยกระบวนการ
และวิธีการท่ีไดม้าตรฐาน 

 9)  ให้สถานศึกษาจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี โดยระบุความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีก  าหนดในแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  พร้อมหลกัฐานขอ้มูลและ
ผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิ  เสนอต่อหน่วยงานตน้สงักดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 10)  ใหห้น่วยงานตน้สงักดัและส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน 
และร่วมด าเนินงานตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ดงัน้ี 

  (1) จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 
  (2) จดัใหม้ีการก าหนดสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้

ในวิชาแกนหลกัของสถานศึกษาร่วมกนัเป็นรายปีหรือเป็นรายภาค 
  (3)   จดัให้มีการประเมินผลสัมฤทธ์ิในวิชาแกนหลกั และคุณลกัษณะท่ีส าคัญ 

ดว้ยกระบวนการและวิธีการท่ีไดม้าตรฐาน 
 11)  ให้ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาด าเนินการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ

สถานศึกษาอยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ังในทุกสามปี และรายงานผลใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานตน้สงักดัทราบ 
 12)  ให้หน่วยงานตน้สังกัดศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และเผยแพร่นวตักรรมเก่ียวกับ

รูปแบบและเทคนิควิธีการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งก  ากับ 
สนบัสนุน ส่งเสริม ติดตาม ประเมินผลและผดุงประสิทธิภาพของระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 

 จากความขา้งตน้การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  หน่วยงานตน้สงักดั
และสถานศึกษาจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  เพ่ือสร้างความมัน่ใจ
ใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งว่า  ผูเ้รียนทุกคนจะไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา  เพื่อการพฒันาความรู้
ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก  าหนดในหลกัสูตรการศกึษา
ขั้นพ้ืนฐานอยา่งเต็มศกัยภาพ 

 แนวทางการด าเนินการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546  :  37) ไดก้  าหนดใหส้ถานศึกษาจดัระบบโครงสร้างองค์การ

ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมิน  
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัของกระทรวงศึกษาธิการ  
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เป้าหมายความส าเร็จของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  หลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  ด  าเนินการ
พฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง   
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน  ในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกัน
คุณภาพภายใน  และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  ประสานงาน
กบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  เพ่ือการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพฒันาอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 

 สรุปการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ของการบริหารสถานศึกษา และเป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีสร้างความมัน่ใจให้แก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งว่า  ผูเ้รียนทุกคนจะไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา  พฒันาความรู้ความสามารถ
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก  าหนดในหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
อย่างเต็มศกัยภาพ  ดังนั้น  สถานศึกษาก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมิน  เป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัของกระทรวงศึกษาธิการ  เป้าหมายความส าเร็จของเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาด าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน
เพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุง
และพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 
 ความส าคญัการส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545  

มาตรา 29 ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนส่งเสริม
ความเขม้แข็งของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม 
มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มลู ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  เพื่อพฒันาชุมชน
ให้สอดคลอ้งกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์การพฒันาระหว่างชุมชน (กระทรวงศึกษาธิการ,  2546 : 14) 

 จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ก  าหนดใหส้ถานศึกษาจดักระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชนเพื่อใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม โดยการน าบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
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องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัสังคมอ่ืนส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน  ส าหรับกระบวนการเรียนรู้ ดงักล่าวเป็น
การเรียนรู้ในระบบโรงเรียน  นอกระบบโรงเรียนและการเรียนรู้ตามอธัยาศยั  เพื่อให้ชุมชนมีการจดั
การศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้  ขอ้มูล  ข่าวสาร  รู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 
เพ่ือพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ  รวมทั้งวิธีการสนับสนุนให้มี
การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหว่างชุมชน นอกจากนั้นตามจุดมุ่งหมายของพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ ดงักล่าว มีเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษามีความสมัพนัธ์ใกลชิ้ดกบัชุมชนโดยเป็น
ทั้งผูรั้บ และผูใ้หใ้นฐานะผูรั้บ  สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรบุคคล  เงินและภูมิปัญญาจากชุมชน
มาใชเ้พื่อจดัการศึกษา  ขณะเดียวกนัในฐานะผูใ้ห ้ สถานศึกษาจะตอ้งร่วมมือกบับุคคลและสถาบนัต่าง ๆ 
ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน  โดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  เพ่ือให้ทุกส่วนของชุมชน
ไดพ้ฒันาไปพร้อม ๆ กนั (รุ่ง  แกว้แดง,  2546 : 104) 

  แนวทางการด าเนินการส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 
 กระทรวงศึกษาธิการ  (2546  :  38)  ไดก้  าหนดใหส้ถานศึกษาด าเนินการศึกษา  ส ารวจ

ความตอ้งการ  สนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จดัใหค้วามรู้  เสริมสร้างความคิด และเทคนิค  ทกัษะ  
ทางวิชาการ  เพ่ือการพฒันาทกัษะวิชาชีพ  และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน  ทอ้งถ่ิน  การส่งเสริม
ใหป้ระชาชนในชุมชน  ทอ้งถ่ิน  เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา  และท่ีจดัโดย
บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ส่งเสริมใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
ประสบการณ์ระหว่างบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  ทอ้งถ่ิน 

 สรุปการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน ซ่ึงชุมชนเป็นหน่วยงานทางสังคม
ท่ีเป็นท่ีตั้งภูมิล  าเนาอยู่ในอาณาเขตภูมิศาสตร์ท่ีค่อนขา้งหนาแน่นและติดต่อกนั และมีคนตั้งแต่ 
2 คนข้ึนไปด าเนินชีวิตร่วมกนั สถานศึกษามีบทบาทและหน้าท่ีให้ความรู้ในดา้นต่าง ๆ แก่บุคคล
ในชุมชนเพ่ือพฒันาชุมชนใหเ้ขม้แข็งและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  นอกจากนั้นการใหก้ารศึกษาแก่ชุมชน
เป็นการน าชุมชนเขา้มาร่วมกิจกรรมทางวิชาการในสถานศึกษา 

11.  การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองค์กรท้องถิ่น 
 ความส าคญัการประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองค์กร

ท้องถิ่น 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545  

มาตรา 12  ก  าหนดว่า  นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ให้บุคคล ครอบครัว
องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืน
มีสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 14) สถานศึกษาจะมีเครือข่าย
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ร่วมจดัการศึกษาเกิดข้ึนมากมาย เช่น เครือข่ายบา้นเรือน  เครือข่ายโรงเรียนในวดั  เครือข่ายโรงเรียน
ในโรงงาน  เป็นตน้ (รุ่ง  แกว้แดง,  2546 : 181-184) ดงัแผนภูมิต่อไปน้ี 

 
ภาพท่ี  2.1  เครือข่ายผูจ้ดัการศึกษาหลากหลาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
(รุ่ง  แกว้แดง,  2546 : 181-184) 
 

 การบริหารองค์กรเครือข่าย (Networking Organization) เป็นเร่ืองใหม่ส าหรับสถานศึกษา 
และท าให้สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารท่ีทันสมยัและท้าทาย  มีเครือข่ายท่ีมากมาย  คนเรียน
หลากหลาย  ท่ีเรียนมีหลากหลาย  สามารถแกปั้ญหาการบริหารแบบเดิมท่ีเคยอิงอยู่กบัระบบราชการ  
ซ่ึงมีการทุจริตคอรัปชัน่และขาดประสิทธิภาพ เน่ืองจากการจดัการศึกษากบัเครือข่าย หมายถึง  
ผูจ้ดัไม่ใช่สถานศึกษาอย่างเดียวอีกต่อไป  แต่เป็นการจดัการศึกษาท่ีไม่มีสถานศึกษาเป็นองค์กร
อยู่ตรงกลาง  และยงัเป็นส่วนราชการผูจ้ดัอ่ืน ๆท่ีม่ร่วมเป็นเครือข่ายนั้นส่วนใหญ่ไม่ไดอ้ยู่ในระบบ
ราชการ และไม่ไดเ้ป็นขา้ราชการ  จึงจ าเป็นตอ้งเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  เพื่อให้สามารถ
บริหารเครือข่ายได ้ ดงัน้ี 

 11.1 สถานศึกษาจะต้องประสานกบับุคคลและองค์กรในฐานะผูเ้ป็นหุ้นส่วนกับ
โรงเรียนไม่ใช่คนนอกหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของสถานศึกษา  ตอ้งใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั  และปฏิบติั
ต่อกนัในระนาบท่ีเสมอกนั 

สถานศึกษา 

ครอบครัว
ครอบครัว 

องคก์รชุมชน 

บุคคล
ครอบครัว 

แหล่งการเรียนรู้
ครอบครัว 

สถาบนัสังคมอื่น 

องคก์รเอกชน
ครอบครัว 

องคก์รวิชาชีพ
ครอบครัว 

สถาบนัศาสนา
ครอบครัว 

สถานประกอบการ
รอบครัว 
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 11.2 แต่ละเครือข่ายมีบริบทแตกต่างกันไป  ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาเพื่อให้มีความรู้
ความเขา้ใจ ในเร่ืองการบริหารเครือข่าย  ทุกคนคือผูร่้วมงานในการจดัการศึกษาใหม้ีคุณภาพ 

 11.3 การบริหารในระบบเครือข่ายย ังแตกต่างจากการบริหารแบบเ ดิมท่ีมี
ผูบ้งัคบับญัชาคนเดียว  แต่การบริหารแบบเครือข่ายมีผูน้  าหลายคน  จึงจ  าเป็นตอ้งก าหนด วตัถุประสงค ์ 
วิสยัทศัน์  เป้าหมาย  พนัธกิจ  แผน  การติดตามประเมินผล  และวิธีการท างานร่วมกนั และจดัระบบ
การติดต่อส่ือสารระหว่างเครือข่ายใหช้ดัเจน  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายเดียวกนั 

 11.4 สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งจัดองค์กรภายในสถานศึกษาใหม่  เพ่ือให้ล  าดับชั้น
การบงัคับบัญชา (Hierarchy) ลดลง ดังนั้นจากเดิมมีการบริหารสถานศึกษา 4 ระดับ คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา  หวัหนา้ฝ่าย  ครู ควรลดใหเ้หลือ 3 ระดบั คือ ตดัผูช่้วยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาออก  และแบ่งงานใหม่ในลกัษณะของกลุ่มงานภารกิจ  ในแต่ละกลุ่มภารกิจก็ใหม้ีหวัหนา้ท่ี
ท าหนา้ท่ีเปรียบเหมือนรองผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท าหนา้ท่ีอ  านวยความสะดวก
ใหเ้กิดการเรียนรู้มากกว่าท่ีจะเป็นผูบ้งัคบับญัชา  รูปแบบน้ีจะท าให้ขั้นตอนการด าเนินงานสั้นลงและ
ผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา ไปท าหนา้ท่ีหวัหนา้กลุ่มงานใหม่ ๆ  ท่ีจ  าเป็นตอ้งเกิดข้ึนตามพระราชบญัญติั
การศึกษา 

 แนวทางการด าเนินการประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ
องค์กรท้องถิ่น 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 38) ไดก้  าหนดให้สถานศึกษาด าเนินการประสาน
ความร่วมมือ  ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ  เอกชน และองค์กรปกครอง
ท้องถ่ิน  ทั้ งท่ีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา  ทั้ งบริเวณใกลเ้คียงภายในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  ต่างเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองคก์รต่าง ๆ  
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 สรุปการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
ทอ้งถ่ิน  สถานศึกษาสามารถประสานความร่วมมือโดยจดัใหม้ีเครือข่ายร่วมกนัจดัการศึกษาซ่ึงการจดั
การศึกษาในลกัษณะของเครือข่าย  และโรงเรียนหลกัหรือแม่ข่ายไม่จ  าเป็นตอ้งมีนักเรียนมาก หรือ
อาคารเรียนหลงัใหญ่อยา่งในปัจจุบนั  เพราะไม่มีความจ าเป็นท่ีทุกคนตอ้งเดินทางมาโรงเรียนแต่เชา้
เพื่อเรียนหนงัสือและกลบับา้นในตอนบ่าย  ดว้ยเหตุ การจดัการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ มาตรา 24 (6) ก  าหนดให้จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสาน
ความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  
ดงันั้นโรงเรียนหลกัไม่ตอ้งขนาดใหญ่และมีหน้าท่ีในเร่ืองการวางแผน การบริหาร การจดัการ  
การประสานงาน ดูแลเร่ืองหลกัสูตร ส่ือ การพฒันาและการประเมินผล เพื่อสนับสนุน ช่วยเหลือ
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เครือข่ายใหป้ระสบความส าเร็จในการใหบ้ริหารการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูจะตอ้งเรียนรู้
และท าความเขา้ใจว่าผูเ้รียนท่ีอยู่ในเครือข่ายเป็นส่วนหน่ึงของระบบบริหารของสถานศึกษาท่ีตน
ตอ้งรับผดิชอบร่วมกนั 

12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และ
สถาบันอืน่ๆ ที่จดัการศึกษา 

 ความส าคญัของการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงาน และสถาบันอืน่ๆ ที่จดัการศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 
มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได้
อย่างมีความสุข มาตรา 12 นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ให้บุคคล 
ครอบครัวองคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
สังคมอ่ืนมีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ งน้ีให้เป็นไปตามท่ีก  าหนดในกฎกระทรวง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 3-5) ซ่ึงจุดมุ่งหมายของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ นอกเหนือจาก
รัฐและเอกชนจดัการศึกษาแลว้สามารถสรุปการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัวองคก์รชุมชน องคก์ร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนมีสิทธิในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รุ่ง   แกว้แดง,  2546 : 189-192) ดงัน้ี 

 12.1 การศึกษาโดยบุคคลและครอบครัว เป็นการจดัการศึกษาเช่นเดียวกบัโรงเรียน  
โดยจัดเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ให้กับเด็กจ านวนไม่มาก  ซ่ึงอาจจะน้อยกว่า 7 คน  ตามท่ีก  าหนดไวใ้น
พระราชบญัญติัการศึกษาเอกชน  โดยตอ้งจดทะเบียนเช่นเดียวกบัการศึกษาเอกชน  เพื่อสิทธิในการไดรั้บ
เงินอุดหนุน  และการตรวจสอบคุณภาพ  ส าหรับการศึกษาโดยครอบครัวหรือท่ีเรียกว่า Home School  
ในช่วงแรกของพระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ  กฎหมายไม่เปิดโอกาสให้จดัการศึกษารูปแบบ
ดงักล่าว  ต่อมาไดมี้การวิจยัและพฒันาการจดัการศึกษาดงักล่าว  ดงันั้นในปัจจุบนัไดมี้การจดัตั้ง
เป็นเครือข่าย  หรือชมรม  และจดักิจกรรมร่วมกนั เช่น เขา้ค่าย  และพบปะเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  
แต่การจดัการศึกษารูปแบบน้ีในปัจจุบนัยงัจดัไม่เต็มรูปแบบ 

 12.2 องค์กรชุมชน ปัจจุบันยงัไม่มีการจัดการศึกษา ด้วยเหตุยงัไม่ประกาศใช้
กฎกระทรวงว่าดว้ยองคก์รชุมชน   เมื่อประกาศกฎกระทรวงแลว้จะมีผลใหอ้งคก์รชุมชนเป็นเครือข่าย
หน่ึงของสถานศึกษา 

 12.3 องคก์รเอกชน (NGO) ต่าง ๆ ท่ีจดทะเบียนแลว้นั้นสามารถเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา ทั้งในระบบ  การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ถา้ NGO เขา้มาร่วม
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เป็นเครือข่ายของสถานศึกษา  จะท าใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกบัการจดั
การศึกษาโดยบุคคลและครอบครัว 

 12.4 สถาบนัศาสนา  สถาบนัศาสนา  ไดแ้ก่ วดั  มสัยดิและสถาบนัทางศาสนาอ่ืน ๆ 
ซ่ึงจดัการศึกษาในรูปของโรงเรียนเอกชน  และมีสถาบนัทางศาสนาอีกหลายแห่งท่ีจัดการศึกษา
ในรูปแบบเครือข่าย เมื่อเขม้แข็งก็สามารถแยกออกเป็นโรงเรียนอิสระต่อไป 

 12.5 สถานประกอบการ  ท่ีจดัการศึกษาจะเนน้เฉพาะสถานประกอบการอุตสาหกรรม  
เพ่ือจดัการศึกษาใหแ้ก่คนงานของตนเองและบริเวณใกลเ้คียง  โดยจดัไดท้ั้ง 3 รูปแบบ แต่ในปัจจุบนั
สถานประกอบการท่ีมคีวามพร้อมในการจดัการศึกษามีจ  านวนไม่มากนัก  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ  ก  าลงัศึกษารวบรวมขอ้มูล เพื่อให้สถานประกอบการเขา้มามีบทบาทในการจัด
การศึกษาดา้นวิชาชีพ  เน่ืองจากการจดัการศึกษาไม่ใช่ภารกิจหลกัของสถานประกอบการ  ท าให้
เป็นเร่ืองยากท่ีจะให้ด  าเนินการไดเ้อง  หากให้สถานประกอบการเป็นเครือข่ายของสถานศึกษาและ
ไดรั้บการสนบัสนุนช่วยเหลือจากสถานศึกษา  โอกาสท่ีสถานประกอบการต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วมและ
มีบทบาทในการจดัการศึกษาก็จะเป็นไปไดสู้ง 

 แนวการด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงาน และสถาบันอืน่ที่จดัการศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 38) ไดก้  าหนดใหส้ถานศึกษาด าเนินการส ารวจและศึกษา
ข้อมูลการจัดการศึกษารวมทั้ งความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล  
ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษาส่งเสริม  สนับสนุนการพฒันาวิชาการ
และการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และ
สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา   และให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  
ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 สรุปการกระจายอ านาจการจดัการศึกษาทุกอยา่งลงไปท่ีสถานศึกษา ท าให้สถานศึกษา
ตอ้งประสานและร่วมมือกบัหลายองค์กร เช่น สถานจดัการศึกษาของบุคคล  องค์กรชุมชน  สถาบนั
ศาสนา และสถานประกอบการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะตอ้งมี
วิสยัทศัน์  มีความรู้ความเขา้ใจและความพร้อมท่ีจะจดัการศึกษาและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  เพื่อให้การจดัการศึกษาประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา 
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งานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
 

งานวจิยัในประเทศ 
กลัยมน  อินทุสุต (2547 : 121-126) ไดศ้ึกษา เร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสตรีท่ีส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า  1) การใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารสตรีอยูใ่นระดบัมาก  โดยการใชอ้  านาจจากการอา้งอิงมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  คือผูบ้ริหารสตรีท าตวั
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัครู  มีบุคลิกภาพและลกัษณะท่าทางเป็นท่ีน่าประทบัใจ  ทั้งในเร่ืองของการพูด 
การแต่งกาย การมีคุณธรรม ตลอดจนการมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ท าให้ครูเกิดความรู้สึกภูมิใจในตัว
ผูบ้ริหาร เคารพและศรัทธา รวมทั้งมีความปรารถนาท่ีจะเอาแบบอย่าง รวมถึงความรู้สึกเป็นพวกพอ้ง
หรือเป็นพวกเดียวกนั ส่ิงเหล่าน้ีจะมีอิทธิพลต่อครู  2)  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสตรีมีมาก  
ทั้งโดยภาพรวมและแยกพิจารณาแต่ละดา้น เน่ืองมาจากผูบ้ริหารสตรีบริหารงานโดยใหค้วามส าคญัต่อ
งานวิชาการเป็นหลกั ส่วนงานดา้นอ่ืนๆ นั้นเป็นงานสนับสนุนส่งเสริมงานวิชาการให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน  
3)  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสตรีโดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม  และส่งผล
ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการวดัผลการเรียนการสอน  และการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
สตรีในดา้นการใชอ้  านาจความเช่ียวชาญส่งผลต่อการจดัหลกัสูตร  การใชว้ิธีการสอน  และการใชส่ื้อ
การเรียนการสอน  และการนิเทศการสอนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

เจริญ งามดี (2547 : 93) ไดศ้ึกษา  เร่ือง  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ ผลการศึกษาพบว่า  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจงัหวดับุรีรัมย ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก 

ทิพวรรณ  แสงทบัทิม (2547 : 67-68) ไดศ้ึกษา  เร่ือง  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารท่ีส่งผล
ต่อขวญัของครูในสถานศึกษาเอกชน  ผลการศึกษาพบว่า 1) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เอกชน  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามล าดบัจากมากไปน้อยพบว่า  
ผูบ้ริหารใชอ้  านาจการบงัคบัสูงสุด  รองลงมาอ านาจการอา้งอิง  อ  านาจความเช่ียวชาญ  อ  านาจตามกฎหมาย 
และอ านาจการใหร้างวลั  เป็นล าดบัสุดทา้ย 2) ขวญัในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาเอกชน
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  อยูใ่นระดบัมากสองดา้น ไดแ้ก่ 
การสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั และความรู้สึกของการผกูมดั อยูใ่นระดบัปานกลางสามดา้นเรียงตามล าดบั
คือ ความรู้สึกเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายในทางบวก ความรู้สึกของการช่วยเหลือและความกา้วหน้า  และ 
3) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารส่งผลต่อขวญัของครูในสถานศึกษาเอกชนทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น คือ 
การใชอ้  านาจการใหร้างวลัส่งผลต่อขวญัของครูในสถานศึกษาเอกชน  ดา้นความรู้สึกของการผกูมดั
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และด้านความก้าวหน้า การใช้อ  านาจการบังคับส่งผลต่อขวญัของครูในสถานศึกษาเอกชน
ด้านความรู้สึกของการช่วยเหลือ การใชอ้  านาจตามกฎหมายส่งผลต่อขวญัของครูในสถานศึกษาเอกชน
ดา้นการสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั การใชอ้  านาจการอา้งอิงส่งผลต่อขวญัของครูในสถานศึกษาเอกชน
ดา้นการสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั การใชอ้  านาจเช่ียวชาญส่งผลต่อขวญัของครูในสถานศึกษาเอกชน
ดา้นความรู้สึกผกูมดั 

อุทยั โนภาศ (2547 : 80-81) ไดศ้ึกษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
เพื่อเสริมประสิทธิผลของการท างานในโรงเรียน  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  สุราษฎร์ธานี  เขต 3  
ผลการศึกษาพบว่า การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยภาพรวมมีการใชอ้  านาจในระดบัมากถึงมากท่ีสุดคือ อ  านาจความเช่ียวชาญ  
อ  านาจการอา้งอิง อ  านาจการให้รางวลั และการใช้อ  านาจในระดบัมากถึงปานกลางคือ อ  านาจตาม
กฎหมาย  และอ านาจการบงัคบั  เมื่อพิจารณาการใชอ้  านาจเป็นรายดา้น ปรากฏว่าผูบ้ริหารโรงเรียนใช้
อ  านาจทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากอ านาจความเช่ียวชาญ อ  านาจการอา้งอิง อ  านาจตามกฎหมาย  
อ  านาจการใหร้างวลั  และอ านาจการบงัคบั ตามล าดบั 

วินยั  ศรีสุคนธรัตน์ (2548 : 95) ไดศ้ึกษา เร่ือง ภาวะผูน้  าและการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี  เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
โดยอ านาจความเช่ียวชาญ  อ  านาจการใหร้างวลั  อยูใ่นระดบัมาก  ส่วนอ านาจตามกฎหมาย อยูใ่นระดบั
ปานกลาง 

ศุลีพร  บุศราทิจ  (2549 : 153-164) ไดศ้ึกษา เร่ือง  การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี  เขต  1  ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ทั้ง 12 ดา้น อยู่ในระดบัมาก 2) ระดบั
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี  เขต 1  ทั้ง 18  มาตรฐาน  อยูใ่นระดบัมาก 

ดวง  สุวรรณเกิดผล (2550 : 74) ไดศ้ึกษา เร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  2  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น  เรียงล  าดบัจากค่าเฉล่ียสูงสุดลงไป  ดงัน้ี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดัผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
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ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  ดา้นการพฒันาและ
ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเขม้แข็งทางวิชาการ 

สนทยา  เจริญพนัธ ์(2550 : 89-90) ไดศ้ึกษา เร่ือง ความสมัพนัธร์ะหว่างการใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจงัหวดัสกลนคร  ผลการศึกษา
พบว่า 1)  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดบัมากทั้ง 3 ประเภท คือ โรงเรียน
ประถมศึกษา  โรงเรียนขยายโอกาส  และโรงเรียนมธัยมศึกษา  การใชอ้  านาจรายดา้น  อยู่ในระดบัมาก
ทุกดา้น  ยกเวน้โรงเรียนมธัยมศึกษา  การใชอ้  านาจการบงัคบัอยูใ่นระดบัปานกลาง  และการใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนแต่ละประเภท  แตกต่างกนัโดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่า  แตกต่างกนั 3 ดา้น คือ ดา้นอ านาจความเช่ียวชาญ อ  านาจตามกฎหมาย  อ  านาจการบงัคบั  
โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  2) ประสิทธิผลของโรงเรียนประเภทท่ี  1  และประเภทท่ี  2  อยูใ่น
ระดบัมาก  ประสิทธิผลของโรงเรียนประเภทท่ี 3 อยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  
ประสิทธิผลของโรงเรียนประเภทท่ี 1 และประเภทท่ี 2 อยู่ในระดับมากทุกดา้น ประสิทธิผลของ
โรงเรียนประเภทท่ี  3  ดา้นการเรียนการสอน  ดา้นการบริหารและการจดัการอยูใ่นระดบัมาก 3) การใช้
อ  านาจในการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสมัพนัธ์กนัในทางบวก
ในระดบัปานกลาง  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

กญัญาณัฐ นาคะตะ (2551 : 99-101) ไดศ้ึกษา เร่ือง การใช้อ  านาจทางการบริหารของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลยั  ผลการศึกษาพบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชอ้  านาจจาก
ความเช่ียวชาญบ่อยคร้ัง โดยการให้ค  าแนะน าแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน แสดงให้
ผูบ้งัคบับญัชาเห็นว่าเป็นผูม้ีความสามารถทางวิชาการ ใชค้วามรู้ความสามารถทางการบริหาร
ในการปฏิบติังาน และใชค้วามเช่ียวชาญในการจดักิจกรรมภายในโรงเรียน และไดใ้ชอ้  านาจการให้
รางวลับ่อยคร้ังเช่นกนั โดยยกยอ่งชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเม่ือปฏิบติัตามท่ีสัง่การส าเร็จ ประชาสมัพนัธ์
เผยแพร่ผลงานดีเด่นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่อสาธารณชน บ ารุงขวญัและก าลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ยกย่องชมเชยผู ้ใต้บังคับบัญชาท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความขย ัน  และพิจารณาความดีความชอบ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยหลกัคุณธรรม 

งานวจิยัต่างประเทศ 
เบฟเวอร์รี (Beverly, 1996 : บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสตรีเช้ือสาย

แอฟริกนั-อเมริกนัในวิทยาลยัชุมชน พบว่า การใชอ้  านาจ 5 ฐานอ านาจของผูบ้ริหารสตรีทั้ง 4 กลุ่ม 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสตรีเช้ือสายแอฟริกนั-อเมริกนัระดบัสูง  ผูบ้ริหารสตรีเช้ือสายแอฟริกนั-อเมริกนั
ระดบัล่าง  ผูบ้ริหารสตรีผวิขาวระดบัสูง  และผูบ้ริหารสตรีผวิขาวระดบัล่าง  มีการใชอ้  านาจทั้ง 5 ฐาน
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อ  านาจไม่แตกต่างกนัและยงัพบว่า ผูบ้ริหารสตรีทั้ง 4 กลุ่มมีการใชอ้  านาจอา้งอิงมากท่ีสุด และใชอ้  านาจ
การใหร้างวลั และการใชอ้  านาจบงัคบันอ้ยท่ีสุด 

คอพส์ (Copes, 1983 อา้งถึงใน อุทยั โนภาศ, 2547 : 35) ไดว้ิจยั เร่ือง ความสมัพนัธร์ะหว่าง
การรับรู้ของครูเก่ียวกบัการใชฐ้านอ านาจของอาจารยใ์หญ่โรงเรียนมธัยมศึกษาและระบบบริหาร
ในโรงเรียน  พบว่า  ครู  และอาจารยใ์หญ่มีความเห็นแตกต่างกนัในการยอมตามฐานอ านาจของอาจารยใ์หญ่  
อาจารยใ์หญ่จะใชอ้  านาจความเช่ียวชาญและอ านาจตามกฎหมาย  โดยอาจารยใ์หญ่โรงเรียนมธัยมศึกษา
ในเขตเมืองจะใชอ้  านาจตามกฎหมาย ซ่ึงท าให้ระบบการบริหารของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
ในขณะท่ีอาจารยใ์หญ่โรงเรียนมธัยมศึกษาในแถบชานเมือง ใช ้  อ  านาจความเช่ียวชาญ  ซ่ึงมีผลท าให้
ระบบการบริหารของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

จาง (Jang, 2004 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษา เร่ือง อ  านาจ  อิทธิพล และความขดัแยง้ในสภา
โรงเรียนเกาหลี  พบว่า มีการเช่ือมโยงระหว่างการเขา้ใจความขดัแยง้ อิทธิพลทางสงัคม  และฐานอ านาจ
ของผูบ้ริหาร  ซ่ึงการใชอ้  านาจอา้งอิงของผูบ้ริหารส่งผลให้ความขดัแยง้ของครูและผูป้กครองลดลง  
และความขดัแยง้ภายในและภายนอกของครูลดลง  การใชอ้  านาจบงัคบัของผูบ้ริหารส่งผลให้
ความขดัแยง้ของครูและผูป้กครองเพ่ิมข้ึน  และความขดัแยง้ภายในของครูเพ่ิมข้ึน  และการใชอ้  านาจ
จากความเช่ียวชาญของผูบ้ริหารกบัการเพ่ิมอิทธิพลของครูท าใหล้ดความขดัแยง้ภายในของครูท่ีมีอายนุอ้ย 

ซูเทอร์แลนด ์(Sutherland, 1995 อา้งถึงใน ทิพวรรณ  แสงทบัทิม, 2547 : 44) ไดศ้ึกษาวิจยั  
เร่ือง  การรับรู้ของครูในเร่ืองการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน  พบว่า  ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่า
ผูบ้ริหารมีการใชอ้  านาจความเช่ียวชาญมากท่ีสุด  รองลงมาอ านาจตามกฎหมายและอ านาจอา้งอิง  และ
เห็นว่าอ  านาจท่ีผูบ้ริหารใชม้ีความสมัพนัธก์บัความพึงพอใจของครูในระดบัสูง อ  านาจการบงัคบัไม่มี
ความสมัพนัธก์บัความพึงพอใจของครู 

ริงโรส (Ringrose, 1977 อา้งถึงใน ทิพวรรณ แสงทบัทิม, 2547 : 42) ไดศ้ึกษาเร่ือง  ความสัมพนัธ ์
ระหว่างการรับรู้ของครูกบัฐานอ านาจครูใหญ่ ระบบการบริหารโรงเรียนและบุคลิกลกัษณะของครูใหญ่  
พบว่า  เมื่อวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชฐ้านนิยม (Mode) แลว้ ฐานอ านาจครูใหญ่ท่ีครูยอมรับ  คือ  อ  านาจ
ความเช่ียวชาญและอ านาจตามกฎหมาย  และถา้พิจารณาจากคะแนนเฉล่ีย (Mean) ฐานอ านาจท่ีครูใหญ่
ใชม้ากท่ีสุด  คือ  ฐานอ านาจความเช่ียวชาญ  และอ านาจการบงัคบั ตามล าดบั  รองลงมา  คือ  อ  านาจตาม
กฎหมาย  อ  านาจอา้งอิง  และอ านาจการใหร้างวลั 

เมอร์ฟ่ี (Murphy, 2006 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาความสัมพนัธ์แห่งอ  านาจ และการประชุม
ปรึกษาหารือในกลุ่มเพื่อน : การแกไ้ขการเขียนในหอ้งเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา  พบว่า  ระบบของ
อ านาจหมุนเวียนเหมือนการวนเวียนของใยแมงมุมภายใตก้ารจ ากดัของกิจกรรมแกไ้ขท่ีร่วมกนัท า
ในบทบาทการแกปั้ญหายอ่ยๆของการแกไ้ขในกลุ่มเพื่อนในหอ้งเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
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ฮอปปิง (Hopping, 2006 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษา เร่ือง การกระหายอ านาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา และการไดม้าซ่ึงอ  านาจ  พบว่า  ความเก่ียวขอ้งกนัของอ านาจแห่งภาวะผูน้  า
ถกูรับรู้ขณะท่ีตอ้งการ  โดยผูบ้ริหารมากกว่า หากอ านาจแห่งภาวะผูน้  าอ่ืน ๆ  อ  านาจแห่งภาวะผูน้  า
ทั้งหมดท่ีรับรู้ไดว้่าไดรั้บมาในระดบัท่ีสูงกว่าผลของการมีท่ีปรึกษาดูแลอยา่งเป็นทางการ พอ ๆ กบั
การคา้นกนัต่อเพียงมีท่ีปรึกษาโดยตรงแต่ละขอ้ของความแตกต่างน้ี  ยงัถูกพบว่ามีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัทางสถิติอยา่งเด่นชดักบัขอ้ยกเวน้ของอ านาจการบงัคบั  การจบัคู่หรือการไม่จบัคู่ เพศของ
ผูดู้แล  หรือท่ีปรึกษาโดยตรง  ไม่ท าให้เกิดความแตกต่างกนัอย่างเด่นชดัในการรับรู้ท่ีไดร้ับมา  
ซ่ึงอ  านาจแห่งภาวะผูน้  าใดๆ ทั้งชนิดอ านาจแห่งภาวะผูน้  าแบบอา้งอิง  และเช่ือมโยง  เป็นเพียงอ านาจ
ท่ีแสดงออกมาอยา่งเด่นชดัเท่านั้น  เม่ือจบัคู่กบัผูใ้หก้ารดูแลหรือพ่ีเล้ียง หรือท่ีปรึกษาโดยตรงท่ีน ามาสู่
การพิจารณา  การยกยอ่งนบัถือในตวัผูดู้แลหรือท่ีปรึกษาท่ีรับรู้กนัได ้ คือ  อ  านาจตามกฎหมาย  อ  านาจ
การอา้งอิง  อ  านาจจากความเช่ียวชาญ  และอ านาจการเช่ือมโยง  อยา่งเด่นชดัในท่ีสุด  ประสบการณ์ของ
ผูดู้แลหรือท่ีปรึกษามีนั้นแหละเป็นผูบ้ริหารท่ีไม่มีผลกระทบต่อระดบัของการไดม้าซ่ึงอ  านาจภาวะผูน้  า
เจ็ดชนิด  ท่ีรับรู้กนั มีนยัอยา่งแจ่มชดัในการใชอ้  านาจร่วมกนั 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องจะพบว่า การใช้อ  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทั้ง  5  ดา้น  ไดแ้ก่  อ  านาจตามกฎหมาย  อ  านาจการใหร้างวลั  อ  านาจการบงัคบั  อ  านาจจาก
ความเช่ียวชาญ อ  านาจจากการอา้งอิง จะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงการบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบัการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด  เพราะ
งานวิชาการเป็นงานหลกัและเป็นหวัใจส าคญัของสถานศึกษา  เป็นงานพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพและ
สามารถด าเนินชีวิตอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาได ้ ซ่ึงการบริหารงาน
วิชาการท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  
การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัผลประเมินผล  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  และการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  ถึงแมก้ารบริหารงานวิชาการจะมีปัญหาและอุปสรรคผูบ้ริหารจะตอ้งเลือกใชอ้  านาจ
ในการบริหารงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์  เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมมือกนัปฏิบติังานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 



บทที่  3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมุ่งศึกษาการใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1 ซ่ึงผูว้ิจยัด  าเนินการโดยมีขั้นตอน  ดงัน้ี 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3.   การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั 
4.   การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
5.   การวิเคราะห์ขอ้มลูและสถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 

 

ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 

1.   ประชำกร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูผูส้อน  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 ปีการศึกษา 2553 จ  านวน 122 
โรงเรียน  ดงัน้ี 

 1.1   ผูบ้ริหารสถานศึกษา   จ  านวน 138   คน 
 1.2   ครูผูส้อน จ  านวน 1,235 คน 
  รวมประชากรทั้งส้ิน จ  านวน 1,373 คน 
2.   กลุ่มตวัอย่ำง   
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูผูส้อน สุ่ม

โดยใชก้ารค านวณตามสูตรในการหาจ านวนกลุ่มตวัอยา่งของทาโร  ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973 อา้งถึง
ใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2546 : 101) โดยใชร้ะดบัความเช่ือมัน่ 95%  ความคลาดเคล่ือนเท่ากบั 5% ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 31 คน  และครูผูส้อน 279 คน รวมกลุ่มตวัอย่าง 310 คน โดยใชเ้ทคนิค
การสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Proportional Stratified Sampling) และการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple 
Random Sampling) ซ่ึงมีขั้นตอน  ดงัน้ี 
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 2.1  รวบรวมรายช่ือโรงเรียนและจ านวนประชากรในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1 โดยแบ่งโรงเรียนเป็นรายอ าเภอ  ดงัน้ี 

  โรงเรียนเขตอ าเภอเมือง  จ  านวน  36  โรงเรียน 
  โรงเรียนเขตอ าเภอทบัสะแก  จ  านวน  26  โรงเรียน 
  โรงเรียนเขตอ าเภอบางสะพาน  จ  านวน  38  โรงเรียน 
  โรงเรียนเขตอ าเภอบางสะพานนอ้ย  จ  านวน  22  โรงเรียน 
  2.2   ค  านวณสดัส่วนของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชสู้ตรค านวณในการหาจ านวนกลุ่มตวัอย่าง

ของทาโร  ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973 อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2546 : 101)   คือ 

  สูตร n = 2Ne1
N


 

  เมื่อ e   แทน ความคลาดเคล่ือน   =  5%  หรือ  0.05 
   N แทน ขนาดของประชากร 
      n  แทน ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 

   n = 2)05.0(373,11
373,1


 

    = 309.75 
  ดงันั้นจะไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง   จ  านวน  310  คน   
  2.3  ค  านวณสดัส่วนในการสุ่มตวัอยา่งในแต่ละอ าเภอโดยใชว้ิธีเทียบบญัญติัไตรยางศ ์ 

ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี  3.1  ขนาดประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอ าเภอ 
 

ช้ันภูม ิ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน 

ประชำกร กลุ่มตวัอย่ำง ประชำกร กลุ่มตวัอย่ำง 
อ าเภอเมือง   43 10 356 80 
อ  าเภอทบัสะแก   28 6 233 53 
อ  าเภอบางสะพาน   46 10 413 93 
อ  าเภอบางสะพานนอ้ย   21 5 233 53 

รวม 138 31 1,235 279 
    

  2.4   สุ่มตวัอยา่งจากโรงเรียนในแต่ละอ าเภอ  โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย   
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เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิยั 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูจ านวน  
1  ฉบบั  แบ่งเป็น   3  ตอน  คือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ลกัษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบั  ต  าแหน่ง  เพศ  และระดบัการศึกษา  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 ดา้น ไดแ้ก่ อ  านาจ
ตามกฎหมาย  อ  านาจการใหร้างวลั  อ  านาจการบงัคบั  อ  านาจจากความเช่ียวชาญ  และอ านาจจากการอา้งอิง   
โดยลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด  มาก  
ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด  โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน  ดงัน้ี 

 5    คะแนน หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4    คะแนน  หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3    คะแนน หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2    คะแนน หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1    คะแนน หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ  จ  านวน 12  ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันา

หลกัสูตรของสถานศึกษา  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การพฒันา
แหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา   การแนะแนวการศึกษา  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน  และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษา  โดยลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด  โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน  ดงัน้ี 

 5    คะแนน หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4    คะแนน หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3    คะแนน หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2    คะแนน หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1    คะแนน หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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กำรสร้ำงเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  ด  าเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
1.   ศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด  ทฤษฎี  เก่ียวกบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  โดยใหค้รอบคลุมตวัแปรท่ีศึกษา คือ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  และการปฏิบติังานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

2.   ก  าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ เพื่อสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
3. สร้างแบบสอบถาม  โดยค านึงถึงหลกัการ แนวคิด  ทฤษฎี  เก่ียวกบัการใชอ้  านาจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  มีรายละเอียดของแบบสอบถามแต่ละตอน  
ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม  3  ขอ้  คือ  ต  าแหน่ง  เพศ  และระดบัการศึกษา   
 ตอนท่ี 2 ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 37 ขอ้ ตามกรอบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร ตามแนวคิด

การใชอ้  านาจของ  จอห์น เฟรนซ ์ และเบอร์แทรนด ์ ราเวน  ดงัน้ี 
 1)   อ  านาจตามกฎหมาย  จ  านวน  7  ขอ้   
 2)   อ  านาจการใหร้างวลั  จ  านวน  7  ขอ้   
 3)  อ  านาจการบงัคบั  จ  านวน  7  ขอ้   
 4)   อ  านาจจากความเช่ียวชาญ  จ  านวน  8  ขอ้   
 5)   อ  านาจจากการอา้งอิง  จ  านวน  8  ขอ้   
 ตอนท่ี 3 ประกอบด้วยข้อค าถาม 50 ข้อ ตามกรอบการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ดงัน้ี 
 1)   การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  จ  านวน  5  ขอ้   
 2)   การพฒันากระบวนการเรียนรู้  จ  านวน  5  ขอ้   
 3)   การวดัผลประเมินผล  จ  านวน  6  ขอ้   
 4)   การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  จ  านวน  3  ขอ้ 
 5)   การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  จ  านวน  4  ขอ้   
 6)   การพฒันาแหล่งเรียนรู้  จ  านวน  5  ขอ้ 
 7)   การนิเทศการศึกษา  จ  านวน  5  ขอ้   
 8)   การแนะแนวการศึกษา  จ  านวน  3  ขอ้ 
 9)   การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  จ  านวน  5  ขอ้   
 10)  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  จ  านวน  3  ขอ้ 
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 11)  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  จ  านวน  3  ขอ้ 
 12)  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กรหน่วยงาน  

และสถาบนัอ่ืน ๆ  ท่ีจดัการศึกษา จ  านวน  3  ขอ้ 
4.   น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อขอค าแนะน า

ตรวจสอบความถกูตอ้ง ปรับปรุงแกไ้ขใหต้รงกบัขอบข่ายและเน้ือหาท่ีก  าหนด 
5.   น าแบบสอบถามท่ีปรับแกแ้ลว้เสนอผูท้รงคุณวุฒิ  จ  านวน  3  ท่าน  คือ 
 5.1   นายอาทร  จนัทร์แดง  ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพทัลุง  เขต  2 
 5.2   นางสาววรลกัษณ์ จนัทร์ผา ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองระแวง สงักดัส านักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1 
 5.3   นายฐิติปกรณ์  ภคุโล รองผูอ้  านวยการช านาญการวิทยาลยัการอาชีพบางสะพาน  

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ความตรงตามโครงสร้าง 

(Construct Validity) และการใชภ้าษา (Wording)   
6.   รวบรวมขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความตรง

เชิงเน้ือหา (Content Validity) และค านวณค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) คดัเลือกขอ้ค าถาม
ท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ข้ึนไป ทั้งน้ีค  านวณค่า IOC ของแบบสอบถามเป็นรายขอ้มีค่าอยูร่ะหว่าง 0.66-1.00 

7.   น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องแลว้ไปทดลองใช ้ (Try  Out)  กบักลุ่ม
ตวัอยา่งสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  2  ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  
จ  านวน  30  คน  แลว้น าแบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใชค่้าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach, 1970  : 113)  ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1  ภาพรวม
การใชอ้  านาจทุกดา้น  เท่ากบั 0.9506  และมีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา  จ  าแนกตามรายดา้น  ดงัน้ี 

 7.1 อ  านาจตามกฎหมาย  มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .8770 
 7.2 อ  านาจการใหร้างวลั มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .8804 
 7.3 อ  านาจการบงัคบั มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .7571 
 7.4 อ  านาจจากความเช่ียวชาญ มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .8999 
 7.5 อ  านาจจากการอา้งอิง มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .9181 
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 7.6 ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ภาพรวมทุกดา้น
เท่ากบั .9528  และมีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา  จ  าแนกตามรายดา้น  ดงัน้ี 

  7.6.1 การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .8453 
  7.6.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้  มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .7168 
  7.6.3 การวดัผลประเมินผล มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .7894 
  7.6.4 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .7012 
  7.6.5 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  
     มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .8137 
  7.6.6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .8160 
  7.6.7 การนิเทศการศึกษา มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .9326 
  7.6.8 การแนะแนวการศึกษา มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .8323 
  7.6.9 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
     มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .8609 
  7.6.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  
     มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .8612 
  7.6.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
     มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .6554 
  7.6.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืน ๆ  ท่ีจดัการศึกษา   
     มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา .8508 

8.  น าแบบสอบถามท่ีผ่านการทดลองใชแ้ลว้  เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เพื่อปรับแกค้ร้ังสุดทา้ย  แลว้จดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามส าหรับน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัด  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู  ตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
1.   ผูว้ิจัยขอหนังสือราชการจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบุรี ส่งถึง

ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 และผูอ้  านวยการ



 70 

สถานศึกษา   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  เพื่อขอความร่วมมือ
ในการตอบแบบสอบถาม   

2.   ผูว้ิจยัด  าเนินการส่งและรับแบบสอบถามดว้ยตนเอง โดยจดัส่งแบบสอบถามให้กบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งเพ่ือด าเนินการเก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีระบุในค าช้ีแจงเก่ียวกบักลุ่ม
ตวัอยา่ง  เมื่อด าเนินการแลว้เก็บรวบรวมแบบสอบถามส่งผูว้ิจยัโดยตรงตามเวลาท่ีก  าหนด 

3.   การเก็บรวบรวมขอ้มลู  ผูว้ิจยัน าส่งและเก็บคืนดว้ยตนเองและส่งทางจุดประสานของ
แต่ละอ าเภอ  ไดแ้บบสอบถามคืนมาและสมบูรณ์จ านวน 303 ฉบบั จากแบบสอบถามทั้ง 310 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ  97.74 

4.   ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีไดม้าท าการตรวจสอบขอ้มลูและน าไปวิเคราะห์ขอ้มลู 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิตทิี่ใช้ในกำรวจิยั 
 

ผูว้ิจยัน าขอ้มลูท่ีรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามมาวิเคราะห์  ดงัน้ี 
1.   น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
2.   น าขอ้มลูท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ดงัน้ี 
 2.1   วิเคราะห์ขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งโดย ค  านวณหาค่าความถ่ี (Frequency) และ

ใชค่้าร้อยละ (Percentage) 
 2.2   วิเคราะห์ระดบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชค่้าเฉล่ีย (X ) และ 

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และรวมทุกดา้น โดยผูว้ิจยัก  าหนดเกณฑ์ในการแปลผล
ตามแนวคิดของเบสท ์(Best, 1970 : 190) ดงัน้ี 

  4.50 - 5.00   หมายถึง   มีการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.50 - 4.49   หมายถึง   มีการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบัมาก 
  2.50 - 3.49   หมายถึง   มีการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.50 - 2.49   หมายถึง   มีการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00 - 1.49   หมายถึง   มีการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2.3   วิเคราะห์ระดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยใชค่้าเฉล่ีย (X ) และ 

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และรวมทุกดา้น โดยผูว้ิจยัก  าหนดเกณฑ์ในการแปลผล
ตามแนวคิดของเบสท ์(Best, 1970 : 190) ดงัน้ี 

  4.50 - 5.00   หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.50 - 4.49   หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
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  2.50 - 3.49   หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.50 - 2.49   หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00 - 1.49   หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2.4   วิเคราะห์การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ

ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 โดยการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 



บทที ่ 4 
 

ผลการวจัิย 
 

การวิจยัเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูผูส้อน  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1  ปีการศึกษา  2553  จ  านวน  จ  านวน 310 คน  ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มลูตามล าดบัหวัขอ้ ดงัน้ี 

ตอนท่ี  1 สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม   
ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 
ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 
ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะห์การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1 
สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  แทน  ค่าเฉล่ีย 
S.D. แทน      ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
X1 แทน  อ  านาจตามกฎหมาย  
X2 แทน อ  านาจการใหร้างวลั 
X3 แทน อ  านาจการบงัคบั 
X4 แทน อ  านาจจากความเช่ียวชาญ 
X5 แทน อ  านาจจากการอา้งอิง 
X tot แทน การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
Y1 แทน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
Y2 แทน การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
Y3 แทน การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
Y4 แทน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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Y5 แทน การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
Y6 แทน การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
Y7 แทน การนิเทศการศึกษา 
Y8 แทน การแนะแนวการศึกษา 
Y9 แทน การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
Y10 แทน การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
Y11 แทน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
Y12 แทน การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร หน่วยงาน  

และสถาบนัอ่ืน ๆ  ท่ีจดัการศึกษา 
Y tot แทน การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
R แทน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคูณ 
R 2  แทน ประสิทธิภาพในการท านาย 
B แทน ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
  แทน ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
S.E. แทน ความคาดเคล่ือนของการพยากรณ์ 
T แทน ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติ 
F แทน ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญัของค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคูณ 


Y tot   แทน     การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเมื่อท านายในรูปคะแนนดิบ 


Z tot  แทน การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเมื่อท านายในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ตอนที่  1  สถานภาพส่วนตวัของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี  4.1  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง  จ  าแนกตามสถานภาพส่วนตวั 
 

ข้อมูลทั่วไป 
จ านวน 

(n = 310 คน) 
ร้อยละ 

1.   ต  าแหน่ง   
 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 28 9.20 
 ครูผูส้อน 275 90.80 

รวม 303 100 
2.   เพศ   
 ชาย 86 28.40 
 หญิง 217 71.60 

รวม 303 100 
3.  ระดบัการศกึษา   
        ต  ่ากว่าปริญญาตรี 7 2.30 
        ปริญญาตรี 261 86.10 
        ป.บณัฑิต 9 3.00 
        ปริญญาโท 26 8.60 
        ปริญญาเอก   

รวม 303 100 
 

จากตารางท่ี  4.1  พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามในการวิจยัคร้ังน้ี ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน 
คิดเป็นร้อยละ 90.80  เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 9.20  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  คิดเป็น
ร้อยละ  71.60  เพศชาย  คิดเป็นร้อยละ  28.40  เมื่อพิจารณาวุฒิการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่จบการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ  86.10  รองลงมาจบการศึกษาระดบัปริญญาโท  คิดเป็นร้อยละ  8.60  
และจบการศึกษาระดบั ป. บณัฑิต  คิดเป็นร้อยละ  3.00   
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ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์  เขต 1 
 
ตารางท่ี  4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มลูและล าดบัท่ีของการใชอ้  านาจ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 

 
การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา     S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   อ  านาจตามกฎหมาย     
2.   อ  านาจการใหร้างวลั   
3.   อ  านาจการบงัคบั   
4.   อ  านาจจากความเช่ียวชาญ   
5.   อ  านาจจากการอา้งอิง   

4.07 
3.83 
3.86 
4.04 
4.02 

0.52 
0.67 
0.57 
0.62 
0.72 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
5 
4 
2 
3 

เฉลีย่ 3.97 0.50 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 4.2  พบว่า  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 โดยภาพรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.97, S.D. = 0.50) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยการใชอ้  านาจตามกฎหมายอยู่ในอนัดบั
สูงสุด ( = 4.07, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ การใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญ ( = 4.04, S.D. = 0.62) 
และการใชอ้  านาจจากการอา้งอิง ( = 4.02, S.D. = 0.72) ตามล าดบั ส่วนอ านาจการใหร้างวลั  มีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด (  = 3.83, S.D. = 0.67) 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมายขอ้มลูและล าดบัท่ีของการใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1  ดา้นการใชอ้  านาจตามกฎหมาย (X1) 

 
การใช้อ านาจตามกฎหมาย   S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   การออกค าสัง่โดยตรงหรือสัง่ผา่นผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสม 
2.   การสัง่งานตามขั้นตอนชดัเจนตามสายงาน 
3.   การออกค าสัง่เป็นลายลกัษณ์อกัษรในการมอบหมายงาน

ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
4.   การออกระเบียบและแนวปฏิบติัให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ถือปฏิบติั 
5.   ควบคุมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎระเบียบของ

สถานศึกษาเสมอ 
6.   ใชอ้  านาจหนา้ท่ีตามบทบาทของผูบ้ริหาร 
7.   พิจารณาการปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่าง

ตรงไปตรงมาตามระเบียบท่ีก  าหนดไว ้

3.99 
4.09 

 
4.21 

 
4.09 

 
4.07 
4.07 

 
3.97 

0.65 
0.74 

 
0.67 

 
0.68 

 
0.65 
0.77 

 
0.78 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

6 
2 
 
1 
 
2 
 
4 
4 
 
7 

เฉลีย่ 4.07 0.52 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4.3  พบว่า  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  ดา้นการใชอ้  านาจตามกฎหมาย  โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก ( =  4.07, S.D. = 0.52)  เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก  โดยการออกค าสั่ง
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในการมอบหมายงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับผิดชอบอยู่ในอนัดบัสูงสุด 
( = 4.21, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ การสั่งงานตามขั้นตอนชดัเจนตามสายงาน ( = 4.09, S.D. = 0.74) 
และ การออกระเบียบและแนวปฏิบติัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาถือปฏิบติั ( = 4.09, S.D. = 0.68) ตามล าดบั 
ส่วนการพิจารณาการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างตรงไปตรงมาตามระเบียบท่ีก  าหนดไว้ 
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 3.97, S.D. = 0.78) 
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ตารางท่ี 4.4   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมายขอ้มลูและล าดบัท่ีของการใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 ดา้นการใชอ้  านาจการใหร้างวลั (X2) 

 
การใช้อ านาจการให้รางวลั   S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
อยา่งสม ่าเสมอ 

2.   ไวว้างใจและเช่ือมัน่ตลอดจนมอบหมายงานท่ีส าคญั
ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 

3.   สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกา้วหนา้ในต าแหน่ง
หนา้ท่ีราชการ 

4.   พิจารณาความดีความชอบผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย         
ความเป็นธรรม 

5.   มอบหมายงานให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาตามความรู้  
ความสามารถ 

6.  ช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีประสบปัญหาทางครอบครัว
และเร่ืองส่วนตวั 

7.   เ ปิ ด โอก า สให้ ผู ้ใ ต้บั ง คับบัญช า มี ส่ วน ร่ ว ม                                 
ในการบริหารงาน 

 
3.67 

 
4.40 

 
4.09 

 
3.73 

 
3.91 

 
3.52 

 
3.86 

 
0.89 

 
0.78 

 
0.78 

 
0.82 

 
0.85 

 
0.94 

 
0.81 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
6 
 
1 
 
2 
 
5 
 
3 
 
7 
 
4 

เฉลีย่ 3.83 0.67 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.4  พบว่า  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  ดา้นการใชอ้  านาจการใหร้างวลั โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก ( =  3.83, S.D. = 0.67)  เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  โดยการไวว้างใจ
และเช่ือมัน่ตลอดจนมอบหมายงานท่ีส าคญัให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับผิดชอบอยู่ในอนัดบัสูงสุด 
( = 4.40, S.D. = 0.78) รองลงมา คือ สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี
ราชการ ( = 4.09, S.D. = 0.78) และ มอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความรู้ ความสามารถ 
( = 3.91, S.D. = 0.85) ตามล าดบั ส่วนการช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีประสบปัญหาทางครอบครัว
และเร่ืองส่วนตวั มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 3.52, S.D. = 0.94) 
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ตารางท่ี 4.5   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมายขอ้มลูและล าดบัท่ีของการใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 ดา้นการใชอ้  านาจการบงัคบั (X3) 

 
การใช้อ านาจการบงัคบั   S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   มีการแจ้งให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาทราบระเบียบและ
ขอ้บงัคบัของทางราชการและโทษฝ่าฝืน 

2.   มีการตกัเตือนหรือต าหนิผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมื่อเห็นว่ามี
การกระท าผดิเลก็นอ้ย 

3.   ควบคุม  ดูแลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามขอ้บงัคบั 
4.   มีการด าเนินการทางวินัยทนัทีในกรณีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

กระท าความผดิ 
5.   เร่ งรัดให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้ทันตาม

ก าหนดเวลา 
6.   ควบคุมดูแลผู ้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน            

อยา่งเขม้งวด 
7.   ในการบงัคับบญัชาจะยึดมาตรการตามระเบียบกฎหมาย

แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยไม่เลือกปฏิบติั 
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เฉลีย่ 3.86 0.57 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ดา้นการใชอ้  านาจการบงัคบั โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
( =  3.86, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยการแจ้งให้
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาทราบระเบียบและข้อบงัคบัของทางราชการและโทษฝ่าฝืนอยู่ในอนัดบัสูงสุด 
( = 4.15, S.D. = 0.68) รองลงมาคือ เร่งรัดใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานให้ทนัตามก าหนดเวลา 
( = 4.05, S.D. = 0.78) และควบคุม  ดูแลให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามขอ้บงัคบั ( = 4.01, S.D. = 0.73) 
ตามล าดบั ส่วนการด าเนินการทางวินัยทนัทีในกรณีผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าความผิด มีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด (  = 3.36, S.D. = 0.99) 
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ตารางท่ี 4.6   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมายขอ้มลูและล าดบัท่ีของการใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 ดา้นการใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญ (X4) 

 
การใช้อ านาจจากความเช่ียวชาญ   S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์งานหรือโครงการใหม่ ๆ 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 

2.   มีทักษะในการบริหารงานตลอดจนสามารถปฏิบัติ      
ใหเ้ห็นเป็นตวัอยา่งไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.   มีความรอบรู้และเช่ียวชาญดา้นต่าง ๆ เป็นท่ียอมรับ
และสามารถปฏิบติัได ้

4.   สามารถใหค้  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติังานแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

5.   สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าในการปฏิบติังานได้
เป็นอยา่งดี 

6.   สามารถวางแผนการปฏิบัติงานในสถานศึกษาได ้         
อยา่งเป็นระบบ 

7.   มีความรู้ความสามารถทางดา้นวิชาการเป็นท่ีประจกัษ์
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

8.   มีการพฒันาตนเองให้ทันสมยัและน าเอานวตักรรม         
มาใชใ้นการบริหารงาน 
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เฉลีย่ 4.04 0.62 มาก  
  

จากตารางท่ี 4.6  พบว่า การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  ดา้นการใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญ โดยรวมค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดบัมาก ( =  4.04, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก 
โดยการสามารถให้ค  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยู่ในอนัดบัสูงสุด 
( = 4.11, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าในการปฏิบติังานไดเ้ป็นอย่างดี 
( = 4.08, S.D. = 0.73) และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคง์านหรือโครงการใหม่ๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
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การพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา ( = 4.06, S.D. = 0.72) ตามล าดับ ส่วนการมีความรอบรู้และ
เช่ียวชาญดา้นต่าง ๆ เป็นท่ียอมรับและสามารถปฏิบติัได ้มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 3.97, S.D. = 0.78) 

 
ตารางท่ี  4.7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การแปลความหมายขอ้มลูและล าดบัท่ีของการใชอ้  านาจ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 ดา้นการใชอ้  านาจจากการอา้งอิง (X5) 

 
การใช้อ านาจจากการอ้างองิ   S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   มีบุคลิกภาพดี น่าเช่ือถือ และผูใ้ต้บังคับบัญชาให้
ความเช่ือมัน่ศรัทธาช่ืนชม 

2.   เป็นแบบอยา่งท่ีดีมีความซ่ือสตัยแ์ละรับผดิชอบ 
3.   ใหเ้กียรติและเคารพในความคิดเห็นของครู 
4.   มีวิธีการพดูใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาประทบัใจอยา่งใกลชิ้ด 
5.  ใหค้วามเสมอภาคและความเป็นธรรมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

โดยส่วนรวม 
6.   สามารถวางตวัไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัโอกาส  เวลา และ

สถานท่ี 
7.   แสดงความสามารถในการท างานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา

ระดบัท่ีสูงกว่าจนไดรั้บความไวว้างใจ 
8.   ยึดหลกัคุณธรรมในการบริหารงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

ช่ืนชม ศรัทธา 
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เฉลีย่ 4.02 0.72 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4.7  พบว่า  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  ดา้นการใชอ้  านาจจากการอา้งอิง โดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก ( =  4.02, S.D. = 0.72)  เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก  โดยการมี
บุคลิกภาพดี น่าเช่ือถือ และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ความเช่ือมัน่ศรัทธาช่ืนชมอยู่ในอนัดบัสูงสุด 
( = 4.23, S.D. = 0.77) รองลงมาคือ เป็นแบบอย่างท่ีดีมีความซ่ือสัตยแ์ละรับผิดชอบ ( = 4.15, S.D. = 0.83) 
และ สามารถวางตวัไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัโอกาส  เวลา และสถานท่ี ( = 4.10, S.D. = 0.80) ตามล าดบั 
ส่วนมีวิธีการพดูใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาประทบัใจอยา่งใกลชิ้ด มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 3.79, S.D. = 0.98) 
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ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์  เขต 1 

 
ตารางท่ี  4.8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มลูและล าดบัท่ีของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา     S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.   การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.   การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4.   การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.   การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
6.   การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7.   การนิเทศการศึกษา 
8.   การแนะแนวการศึกษา 
9.   การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับ

สถานศึกษาอ่ืน 
12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ ท่ีจัด
การศกึษา 
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เฉลีย่ 4.02 0.57 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.8  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  โดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.02, S.D. = 0.57) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นอนัดบั
สูงสุด ( = 4.21, S.D. = 0.54) รองลงมา ไดแ้ก่ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
( = 4.20, S.D. = 0.54) และการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ( = 4.17, S.D. = 0.56) ตามล าดบั 
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ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน (  = 3.89, S.D.  =  0.73) 
และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืน ๆ  
ท่ีจดัการศึกษา (  = 3.89, S.D. = 0.68) 

 
ตารางท่ี  4.9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มลูและล าดบัท่ีของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (Y1) 

 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   มีการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาตามความต้องการ
ของสงัคมและทอ้งถ่ิน 

2.   มีการประชุม อบรม สัมมนาครู เก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษา 

3.   มีการประชุมช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจจุดมุ่งหมายและโครงสร้าง
ของหลกัสูตร 

4.   มีการด าเนินการใชห้ลกัสูตรตามแผนท่ีก าหนดไว ้
5.   มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเม่ือส้ินปีการศึกษา 

เพื่อเป็นข้อมูลในการพฒันาหลกัสูตรและปรับปรุง
การเรียนการสอน 
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เฉลีย่ 4.17 0.56 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดบัมาก ( = 4.17, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก 
โดยการประชุม อบรม สมัมนาครูเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา อยู่ในอนัดบัสูงสุด 
(  = 4.25, S.D. = 0.69) รองลงมา ไดแ้ก่ การด าเนินการใชห้ลกัสูตรตามแผนที่ก  าหนดไว ้
(  = 4.22, S.D. = 0.61) และการประชุมช้ีแจงให้ครูเขา้ใจจุดมุ่งหมายและโครงสร้างของหลกัสูตร 
( = 4.18, S.D. = 0.67) ตามล าดบั ส่วนมีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเม่ือส้ินปี มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
(  = 4.06, S.D. = 0.75) 
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ตารางท่ี 4.10   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 

 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้   S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   มีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวดั เพ่ือ
น าไปสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
ท่ีก  าหนด 

2.   มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม และส่งเสริม
ความสามารถของผูเ้รียน โดยยดึผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง 

3.   ส่งเสริมให้ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 

4.   ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัความ
สนใจ ความถนดัของผูเ้รียน 

5.   ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนเกิด           
การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงตลอดจนส่งเสริมเก่ียวกับ
กระบวนการคิดใหก้บัผูเ้รียน 
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เฉลีย่ 4.21 0.54 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.10  พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก ( = 4.21, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยการส่งเสริม
ใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ในอนัดบัสูงสุด ( = 4.31, S.D. = 0.67) 
รองลงมา ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน 
( = 4.28, S.D. = 0.68) การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม และส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียน 
โดยยดึผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง ( = 4.17, S.D. = 0.65) และการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงตลอดจนส่งเสริมเก่ียวกบักระบวนการคิดให้กบัผูเ้รียน 
( = 4.17, S.D. = 0.65) ตามล าดบั ส่วนการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ และตวัช้ีวดั เพ่ือน าไปสู่
การจดักิจกรรมการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรท่ีก  าหนด มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 4.11, S.D. = 0.64) 
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ตารางท่ี 4.11   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y3) 

 
การวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน    S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   จัดท าระเบี ยบและแนวปฏิบั ติ การวัดผลและ
ประเมินผลโดยผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2.   ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูพฒันาเคร่ืองมือวดัผล 
และประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานและ             
ตวับ่งช้ี 

3.   ส่งเสริมให้ครูวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน
ตามสภาพจริง 

4.   ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูด าเนินการวัดผลและ
ประเมินผลผูเ้รียน 3 ระดบั คือ ระดบัชั้นเรียน ระดบั
สถานศึกษาและระดบัชาติ 

5.   มีการจดัท าเอกสาร หลกัฐานทางการศึกษาตามระเบียบ
การวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

6.   มีการรายงานผลการวดัผลการเรียนการสอนให้นักเรียน
และผูป้กครองทราบเป็นระยะ 
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เฉลีย่ 4.20 0.54 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.11 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ( = 4.20, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก โดยการจดัท าเอกสาร หลกัฐานทางการศึกษาตามระเบียบการวดัผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา อยูใ่นอนัดบัสูงสุด ( = 4.33, S.D. = 0.63) รองลงมา ไดแ้ก่ การส่งเสริมให้ครูวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง ( = 4.21, S.D. = 0.66) และการจดัท าระเบียบและ
แนวปฏิบติัการวดัผลและประเมินผลโดยผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน



 85 

( = 4.18, S.D. = 0.68) ตามล าดบั ส่วนการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูด าเนินการวดัผลและประเมินผลผูเ้รียน 
3 ระดบั คือ ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษาและระดบัชาติ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 4.15, S.D. = 0.68) 
 
ตารางท่ี 4.12   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (Y4) 

  
การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา   S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
แกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพการศึกษาทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

2.   สร้างเครือข่ายในการศึกษาวิจยักระบวนการจดัการ
เรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน และระหว่างโรงเรียน 

3.   มีการเผยแพร่ผลงานวิจยัให้แก่องค์กร หรือหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทราบ 
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จากตารางท่ี 4.12 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวม
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.90, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก 
โดยการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือแกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพการศึกษาทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  อยู่ในอนัดบัสูงสุด ( = 4.16, S.D. = 0.65) รองลงมา ไดแ้ก่ การสร้างเครือข่าย
ในการศึกษาวิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน และระหว่างโรงเรียน ( = 3.84, S.D. = 0.77) 
และการเผยแพร่ผลงานวิจยัใหแ้ก่องคก์ร หรือหน่วยงานต่างๆ ทราบ ( = 3.70, S.D. = 0.87) ตามล าดบั  
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ตารางท่ี  4.13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 ดา้นพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (Y5) 

  
พฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   ส่งเสริมใหค้รูศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ  
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 

2.   ส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 

3.   มีการประเมินผลการผลิต  พัฒนา  และการใช้ส่ือ  
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.  มีการเผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี ท่ีครูผลิต
และพฒันาใหเ้พ่ือนครูทั้งภายในและภายนอกเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาได้ใชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอนและ 
การพฒันาวิชาชีพครู 
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เฉลีย่ 3.96 0.65 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.13 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 ดา้นพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ( = 3.96, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก โดยการส่งเสริมใหค้รูผลิตและพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาในรูปแบบ
ต่าง ๆ  อยูใ่นอนัดบัสูงสุด ( = 4.07, S.D. = 0.69) รองลงมา ไดแ้ก่ การส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์
ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ ( = 4.00, S.D. = 0.73) และ
การประเมินผลการผลิต  พฒันา  และการใชส่ื้อ  นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ( = 3.95, 
S.D. = 0.79) ตามล าดบั ส่วนมีการเผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีท่ีครูผลิตและพฒันาให้เพื่อน
ครูทั้งภายในและภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอน และการพฒันา
วิชาชีพครู มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 3.85, S.D. = 0.80) 
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ตารางท่ี  4.14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มลูและล าดบัท่ีของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ (Y6) 

  
การพฒันาแหล่งเรียนรู้   S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   มีการวางแผนเพื่ อพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

2.   มีการจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู   
3.   มีการประสานความร่วมมือกบัองค์กร หรือหน่วยงาน

ต่าง  ๆเพ่ือจดัตั้ง และพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 
4.   ส่งเสริมให้ครู และนักเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา 
5.   มี การจัดท าข้ อมู ลสารสนเทศแหล่ งเรี ยน รู้                    

ในสถานศึกษาและชุมชน 
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เฉลีย่ 3.97 0.71 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.14  พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
( = 3.97, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยการส่งเสริมให้ครู 
และนกัเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา อยู่ในอนัดบัสูงสุด ( = 4.16, S.D. = 0.75) 
รองลงมา ไดแ้ก่ การวางแผนเพื่อพฒันาแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ( = 4.03, 
S.D. = 0.73) และการประสานความร่วมมือกบัองค์กร หรือหน่วยงานต่างๆ เพ่ือจดัตั้ง และพฒันา
แหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั ( = 3.94, S.D. = 0.84) ตามล าดบั ส่วนการจัดท าขอ้มูลสารสนเทศ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและชุมชน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 3.84, S.D. = 0.85) 
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ตารางท่ี  4.15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มลูและล าดบัท่ีของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา (Y7) 

  
การนเิทศการศึกษา   S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   มีการจดัระบบนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาทุกภาคเรียน 

2.   มีการประชุมช้ีแจงเพ่ือท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศ 
ระหว่างผูใ้หก้ารนิเทศกบัผูรั้บการนิเทศ 

3.   มีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน
ในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพของ
สถานศึกษา 

4.   มีการน าผลจากการนิเทศการเรียนการสอนมาพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

5.   มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัระบบการนิเทศภายใน
กบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 
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เฉลีย่ 3.92 0.69 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.15  พบว่า  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 3.92, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยการจดัระบบ
นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในสถานศึกษาทุกภาคเรียน ( = 3.96, S.D. = 0.72) และ
การด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพ
ของสถานศึกษา อยูใ่นอนัดบัสูงสุด ( = 3.96, S.D. = 0.81) รองลงมา ไดแ้ก่ การน าผลจากการนิเทศ
การเรียนการสอนมาพฒันาคุณภาพการศึกษา ( = 3.94, S.D. = 0.75) และการประชุมช้ีแจงเพ่ือท า
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศ ระหว่างผูใ้หก้ารนิเทศกบัผูรั้บการนิเทศ ( = 3.90, S.D. = 0.76) ตามล าดบั 
ส่วนการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัระบบการนิเทศภายในกบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศ
ภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (  = 3.86, S.D. = 0.82) 
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ตารางท่ี  4.16  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มลูและล าดบัท่ีของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1  ดา้นการแนะแนวการศึกษา (Y8) 

  
การแนะแนวการศึกษา    S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   มีการศึกษาสภาพปัญหาของนกัเรียนเพื่อเป็นขอ้มูลใน
การวางแผนการแนะแนวการศึกษา 

2.   จดับริการแนะแนวดา้นวิชาการ  และวิชาชีพแก่ผูเ้รียน 
3.   มีการติดตาม ประเมินผลการแนะแนวการศึกษา 
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เฉลีย่ 3.96 0.79 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.16 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
( = 3.96, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยการศึกษาสภาพปัญหา
ของนกัเรียนเพื่อเป็นขอ้มลูในการวางแผนการแนะแนวการศึกษา อยู่ในอนัดบัสูงสุด ( = 4.03, S.D. = 0.73) 
รองลงมา ไดแ้ก่ การจดับริการแนะแนวดา้นวิชาการ  และวิชาชีพแก่ผูเ้รียน ( = 3.93, S.D. = 0.68) และ
การติดตาม ประเมินผลการแนะแนวการศึกษา ( = 3.92, S.D. = 0.76) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.17  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y9) 

  
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   มีการวางแผนและจดัท าหลกัเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

2.   มีการจัดระบบโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.   มีการน าผลจากการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  
มาปรับปรุงและพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

4.   มีการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

5.   มีการรายงานผลการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาต่อหน่วยงานตน้สงักดัและหน่วยงานอ่ืน
พร้อมทั้งเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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เฉลีย่ 4.13 0.59 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.17 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 ด้านการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ( = 4.13, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ทุกขอ้อยู่ในระดับมาก โดยการจดัระบบโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในอนัดบัสูงสุด ( = 4.18, S.D. = 0.65) รองลงมา ไดแ้ก่ 
การติดตาม  ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ( = 4.14, S.D. = 0.68) 
การน าผลจากการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา มาปรับปรุงและพฒันาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ( = 4.13, S.D. = 0.69) และการรายงานผลการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาต่อ
หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานอ่ืนพร้อมทั้งเผยแพร่ต่อสาธารณชน ( = 4.13, S.D. = 0.68) 
ตามล าดบั ส่วนการวางแผนและจดัท าหลกัเกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด (  = 4.07, S.D. = 0.67) 
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ตารางท่ี 4.18   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มลูและล าดบัท่ีของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน (Y10) 

  
การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน   S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.  มีการใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค  ทกัษะ  
ทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะด้านอาชีพ และ
คุณภาพชีวิตของประชาชนตามความตอ้งการของ
ชุมชน 

2.   สนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการวางแผนจดักิจ
พฒันาวิชาการของสถานศึกษา 

3.   สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ระหว่างบุคคลในชุมชน 
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เฉลีย่ 3.89 0.73 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.18  พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน โดยรวม
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.89, S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก  
โดยการใหค้วามรู้  เสริมสร้างความคิด  และเทคนิค  ทกัษะ  ทางวิชาการ  เพื่อพฒันาทกัษะดา้นอาชีพ  
และคุณภาพชีวิตของประชาชนตามความตอ้งการของชุมชน อยูใ่นอนัดบัสูงสุด ( = 3.91, S.D. = 0.78) 
รองลงมา ไดแ้ก่ สถานศึกษาส่งเสริมใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคลในชุมชน 
( = 3.89, S.D. = 0.83) และการสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการวางแผนจดักิจพฒันาวิชาการของ
สถานศึกษา ( = 3.86, S.D. = 0.80) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.19  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน (Y11) 

  
การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการ 

กบัสถานศึกษาอืน่   S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   สถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง และ
บุคคลในองค์กรต่างๆ ของชุมชน เพื่อร่วมกนัพฒันา
ผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

2.   ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา ชุมชน 
สถานศึกษาอ่ืน และองคก์รทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการสร้าง
เครือข่ายพฒันาการศึกษา 

3.   ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรม สัมมนา
ท่ีจดัโดยสถาบนัหรือองคก์รเพื่อการศึกษาอ่ืน ๆ 
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เฉลีย่ 4.06 0.61 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.19 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน โดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.06, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  โดยการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรม สมัมนาท่ีจดัโดยสถาบนั
หรือองค์กรเพื่อการศึกษาอื่นๆ อยู่ในอนัดบัสูงสุด ( = 4.19, S.D. = 0.65) รองลงมา ไดแ้ก่ 
การสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง และบุคคลในองคก์รต่างๆ ของชุมชน เพื่อร่วมกนั
พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ ( = 4.05, S.D. = 0.73) และผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน สถานศึกษาอ่ืน และองคก์รทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายพฒันาการศึกษา ( = 3.95, 
S.D. = 0.72) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.20  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มลูและล าดบัท่ีของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืน ๆ  ท่ีจดัการศึกษา (Y12) 

  
การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอืน่  ๆ ที่จดัการศึกษา   S.D. ความหมาย ล าดบัที ่

1.   มีการส ารวจขอ้มลูการจดัการศึกษา และความตอ้งการ
ในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ี
จดัการศึกษา   

2.   มีการส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาวิชาการและ             
การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคม
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา   

3.   มีการจดัใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนั
สงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา   
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เฉลีย่ 3.89 0.68 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.20  พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องคก์ร หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืน ๆ  ท่ีจดัการศึกษา โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
( = 3.89, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั  
การส ารวจขอ้มลูการจดัการศึกษา และความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวิชาการของบุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ( = 3.89, S.D. = 0.76) การส่งเสริม 
สนบัสนุนการพฒันาวิชาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ( = 3.89, S.D. = 0.71) และการจดัให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสงัคมอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา ( = 3.89, S.D. = 0.75)  
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ตอนที่ 4  ผลการวเิคราะห์การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  
เขต  1 
 
                    ก่อนการวิเคราะห์การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต  1  ผูว้ิจยัได้
ด  าเนินการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  เพ่ือตรวจสอบว่า
ตวัแปรอิสระไม่มีความสมัพนัธก์นัเอง โดยพิจารณาจากค่า Tolerance และค่า VIF (Variance Inflation 
Factor) ดงัตารางท่ี 4.21 และตารางท่ี 4.22 และแสดงผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ไวใ้นตารางท่ี 4.23  และตารางท่ี 4.24 
 
ตารางท่ี  4.21  ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรการใชอ้  านาจ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา Tolerance VIF 
1.   อ  านาจตามกฎหมาย (X1) 0.459 2.178 
2.   อ  านาจการใหร้างวลั (X2) 0.308 3.248 
3.   อ  านาจการบงัคบั (X3) 0.688 1.545 
4.   อ  านาจจากความเช่ียวชาญ (X4) 0.329 3.042 
5.   อ  านาจจากการอา้งอิง (X5) 0.311 3.217 

         
จากตารางท่ี 4.21  พบว่า ค่า Tolerance มีค่าตั้งแต่ 0.308 ถึง 0.688 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่า

ตวัแปรการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธก์นันอ้ย และเมื่อพิจารณาค่า VIF มีค่าอยู่
ระหว่าง 1.545 ถึง 3.248 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 10 แสดงว่า ตวัแปรการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีความสมัพนัธก์นันอ้ย  จึงสามารถท าการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคูณได ้
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ตารางท่ี  4.22  ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคูณของตวัแปรการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

 
การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา X1 X2 X3 X4 X5 

1.   อ  านาจตามกฎหมาย (X1) 1 - - - - 
2.   อ  านาจการใหร้างวลั(X2) .638** 1 - - - 
3.   อ  านาจการบงัคบั(X3) .550** .407** 1 - - 
4.   อ  านาจจากความเช่ียวชาญ(X4) .605** .729** .371** 1 - 
5.   อ  านาจจากการอา้งอิง(X5) .478** .766** .276** .767** 1 
**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

 
จากตารางท่ี 4.22  พบว่า ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคูณของตวัแปรการใชอ้  านาจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารทั้ง 5  ตวั  มีค่าอยูร่ะหว่าง 0.276 ถึง 0.767 ซ่ึงมีค่าความสมัพนัธซ่ึ์งกนั
และกนัไม่สูงมาก (ไม่ถึง 0.99) แสดงว่าตวัแปรการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
กนัไม่สูงจนเกินไป  จึงสามารถท าการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนต่อไปได ้

 
ตารางท่ี 4.23   ผลการวิ เคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณของการใช้อ  านาจของผู ้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  โดยภาพรวม (Xtot) 
 

ตวัแปรทีไ่ด้รับการคดัเลอืกเข้าสมการ R (R2) F Sig 
(X4) 0.631 0.398 199.411 .00* 
(X4) (X1) 0.671 0.450 122.919 .00* 
(X4) (X1) (X2)  0.685 0.469 87.939 .00* 
(X4) (X1) (X2) (X3) 0.695 0.483 69.715 .00* 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.23  พบว่า การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 
โดยภาพรวม มีทั้งหมด 4 ดา้น โดยดา้นท่ีดีท่ีสุดท่ีถูกคดัเลือกเขา้สมการเป็นดา้นแรก  คือ อ  านาจจาก
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ความเช่ียวชาญ (X4) ดา้นท่ีถกูคดัเลือกในล าดบัถดัมา  คือ อ  านาจตามกฎหมาย (X1) อ  านาจการใหร้างวลั 
(X2)  และอ านาจการบงัคบั (X3) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.24   ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1  โดยภาพรวม (Xtot) 
 

ตวัแปรทีไ่ด้รับการคดัเลอืกเข้า 
สมการตามล าดบัความส าคญั 

B S.E.   t Sig 

อ านาจจากความเช่ียวชาญ (X4) 0.282 0.052 0.342 5.416 .00* 
อ  านาจตามกฎหมาย (X1) 0.148 0.061 0.149 2.446 .00* 
อ  านาจการใหร้างวลั (X2) 0.154 0.050 0.199 3.051 .00* 
อ  านาจการบงัคบั (X3) 0.132 0.045 0.146 2.909 .00* 

ค่าคงท่ี 
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคูณ (R) 
ประสิทธิภาพในการท านาย (R 2 ) 
ประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแลว้   
ความคาดเคล่ือนในการท านาย  

1.178 
0.695 
0.483 
0.476 
0.3735 

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  
 จากตารางท่ี 4.24 พบว่า ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
คือ อ  านาจจากความเช่ียวชาญ (X4) ด้านท่ีถูกคดัเลือกในล าดับถดัมา  คือ อ  านาจตามกฎหมาย (X1) 
อ  านาจการใหร้างวลั (X2)  และอ านาจการบงัคบั (X3) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 (Ytot) มีค่าเท่ากบั 0.282, 0.148, 
0.154, 0.132 ตามล าดบั โดยมีสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคูณเท่ากบั 0.695ประสิทธิภาพในการท านาย 
ร้อยละ 48.30 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย ร้อยละ 37.35 โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากค่าต่างๆ สามารถสร้างสมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน
ไดด้งัน้ี 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 


Y tot   =   1.178 + 0.282 (X 4 ) + 0.148 (X1) + 0.154 (X2) + 0.132 (X3) 
สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 


Z tot   =    0.342 (X 4 ) + 0.149 (X1) + 0.199 (X2) + 0.146 (X3) 



บทที่  5 
 

สรุป  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยั เร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต  1  มีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  และการใช้
อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1 โดยใชก้รอบแนวคิดการใชอ้  านาจของจอห์น เฟรนซ ์ 
และเบอร์แทรนด ์ ราเวน  ตามแหล่งท่ีมาของอ านาจ  5  แหล่ง (French and Raven, 1968 อา้งถึงใน พิบูล 
ทีปะปาล, 2550 : 244-245) ซ่ึงประกอบดว้ย  อ  านาจตามกฎหมาย  อ  านาจการใหร้างวลั  อ  านาจการบงัคบั  
อ  านาจจากความเช่ียวชาญ  และอ านาจจากการอา้งอิง  และกรอบแนวคิดเก่ียวกบัขอบข่ายและภารกิจงาน 
ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 32)  ซ่ึงประกอบดว้ย  การพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษา  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  การพฒันา
แหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา   การแนะแนวการศึกษา  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน  และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืน ๆ  ท่ีจดัการศึกษา 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูผูส้อน สุ่มโดยใช้
การค านวณตามสูตรในการหาจ านวนกลุ่มตวัอยา่งของทาโร  ยามาเน่ (Taro Yamane อา้งถึงใน บุญชม  
ศรีสะอาด, 2546 : 101) ไดก้ลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหารสถานศึกษา 31 คน และครูผูส้อน 279 คน รวมกลุ่ม
ตวัอยา่ง  310  คน 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูจ านวน 1 ฉบบั  
แบ่งเป็น  3  ตอน  คือ  ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ตอนท่ี  2  
แบบสอบถามเกี่ยวกบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกบั
การบริหารงานวิชาการ วิเคราะห์ขอ้มลูโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวจิยั 
  

จากการวิเคราะห์ขอ้มลู  สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
1.   การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 โดยภาพรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้น
อยูใ่นระดบัมาก โดยการใชอ้  านาจตามกฎหมายอยูใ่นอนัดบัสูงสุด รองลงมา คือ การใชอ้  านาจจาก
ความเช่ียวชาญ การใชอ้  านาจจากการอา้งอิง อ  านาจการบงัคบั  และอ านาจการใหร้างวลั  เรียงล  าดบัจาก
มากไปนอ้ย ตามล าดบั 

2.   การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 โดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก  โดยการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นอนัดบัสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ การวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การแนะแนวการศึกษาการนิเทศการศึกษา 
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน และการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ ท่ีจัดการศึกษา  
ตามล าดบั 

3.   การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า  ค่าน ้ าหนกั
ความส าคญัของการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ อ  านาจจากความเช่ียวชาญ อ  านาจตาม
กฎหมาย อ  านาจการให้รางวลั และอ านาจการบังคบั ส่งผลทางบวกต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 ซ่ึงสามารถเขียน
เป็นสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  และในรูปคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

 


Y tot   =   1.178 + 0.282 (X 4 ) + 0.148 (X1) + 0.154 (X2) + 0.132 (X3) 
สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 


Z tot   =    0.342 (X 4 ) + 0.149 (X1) + 0.199 (X2) + 0.146 (X3) 
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ส่วนการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นอ านาจจากการอา้งอิง ไม่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ 
เขต 1  

 

การอภปิรายผล 
 

จากผลการวิจยั  สามารถน ามาอภิปรายผลได ้ ดงัน้ี 
1.  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงล  าดบัตามค่าเฉล่ียได ้ดงัน้ี  การใชอ้  านาจตามกฎหมาย การใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญ 
การใชอ้  านาจจากการอา้งอิง การใชอ้  านาจการบงัคบั และการใชอ้  านาจการใหร้างวลั  ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ไดเ้ลือกใช้
อ  านาจทั้ง 5 แหล่งท่ีมาผสมผสานกนัในการบริหารงานวิชาการและการบริหารสถานศึกษาให้สามารถ
ขบัเคล่ือนงานต่างๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใชอ้  านาจทั้ง 5 แหล่งในการออกค าสัง่มอบหมายงาน สัง่งานตามขั้นตอนชดัเจนตามสายงาน 
ใชอ้  านาจหน้าท่ีตามบทบาทของผูบ้ริหารทั้งการออกค าสั่งโดยตรงหรือการสั่งผ่านผูอ่ื้น ใชค้วามรู้
ความสามารถดา้นวิชาการ และความเช่ียวชาญดา้นต่างๆ ในการบริหารงานใหค้  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบั
การปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าไดเ้ป็นอย่างดีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
วางแผนในการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ พฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลาทั้งทางดา้นบุคลิกภาพ  การพดู 
การวางตวั  รวมถึงการใหเ้กียรติและเคารพในความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยึดหลกัคุณธรรม
ในการบริหารงาน ให้ความเสมอภาคและความเป็นธรรมกับผูใ้ตบ้ังคบับัญชา มีการแจง้ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และโทษฝ่าฝืนใหท้ราบ  เร่งรัดการปฏิบติังานให้ทนัตามก าหนดเวลา และควบคุม  ดูแลให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามขอ้บงัคบั สนบัสนุนใหม้ีความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน มอบหมาย
งานตามความรู้ ความสามารถ และเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้ง
การพิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม ดงัท่ี อาคม วดัไธสง (2547 : 12) กล่าวว่า การใช้
อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษามีหลายแหล่งท่ีมา  อ  านาจแต่ละอยา่งจะส่งผลต่อการท างานแตกต่างกนั  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเลือกใชอ้  านาจให้เหมาะสมกบังาน  เวลา  สถานการณ์  และกลุ่มบุคคล 
อ  านาจทุกแหล่งมีประโยชน์ต่อผูบ้ริหารเพียงแต่ตอ้งรู้จกัเลือกใชผ้สมผสานให้เหมาะสม และตามท่ี 
กญัญาณัฐ  นาคะตะ (2551 : 108) กล่าวว่า อ  านาจเป็นกลไกส าคญัในการท าให้งานเคล่ือนท่ี เพราะ
ถา้ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเลือกใชอ้  านาจท่ีเหมาะสม  ย่อมสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เจตคติ  
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เป้าหมาย ความตอ้งการ และค่านิยม  ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีผูบ้ริหารตอ้งการและ
ยอ่มเก่ียวขอ้งกบัขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจของครู ท าใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
ดว้ยดี มีประสิทธิภาพ และเป็นผลให้งานนั้นบรรลุวตัถุประสงค์ของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกับ 
ผลการวิจยัของ กลัยมน  อินทุสุต (2547 : 121-126) ท่ีไดศ้ึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสตรีท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน  กรุงเทพมหานคร  พบว่า  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสตรีอยูใ่น
ระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทิพวรรณ  แสงทบัทิม (2547 : 67-68) ไดศ้ึกษาการใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อขวญัของครูในสถานศึกษาเอกชน พบว่า ผูบ้ริหารมีการใชอ้  านาจในการบริหาร
สถานศึกษา  อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุทยั โนภาศ (2547 : 80-81) ไดศ้ึกษาการใช้
อ  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อเสริมประสิทธิผลของการท างานในโรงเรียน  สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  สุราษฎร์ธานี  เขต  3  พบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชอ้  านาจทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การใชอ้  านาจตามกฎหมาย เป็นอ านาจท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ใชอ้ยูใ่นระดบัมาก
และมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด แสดงว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 ใชอ้  านาจท่ีไดรั้บอยา่งเป็นทางการเมื่อด ารงต าแหน่งตามสายงานบงัคบับญัชา
ในการบริหารสถานศึกษา โดยการออกค าสั่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรในการมอบหมายงาน สั่งงาน
ตามขั้นตอนชดัเจนตามสายงาน  ออกระเบียบและแนวปฏิบติัให้ครูถือปฏิบติั  รวมถึงการควบคุม
ใหป้ฏิบติัตามกฎระเบียบของสถานศึกษา และใชอ้  านาจหนา้ท่ีตามบทบาทของผูบ้ริหารทั้งการออกค าสั่ง
โดยตรงหรือการสัง่ผา่นผูอ่ื้น และพิจารณาการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างตรงไปตรงมาตาม
ระเบียบท่ีก  าหนดไว ้ดงัท่ี เฟรนซ ์และราเวน (French & Raven, 1968 อา้งถึงใน พิบูล  ทีปะปาล, 2550 : 
244-245) กล่าวว่า  อ  านาจตามกฎหมายเป็นอ านาจท่ีบุคคลไดรั้บอนัเกิดจากการด ารงต าแหน่งตามสายงาน
บงัคบับญัชา ซ่ึงมีการก าหนดต าแหน่งไวอ้ยา่งเป็นทางการ ผูด้  ารงต าแหน่งจะมีสิทธิอนัชอบธรรมท่ีจะ
สัง่การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  และทั้งพนักงานก็จะตอ้งยอมรับและ
เช่ือว่าผูด้  ารงต าแหน่งน้ีมีสิทธ์ิท่ีจะสัง่ใหเ้ขาปฏิบติังานได ้สอดรับกบักญัญาณัฐ  นาคะตะ (2551 : 43) 
ท่ีกล่าวว่า อ  านาจตามกฎหมายเป็นอ านาจท่ีไดม้าโดยชอบธรรมตามระบบระเบียบผูท่ี้อยูใ่ตบ้งัคบับญัชา
จะตอ้งปฏิบติัตามค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชาโดยหลีกเล่ียงไม่ได ้ นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษายงัใช้
อ  านาจอยา่งไม่เป็นทางการซ่ึงเป็นอ านาจท่ีเกิดจากตวัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอง เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ร่วมมือกนัปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ คือ การใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญ และการใชอ้  านาจ
จากการอา้งอิง โดยใชค้วามรู้ความสามารถทางดา้นวิชาการ ความเช่ียวชาญดา้นต่างๆ และทกัษะ
ในการบริหารงานจนสามารถปฏิบติัให้เห็นเป็นตวัอย่างไดเ้ป็นอย่างดี  สามารถให้ค  าปรึกษาแนะน า
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เก่ียวกบัการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ในการปฏิบติังานไดเ้ป็นอย่างดี 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา การวางแผน
การปฏิบติังานในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลาจนเป็นท่ียอมรับ
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา บุคลิกภาพดี วางตวัอยา่งเหมาะสม น่าเช่ือถือ เป็นแบบอยา่งท่ีดีมีความซ่ือสตัยแ์ละ
รับผดิชอบ รวมถึงการใหเ้กียรติและเคารพในความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยึดหลกัคุณธรรม
ในการบริหารงาน ให้ความเสมอภาคและความเป็นธรรมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ซ่ึงสอดคลอ้งกับ
ผลงานวิจยัของ ทิพวรรณ  แสงทบัทิม (2547 : 67-68) ไดศ้ึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ขวญัของครูในสถานศึกษาเอกชน  พบว่า ผูบ้ริหารมีการใชอ้  านาจในการบริหารสถานศึกษา  อยู่ใน
ระดบัมาก โดยผูบ้ริหารใชอ้  านาจดา้นอ านาจจากการอา้งอิง  อ  านาจความเช่ียวชาญ และอ านาจตามกฎหมาย 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุทยั โนภาศ (2547 : 80-81) ไดศ้ึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  เพื่อเสริมประสิทธิผลของการท างานในโรงเรียน  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
สุราษฎร์ธานี  เขต 3  พบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชอ้  านาจทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงจากอ านาจ
ความเช่ียวชาญ อ  านาจการอา้งอิง และอ านาจตามกฎหมาย  ตามล าดบั  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  วินัย  
ศรีสุคนธรัตน์ (2548 : 95) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าและการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 1 พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชอ้  านาจ  จากความเช่ียวชาญอยู่ในระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สนทยา  เจริญพนัธ ์(2550 : 89-90) ท่ีไดศ้ึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจงัหวดั
สกลนคร พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบัมากทั้ง  3  ประเภท  คือ  โรงเรียนประถมศึกษา  
โรงเรียนขยายโอกาส โดยเฉพาะดา้นอ านาจจากความเช่ียวชาญ  และอ านาจตามกฎหมาย   

2.   การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 โดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก  โดยการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นอนัดบัสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ การวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน และการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั แสดงว่า  สถานศึกษา  สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 เห็นว่าการพฒันากระบวนการเรียนรู้
เป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุด  เพราะเป็นกิจกรรมท่ีจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียน  เกิดผลดา้น
คุณภาพแก่ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นคนเก่ง และมีความสุข  จึงส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม
เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดัท าแผนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของ
ผูเ้รียน จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
จากประสบการณ์จริงตลอดจนส่งเสริมเก่ียวกบักระบวนการคิดใหก้บัผูเ้รียน การจดักระบวนการเรียนรู้
นบัเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีครูก  าหนดข้ึนเพ่ือใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัในการเรียนสอดรับกบัพระราชบญัญติั
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การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24  การจดักระบวนการเรียนรู้ 
ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ สรุปดงัน้ี คือ จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้ง
กบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด 
การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา จดักิจกรรม
ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้ าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิด
การใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง  จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่างไดส้ัดส่วน
สมดุลกนัรวมทั้งปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา ส่งเสริม
สนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ และมาตรา 30  ก  าหนดให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียน
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบั
ผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 12-14) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ  
เจริญ งามดี (2547 : 93) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์ พบว่า  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจงัหวดับุรีรัมย ์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดบัมาก  เช่นเดียวกบั ศุลีพร บุศราทิจ (2549 : 
153-164) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี  เขต  1  พบว่า  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 12 ดา้น  อยู่ในระดบัมาก  และสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ  ดวง  สุวรรณเกิดผล (2550 : 74) ไดศ้ึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการตาม
แนวปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  
พบว่า  การบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น  เรียงล  าดบัจากค่าเฉล่ียสูงสุดลงไป  ดงัน้ี ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  ดา้นการประกนัคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

3.   การใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 พบว่า มี 4 ดา้น  
คือ การใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญ  การใชอ้  านาจตามกฎหมาย  การใชอ้  านาจการให้รางวลั   และการใช้
อ  านาจการบงัคบั  

 การใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญ  ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 แสดงว่า การท่ีผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการสถานศึกษา  โดยใชค้วามสามารถพิเศษ  
ความรอบรู้ ความเช่ียวชาญ  ทกัษะในการบริหารงานจนเป็นท่ียอมรับนับถือ สามารถท างานไดดี้  
มีประสิทธิภาพ  สามารถใหค้  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติังานให้กบัคณะครู และสามารถแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะหนา้ในการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี  สอดคลอ้งกบั เฟรนซ ์ และราเวน (French & Raven, 
1968  อา้งถึงใน พิบูล ทีปะปาล, 2550 : 244-245) ท่ีกล่าวว่า อ  านาจจากความเช่ียวชาญ เป็นอ านาจท่ีเกิด
จากผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถพิเศษ  มีความเช่ียวชาญ  มีทกัษะและความรู้จนเป็นท่ียอมรับนับถือกนั
โดยทัว่ไปท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมท าตาม แหล่งอ  านาจจากความรู้ความช านาญเป็นส่ิงจ  าเป็น
ในการพฒันางานและองคก์ารใหม้ีความเจริญกา้วหนา้  ยิง่มีความเจริญดา้นเทคโนโลยมีากความจ าเป็น
ท่ีจะตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญก็มีมากยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  กลัยมน  อินทุสุต (2547 : 121-126) ไดศ้ึกษา
การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสตรีท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน  กรุงเทพมหานคร  
พบว่า การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสตรีในดา้นการใชอ้  านาจจากความเช่ียวชาญส่งผลต่อการจดัหลกัสูตร  
และการใชว้ิธีการสอน   

 การใชอ้  านาจตามกฎหมาย ท่ีพบว่า ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 แสดงว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการออกค าสัง่เป็นลายลกัษณ์อกัษรในการมอบหมายงานให้คณะครู  สั่งงานตามขั้นตอนชดัเจนตาม
สายงาน  มีการออกระเบียบและแนวปฏิบัติให้ครูถือปฏิบัติ  และใชอ้  านาจหน้าท่ีตามบทบาทของ
ผูบ้ริหารท าใหก้ารบริหารงานดา้นวิชาการและดา้นอ่ืนๆ มีความเป็นระบบระเบียบ และผลงานมคุีณภาพ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเฟรนซ ์ และราเวน (French & Raven, 1968 อา้งถึงใน พิบูล ทีปะปาล, 2550 : 244-245) 
ท่ีกล่าวว่า  อ  านาจตามกฎหมายเป็นอ านาจท่ีบุคคลไดรั้บอนัเกิดจากการด ารงต าแหน่งตามสายงานบงัคบั
บญัชา  ซ่ึงมีการก าหนดต าแหน่งไวอ้ยา่งเป็นทางการ  ผูด้  ารงต าแหน่งจะมีสิทธิอนัชอบธรรมท่ีจะสัง่การ
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  และสอดคลอ้งกบั  คอพส์ (Copes, 1983 อา้งถึงใน 
อุทยั โนภาศ, 2547 : 35) ไดว้ิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างการรับรู้ของครูเก่ียวกบัการใชฐ้านอ านาจของ
อาจารยใ์หญ่โรงเรียนมธัยมศึกษาและระบบบริหารในโรงเรียน พบว่า อาจารยใ์หญ่โรงเรียนมธัยมศกึษา
ในเขตเมืองจะใชอ้  านาจตามกฎหมาย  ซ่ึงท าใหร้ะบบการบริหารของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด   

 การใชอ้  านาจการใหร้างวลั ท่ีพบว่า ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 แสดงว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีความไวว้างใจและเช่ือมัน่ในการมอบหมายงานท่ีส าคญัให้กบัครูรับผิดชอบ มอบหมายงานให้ตาม
ความรู้  ความสามารถ  และเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  รวมทั้งสนับสนุนให้ครู
มีความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีราชการ ท าใหค้รูมีแรงจูงใจและขวญัก าลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความเต็มใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เฟรนซ ์ และราเวน (French & Raven, 1968 อา้งถึงใน พิบูล ทีปะปาล, 2550 : 
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244-245) ท่ีกล่าวว่า  อ  านาจจากการใหร้างวลัเป็นอ านาจท่ีเกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารท่ีจะจดัสรร
แบ่งปันรางวลัตอบแทนบุคคลท่ียอมปฏิบติัตาม  รวมทั้งการระงบัถอดถอนการให้รางวลัเพ่ือเป็น
การลงโทษ  ผูบ้ริหารจะมีอ  านาจหน้าท่ีอย่างเป็นทางการต่อการให้รางวลัแก่ผูใ้ตบ้งัคับบญัชา  ไดแ้ก่  
การยกยอ่งสรรเสริญ  การเล่ือนขั้นเงินเดือน  การเล่ือนยศเล่ือนต าแหน่ง  และการอนุญาตใหล้าหยดุงาน  
การก าหนดวนัลาพกัผอ่น  และการมอบหมายงานท่ีน่าสนใจใหท้ า  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ทิพวรรณ  
แสงทบัทิม (2547 : 67-68) ไดศ้ึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อขวญัของครูในสถานศึกษา
เอกชน พบว่า  การใชอ้  านาจการใหร้างวลัส่งผลต่อขวญัของครูในสถานศึกษาเอกชน ดา้นความรู้สึกของ
การผกูมดัและดา้นความกา้วหนา้  

 การใชอ้  านาจการบงัคบั  ท่ีพบว่า  ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 แสดงว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการแจง้ใหค้รูทราบระเบียบและขอ้บงัคบัของทางราชการและโทษฝ่าฝืน  ควบคุม  ดูแลให้ครูปฏิบติั
ตามขอ้บงัคบั  เร่งรัดใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานใหท้นัตามก าหนดเวลา และยึดมาตรการตามระเบียบ
กฎหมายโดยไม่เลือกปฏิบติัท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังานและงานส าเร็จ
ดว้ยความราบร่ืนและรวดเร็ว ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เฟรนซ์ และราเวน (French & Raven, 1968 อา้งถึงใน 
พิบูล ทีปะปาล, 2550 : 244-245) ท่ีกล่าวว่า อ  านาจจากการบงัคบัเป็นอ านาจท่ีเกิดจากการขู่ว่าจะลงโทษ  
การต าหนิติเตียน  และขู่จะไล่ออก  เป็นการเสริมแรงในทางลบเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความกลวั
เป็นความสามารถของผูบ้ริหารท่ีท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมปฏิบติัตามเพื่อหลีกเล่ียงการลงโทษ
โดยอ านาจท่ีเขามีอยู ่ ความเขม้ของอ านาจการบงัคบัหรือการลงโทษน้ีจะมีมากข้ึนเมื่อบุคคลรับรู้วา่ผูใ้ช้
อ  านาจมีอ  านาจท่ีจะบงัคบัหรือลงโทษเขาไดจ้ริงหรือโดยตรง  ท าให้ผูบ้ริหารมีอ  านาจมาก  แต่อย่างไรก็ตาม
การใชอ้  านาจในการขู่บงัคบับางคร้ังท าใหเ้กิดความเสียหายต่อองค์การเช่นเดียวกนัจึงควรพิจารณาใช้
อยา่งรอบคอบ 

 ส่วนการใชอ้  านาจจากการอา้งอิง จากผลการวิจยั พบว่า ไม่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  ซ่ึงไม่
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีผูว้ิจยัตั้งไว ้ แต่จากการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์พบว่า ค่าอ  านาจ
จากการอา้งอิงมีความสัมพนัธก์บัอ  านาจการให้รางวลัและอ านาจจากความเช่ียวชาญอยู่ในระดบัสูง 
แสดงว่าการใชอ้  านาจจากการอา้งอิงอาจมีความสมัพนัธ์ทางออ้มกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1  แต่ไม่ส่งผลเด่นชดัในภาพรวม
ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ไดป้ฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัครู มีบุคลิกภาพและลกัษณะ
ท่าทางเป็นท่ีน่าประทบัใจ ทั้งในเร่ืองของการพดู การวางตวั การมีคุณธรรม ตลอดจนการมีมนุษยสัมพนัธ์
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ท่ีดีใหเ้กียรติและเคารพในความคิดเห็นของครู บริหารงานโดยยดึหลกัคุณธรรมให้ความเสมอภาคและ
ความเป็นธรรมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ความเช่ือมัน่ศรัทธาและช่ืนชม  ดงันั้น 
การใช้อ  านาจจากการอา้งอิงจึงเป็นแหล่งท่ีมาของอ านาจแหล่งหน่ึงท่ีมีความส าคัญต่อผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เป็นอ านาจท่ีเกิดจากตวับุคคล และมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น ท าใหผู้อ่ื้นเกิดความชอบ ชมเชย และ
ยอมรับนบัถือ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กลัยมน  อินทุสุต (2547 : 121-126) ไดศ้ึกษาการใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารสตรีท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน  กรุงเทพมหานคร  พบว่า  การท าตวั
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัครู  มีบุคลิกภาพและลกัษณะท่าทางเป็นท่ีน่าประทบัใจ ทั้งในเร่ืองของการพูด 
การแต่งกาย การมีคุณธรรม ตลอดจนการมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ท าให้ครูเกิดความรู้สึกภูมิใจในตัว
ผูบ้ริหาร เคารพและศรัทธา รวมทั้งมีความปรารถนาท่ีจะเอาแบบอยา่ง  แสดงใหเ้ห็นว่าการใชอ้  านาจจาก
การอา้งอิง ถึงแมไ้ม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1 แต่ก็เป็นแหล่งท่ีมาของอ านาจท่ีมีความส าคญัส าหรับใหผู้บ้ริหาร
เลือกใชใ้นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เจตคติ  เป้าหมาย ความตอ้งการ และค่านิยม  ของครูให้เป็นไป
ในทางท่ีผูบ้ริหารตอ้งการ  และท าใหค้รูยอมรับ นับถือ  เต็มใจในการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งขอ้เสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
1.   ข้อเสนอแนะเพือ่เป็นแนวทางในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 1.1   จากผลการวิจยั  พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชอ้  านาจดา้นการให้รางวลั  

มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการบริหารงาน  
มอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความรู้ ความสามารถและพิจารณาความดีความชอบผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ดว้ยความเป็นธรรม  ในขณะท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาก็มีการใชอ้  านาจตามกฎหมาย  มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ซ่ึงการออกค าสัง่หากไมม่ีความชดัเจน ไมมี่เหตุผลในการออกค าสัง่ หรือใชอ้  านาจเกินขอบเขตท่ีตนเอง
มี ผลลพัธก์็คือท าใหบ้รรยากาศทางวิชาการ ความร่วมมือ ร่วมใจในสถานศึกษาหายไป อ  านาจจึงเป็น
เหมือนดาบสองคม ควรเลือกใชอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารสถานศึกษา   

 1.2   จากผลการวิจยั พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต 1  ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ การบริหารงานวิชาการ
ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องคก์ร หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษา เพื่อพฒันางานดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
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และบุคคล  ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนๆ ท่ีจดัการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญกบัการด าเนินงานตามงานวิชาการดังกล่าว  เพื่อส่งเสริมและพฒันาประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา  ในขณะเดียวกนัควรส่งเสริมการพฒันากระบวนการเรียนรู้ให้ครูน าความรู้ท่ีไดจ้าก
การอบรมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบันกัเรียนรายบุคคล 
เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าได ้คิดเป็น ท าเป็นเกิดการเรียนรู้
และมีความรอบรู้  

2.   ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาวจิยัคร้ังต่อไป 
 2.1   ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา 
 2.2   ควรศึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ 
 2.3   ควรมีการศึกษาการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ   ท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา 
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ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
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ท่ี  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๕๖                                       คณะครุศาสตร์  
        มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ  าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

 

         ๒๐  กนัยายน  ๒๕๕๓             
         

เร่ือง   ขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั 
 

เรียน นายอาทร  จนัทร์แดง   ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
 

ดว้ย นางสาวทับทิม  เอ่ียมแสง  รหัสประจ าตัว  ๔๙๙๑๙๑๔๒๘ เป็นนักศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก  าลงัท า
วิทยานิพนธ์ เร่ือง “การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต  ๑” โดยมี  
รองศาสตราจารยสุ์เทพ  ล่ิมอรุณ  เป็นประธานและกรรมการท่ีปรึกษา ซ่ึงไดรั้บอนุมติัหัวขอ้และ
โครงร่างวิทยานิพนธแ์ลว้นั้น 

ในการน้ี คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี เห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
เคร่ืองมือวิจยัในการท าวิทยานิพนธ ์ ทั้งน้ี นกัศึกษาไดส่้งตน้ฉบบัโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพ่ืออ่าน
และพิจารณาประกอบดว้ยแลว้ 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย)์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
ส านกังานคณบดี  คณะครุศาสตร์ 
โทร. ๐-๓๒๔๙-๓๓๐๐  ต่อ  ๑๒๐๐,  ๑๒๐๑  
โทรสาร  ๐-๓๒๔๙-๓๒๖๗ 
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ท่ี  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๕๖                                       คณะครุศาสตร์  
        มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ  าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

 

         ๒๐  กนัยายน  ๒๕๕๓             
         

เร่ือง   ขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั 
 

เรียน นางสาววรลกัษณ์  จนัทร์ผา  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองระแวง 
 

ดว้ย นางสาวทับทิม  เอ่ียมแสง  รหัสประจ าตัว  ๔๙๙๑๙๑๔๒๘ เป็นนักศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก  าลงัท า
วิทยานิพนธ์ เร่ือง “การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต  ๑” โดยมี  
รองศาสตราจารยสุ์เทพ  ล่ิมอรุณ  เป็นประธานและกรรมการท่ีปรึกษา ซ่ึงไดรั้บอนุมติัหัวขอ้และ
โครงร่างวิทยานิพนธแ์ลว้นั้น 

ในการน้ี คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี เห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
เคร่ืองมือวิจยัในการท าวิทยานิพนธ ์ ทั้งน้ี นกัศึกษาไดส่้งตน้ฉบบัโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพ่ืออ่าน
และพิจารณาประกอบดว้ยแลว้ 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย)์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
ส านกังานคณบดี  คณะครุศาสตร์ 
โทร. ๐-๓๒๔๙-๓๓๐๐  ต่อ  ๑๒๐๐,  ๑๒๐๑  
โทรสาร  ๐-๓๒๔๙-๓๒๖๗ 

 



 116 

ท่ี  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๕๖                                       คณะครุศาสตร์  
        มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ  าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

 

         ๒๐  กนัยายน  ๒๕๕๓             
         

เร่ือง   ขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั 
 

เรียน นายฐิติปกรณ์  ภคุโล  รองผูอ้  านวยการช านาญการวิทยาลยัการอาชีพบางสะพาน 
 

ดว้ย นางสาวทับทิม  เอ่ียมแสง  รหัสประจ าตัว  ๔๙๙๑๙๑๔๒๘ เป็นนักศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก  าลงัท า
วิทยานิพนธ์ เร่ือง “การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต  ๑” โดยมี  
รองศาสตราจารยสุ์เทพ  ล่ิมอรุณ  เป็นประธานและกรรมการท่ีปรึกษา ซ่ึงไดรั้บอนุมติัหัวขอ้และ
โครงร่างวิทยานิพนธแ์ลว้นั้น 

ในการน้ี คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี เห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
เคร่ืองมือวิจยัในการท าวิทยานิพนธ ์ ทั้งน้ี นกัศึกษาไดส่้งตน้ฉบบัโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพ่ืออ่าน
และพิจารณาประกอบดว้ยแลว้ 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย)์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
ส านกังานคณบดี  คณะครุศาสตร์ 
โทร. ๐-๓๒๔๙-๓๓๐๐  ต่อ  ๑๒๐๐,  ๑๒๐๑  
โทรสาร  ๐-๓๒๔๙-๓๒๖๗ 
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ภาคผนวก  ข 

 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองใช้เคร่ืองมือเพือ่การวจิยั 
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ท่ี  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๖๕                                                คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ  าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

 

         ๑  ตุลาคม  ๒๕๕๓             
         

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศกึษาทดลองใชเ้คร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
 

เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองขาม 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั  จ  านวน...........ชุด 
 

ดว้ย  นางสาวทบัทิม  เอ่ียมแสง รหัสประจ าตวั ๔๙๙๑๙๑๔๒๘ เป็นนักศึกษาหลกัสูตร
ครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี  ไดรั้บอนุมติัให้ท า
วิทยานิพนธ์  เร่ือง การใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีข ันธ์ เขต 1 โดยมี
รองศาสตราจารยสุ์เทพ ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์

ในการน้ีนกัศึกษาไดด้  าเนินการถึงขั้นทดลองใชเ้คร่ืองมือเพ่ือการวิจยั ดั้งนั้นมหาวิทยาลยั 
ราชภฏัเพชรบุรี  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดพิจารณาอนุญาตให้นักศึกษาได้ทดลองใช้
เคร่ืองมือเพื่อการวิจยัในในหน่วยงานของท่าน  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการท าวิทยานิพนธต่์อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุญาต  และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ 
โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย)์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ท่ี  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๖๕                                                คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ  าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

 

         ๑  ตุลาคม  ๒๕๕๓             
         

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศกึษาทดลองใชเ้คร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
 

เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองตาเยน็ 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั  จ  านวน...........ชุด 
 

ดว้ย  นางสาวทบัทิม  เอ่ียมแสง รหัสประจ าตวั ๔๙๙๑๙๑๔๒๘ เป็นนักศึกษาหลกัสูตร
ครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี  ไดรั้บอนุมติัให้ท า
วิทยานิพนธ์  เร่ือง การใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีข ันธ์ เขต 1 โดยมี
รองศาสตราจารยสุ์เทพ ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์

ในการน้ีนกัศึกษาไดด้  าเนินการถึงขั้นทดลองใชเ้คร่ืองมือเพ่ือการวิจยั ดั้งนั้นมหาวิทยาลยั 
ราชภฏัเพชรบุรี  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดพิจารณาอนุญาตให้นักศึกษาได้ทดลองใช้
เคร่ืองมอืเพื่อการวิจยัในในหน่วยงานของท่าน  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการท าวิทยานิพนธต่์อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุญาต  และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ 
โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย)์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ท่ี  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๖๕                                                คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ  าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

 

         ๑  ตุลาคม  ๒๕๕๓             
         

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศกึษาทดลองใชเ้คร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
 

เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองคาง 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั  จ  านวน...........ชุด 
 

ดว้ย  นางสาวทบัทิม  เอ่ียมแสง รหัสประจ าตวั ๔๙๙๑๙๑๔๒๘ เป็นนักศึกษาหลกัสูตร
ครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี  ไดรั้บอนุมติัให้ท า
วิทยานิพนธ์  เร่ือง การใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีข ันธ์ เขต 1 โดยมี
รองศาสตราจารยสุ์เทพ ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์

ในการน้ีนกัศึกษาไดด้  าเนินการถึงขั้นทดลองใชเ้คร่ืองมือเพ่ือการวิจยั ดั้งนั้นมหาวิทยาลยั 
ราชภฏัเพชรบุรี  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดพิจารณาอนุญาตให้นักศึกษาได้ทดลองใช้
เคร่ืองมือเพื่อการวิจยัในในหน่วยงานของท่าน  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการท าวิทยานิพนธต่์อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุญาต  และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ 
โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย)์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ท่ี  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๖๕                                                คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ  าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

 

         ๑  ตุลาคม  ๒๕๕๓             
         

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศกึษาทดลองใชเ้คร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
 

เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นวงัวน (ชูชีพสนิทพลอยนอ้ยอุปถมัภ)์ 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั  จ  านวน...........ชุด 
 

ดว้ย  นางสาวทบัทิม  เอ่ียมแสง รหัสประจ าตวั ๔๙๙๑๙๑๔๒๘ เป็นนักศึกษาหลกัสูตร
ครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี  ไดรั้บอนุมติัให้ท า
วิทยานิพนธ์  เร่ือง การใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีข ันธ์ เขต 1 โดยมี
รองศาสตราจารยสุ์เทพ ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์

ในการน้ีนกัศึกษาไดด้  าเนินการถึงขั้นทดลองใชเ้คร่ืองมือเพ่ือการวิจยั ดั้งนั้นมหาวิทยาลยั 
ราชภฏัเพชรบุรี  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดพิจารณาอนุญาตให้นักศึกษาได้ทดลองใช้
เคร่ืองมือเพื่อการวิจยัในในหน่วยงานของท่าน  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการท าวิทยานิพนธต่์อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุญาต  และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ 
โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย)์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ภาคผนวก  ค 

 

หนังสือขอความร่วมมือในการแจกแบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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ท่ี  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๖๕                                                คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ  าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

 

         ๑๘  ตุลาคม  ๒๕๕๓             
         

เร่ือง   ขอความร่วมมือใหน้กัศกึษาเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อการวจิยั 
 

เรียน ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต ๑ 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั  จ  านวน...........ชุด 
 

ดว้ย นางสาวทับทิม  เอ่ียมแสง  รหัสประจ าตัว  ๔๙๙๑๙๑๔๒๘ เป็นนักศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก  าลงัท า
วิทยานิพนธ์ เร่ือง  “การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต  ๑” โดยมี  
รองศาสตราจารยสุ์เทพ  ลิ่มอรุณ  เป็นประธานและกรรมการท่ีปรึกษา ซ่ึงไดรั้บอนุมติัหัวขอ้และ
โครงร่างวิทยานิพนธแ์ลว้นั้น 

ในการท าวิทยานิพนธเ์ร่ืองน้ี  นกัศึกษาไดด้  าเนินการตามขั้นตอนการวิจยัมาถึงขั้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มลู  เพื่อใหก้ารท าวิจยัของนกัศึกษาเป็นไปอยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามระเบียบวิธีการ  
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านอนุญาตใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลตามแบบสอบถามท่ีแนบกบับุคลากร
ในหน่วยงานของท่าน  ทั้งน้ีเพ่ือประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาต่อไป 

   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุญาต  และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน  มา   ณ 
โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศติ์ยะไพบูลย)์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบติัราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ภาคผนวก  ง 

 

แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
เร่ือง  การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์  เขต  1 
--------------------------------------- 

ค าช้ีแจง 
1.   แบบสอบถามชุดน้ีมีวตัถุประสงค ์
 1.1  เพ่ือศึกษาการใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1   
 1.2  เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ เขต  1   
2.   แบบสอบถามน้ีมี  3  ตอน  คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถามขอ้มูลเก่ียวกบั

สถานสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี  2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สอบถามการใชอ้  านาจ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สอบถามการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา   
3.   ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงให้ครบทุกขอ้ ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง

จะช่วยใหผู้ว้ิจยัไดผ้ลสรุปท่ีน่าเช่ือถือและสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
4.   ขอ้มลูท่ีไดน้ าไปวิเคราะห์ในภาพรวมเพ่ือน าไปใชใ้นการวิจยัเท่านั้น  จึงไม่มีผลกระทบ

ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด  โปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริง
ใหค้รบทุกขอ้  ผลการวิจยัท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา            
 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูงท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว ้ณ โอกาสน้ี 
 
 

นางสาวทบัทิม   เอ่ียมแสง 
นกัศกึษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงเก่ียวกับผู ้ตอบ
แบบสอบถาม    
1. ต าแหน่ง 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
    ครูผูส้อน 

2. เพศ 
 ชาย     
 หญิง   

3. ระดบัการศึกษา 
 ต ่ากว่าปริญญาตรี   
 ปริญญาตรี   
 ป.บณัฑิต 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
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ตอนที่  2  การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง “ระดบัปฏิบติั” ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  ซ่ึงไดก้  าหนดค่า
ระดบัความคิดเห็นแบ่งเป็น 5 ระดบั  ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
อ านาจตามกฎหมาย 
1 มีการออกค าสัง่โดยตรง หรือสัง่ผา่นผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสม      
2 มีการสัง่งานตามขั้นตอนชดัเจนตามสายงาน      
3 มีการออกค าสัง่เป็นลายลกัษณ์อกัษรในการมอบหมายงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

รับผดิชอบ 
     

4 มีการออกระเบียบและแนวปฏิบติัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาถือปฏิบติั      
5 ควบคุมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎระเบียบของสถานศึกษาเสมอ      
6 ใชอ้  านาจหนา้ท่ีตามบทบาทของผูบ้ริหาร      
7 พิจารณาการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งตรงไปตรงมาตามระเบียบ

ท่ีก  าหนดไว ้
     

อ านาจการให้รางวลั 
8 เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสม ่าเสมอ      
9 ไวว้างใจและเช่ือมัน่ตลอดจนมอบหมายงานท่ีส าคญัใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

รับผดิชอบ 
     

10 สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีราชการ      
11 พิจารณาความดีความชอบผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเป็นธรรม      
12 มอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความรู้  ความสามารถ      
13 ช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีประสบปัญหาทางครอบครัวและเร่ืองส่วนตวั      
14 เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการบริหารงาน      
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การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
อ านาจการบงัคบั 
15 มีการแจง้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบระเบียบและขอ้บงัคบัของทางราชการ

และโทษฝ่าฝืน 
     

16 มีการตักเตือนหรือต าหนิผูใ้ต้บังคับบัญชาเมื่อเห็นว่ามีการกระท าผิด
เลก็นอ้ย 

     

17 ควบคุม  ดูแลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามขอ้บงัคบั      
18 มีการด าเนินการทางวินยัทนัทีในกรณีผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าความผดิ      
19 เร่งรัดใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานใหท้นัตามก าหนดเวลา      
20 ควบคุมดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานอยา่งเขม้งวด      
21 ในการบงัคบับญัชาจะยดึมาตรการตามระเบียบกฎหมายแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

โดยไม่เลือกปฏิบติั 
     

อ านาจความเช่ียวชาญ 
22 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์งานหรือโครงการใหม่ๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อ             

การพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 
     

23 มีทักษะในการบริหารงานตลอดจนสามารถปฏิบัติให้เห็นเป็นตัวอย่าง            
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

24 มีความรอบรู้และเช่ียวชาญดา้นต่าง ๆ เป็นท่ียอมรับและสามารถปฏิบติัได ้      
25 สามารถใหค้  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
26 สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ในการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี      
27 สามารถวางแผนการปฏิบติังานในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ      
28 มีความรู้ความสามารถทางดา้นวิชาการเป็นท่ีประจกัษแ์ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
29 มีการพฒันาตนเองใหท้นัสมยัและน าเอานวตักรรมมาใชใ้นการบริหารงาน      
อ านาจการอ้างองิ 
30 มีบุคลิกภาพดี  น่าเช่ือถือ  และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้วามเช่ือมัน่ศรัทธาช่ืนชม      
31 เป็นแบบอยา่งท่ีดีมีความซ่ือสตัยแ์ละรับผดิชอบ      
32 ใหเ้กียรติและเคารพในความคิดเห็นของครู      
33 มีวิธีการพดูใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาประทบัใจอยา่งใกลชิ้ด      
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การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
34 ใหค้วามเสมอภาคและความเป็นธรรมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยส่วนรวม      
35 สามารถวางตวัไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัโอกาส  เวลา และสถานท่ี      
36 แสดงความสามารถในการท างานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาระดบัท่ีสูงกว่าจน

ไดรั้บความไวว้างใจ 
     

37 ยดึหลกัคุณธรรมในการบริหารงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา  ช่ืนชม ศรัทธา      
 
ตอนที่  3  การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง  “ระดบัปฏิบติั” ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  ซ่ึงไดก้  าหนดค่า
ระดบัความคิดเห็นแบ่งเป็น 5 ระดบั  ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ระดับปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
1 มีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตามความตอ้งการของสงัคมและทอ้งถ่ิน      
2 มีการประชุม อบรม สมัมนาครู เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรของสถานศกึษา      
3 มีการประชุมช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจจุดมุ่งหมายและโครงสร้างของหลกัสูตร      
4 มีการด าเนินการใชห้ลกัสูตรตามแผนท่ีก าหนดไว ้      
5 มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเม่ือส้ินปีการศึกษา เพื่อเป็นขอ้มูลในการ

พฒันาหลกัสูตรและปรับปรุงการเรียนการสอน 
     

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6 มีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้  และตวัช้ีวดั เพ่ือน าไปสู่การจดักิจกรรม

การเรียนรู้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรท่ีก  าหนด 
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การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ระดับปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
7 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม และส่งเสริมความสามารถของ

ผูเ้รียน โดยยดึผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง 
     

8 ส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้       
9 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของ

ผูเ้รียน 
     

10 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงตลอดจนส่งเสริมเก่ียวกบักระบวนการคิดใหก้บัผูเ้รียน 

     

การวดัผลประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน 
11 จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติการวัดผลและประเมินผลโดยผ่าน                    

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     

12 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพฒันาเคร่ืองมือวดัผล และประเมินผลให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและตวับ่งช้ี 

     

13 ส่งเสริมใหค้รูวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง      
14 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูด าเนินการวดัผลและประเมินผลผูเ้รียน 3 ระดบั 

คือ ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษาและระดบัชาติ 
     

15 มีการจดัท าเอกสารหลกัฐานทางการศึกษาตามระเบียบการวดัผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 

     

16 มีการรายงานผลการวดัผลการเรียนการสอนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ
เป็นระยะ 

     

การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
17 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     

18 สร้างเครือข่ายในการศึกษาวิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน 
และระหว่างโรงเรียน 

     

19 มีการเผยแพร่ผลงานวิจยัใหแ้ก่องคก์ร หรือหน่วยงานต่างๆ ทราบ      
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การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ระดับปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
ด้านการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
20 ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 
     

21 ส่งเสริมใหค้รูผลิตและพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ในรูปแบบางๆ 

     

22 มีการประเมินผลการผลิต  พฒันา  และการใชส่ื้อ  นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

     

23 มีการเผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี ท่ีครูผลิตและพฒันาให้เพื่อน
ครูทั้งภายในและภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียน
การสอนและการพฒันาวิชาชีพครู 

     

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
24 มีการวางแผนเพื่อพฒันาแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา      
25 มีการจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู        
26 มีการประสานความร่วมมือกบัองคก์ร หรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือจดัตั้ง และ

พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 
     

27 ส่งเสริมใหค้รู และนกัเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา       
28 มีการจดัท าขอ้มลูสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและชุมชน      
การนิเทศการศึกษา 
29 มีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในสถานศึกษาทุก        

ภาคเรียน 
     

30 มีการประชุมช้ีแจงเพ่ือท าความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศ ระหว่างผูใ้ห ้               
การนิเทศกบัผูรั้บการนิเทศ 

     

31 มีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ
หลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพของสถานศึกษา 

     

32 มีการน าผลจากการนิเทศการเรียนการสอนมาพฒันาคุณภาพการศึกษา      
33 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัระบบการนิเทศภายในกบัสถานศกึษาอ่ืนหรือ

เครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ระดับปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
การแนะแนวการศึกษา 
34 มีการศึกษาสภาพปัญหาของนกัเรียนเพื่อเป็นขอ้มลูในการวางแผนการแนะ

แนวการศึกษา 
     

35 จดับริการแนะแนวดา้นวิชาการ  และวิชาชีพแก่ผูเ้รียน      
36 มีการติดตาม ประเมินผลการแนะแนวการศึกษา      
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
37 มีการวางแผนและจดัท าหลกัเกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา      
38 มีการจัดระบบโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     

39 มีการน าผลจากการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  มาปรับปรุงและ
พฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

     

40 มีการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง      
41 มีการรายงานผลการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาต่อหน่วยงาน 

ตน้สงักดัและหน่วยงานอ่ืนพร้อมทั้งเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
     

การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 
42 มีการใหค้วามรู้  เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวิชาการ เพื่อพฒันา

ทกัษะด้านอาชีพ  และคุณภาพชีวิตของประชาชนตามความตอ้งการของ
ชุมชน 

     

43 สนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนจดักิจกรรมพฒันาวิชาการ
ของสถานศึกษา 

     

44 สถานศึกษาส่งเสริมใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล
ในชุมชน 

     

การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืน่ 
45 สถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง และบุคคลในองคก์รต่าง ๆ 

ของชุมชน เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
     

46 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา ชุมชน สถานศึกษาอ่ืน และ
องคก์รทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายพฒันาการศึกษา 
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การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ระดับปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
47 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรม สมัมนาท่ีจดัโดยสถาบนัหรือ

องคก์รเพื่อการศึกษาอ่ืน ๆ 
     

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน  และสถาบันอืน่ ๆ  ที่จัด
การศึกษา 
48 มีการส ารวจข้อมูลการจัดการศึกษา และความต้องการในการได้รับ                     

การสนับสนุนดา้นวิชาการ ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา   

     

49 มีการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพ                    
การเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา   

     

50 มีการจดัใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา   
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ภาคผนวก  จ 
 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
ของแบบสอบถามการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุป 

คนที่ 1 คนที่ 2 คน ที่ 3 IOC ผลการพจิารณา 
1 1 1 0 0.66 เหมาะสม 
2 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
3 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
4 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
5 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
6 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
7 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
8 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
9 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
10 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
11 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
12 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
13 1 0 1 0.66 เหมาะสม 
14 1 0 1 0.66 เหมาะสม 
15 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
16 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
17 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
18 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
19 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
20 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
21 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
22 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
23 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
24 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุป 

คนที่ 1 คนที่ 2 คน ที่ 3 IOC ผลการพจิารณา 
25 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
26 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
27 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
28 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
29 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
30 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
31 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
32 1 0 1 0.66 เหมาะสม 
33 1 1 0 0.66 เหมาะสม 
34 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
35 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
36 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
37 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
ของแบบสอบถามการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

 

ข้อ 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุป 

คนที่ 1 คนที่ 2 คน ที่ 3 เฉลีย่ ผลการพจิารณา 
1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
2 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
3 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
4 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
5 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
6 1 0 1 0.66 เหมาะสม 
7 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
8 1 0 1 0.66 เหมาะสม 
9 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
10 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
11 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
12 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
13 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
14 1 1 0 0.66 เหมาะสม 
15 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
16 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
17 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
18 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
19 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
20 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
21 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
22 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
23 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
24 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุป 

คนที่ 1 คนที่ 2 คน ที่ 3 เฉลีย่ ผลการพจิารณา 
25 1 0 1 0.66 เหมาะสม 
26 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
27 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
28 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
29 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
30 1 1 0 0.66 เหมาะสม 
31 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
32 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
33 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
34 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
35 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
36 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
37 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
38 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
39 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
40 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
41 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
42 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
43 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
44 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
45 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
46 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
47 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
48 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
49 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
50 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
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ภาคผนวก  ฉ 

 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

 

อ านาจตามกฎหมาย  
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

X11           24.4333         9.1506        .6671           .8589 

X12           24.2333         8.9437        .8442           .8417 

X13           24.3333         8.6437        .6022           .8690 

X14           24.4000         9.1448        .7245           .8534 

X15           24.4667         9.5678        .4991           .8785 

X16           24.5667         8.7368        .5857           .8711 

X17           24.5667         7.9782        .7944           .8399 

N of Cases =     30.0       N of Items =  7 Alpha =    

.8770 

 

อ านาจการให้รางวลั 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

X21           24.0000        12.2069        .7160           .8567 

X22           23.4333        13.7023        .5352           .8782 

X23           23.4000        12.7310        .6820           .8618 

X24           23.7333        11.1678        .8017           .8441 

X25           23.6667        12.1609        .6430           .8668 

X26           24.2000        12.2345        .7452           .8534 

X27           23.5667        12.7368        .5571           .8776 

N of Cases =     30.0       N of Items =  7 Alpha =    

.8804 

 
อ านาจการบงัคบั 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

X31           20.7333        16.8230       -.0640           .8061 

X32           21.8000        13.0621        .3327           .7654 

X33           21.3333        11.6092        .7479           .6677 

X34           22.1667        12.0057        .5448           .7112 

X35           21.1667        12.2126        .5390           .7127 

X36           21.4333        11.8402        .6497           .6875 

X37           21.3667        12.8609        .5830           .7076 

N of Cases =     30.0      N of Items =  7 Alpha =    

.7571 
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อ านาจจากความเช่ียวชาญ 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

X41           29.5333        11.0161        .6081           .8940 

X42           29.6333        10.7920        .5920           .8962 

X43           29.5667        10.4609        .7093           .8850 

X44           29.4667        10.8092        .7215           .8848 

X45           29.5667         9.9782        .8515           .8714 

X46           29.6667        10.5747        .6089           .8953 

X47           29.4667        10.3264        .7706           .8794 

X48           29.4667        10.7402        .6497           .8905 

N of Cases =     30.0     N of Items =  8  Alpha =    

.8999 

 

อ านาจจากการอ้างองิ 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

X51           29.8000        16.0966        .7760           .9041 

X52           29.6000        15.4897        .7910           .9021 

X53           29.7333        15.3747        .8316           .8987 

X54           30.1667        15.7989        .6668           .9133 

X55           30.0000        14.9655        .7491           .9068 

X56           29.6667        17.3333        .6169           .9160 

X57           29.9000        16.7828        .6157           .9160 

X58           29.8333        15.6609        .8107           .9008 

N of Cases =     30.0     N of Items =  8  Alpha =    

.9181 

 

การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งฉบบั 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

 

R E L I A B I L I T Y  A N A L Y S I S  -  S C A L E   (A L P H A) 

 

                                                   N of 

Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 

      SCALE      149.0333   264.6540    16.2682         37 

 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 37 

 

Alpha =    .9506 
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การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

Y11           16.7000         3.3897        .5263           .8446 

Y12           16.5667         3.0126        .7715           .7895 

Y13           16.6333         2.7230        .7663           .7812 

Y14           16.6000         2.8690        .7594           .7863 

Y15           16.8333         2.6954        .5441           .8643 

N of Cases =     30.0      N of Items =  5 Alpha =    

.8453 

 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

Y21           17.1000         2.9897        .2804           .7402 

Y22           17.1333         2.9471        .3368           .7187 

Y23           16.6667         2.5057        .5465           .6398 

Y24           16.9333         2.4092        .5916           .6196 

Y25           16.9667         2.2402        .6342           .5965 

N of Cases =     30.0      N of Items =  5 Alpha =    

.7168 

 

การวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

Y31           21.3333         3.6782        .4417           .7789 

Y32           21.3333         3.4023        .5035           .7660 

Y33           21.1000         2.9897        .6779           .7209 

Y34           21.2667         3.1678        .5768           .7484 

Y35           21.1333         3.2230        .5505           .7552 

Y36           21.1667         3.5230        .4927           .7684 

N of Cases =     30.0      N of Items =  6 Alpha =    

.7894 
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การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

Y41            7.3000         1.0448        .4796           .6601 

Y42            7.7333          .9609        .5995           .5024 

Y43            8.0333         1.1368        .4803           .6552 

N of Cases =     30.0     N of Items =  3  Alpha =    

.7012 

 

การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

Y51           11.4333         2.3920        .5882           .7929 

Y52           11.3000         2.3552        .4918           .8258 

Y53           11.6333         1.6885        .7910           .6821 

Y54           11.7333         1.7195        .7105           .7299 

N of Cases =     30.0     N of Items =  4  Alpha =    

.8137 

 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

Y61           15.7667         4.1161        .5284           .8028 

Y62           16.1000         3.7483        .7636           .7343 

Y63           15.9000         3.9552        .6232           .7750 

Y64           15.4333         3.9092        .6806           .7590 

Y65           15.8667         4.0506        .4717           .8248 

N of Cases =     30.0     N of Items =  5  Alpha =    

.8160 
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การนิเทศการศึกษา 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

Y71           15.0667         5.8575        .7472           .9309 

Y72           15.2667         5.5126        .8624           .9091 

Y73           15.2333         5.7713        .8797           .9077 

Y74           15.2333         5.8402        .8511           .9127 

Y75           15.3333         5.4023        .7915           .9254 

N of Cases =     30.0     N of Items =  5  Alpha =    

.9326 

 

การแนะแนวการศึกษา 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

Y81            8.1000         1.2655        .5886           .8647 

Y82            8.3000         1.1828        .8158           .6686 

Y83            8.3333          .9885        .7089           .7628 

N of Cases =     30.0     N of Items =  3  Alpha =    

.8323 

 

การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

Y91           16.7667         3.4954        .6752           .8366 

Y92           16.5333         3.1540        .7331           .8183 

Y93           16.7667         3.0816        .6892           .8295 

Y94           16.6333         3.2057        .6713           .8338 

Y95           16.6333         3.0678        .6517           .8413 

N of Cases =     30.0     N of Items =  5  Alpha =    

.8609 

 

การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

Y101           7.4000          .8690        .8539           .6878 

Y102           7.3333         1.1264        .7278           .8163 

Y103           7.4000         1.1448        .6485           .8835 

N of Cases =     30.0     N of Items =  3  Alpha =    

.8612 
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การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืน่ 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

Y111           8.4000          .5931        .6943           .2326 

Y112           8.4333          .8057        .4223           .6163 

Y113           8.0333          .7230        .3312           .7631 

N of Cases =     30.0     N of Items =  3  Alpha =    

.6554 

 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  ฯ 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

Y121           7.8000          .9931        .6767           .8333 

Y122           7.7000          .8379        .7889           .7243 

Y123           7.9000          .8517        .7054           .8097 

N of Cases =     30.0      N of Items =  3 Alpha =    

.8508 

 

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

                                                   N of 

Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 

      SCALE      201.6000   247.4897    15.7318         50 

 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 50 

 

Alpha =    .9528 

 

 

 

 

 

 

 




