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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา 2) ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา และ 3) ปจจัยท่ีสงผลตอ
การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 30 คนและครูผูสอน 
จํานวน 255 คน รวมกลุมตัวอยาง 285 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามลักษณะ
เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติ ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ รอยละ คาเฉล่ีย            
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน   
 ผลการวิจัยพบวา  

1.  ระดับปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก โดยดานโครงสรางองคกรอยูในอันดับสูงสุด รองลงมา คือ ดานการจูงใจ ดาน
ผูบริหาร ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจและดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู ตามลําดับ 

2.  ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก โดยการสรางวิสัยทัศนรวมกันอยูในอันดับสูงสุด รองลงมาไดแก การเปนบุคคลท่ีรอบรู 
การมีรูปแบบความคิด การเรียนรูรวมกันเปนทีม และ การคิดอยางเปนระบบ ตามลําดับ 

3. ปจจัยที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในภาพรวมมี 3 
ดาน คือ ปจจัยการจูงใจ ปจจัยผูบริหารและปจจัยบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู  โดยมี
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.909 มีประสิทธิภาพในการทํานายรอยละ 82.60 อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05   

ขอคนพบจากผลการวิจัย คือ ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกิดการเรียนรูโดยการมี
สวนรวมในการทํางานเปนทีม    ท้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ควรสงเสริมปจจัยการจูงใจ ปจจัยผูบริหารและปจจัยบรรยากาศ       
ท่ีสนับสนุนการเรียนรู   และควรปรับปรุงการคิดอยางเปนระบบ   เพ่ือใหการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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Abstract 
 

The purposes of this research were to study: 1) the level of factors affecting schools 
as learning organizations, 2) the level of being as learning organizations of schools and 3) the 
factors affecting schools as learning organizations under the Phetchaburi primary educational 
service area office 2.  There were 285 samples in this research consisting of 30 administrators and 
255 teachers.  The research instrument was a 5-rating scale questionnaire.  The statistics used for 
data analysis were percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression 
analysis. 

The results of the research were as follows:  
1. The factors that affect to learning organization, as a whole and each aspect were 

at a high level. The structure of organization was at the highest level, followed by the persuasion, 
executive, participating in decision making and the atmosphere that supports learning aspect, 
respectively. 

2. The level of being as learning organizations of schools, as a whole and each 
aspect were at a high level.  The share vision was at the highest level, followed by the personal 
mastery, mental model, team learning and system thinking aspect, respectively. 

3. There were three factors affecting schools as learning organizations: persuasion 
factor, executive factor, and atmosphere supporting learning. The multiple correlation coefficient 
was 0.909 and predictive efficiency was 82.60 percent with statistical significance at the .05 level. 

Based on the research results: teachers and stuffs  in schools have been  learning 
through the team working . Meanwhile, the school administrators under the Phetchaburi primary 
educational service area office 2, should promote the persuasion factor, executive factor, and the 
atmosphere supporting learning factor, and should improve the system thinking aspect for 
increasing in highly efficiency the schools as learning organizations . 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ในสภาพปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นอยูตลอดเวลา เพ่ือความอยูรอดทุกองคกรจึง
มุงพัฒนาตนเองไปสูสังคมแหงการเรียนรู การศึกษาก็เปนกระบวนการท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพชีวิตและมีความสามารถท่ีจะปรับตวัไดอยางรูเทาทันการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ท่ีจะมาถึง
และการศึกษามีเจตนารมณเพ่ือมุงพัฒนาชีวิตใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีความสุข และพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมท่ีมีความเขมแข็งและมีดุลยภาพใน 3 ดาน คือ 
เปนสังคมคุณภาพ สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู และสังคมสมานฉันทและเอ้ืออาทรตอกัน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 2) ดังนั้นการจัดการศึกษาก็เปนองคกรหนึ่งท่ีตองพัฒนาตนเองไปสู
สังคมแหงการเรียนรูดวยเชนกัน เพราะการศึกษาเปนเทคนิคหรือเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใหมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลงทางคานิยม เจตคติและวัฒนธรรมในสังคมทุกระดับ
เพ่ือใหคนเปนพลเมืองท่ีดี มีคุณภาพและประสิทธิภาพ (ธัณยสิตา  สุรศิษฐชานล, 2552 : 1) 

กระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายการศึกษา ใหจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพสําหรบัเยาวชน
ทุกคน เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาทุกระดับช้ัน โดยวัดผลจากการผานการทดสอบมาตรฐาน
ในระดับชาติทุก ๆ ป โดยประเมินกลุมสาระการเรียนรูหลักจากผูเรียนท่ีจบแตละชวงช้ัน
สถานศึกษาตองพัฒนางานดานวิชาการโดยจัดกระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพรวมท้ัง
สงเสริมใหผูสอนพัฒนาการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา ฝกใหนักเรียนรูจกั
คิดวิเคราะห คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปนและลดการจัดการเรียนการสอนท่ีใหนักเรียนทองจํา เนน
การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ หัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา คือครูตอง
ปรับเปล่ียนวิธีการการจัดการเรียนการสอนแบบใหมโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ เพ่ือพัฒนา
ผูเรียนใหเกิดการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ ใหทันกับความเจริญกาวหนา จึงตองอาศัยความรวมมือ
ระหวางผูบริหาร ครูผูสอนและชุมชนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพทําให
สถานศึกษามีจุดยืนท่ีม่ันคงและจะชวยพัฒนาสถานศึกษาของตนไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
เพ่ือใหสอดรับกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี       
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พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 11 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะ
เปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผล
ความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและ
เหมาะสมกับสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและ
ปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามพระราชกฤษฎีกานี้” ซ่ึงหนวยงานภาครัฐจะตองปฏิบัติใหเปนไปตาม
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ีพ.ศ. 2546 สําหรับ หมวด 
3 มาตรา11 นี้เปนเรื่องของการนําหนวยราชการไปสูการเปน องคกรแหงการเรียนรู (Learning 
Organization) โดยใหหนวยงานแตละหนวยเริ่มจาก การจัดการความรู เพราะการจัดการความรูเปน
จุดเริ่มท่ีจะนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

การเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) จึงไดรับความสนใจท้ังแวดวง
วิชาการและการบริหารจัดการตาง ๆ ซ่ึงเซ็นเก (Senge, 2002 : 7-8)ไดกลาวถึงความจําเปนท่ีตองมี
องคกรแหงการเรียนรูจะเปนตัวผลักดันทําใหเกิดการเรียนรูท่ัวท้ังองคกร มีองคประกอบดวยกัน 5 
ประการ คือ 1) การเปนบุคคลท่ีรอบรู 2) การมีรูปแบบความคิด 3) การสรางวิสัยทัศนรวมกัน         
4) การเรียนรูรวมกันเปนทีม 5) การคิดอยางเปนระบบ เพราะการเรียนรูเปนกุญแจไปสูการพัฒนา
องคกรใหมีศักยภาพและมีความยืดหยุน โดยอาศัยความสามารถของมนุษยในการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงและแกไขตนเองใหทันตอสภาพแวดลอมท่ีปรับเปล่ียนอยางรวดเร็ว (ฉัตรยาพร    
เสมอใจ, 2547 : 39) การพัฒนาองคกรตามแนวคิดพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 การพัฒนาสถานศึกษาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูจะ
เครื่องมือชนิดหนึ่งในการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาเปนบุคคล
แหงการเรียนรูนั่นหมายถึงการเปนบุคคลท่ีมุงม่ันใฝหาความรู แลกเปล่ียนเรียนรูแสวงหาส่ือและ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพ่ือพัฒนาตนเองและองคกรอยางตอเนื่อง เม่ือครูเปนบุคคลแหงการเรียนรู
แลวยอมสามารถสงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนมีความรูอยางกวางขวาง สามารถท่ีจะแสวงหาความรู
ไดดวยตัวเองเพ่ิมเติมจากท่ีไดเรียนรูจากครู สงผลใหผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรูพรอมท่ีจะ
พัฒนาตนเองในทุก ๆ ดาน 

การจะกาวไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูตองมีอิทธิพลท่ีสงผลใหเกิดการเปน
องคกรแหงการเรียนรูตองมีปจจัยหลายประการท่ีจะสงผลไปได  มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวไว
ดังท่ี ฮอยและมิสเกล (Hoy  Miskel, 2001; อางถึงใน วรรณะ  บุษบา, 2553 : 43) กลาวถึงกลไก
สําคัญท่ีจะสงผลใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ไวดังนี้ 1) การจัดโครงสรางองคกรให
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สงเสริมตอการสอนและการเรียนรูอยางตอเนื่อง 2) การพัฒนาวัฒนธรรมและบรรยากาศองคกรให
เปนระบบเปด 3) การจูงใจบุคลากรใหมีความม่ันคงในอาชีพ 4) การปองกันรูปแบบการเมืองท่ีไม
ถูกตอง 5) การมีภาวะผูนําแหงการเปล่ียนแปลง 6) การมีระบบการติดตอส่ือสารท่ีเปนแบบเปดและ
ตอเนื่อง 7) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ สอดคลองกับ วรรณะ  บุษบา (2553 : 115) ไดศึกษาเรื่อง
ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษามี 5 
ปจจัย คือ 1) ปจจัยดานโครงสรางองคกรและการส่ือสาร 2) ปจจัยดานผูบริหาร/ผูนํา 3) ปจจัยดาน
การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 4) ปจจัยดานการจูงใจและ 5) ปจจัยดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการ
เรียนรู  

ผูวิจัยจึงไดสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการหลาย ๆ ทาน เปนปจจัยท่ีคาดวาจะสงผล
ตอองคกรแหงการเรียนรู 5 ประการ คือ 1) ดานโครงสรางองคกร สถานศึกษาตองมีการกําหนดหนา
ภาระงานหนาท่ีรับผิดชอบของแตละบุคคลใหชัดเจน มีความยืดหยุนและเปนระบบ 2) ดานการมี
สวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหารควรใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนในการตัดสินใจในการจัด
กิจกรรมตาง ๆ และรวมกันแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา 3) ดานบรรยากาศท่ี
สนับสนุนการเรียนรู  สถานศึกษาตองมีส่ือเทคโนโลยีทันสมัย  มีวัสดุอุปกรณครบครันท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรูและการส่ือสารสะดวกรวดเร็ว 4) ดานการจูงใจ ผูบริหารควรสงเสริมใหกําลังใจ ยกยอง 
ชมเชยบุคลากร สรางความสามัคคีใหเกิดขึ้นในหมูคณะและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล   
5) ดานผูบริหาร ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา เปนตัวอยางท่ีดีในดานการเรียนรู คิดงานอยางเปนระบบ
ปจจัยท้ัง 5 ประการจะเปนตัวสงเสริมทําใหสถานศึกษากาวไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูได 

จากความสําคัญขององคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจศึกษา
ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 วามีปจจัยใดบางท่ีสงเสริมใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู 
เพ่ือจะไดนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหง
การเรียนรูตอไป 
 
คําถามการวิจัย 

1. ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 อยูในระดับใด 

2. การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 อยูในระดับใด 
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3. ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาดานใดบางท่ีสงผลตอการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรเีขต 2  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2  

2. เพ่ือศึกษาระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2  

3. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรูท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2  
 
สมมติฐานการวิจัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาทุกดานสงผลตอการ
เปนองคกรแหงการเรียนรู สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การทําวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2555 จํานวน 126 
โรงเรียน จํานวน 1,150 คน จําแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษา 133 คน ครูผูสอน 1,017 คน 

1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน
สุมโดยการใชตารางของ เครจซ่ี และ มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970; อางถึงใน สุรศักดิ์  อมร
รัตนศักดิ์, 2550 : 189) โดยใชเทคนิคการสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ (Proportion Stratified Sampling) 
และการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Sampling) รวมจํานวนกลุมตัวอยางจํานวน 285 คนจําแนก
เปน ผูบริหารสถานศึกษา 30 คน และครูผูสอน 255 คน 
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2. ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยศึกษาตัวแปรตามรายละเอียด ดังนี ้
2.1 ตัวแปรอิสระ คือ ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู ซ่ึงประกอบดวย   

5 ดาน ไดแก  
1) ดานโครงสรางองคกร   
2) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
3) ดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู 
4) ดานการจูงใจ 
5) ดานผูบริหาร 

2.2 ตัวแปรตาม คือ การเปนองคกรแหงการเรียนรู ซ่ึงประกอบดวย 5 ดาน 
ไดแก 

1) การเปนบุคคลท่ีรอบรู 
2) การมีรูปแบบความคิด 
3) การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 
4) การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
5) การคิดอยางเปนระบบ 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 

1. ปจจัยที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  หมายถึง ปจจัยทางการบริหารหรือ
กระบวนการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ท่ีสงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาไปสูองคกรแหงการเรียนรู ประกอบดวย 5 ดาน 
คือ 1) ดานโครงสรางองคกร 2) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 3) ดานบรรยากาศท่ีสนับสนุน
การเรียนรู 4) ดานการจูงใจ 5) ดานผูบริหาร   

1.1 ดานโครงสรางองคกร หมายถึง องคกรที่มีการจัดแบงกลุมงานชัดเจน
เหมาะสมกับสถานศึกษา มีการกําหนดหนาท่ีของบุคลากรแตละฝายงานอยางชัดเจนและกระจาย
งานอยางทั่วถึง มีการแบงสายการบังคับบัญชา การติดตอสื่อสารภายในองคกรเอื้อตอการ
แสวงหาแลกเปล่ียนเรียนรูตลอดเวลา 

1.2 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หมายถึง บุคลากรทุกคนในองคกรมี
สวนรวมในการบริหารและตัดสินใจในองคกร เปดโอกาสใหเกิดการเรียนรูตามสถานภาพของ
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แตละบุคคลในองคกร สรางโอกาสใหบุคลากรสามารถรวมกันแกไขปญหาอยางเปนระบบและ
หาแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดเพ่ือใหองคกรบรรลุถึงเปาหมาย 

1.3 ดานบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู  หมายถึง สภาพแวดลอมที่อยู
ภายในองคกรรวมท้ังส่ือ วัสดุ อุปกรณตาง ๆ ท่ีมีสวนในการสนับสนุนการเรียนรู มีแหลงเรียนรู
ท่ีทุกคนสามารถเขาถึงไดโดยงาย มีการติดตอสื่อสารที่สะดวกรวดเร็ว เปดโอกาสใหบุคลากร
เผยแพรความรูและมีการจัดเก็บขอมูลท่ีทันสมัย 

1.4 ดานการจูงใจ หมายถึง การสงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีความตองการ
แสวงหาความรูและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูท้ังภายในและนอกสถานศึกษา สรางความรักและ
ความสามัคคีใหเกิดขึ้นในองคกร ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล รวมท้ังยกยอง ชมเชย ให
รางวัลบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

1.5 ดานผูบริหาร หมายถึง พฤติกรรมและการปฏิบัติตนของผูบริหารในการ
เปนตัวอยางท่ีดีในการแสวงหาความรูและสงเสริมใหบุคลากรในองคกรรักการแสวงหาความรู
และพรอมท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอ่ืนเสมอ เปนผูสอนงานและทํางานอยางสรางสรรค มีการ
วางแผนงานอยางเปนระบบ 

2. การเปนองคกรแหงการเรียนรู หมายถึง สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ท่ีสามารถดําเนินการใหบุคลากรในองคกรเกิดการเรียนรู
รวมกันกับผูอ่ืนอยางจริงใจ มีการแบงปนและถายทอดความรูความสามารถซ่ึงกันและกัน พัฒนา
ตนเองและผูอ่ืนอยูตลอดเวลา โดยใชแนวทางการเรียนรูอยางตอเนื่อง เปนมิติในการเช่ือมโยง
ความสัมพันธของคนในองคการใหเกิดจิตสํานึกรวมกัน เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะและศักยภาพท่ีจะ
กอใหเกิดความกาวหนาในการดําเนินกิจการไปสูเปาหมายอยางตอเนื่อง ประกอบดวย 5 ประการ 
คือ การเปนบุคคลท่ีรอบรู การมีรูปแบบความคิด การการสรางวิสัยทัศนรวมกัน การเรียนรูรวมกัน
เปนทีมและการคิดอยางเปนระบบ ซ่ึงมีความหมายดังนี ้

2.1 การเปนบุคคลท่ีรอบรู (Personal Mastery) หมายถึง บุคลากรเกิดการเรียนรู
แสวงหาความรูใหม ๆและใหความสําคัญกับการเรียนรู ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน มีการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและเรียนรูอยางตอเนื่องท้ังภายในและนอกโรงเรียนไปตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) และมีการนําเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม ๆ มาใชเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนเองอยู
เสมอ 

2.2 การสรางรูปแบบวิธีคิด (Mental Model) หมายถึง การวางแบบแผนทาง
ความคิดเปนระบบ ไมยึดติดหลักการมากเกินไป มีความยืดหยุนทางความคิดแสดงถึงวุฒิภาวะ 
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(Emotional Quotient : EQ) ท่ีไดจากการส่ังสมประสบการณท่ีทําใหบุคคลนั้น ๆ มีความสามารถใน
การทําความเขาใจ วินิจฉัย ไตรตรองกอนตัดสินใจดําเนินการในเรื่องตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 

2.3 การสรางวิ สัยทัศนรวมกัน (Share Vision) หมายถึง การวิ เคราะห
สถานศึกษาเพ่ือกําหนดการสรางวิสัยทัศนรวมกันของคนในองคกร ใหสามารถมองเห็นภาพและมี
ความตองการท่ีจะมุงไปในทิศทางเดียวกันท่ีทุกคนปฏิบัติไดจริงและมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น  
ขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงานรวมกนั 

2.4 การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) หมายถึง การเรียนรูรวมกันของ
บุคลากรในองคกรในลักษณะกลุมงานหรือทีมงานเพ่ือใหมีการถายทอดความรูและประสบการณ 
ไดพัฒนาตนเองตามขีดความสามารถเพ่ือสรางสรรคผลงานรวมกันรวมท้ังรวมพลังกันแกปญหา
และขจัดอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในการทํางานรวมกัน 

2.5 การคิดอยางเปนระบบ (System Thinking) หมายถึง บุคลากรในองคกรมี
การกําหนดโครงสราง ขั้นตอน และวางแผนการปฏิบัติงานท่ีจะเช่ือมโยงส่ิงตาง ๆ โดยมองเห็นภาพ
ความสัมพันธกันเปนระบบโดยรวม(Total System) ไดอยางเขาใจแลวสามารถมองเห็นระบบยอย 
(Subsystem) ท่ีจะนําไปวางแผนและดําเนินการทําสวนยอย ๆ นั้นเพ่ือใชแกปญหาท่ีเกิดขึ้นอยางมี
วิจารณญาณ โดยมีการใชขอมูลยอนกลับและสามารถตรวจสอบซํ้าได 

3. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียนซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีเปนผูบริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 

4. ครูผูสอน หมายถึง ครูซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีสอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 

5. สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง สถานศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยตองการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยกําหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

ตัวแปรอิสระ คือ ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู ไดมาจากการสังเคราะห
แนวความคิดของ ฮอยและมิสเกล (Hoy  Miskel, 2001; อางถึงใน วรรณะ  บุษบา, 2553 : 43) และ 
วรรณะ  บุษบา (2553 : 46) มากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบดวย 1) ดานโครงสราง
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องคกร 2) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 3) ดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู 4) ดานการ
จูงใจ 5) ดานผูบริหาร 

ตัวแปรตาม คือ การเปนองคกรแหงการเรียนรู ตามแนวคิดของ เซ็นเก (Senge, 2002 : 7-
8) มากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 1) การเปนบุคคลท่ีรอบรู 2) การมีรูปแบบความคิด  
3) การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 4) การเรียนรูรวมกัน 5) การคิดอยางเปนระบบ 

ผูวิจัยไดนําแนวคิด ทฤษฏีดังกลาวมาประมวลเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยและ
นําเสนอในแผนภาพ ดังนี ้
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประโยชนที่จะไดรับจากการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ซ่ึงจะเปนประโยชนดังนี้ 

1. สถานศึกษาไดขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรเีขต 2 ซ่ึงจะเปนประโยชน
ตอผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของไดใชเปนแนวทางในการบริหารของสถานศึกษาใหมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น 

2. สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการวิจัยเปนแนว
ทางการพัฒนา ปรับปรุงการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

ปจจัยที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู   
1. ดานโครงสรางองคกร   
2. ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ   
3. ดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู   
4. ดานการจูงใจ   
5. ดานผูบริหาร    
 

การเปนองคกรแหงการเรียนรู 
1. การเปนบุคคลท่ีรอบรู   
2. การมีรูปแบบความคดิ  
3. การสรางวิสัยทัศนรวมกนั   
4. การเรียนรูรวมกันเปนทีม   
5. การคดิอยางเปนระบบ 
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3. ผลจากปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูจะเกิดประโยชนตอ
สถานศึกษาผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษานําไปใชประโยชนเพ่ือเปนขอมูลในการแกปญหา
องคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป 



 
 

บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

ในการศึกษาเอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอ
การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฏี หลักการและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพ่ือนําไปสูการ
กําหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยครอบคลุมประเด็นตอไปนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู 
1.1 ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู 
1.2 ปจจัยดานโครงสรางองคกร 
1.3 ปจจัยดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
1.4 ปจจัยดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู 
1.5 ปจจัยดานการจูงใจ 
1.6 ปจจัยดานผูบริหาร 

2 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2.1 ความหมายขององคกรแหงการเรียนรู 
2.2 การประยุกตใชแนวคิดเซ็นเก (Senge) ในโรงเรียน 
2.3 ความสําคัญของการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2.4 ลักษณะสถานศึกษาท่ีเปนองคแหงการเรียนรู 
2.5 ระดับของการเรียนรูในองคกรแหงการเรียนรู 
2.6 แนวทางการพัฒนาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2.7 การเปนองคกรแหงการเรียนรู 

3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
3.1 งานวิจัยในประเทศ 
3.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู 
 

1.1 ปจจัยที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู 
การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูนั้นเปนส่ิงท่ีสําคัญ ซ่ึงตอง

พัฒนาท้ังในระดับบุคคลและระดับองคกรไปพรอมกันและการพัฒนาในลักษณะนี้จะสงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมดวย ไดมีนักวิชาการหลายทานไดศึกษาและกลาวถึงปจจัยท่ี
สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู ดังนี้ 

วรรณะ  บุษบา ( 2553 : 9) ไดใหความหมายของคําวา ปจจัยท่ีสงผลตอการเปน
องคกรแหงการเรียนรู หมายถึง ปจจัยทางการบริหารหรือกระบวนการดําเนินงานท่ีสงผลตอการ
พัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ธีรยุทธ  จิ่มอาษา (2550 : 39) ไดใหความหมายของคําวา ปจจัยท่ีสงผลตอการเปน
องคการแหงการเรียนรูในโรงเรียน หมายถึง ปจจัยสําคัญท่ีสงผลให สถานศึกษาเปนองคการแหง
การเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 4 

กุศล  ทองวัน (2553 : 38) ไดกลาววา ปจจัยท่ีสงเสริมใหเกิดการเรียนรู เปนปจจัย
สําคัญในการหลอหลอมบุคลากรใหมีความสามารถในการแสวงหาความรู  ใชความรูใหเกิด
ประโยชนเกิดเปนความคิดสรางสรรค 

ทองด ี ชัยพานิช (2556 : 14) ไดกลาวถึง ปจจัยสําคัญขององคกรแหงการเรียนรูวา
การเรียนรูจึงเปนปจจัยสําคัญในการท่ีจะพัฒนาองคกรเพ่ือรับกับการเปล่ียนแปลงขององคความรู
และเทคโนโลยีท่ีพัฒนาขึ้นอยางรวดเร็ว ลักษณะการเรียนรูจึงเปนเสมือนระบบของการเรียนรูท่ี
เช่ือมโยงกันเขากับระบบยอยท่ีสําคัญอีก 4 ระบบ อันประกอบดวย ตัวองคกร ตัวบุคคล องคความรู 
และเทคโนโลย ี

จากการศึกษาความหมาย “ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู” ท่ีกลาวมา
ขางตน สรุปไดวา ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู หมายถึง ปจจัยหรือกระบวนการ
ดําเนินงานท่ีพัฒนาองคกรใหเกิดการปรับเปล่ียนไปทางท่ีดีไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีนักวิชาการตาง ๆ ไดกลาวไว ดังนี ้
เบนเน็ตและเบรน (Bennet  O’ Brien, 1994 : 45) อธิบายวามีปจจัยท่ีสําคัญอยู 12 

ปจจัย ท่ีมีอิทธิพลตอความสามารถในการจัดการเรียนรูและการเปล่ียนแปลงในองคกร ดงันี้ 
1. กลยุทธหรือวิสัยทัศนองคกรและสมาชิกในองคกรจะตองมีวิสัยทัศนใน

ทํานองวาพวกเขาตองการไปจุดใด เพ่ือท่ีจะคาดหมายไดวา พวกเขาจําเปนตองเรียนรูอะไรบาง
เพ่ือท่ีจะสามารถไปถึงจุดหมายปลายทางนั้นได พวกเขาตองพัฒนากลยุทธทุกอยางเพ่ือไปถึง
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เปาหมายซ่ึงจะทําใหไดรูวาการเรียนรูของพวกเขาสามารถผลักดันองคกรไปสูวิสัยทัศนท่ีตั้งไวได 
นอกจากนี้ถาองคกรแหงการเรียนรูมีความสมบูรณตอหมูคณะแลว วิสัยทัศนก็ตองสนับสนุนและ
สงเสริมองคกรแหงการเรียนรูดวย 

2. การบริหาร สมาชิกในองคกรอาจตั้งเปนคําถามไดวาผูบริหารนโยบายอะไร
และปฏิบัติอยางไรบาง เพ่ือเปนการสนับสนุนวิสัยทัศนของการเรียนรูขององคกร ผูบริหารควรจะ
ทําอยางไรในการช้ีแจงใหบุคลากรในองคกรไดเห็นถึงความชัดเจนในเรื่องของการเรียนรูเพ่ือ
พัฒนาตนเองและองคกร 

3. การจัดการ ผูบริหารซ่ึงเปนผูสนับสนุนและนิ เทศการทํางาน ในการ
ปฏิบัติงานบุคลากรทุกคนในองคกรจะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับหลักการของการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องในองคกรท่ีจะมีการเรียนรูอยางจริงจังนั้นผูบริหารจะตองสนับสนุนผูรวมงานใหมีความ
เจริญกาวหนาและมีการพัฒนาอยางตอเนื่องตลอดเวลา 

4. บรรยากาศ บรรยากาศขององคกรคือ ผลสรุปของคานิยมและเจตคติของทุก ๆ 
คน ในองคกรเกี่ยวกับการทํางานของพวกเขา องคกรแหงการเรียนรูนําบรรยากาศแหงการเปดใจไว
ซ่ึงกันและกัน  บุคคลจะตองไมกลัวตอการแสดงออกซ่ึงความคิดเห็นของตนเองตอองคกรเพ่ือให
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูและพัฒนาการในทางท่ีดตีอไป 

5. องคกรหรือโครงสรางของงาน โครงสรางองคกรสามารถสนับสนุนการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง การเปล่ียนบทบาทหนาท่ีหรือภาระงานของบุคคลในองคกร การยืดหยุนเปด
โอกาสใหมีการปฏิบัติหนาท่ีขามสายงานไดโดยการกําจัดระบบราชการและอุปสรรคขัดขวางจะ
กอใหเกิดการและเปล่ียนขอมูลขาวสารระหวางหนวยงานและเกิดการเรียนรูซ่ึงกันและกันในท่ีสุด 

6. การเล่ือนไหลของขอมูลสารสนเทศ การเรียนรูขององคกรตาง ๆ จะอาศัย
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือใหทันกับยุคขอมูลขาวสารและการเผยแพร ระบบคอมพิวเตอรจะชวย
สนับสนุนการติดตอส่ือสารระหวางบุคคลฝายตาง ๆ ในองคกรเปนไปอยางสะดวกสบายและงาย
ขึ้น 

7. การปฏิบัติงานของบุคคลและทีมงาน องคกรตาง ๆ จะเจริญเติบโตไดเม่ือตัว
บุคคลหรือทีมตางแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน เม่ือเกิดขอผิดพลาดก็จะถือเปนโอกาสท่ีจะ
แลกเปล่ียนเรยีนรู ไมตําหนิหรือกลาวโทษกัน มีความรับผิดชอบตอตนเอง มีการอภิปรายถึงปจจัย
ตาง ๆ อยางจริงจังและพัฒนาการทํางานเพ่ือแกไขปญหานั้น ๆ  

8. กระบวนการทํางาน องคกรจะกระตุนการเรียนรูผานวิสัยทัศน  ระบบ
สารสนเทศบุคลากรทุกคนในองคกรจะใชกระบวนการทํางานในการกระตุนใหเกิดการเรียนรูอยาง
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ตอเนื่อง เชน มีการสอนหรือฝกเทคนิคในการแกปญหาอยางเปนระบบ มีการสงเสริมการเรียนรูจาก
ส่ิงตาง ๆ เพ่ือใหเขาใจตนเอง ปรับสภาพกระบวนการทํางานใหทัดเทียมกับองคกรท่ีทันสมัยอ่ืน ๆ  

9. ขอมูลยอนกลับ องคกรท่ีจะประสบผลสําเร็จจะตองเปนองคกรท่ีให
ความสําคัญกับลูกคา จะตองเขาใจวาอะไรคือส่ิงสําคัญท่ีลูกคาตองการ การเรียนรูเพ่ือจุดประสงค
การเรียนรูเพียงอยางเดียวจะไมประสบผลสําเร็จ คุณคาของการเรียนรูนั้นจะขึ้นอยูกับความสามารถ
ขององคกรในการใหบริการลูกคาใหดีขึ้น ซ่ึงตองอาศัยขอมูลยอนกลับท้ังแบบท่ีเปนทางการและไม
เปนทางการ 

10. การฝกอบรมหรือการศึกษา มีบทบาทสําคัญในการเปล่ียนแปลงการ
ปฏิบัติงานในองคกร การฝกอบรมเปนส่ิงจําเปนสําหรับองคกรแหงการเรียนรูโปรแกรมการ
ฝกอบรมท่ีเปนทางการจะเนนการชวยเหลือบุคคลในการเรียนรูดวยตนเองและจากประสบการณ
ของคนอ่ืนและจากนั้นก็จะสามารถแกไขปญหาได อยางสรางสรรค 

11. การพัฒนารายบุคคลหรือทีมงาน องคกรแหงการเรียนรูจะหาวิธีการตาง ๆ 
เพ่ือชวยกระตุนใหสมาชิกไดพัฒนาตนเอง ขณะเดียวกันก็จะสนับสนุนการพัฒนาทีมงานดวยการ
เรียนรูรวมกันแบบชุมนุมนักปฏิบัติงาน การใหอํานาจในการทํางานเปนทีมหรือบุคคลจะเปน
หนทางสําคัญท่ีนําไปสูการเรียนรูของแตละบุคคล ทีมงานและองคกรในท่ีสุด 

12. การใหรางวัลหรือการยอมรับ ระบบการใหรางวัลและการยอมรับจะเปน
ตัวกระตุนการเรียนรูรายบุคคลและทีมงาน การใหรางวัลสามารถทําไดหลายวิธี ท้ังคําพูด ของกํานัล
หรือผลประโยชนอ่ืน ๆ 

ไคเซอร (Kaiser, 2000; อางถึงใน วรรณะ  บุษบา, 2553 : 62) ไดศึกษาวิจัยและ
นําเสนอปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความเปนองคกรการเรียนรู เม่ือป ค.ศ. 2000 วามีท้ังส้ิน 8 ประการ คือ 

1. ภาวะผูนํา หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลท่ีมีความมุงม่ันอุทิศตนเพ่ือให
สมาชิกปฏิบัติงานสําเร็จไปตามวิสัยทัศนขององคกรและประสานวิสัยทัศนของบุคคล มีความคิด
ริเริ่มสรางสรรค สามารถสอนงาน สอนทักษะพรอมสอนคุณธรรม รวมท้ังเปนผูชวยเหลือ
สนับสนุนเพ่ือใหการปฏิบัติงานสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 

2. วัฒนธรรมองคกร หมายถึง วิธีการประพฤติปฏิบัติงานในองคกร กฎเกณฑ 
คานิยม ระเบียบวินัย ซ่ึงไดรับอิทธิพลจากประวัติศาสตรขององคกร ความตองการของลูกคาและ
การปฏิบัติหนาท่ีของสมาชิก 

3. พันธกิจและยุทธศาสตร หมายถึง เปาหมายท่ีองคกรตั้งใจปฏิบัติงานใหสําเร็จ
เกินกวาท่ีวัตถุประสงคขององคกรกําหนดไว 

4. การดําเนินการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงาน 
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5. โครงสรางองคกร หมายถึง ลักษณะโครงสรางของการจัดหนาท่ีและบุคคลเขา
สูระดับของความรับผิดชอบ การตัดสินใจ อํานาจหนาท่ีและปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกัน 

6. ระบบองคกร หมายถึง การท่ีองคกรมีระบบขอมูลขาวสาร ระบบสารสนเทศ 
ระบบพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีมาตรฐานดานนโยบายและการมีกลไกท่ีอํานวยประโยชนตอการ
ปฏิบัติงาน รวมท้ังสงเสริมการเรียนรูของสมาชิก 

7. บรรยากาศการทํางาน หมายถึง สภาพแวดลอมภายในองคกรท่ีสรางความ
ประทับใจและความรูสึกท่ีดีของสมาชิก 

8. การจูงใจ หมายถึง การกระตุนโนมนาวสมาชิกในองคกรใหอุทิศตนเพ่ือ
องคกร มีน้ําใจ มีความผูกพันในงานและมีความเพียรพยายามในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายองคกร 

ฮอยและมิสเกล (Hoy  Miskel, 2001; อางถึงใน วรรณะ  บุษบา, 2553 : 43) 
กลาวถึงกลไกสําคัญท่ีจะสงผลใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ไวดังนี ้

1. การจัดโครงสรางองคกรใหสงเสริมตอการสอนและการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
2. การพัฒนาวัฒนธรรมและบรรยากาศองคกรใหเปนระบบเปด 
3. การจูงใจบุคลากรใหมีความม่ันคงในอาชีพ 
4. การปองกันรูปแบบการเมืองท่ีไมถูกตอง 
5. การมีภาวะผูนําแหงการเปล่ียนแปลง 
6. การมีระบบการติดตอส่ือสารท่ีเปนแบบเปดและตอเนื่อง 
7. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
มารควอต (Marquardt, 1994; อางถึงใน วรรณะ  บุษบา, 2553 : 43) ไดศึกษาเรื่อง

องคกรแหงการเรียนรูและพบวาปจจัยเสริมสรางองคกรแหงการเรียนรูประกอบดวย 
1. โครงสรางท่ีเหมาะสม 
2. วัฒนธรรมการเรียนรูรวมกัน 
3. การเอ้ืออํานาจ 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
5. การริเริ่มและถายโอนความรู 
6. เทคโนโลยีแหงการเรียนรู 
7. คุณภาพ 
8. กลยุทธ 
9. บรรยากาศท่ีสงเสริมสนับสนุน 
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10. ทีมงานและเครือขาย 
11. วิสัยทัศน 
วิโรจน  สารรัตนะ (2544 : 5) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยทางการบริหารท่ีมีผลตอความ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ดังนี้ 
1. การตัดสินใจรวมและมีวิสัยทัศนรวม 
2. ความเปนองคกรวิชาชีพ 
3. ผูนําแหงการเปล่ียนแปลง 
4. การบริหารเพ่ือการเปล่ียนแปลงและนวัตกรรม 
5. การบริหารตนเองและการส่ือสาร 
6. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
7. วัฒนธรรมและบรรยากาศองคการเชิงสรางสรรค 
8. การจูงใจเพ่ือสรางสรรค 
9. ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
10. การบริหารหลักสูตรและการสอน 
ลือชัย  จันทรโปะ (2546 : 6) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

มีปจจัยตาง ๆ ดังนี ้
1. พันธกิจและยุทธศาสตร 
2. วัฒนธรรมองคกร 
3. ภาวะผูนํา 
4. บรรยากาศในการทํางาน 
5. โครงสรางองคกร 
6. การดําเนินงานดานการจัดการ 
7. การจูงใจ 
8. ระบบองคกร 
สมคิด  สรอยน้ํา (2547 : 5) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอความ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา มี 11 ปจจัย ดังนี้ 
1. การปฏิบัติงานของครูและทีมงาน 
2. เปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงาน 
3. การจูงใจ 
4. การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 
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5. การพัฒนาครูและทีมงาน 
6. วิสัยทัศน  พันธกิจและยุทธศาสตร 
7. โครงสรางของโรงเรียน 
8. เทคโนโลยีและระบบงาน 
9. การปฏิบัติดานการจัดการ 
10. การปฏิบัติของครูและทีมงาน 
11. การมีภาวะผูนําทางวิชาการ 
บุญธรรม  โบราณมูล (2548 : 5) กลาววา ปจจัยท่ีมีผลตอการเปนองคกร ไดแก 
1. เปาหมายและขอมูลยอนกลับ 
2. โครงสรางการบริหารงานท่ีเหมาะสม 
3. การสรางวิสัยทัศนและพันธกิจรวมกัน 
4. ทีมงานและการบริหารทีมงาน 
5. การปฏิบัติดานการบริหารจัดการ 
6. เทคโนโลยีและระบบงาน 
7. ภาวะผูนําทางวิชาการ 
8. การจูงใจ 
9. บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูของโรงเรียน 
วรรณะ  บุษบา (2553 : 46) ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลาววาปจจัยท่ีสงผล
ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ไดแก 

1. ปจจัยดานโครงสรางองคกรและการส่ือสาร 
2. ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 
3. ปจจัยดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
4. ปจจัยดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู 
5. ปจจัยดานการจูงใจ 
6. ปจจัยดานผูบริหาร 
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ตารางท่ี  2.1  การสังเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู 
 

รายการ Bennet 
 O’ 
Brien 

Kaiser Hoy  
 

Miskel 

Mar 
quardt 

วิโรจน 
 

สา
รัตนะ 

ลือชัย 
 

จันทร
โปะ 

สมคิด 
 

สรอย
น้ํา 

บุญ
ธรรม 

โบราณ
มูล 

วรรณะ  
 

บุษบา 

โครงสรางองคกร          

วัฒนธรรมองคกร          

วิสัยทัศน พันธกจิ
ยุทธศาสตร 

         

บรรยากาศท่ีสงเสริม
สนับสนุน 

         

การทํางานเปนทีม          

การจูงใจ          

การใหรางวัล          

มีสวนรวมในการตัดสินใจ          

การบริหาร          

ผูบริหาร          

ภาวะผูนํา          

เปาหมายและขอมูล
ยอนกลับ 

         

 
จากตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการตาง ๆ ผูวิจัยไดจัดกลุม

ปจจัยท่ีนักวิชาการไดใหความสําคัญไวตรงกันท่ีสงเสริมตอการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรู โดยผูวิจัยไดใชแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy  Miskel, 2001; อางถึงใน 
วรรณะ  บุษบา, 2553 : 43) และ วรรณะ  บุษบา (2553 : 46)ได 5 ปจจัย ดังนี้ 

1. ปจจัยดานโครงสรางองคกร  
2. ปจจัยดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  
3. ปจจัยดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู   
4. ปจจัยดานการจูงใจ  
5. ปจจัยดานผูบริหาร  
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1.2 ปจจัยดานโครงสรางองคกร  
ประกอบดวย การจัดโครงสรางภายในองคกร  การกําหนดหนาท่ีภาระงาน  การ

ยืดหยุนของกฎระเบียบตาง ๆ การบริหารจัดการภายในองคกร โดยมีนักวิชาการตาง ๆไดกลาวถึง
โครงสรางองคกรไวดังนี ้
   สมคิด  สรอยน้ํา (2547 : 41-42) ไดกลาววา ปจจัยโครงสรางองคการ คํานึงถึง
องคประกอบท่ีสําคัญคือการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การจัดระบบมอบหมายงานและความ
รับผิดชอบ การจัดระบบการติดตอประสานงาน การปรับปรุงแกไขกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัต ิการ
จัดโครงสรางท่ีสงเสริมการมีสวนรวม การธํารงรักษาและพัฒนาบุคลากรในโครงสราง การ
จัดระบบการใหคุณใหโทษและความดีความชอบ 
   กุศล  ทองวัน (2553 : 38) ไดกลาววาโครงสรางท่ีเหมาะสม (Appropriate 
Structure)มีโครงสรางแบบองครวม (Holistic Structure) มีความคลองตัว หนาท่ีความรับผิดชอบมี
ความยืดหยุน 
   เบนเน็ตและเบรน (Bennet   O’ Brien, 1994 : 45) ไดกลาววา โครงสรางองคกร
สามารถสนับสนุนการเรียนรูอยางตอเนื่อง โดยมีการนิยามภาระงานท่ีเปล่ียนแปลงไดเพ่ือเปนการ
เปล่ียนไปตามสภาพแวดลอมภายนอกและตามความตองการขององคกรเอง การปฏิบัติหนาท่ี เชน 
มีการสับเปล่ียนหนาท่ีและใชการช้ีแนะดวยตนเอง มีการทํางานขามคณะการทํางานเพ่ือใหเกดิความ
ยืดหยุน จะตองมีการกําจัดนโยบายตามระบบราชการและกฏท่ีสกัดกั้นหรือขัดขวางการเล่ือนไหล
ของขอมูล 
   วรรณะ  บุษบา (2553 : 7)  กลาววา โครงสรางองคกร หมายถึง การจัดแบงสายงาน 
การบังคับบัญชา การติดตอส่ือสารในองคกร การพรรณนาความรับผิดชอบในงานท่ีเอ้ือตอสภาพ
การเปนองคกรแหงการเรียนรู 
   จากความหมายของ “โครงสรางองคกร” ท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา โครงสราง
องคกร หมายถึง องคกรท่ีมีการจัดระบบบริหารงานชัดเจนเหมาะสมแกองคกร มีการกําหนดภาระ
งานท่ีรับผิดชอบของแตละบุคคล การบังคับบัญชาเปนระดับ สะดวกในการติดตอส่ือสารท่ีเอ้ือตอ
การแลกเปล่ียนเรียนรูตลอดเวลา 

1.3 ปจจัยดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  
ประกอบดวย การเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการบริหาร ตัดสินใจ

รวมกันในการวางแผนพัฒนาบุคลากร มีโอกาสตัดสินใจในงานท่ีรับผิดชอบ ตลอดจน
ความสามารถในการแกปญหารวมกันอยางมีระบบ โดยมีนักวิชาการตาง ๆไดกลาวถึงการมีสวน
รวมในการตัดสินใจ ไวดังนี้ 
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 วรรณะ  บุษบา (2553 : 9) ไดกลาววา การมีสวนรวมในการตัดสินใจ หมายถึง การ

ทีบุคลากรทุกคนในองคกรมีสวนรวมในการตัดสินใจท่ีเกี่ยวกับการเรียนรูตามสถานภาพของแตละ
คนท่ีอยูในองคกร 

 ไคเซอร (Kaiser, 2000; อางถึงในสมคิด  สรอยน้ํา, 2547 : 30) ไดกลาววา การมี
สวนรวมในการตัดสินใจ หมายถึง การเปดโอกาสใหครูและผูท่ีเกี่ยวของชวยกันตัดสินใจเพ่ือการ
เรียนรู เปนการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของความเปนสังคมประชาธิปไตย โดยถือวาการตัดสินใจรวม
จะชวยปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจหากใชกลยุทธและสถานการณท่ีถูกตองจะนําไปสูการ
ปฏิบัติใหบรรลุผล 
   ไซมอน (Simon, 2556 : online) ไดกลาววา การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
หมายถึง กระบวนการของการหาโอกาสท่ีจะตัดสินใจ การหาทางเลือกท่ีพอเปนไปได  และ
ทางเลือกจากงานตาง ๆ ท่ีมีอยู 
   โจนส (Jones, 2556 : online) ไดกลาววา การมีสวนรวมในการตัดสินใจ หมายถึง 
การตัดสินใจองคการวาเปนกระบวนการ ท่ีจะแกไขปญหาขององคกร โดยการคนหาทางเลือก และ
เลือกทางเลือกหรือแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการท่ีไดกําหนดไว 
   จากความหมายของ “การมีสวนรวมในการตัดสินใจ” ท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา
ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หมายถึง การเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนในองคกรมีสวนรวม
ในการตัดสินใจแกไขปญหาและหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดเพ่ือใหองคกรบรรลุถึงเปาหมาย 

1.4 ปจจัยดานบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู 
ประกอบดวย การมีสถานท่ีทํางานท่ีสะดวกสบาย สวยงาม มีแหลงเรียนรูท่ีทุกคน

สามารถเขาถึงไดโดยงาย การติดตอส่ือสารเปนไปสะดวกรวดเร็วท้ังการส่ือสารภายในและภายนอก
องคกร รวมท้ังเปดโอกาสใหบุคลากรเผยแพรความรูอยางตอเนื่อง โดยมีนักวิชาการตาง ๆไดให
กลาวถึง  บรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู ไวดังนี้ 

วรรณะ  บุษบา (2553 : 9) ไดกลาววา บรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู หมายถึง 
วัสดุ อุปกรณ ตลอดจนสภาพแวดลอมภายในองคกรท่ีสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู 

มารควอต (Marquardt, 1996; อางถึงในสมคิด  สรอยน้ํา, 2547 : 27) ไดกลาววา 
บรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู เปนองคกรท่ีตองมุงสงเสริมคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานเพ่ือให
เขาไดพัฒนาศักยภาพความเปนมนุษยท่ีเต็มเปยม เคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ยอมรับในความ
แตกตางหลากหลาย ใหความเทาเทียมความเสมอภาค ใหความเปนอิสระ สรางบรรยากาศท่ีเปน
ประชาธิปไตยและมีการมีสวนรวม โดยมีความสมดุลระหวางความตองการของบุคคลและองคกร 
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ไคเซอร (Kaiser, 2000; อางถึงในสมคิด  สรอยน้ํา, 2547 : 29) ไดกลาววา 
บรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู หมายถึง สภาพแวดลอมภายในองคการสรางความประทับใจและ
ความรูสึกท่ีดีของสมาชิก ในหนวยงานมีบรรยากาศการทํางาน 
   จากความหมายของ “บรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู” ท่ีกลาวมาขางตน สรุปได
วา ดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู หมายถึง บรรยากาศท่ีอยูภายในองคกรรวมท้ังส่ือ วัสดุ 
อุปกรณตาง ๆ ท่ีสนับสนุนการเรียนรู มีการติดตอส่ือสารและมีการจัดเก็บขอมูลท่ีทันสมัยเปน
ระบบ 

1.5 ปจจัยดานการจูงใจ  
ประกอบดวย การสงเสริมผูท่ีมีความรูความสามารถอยางจริงจัง การสงเสริมความ

รัก ความสามัคคีของบุคลากรทุกคนในองคกร มีการยอมรับในเรื่องของความแตกตางระหวาง
บุคคลรวมถึงการยกยอง ชมเชยและใหรางวัล โดยมีนักวิชาการตาง ๆไดใหกลาวถึง การจูงใจ ไว
ดังนี้ 

วรรณะ  บุษบา (2553 : 9) ไดกลาววา การจูงใจ หมายถึง ส่ิงเราท่ีสงผลใหบุคลากร
ในองคกรมีความตองการท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู 

ไคเซอร (Kaiser, 2000; อางถึงในสมคิด  สรอยน้ํา, 2547 : 29) ไดกลาววา การจูงใจ 
หมายถึง การกระตุน โนมนาวใหสมาชิกในองคการใหอุทิศตนมีน้ําใจ มีความเกี่ยวพันในงานและ
ความเพียรพยายามปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 

  วอลเตอร (Walters, 1978 : 218) ไดกลาววา แรงจูงใจ หมายถึง บางส่ิงบางอยางท่ี
อยูภายในตัวของบุคคลท่ีมีผลทําใหบุคคลตองกระทํา หรือเคล่ือนไหว หรือมี พฤติกรรม ในลักษณะ
ท่ีมีเปาหมายกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ แรงจูงใจเปนเหตุผล ของการกระทํา นั่นเอง 
  ลอนดอนและบิทตา (Loundon and Bitta,1988 : 368) ไดกลาววา แรงจูงใจ 
หมายถึง สภาวะท่ีอยูภายในตัวท่ีเปนพลัง ทําใหรางกายมีการเคล่ือนไหว ไปในทิศทางท่ีมีเปาหมาย 
ท่ีไดเลือกไวแลว ซ่ึงมักจะเปนเปาหมายท่ีมีอยูนภาวะส่ิงแวดลอม  
  โมเวนและไมเนอร (Mowen and Minor, 1998 : 160) ไดใหคํานิยามไววา การจูงใจ
หมายถึง สภาวะภายในของบุคคลไดรับการกระตุน เพ่ือผลักดันใหบุคคลนั้นแสดงพฤติกรรม
ออกมาโดยมีทิศทางเพ่ือใหบรรลุตามเปา หมายท่ีมุงหวัง (goal-directed behavior) การจูงใจ
ประกอบดวย แรงขับ (drives) ตัวกระตุน (urges) ความปรารถนา (wishes) หรือความตองการอยาก
ได (desires) เปนจุดเริ่มตนท่ีจะเปนแรงผลักดันใหเกิดการเคล่ือนไหวภายในรางกาย อยางมีลําดับ
ขึ้นตอนนําไปสูการแสดงพฤติกรรม    
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  จากความหมายของ “การจูงใจ” ท่ี กลาวมาขางตน สรุปไดวา ดานการจูงใจ 
หมายถึง แรงผลักดันภายในท่ีสงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีความตองการแสวงหาความรูและ
แลกเปล่ียนเรียนรูในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย 

1.6 ปจจัยดานผูบริหาร  
ประกอบดวย ผูบริหารแสดงออกซ่ึงความพรอมท่ีจะเรียนรูและเปล่ียนแปลง การ

เปนผูสอนงานของผูบริหารมากกวาการเปนผูบังคับบัญชา การทํางานอยางสรางสรรคและ
ความสามารถในการคิดงานอยางเปนระบบของผูบริหาร โดยมีนักวิชาการตาง ๆไดใหกลาวถึง  
ผูบริหาร ไวดงันี้ 
  วรรณะ  บุษบา (2553 : 9) ไดกลาววา ผูบริหาร หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน
ของผูบริหารในการเปนตัวอยางท่ีดีของผูท่ีรักในการแสวงหาความรูและรุจักกระตุนใหบุคลากรทุก
คนในองคกรไดเปล่ียนแปลงตนเองไปสูการเปนผูท่ีเรียนรูท่ีดี รูจักการแสวงหาความรูและพรอมท่ี
จะแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอ่ืนตลอดเวลา 

คม  สุวรรณพิมล (2553 : online) ไดกลาววา ผูบริหาร หมายถึง ผูท่ีมีหนาท่ีในการ
สรางวิสัยทัศน แนวทางเดินท่ีชัดเจน และนําเสนอใหทีมงานอยากท่ีจะเดินตามไปดวยกัน หรือกลาว
อีกนัยหนึ่งไดวา ผูบริหาร หมายถึง ผูมีหนาท่ีในการสรางแรงจูงใจ และกระตุนการทํางานของ
ทีมงาน  นอกจากนี้ยังกลาวอีกวา ผูบริหาร หมายถึง ผูมี หนาท่ีในการบริหารจัดการ หรือวางกลยุทธ 
ท้ังดานงาน และดานคน พรอมท้ังควบคุมการเดินทางของท้ังสองสวนใหไปดวยกันสูความสําเร็จ
ได 

จากความหมายของ “ผูบริหาร” ท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา ผูบริหาร หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบริหารท่ีเปนตัวอยางในการแสวงหาความรูและกระตุนใหบุคลากรในองคกรรัก
การทํางาน การเรียนรูและพรอมท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอ่ืนตลอดเวลา 
 
แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรู 
 

1. ความหมายขององคกรแหงการเรียนรู 
ปจจุบันการศึกษานับวาสําคัญท่ีสุด ดังนั้นจึงตองมีการจัดการศึกษาใหทันตอยุค

สมัยท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา สถานศึกษาจึงตองเปนศูนยกลางแหงองคการแหงการเรียนรู โดย
ดานการเรียนการสอนตองเปล่ียนจากศูนยกลางการเรียนรูอยูท่ีผูสอนและการเรียนรูอยางเปน
ทางการ มาเปนศูนยกลางการเรียนรูอยูท่ีผูเรียน (Learner Center) และการเรียนรูจากการปฏิบัติดวย
ตนเอง (Action Learning) โดยการเรียนรูจะถูกรอยเรียงเปนกระบวนการตอเนื่องตลอดชีวิต และ
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ผสมผสานเขากับสภาพแวดลอมในชีวิตและการทํางาน นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของ
คําวา “องคกรแหงการเรียนรู” ไวดังนี ้

ลือชัย  จันทรโป (2546 : 27) ใหความหมายวา องคกรแหงการเรียนรู หมายถึง
องคการแหงการเรียนรูท่ีเปนองคการซ่ึงสมาชิกในองคการเพ่ิมขีด ความสามารถของตนอยาง
ตอเนื่อง ท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคการเพ่ือนําไปสูจุดหมายท่ีบุคคลในระดับ
ตางๆ ตองการอยางแทจริง เปนองคการท่ีสงเสริมการเรียนรูรวมกันเปนทีม เพ่ือการเปล่ียนแปลง 
ความรู และประสบการณใหทันกับความเปล่ียนแปลง และมีการพัฒนาองคการอยางตอเนื่อง 

สุรพงศ  เอ้ือศิริพรฤทธ์ิ (2547 : 35) ไดใหความหมายวา องคกรแหงการเรียนรู 
หมายถึง องคกรท่ีมีการดําเนินการหรือสงเสริมใหบุคคล ทีมงานหรือกลุมในองคกรไดมีโอกาส
เพ่ิมพูนความรู ความสามารถเพ่ือปรับเปล่ียนตนเองแลวนํามาพัฒนาองคการไปสูเปาหมายท่ีกําหนด 
ไว ดวยกระบวนการเรียนรูตองเปนไปอยางตอเนื่องโดยอาศัยปจจัยตาง ๆ  ท้ังจากภายในและ
ภายนอกองคการ 

เจริญวิชญ  สมพงษธรรม (2548 : 29) ไดสรุปไววาองคกรแหงการเรียนรู หมายถึง
องคกร ท่ีเปดโอกาส มีการสงเสริม จูงใจใหสมาชิก หรือบุคลากรในองคการมีการศึกษา แลกเปล่ียน
เรียนรู เพ่ือพูนความรู ความสามารถของตนโดยวิธีการตาง ๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือปรับเปล่ียนพัฒนา
องคการไปสูเปาหมายท่ีกําหนด 

ปณรส  มาลากุล ณ อยุธยา (2550 : 1) กลาววา องคกรแหงการเรียนรู คือองคกรท่ี
สามารถรับรูส่ิงเราตางๆ เชน ขอมูล ขาวสาร ความรู และการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายในตัว
องคกรเอง สามารถประมวลผล ทําความเขาใจ และตีความออกมาเปนแนวคิด นโยบาย มาตรการ 
นวัตกรรม ตลอดจนแนวปฏิบัติท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินงานขององคกรไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วทันการณ และเหมาะสมกับสภาพการณและสามารถท่ีจะเรียนรูจากประสบการณใน
การประยุกตใชความรูนั้น เพ่ือส่ังสมไวเปนสินทรัพยทางปญญาสําหรับเลือกมาใชไดตอไปใน
อนาคต 

เซ็นเก (Senge, Peter M, 2537; อางถึงใน สุจิตรา  ธนานันท, 2552 : 25) ไดอธิบาย
ถึงความหมายขององคกรแหงการเรียนรูไววา “องคกรแหงการเรียนรู คือ สถานท่ีซ่ึงคนไดขยายขีด
ความสามารถของพวกเขาอยางตอเนื่อง เพ่ือกอใหเกิดผลลัพธท่ีพึงประสงคสําหรับพวกเขาอยาง
แทจริง ซ่ึงสงเสริมใหมีรูปแบบการคิดท่ีแปลกใหมและขยายวงออกไป เปดอิสระใหกับความ
ปรารถนารวมกันโดยรวม และเปนแหลงท่ีคนจะไดเรียนรูท่ีจะเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง  

มารควอดและเรโนล (Marquardt and Reynolds, 1996; อางถึงใน สุจิตรา  
ธนานันท, 2552 : 26) ไดใหความหมายขององคกรแหงการเรียนรูไววา “องคกรแหงการเรียนรู คือ 
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องคกรท่ีมีการเรียนรูอยางยิ่ง นอกจากนั้นยังมีการคัดสรรและการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่องเพ่ือ
จัดการใช ความรูเพ่ือสรางความสําเร็จใหแกองคการ โดยมีการมอบอํานาจในการเรียนรูส่ิงตางๆ ท่ี
เกี่ยวของกับงานขององคการใหแกพนักงานโดยการเรียนรูจากท้ังภายในและ ภายนอก นอกจากนั้น
ยังมีการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูและการสรางผลผลิตใหเกิดผล สูงสุด”  

การวิน (Garvin, 1995; อางถึงใน ทิพวรรณ  หลอสุวรรณรัตน, 2552 : 23) ไดเสนอ
ความหมายขององคกรแหงการเรียนรูวา “องคกรแหงการเรียนรู คือ องคการท่ีมีทักษะในการสราง 
การไดมา และการถายโอนความรู รวมท้ังการปรับปรุงพฤติกรรมเพ่ือสะทอนถึงความรูใหม 
และความเขาใจท่ีลึกซ้ึง 

สุจิตรา  ธนานันท (2552 : 27) ไดสรุปความหมายขององคกรแหงการเรยีนรูไววา 
“องคกรแหงการเรียนรู คือ องคกรท่ีมีความโดดเดนทางดานการเรียนรูในระดับท่ีสูง เปนการเรียนรู
อยางเปนระบบอยางตอเนื่อง และการเรียนรูนั้นเปนไปโดยพรอมเพรียงกันท้ังองคการ”  

จากความหมายของ "องคกรแหงการเรียนรู" ท่ีกลาวมาในขางตน สรุปไดวา การ
เปนองคกรแหงการเรียนรู เปนองคกรท่ีเอ้ือใหบุคลากรในองคกรเกิดการเรียนรูรวมกันกับผูอ่ืนอยาง
จริงใจ มีการแบงปน และถายทอดความรูซ่ึงกันและกัน พัฒนาตนเองและผูอ่ืนอยูตลอดเวลา โดยใช
แนวทางการเรียนรูอยางตอเนื่อง เปนมิติในการเช่ือมโยงความสัมพันธของคนในองคการใหเกิด
จิตสํานึกรวมกัน เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะและศักยภาพท่ีจะกอใหเกิดความกาวหนาในการดําเนิน
กิจการไปสูเปาหมายอยางตอเนื่อง 
 

2. การประยุกตใชแนวคดิเซ็นเก (Senge) ในโรงเรียน 
คุณลักษณะขององคกรแหงการเรียนรู 5 ประการ ของการสรางรูปแบบวิธีคิด

(Mental Model) ความเปนองคกรแหงการเรียนรูในลักษณะนี้ครูทุกคนจะไดรับการพัฒนาใหมีการ
คิดอยางไตรตรอง (Critical Thinking) หาขอเท็จจริงมาใชประกอบการคิดจากสาเหตุใหญแยกไปสู
สาเหตุยอย หรือท่ีเรียกวาการคิดแบบอนุมาน (Deductive) นอกจากนี้การสรางแผนภาพความคิด 
(Mind  Mapping) ก็เปนวิธีคิดอีกแบบหนึ่งท่ีจัดวาเปนการคิดอยางไตรตรอง การพัฒนาวิธีคิดของ
ครูจะทําใหครูสามารถสรางวิสัยทัศนของการทํางานไดเหมาะสมกับสภาพการเปล่ียนแปลง รวมท้ัง
เตรียมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงท่ีมีตอการทํางาน สามารถตัดสินใจ เตรียมการไดอยาง
ถูกตอง 

1. การแลกเปล่ียนวิสัยทัศน (Share Vision) เม่ือครูทุกคนเปนผูใฝรู (Personal  
Mastery) สามารถสรางรูปแบบวิธีคิด (Mental Model) และครูมีวิสัยทัศนในการทํางานของแตละ
คนแลวโรงเรียนท่ีมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรู จะกําหนดยุทธศาสตรใหสมาชิกทุกคนมี
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จิตใจผูกติดอยูกับเพ่ือนครูในโรงเรียน ไดถายโยงการเรียนรูแลกเปล่ียนวิสัยทัศนซ่ึงกันและกัน 
กําหนดเปนวิสัยทัศนขององคกร รวมท้ังรวมกันหาหลักหารหรือทฤษฎีมาใชในการปฏิบัติเพ่ือให
สามารถบรรลุวิสัยทัศนขององคกร 

2. การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) ในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ
วิสัยทัศนขององคกรนั้น ครูทุกคนไดรับการสนับสนุนใหถายโยงและแลกเปล่ียนความรู ความคิด 
ท้ังเชิงวิชาการและประสบการณระหวางเพ่ือนครูดวยกัน จนในท่ีสุดครูท้ังโรงเรียนไดพัฒนา
ความคิดความเฉลียวฉลาด เกิดเปนศักยภาพของกลุมครู ซ่ึงมีพลังมากกวาศักยภาพของครูแตละคน
รวมกัน 

3. การคิดอยางเปนระบบ (System Thinking) เม่ือผานกระบวนการในขั้นตอน
ตาง ๆ ดังกลาวมาแลว ครูทุกคนจะมีวิธีการคิดอยางเปนระบบ มีวิธีการถายทอดท่ีเปนระบบ วิธีคิด
และวิธีถายทอดเหลานี้เปนตัวกําหนดพฤติกรรมการทํางานตามระบบยอยของโรงเรียน (Shape  the  
Behavior of Systems) 

3. ความสําคัญของการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
การมีองคการแหงการเรียนรูจะทําใหองคการและบุคลากรมีกระบวนการทํางานท่ี

มีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล โดยมีการเช่ือมโยงรูปแบบของการทํางาน
เปนทีม (Team working) สรางกระบวนการในการเรียนรูและสรางความเขาใจเตรียมรับกับความ
เปล่ียนแปลง เปดโอกาสใหทีมทํางานและมีการใหอํานาจในการตัดสินใจ (Empowerment) เพ่ือเปน
การสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม (Initiative) และการสรางนวัตกรรม (Innovation) ซ่ึง
จะทําใหเกิดองคกรท่ีเขมแข็ง พรอมเผชิญกับสภาวะการแขงขัน โดยมีนักวิชาการกลาวความสําคัญ
ไวดังนี ้

จําเรียง  วัยวัฒน และเบญจมาศ  อํ่าพันธุ (2540 : 12) กลาวถึงความสําคัญของ
องคกรแหงการเรียนรูวา เปนองคกรรูปแบบใหมท่ีใชทัศนะการมององคกรแบบองครวมคือ 
ปรับเปล่ียนกระบวนทัศนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรทุกระดับ ท้ังระดับบุคคลระดับ
กลุมและระดับองคกรใหเกิดขึ้นพรอม ๆ กัน และเปนการพัฒนาแบบยั่งยืน เพราะใหความสําคัญกับ
การเรียนรูตลอดชีวิตการทํางานของบุคคล ซ่ึงทรัพยากรบุคคลตองมีความสามารถมีความเช่ียวชาญ 
และเปนมืออาชีพ มีความมุงม่ันพัฒนาตนเอง เพ่ิมพูนความรูและใชทักษะ 

วนิดา  ชูวงษ (2541 : 21) กลาววา การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู
นั้นนอกจากจะทําใหทุกคนในองคกรไดรับการพัฒนาอยางท่ัวถึงเปนระบบและตอเนื่องแลว ยังชวย
ใหองคกรสามารถปรับตัวใหรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเปนไปอยางรวดเร็วไดด ี
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มาลี  ธรรมศิริ (2543 : 286) ไดสรุปวา องคกรแหงการเรียนรู คือ องคกรท่ีใชการ
เรียนรูเปนกลยุทธท่ีสําคัญในการพัฒนาคนและองคกร การเรียนรูเปนส่ิงท่ีมองเห็นไดยากใน
ธรรมชาต ิเพราะเปนส่ิงท่ีเกิดขึ้นในความคิดของคน การทําความเขาใจ และการวิเคราะหขอ มูลท่ี
รับรูจึงเปนความรูในตัวบุคคล เม่ือคนเกิดการเรียนรูก็จะเกิดการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรม และเม่ือ
พฤติกรรมของคนในองคกรเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี ก็จะทําใหพฤติกรรมองคกรมีการ
เปล่ียนแปลง ปรับปรุงและพัฒนา 

สุรสิทธ์ิ  เหมตะศิลป (2543 : 3-4) ไดเสนอความสําคัญขององคกรแหงการเรียนรู
วาเปนองคกรท่ีสมาชิกไดเรียนรู แบงปนและใชความรูใหมอยางตอเนื่อง เพ่ือท่ีจะเปล่ียนแปลงไป
อยางไมมีท่ีส้ินสุด โดยมีเหตุผลหลัก 2 ประการ คือ 1. การอยูรอด (Survival) การเรียนรูจะตอง
มากกวาหรือเทากับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอม 2. ความเปนเลิศ (Excellence) ความเปนเลิศทํา
ใหองคกรมีโอกาสรอด 

เปยมพงศ  นุยบานดาน (2543 : online) กลาวถึง องคการท่ีเปนองคการแหงการ
เรียนรู จะมีลักษณะสําคัญ 5 ประการ ดังนี้คือ 

1. มีการแกปญหาอยางเปนระบบ (Systematic Problem Solving) โดยอาศัยหลัก
ทางวิทยาศาสตร เชน การใชวงจรของ Demming ( PDCA : Plan, Do, Check, Action) 

2. มีการทดลองปฏิบัติ (Experimental) ในส่ิงใหม ๆ ท่ีมีประโยชนตอองคการ
เสมอ โดยอาจจะเปนโครงการสาธิต (Demonstration Project) หรือเปนโครงการดําเนินงาน
(Ongoing Program) 

3. มีการเรียนรูจากบทเรียนในอดีต (Learning from their own experience) มีการ
บันทึกขอมูลเปนกรณีศึกษา (case study) เพ่ือใหสมาชิกในองคการไดศึกษาถึงความสําเร็จและ
ความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น เพ่ือนํามาประยุกตใชในอนาคต มีการแลกเปล่ียนความรูและ ประสบการณ
ของสมาชิก 

4. มีการเรียนรูจากผูอ่ืน (Learning from the Others) โดยการใชการสัมภาษณ 
(Interview), การสังเกต (Observation) ฯลฯ 

5. มีก าร ถ าย ท อด ค วา ม รู  โ ดย ก าร ทํ า ร า ยง า น ( Report) ก าร อ ธิบ า ย
(Demonstration) การอบรมและการเรียนรู (Training & Education) การทํางานหมุนเวียน  
(Job Rotation) ฯลฯ 

สุธรรม  พงศสําราญ (1998 : 27) กลาววา องคกรแหงการเรียนรูเปนอุดมการณของ
ป 1990 ท่ีทางฝายบริหารขององคกรไดลงทุนใหกับพนักงานอยางตอเนื่อง คือใหพนักงานไดเรียนรู
อยางเต็มท่ี พรอมกับใหมีการเจริญกาวหนาในดานของสายงานดวย ในทํานองเดียวกัน ดาน
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พนักงานก็ตอบสนองกับองคกรดวยการใหความซ่ือสัตย หรือความจงรักภักดีตอองคกร ตั้งใจใฝหา
การเรียนรู การมีสวนรวมกับองคกร มีการกําหนดวิสัยทัศนรวมกันและกําหนดจุดมุงหมายท่ีจําเปน
กับองคกร 

กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 5) กลาววา การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหง
การเรียนรู ในการบริหารจัดการคุณภาพอยางมีเปาหมาย เพ่ือสรางประสิทธิภาพการทํางานใหสูงสุด
ใหแก องคกร โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีไมอาจหลีกเล่ียงการเปล่ียนท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยีการ
แขงขันท่ัวโลก การปรับเปล่ียนกฎระเบียบใหม ๆความผันผวนทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 
ตลอดจนแนวโนมสูความเปนสังคมยุคบริการและขอมูลสารสนเทศยิ่งขึ้น พลังผลักดันเชนนี้ทําให
องคกรทุกประเภทไดรับผลกระทบเช่ือมโยงกันเปนลูกโซ จนตองลงสูสนามแขงขันอันเปนผลให
ตองปรับเปล่ียนเปนองคกรท่ีมีความคลองตัว ปรับตัวไดด ีมีความพรอมท่ีจะเรียนรู และเต็มไปดวย
การสรางสรรคเพ่ือสามารถสนองตอบการเลือกของลูกคาท่ีมีความเปนตัวของตนเองมากยิ่งขึ้นได
อยางรวดเร็ว 

แกวตา  ไทรงาม : และคนอ่ืน ๆ (2548 : 90-91) กลาวถึง เหตุผลและความจําเปน
ตอการเปล่ียนแปลงไปสูองคกรแหงการเรียนรู ไดแก 1) การแขงขัน เปนการตอสูเพ่ือความอยูรอด 
โดยการปรับเปล่ียนตัวเองใหทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลา ท้ังภายในประเทศและ
ตางประเทศ 2) เทคโนโลยี ปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนเรื่องใกลตัว เกี่ยวของกับทุก
คนและมีผลกระทบตอท้ังปจจุบันและอนาคต องคกรตองสามารถตอบสนองตอความกาวหนาทาง
เทคโนโลยี 3) ผลผลิตและบริการ ทุกหนวยงานยอมมีผลผลิตและการบริการท่ีมีลักษณะเฉพาะของ
ตนเอง หนวยงานท่ีมุงเนนพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากรทุกระดับ โดยใหบุคลากรไดมี
โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูกันอยางสมํ่าเสมอ และตอเนื่อง และเปดโอกาสใหไดรับประสบการณการ
พัฒนาวิชาชีพจากหนวยงานภายนอก จะชวยในการพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากร
ใหสามารถผลิตและบริการไดอยางมีคุณภาพ 4) ความสัมพันธระหวางผูบริการและผูใชบริการ การ
สรางความสัมพันธท่ีดีระหวางผูบริการและผูใชบริการ เปนหัวใจสําคัญของหนวยงานท่ีจะเปนเลิศ
ในอนาคต การใหโอกาสทางการศึกษา การฝกอบรมพัฒนาแกบุคลากร โดยเนนวิชาการดานมนุษย
สัมพันธและการบริการ เพ่ือสรางบุคลากรใหมีความสามารถบริการและมีความสัมพันธท่ีดีกับ
ผูใชบริการ 

สรุปไดวา ความสําคัญของการเปนองคกรแหงการเรียนรูเปนการบริหารองคกร
แนวใหมท่ีเนนความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทันตอยุคสมัยท่ี
เปล่ียนแปลง เปนบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการปฏิบัติงานกลาคิด กลาตัดสินใจ มีการทํางานเปนทีม
อยางเหมาะสมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตภายภาคหนา 
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4. ลักษณะสถานศึกษาที่เปนองคกรแหงการเรียนรู 
สถานศึกษาเปนสถานท่ีสําคัญท่ีใชในการศึกษาหาความรูในดานตาง ๆ  นักวิชาการ

กลาวถึงลักษณะสถานศึกษาท่ีเปนองคกรแหงการเรียนรูไวดงันี้ 
แบรนด (Brand, 2004; อางถึงในชัยวัฒน  ตุมทอง, 2548 : 50) กลาววา สถานศึกษา

ก็เหมือนกับองคการอ่ืน ๆ ตองมีความยืดหยุน มีการโตตอบ และมีความสามารถท่ีจะเปล่ียนแปลง
ใหสอดคลองกับโอกาสท่ีเปล่ียนแปลงไป ดวยเหตุนี้สถานศึกษาท่ีตองการพัฒนาหรือเปล่ียนสภาพ
เปนองคการแหงการเรียนรูจําเปนอยางยิ่งท่ีศึกษาถึงลักษณะสําคัญตาง ๆ ดังท่ีแบรนด (Brand) ได
กลาวเอาไว ดังนี้  

1. มีโครงสรางท่ีเราใจในการสนับสนุนและสงเสริมการดัดแปลงพฤติกรรมให
เหมาะสม ท้ังนี้ส่ิงเราใจท่ีจะกระตุนใหบุคคลเรียนรูอาจจะเปนวัสดุอุปกรณหรือถูกกระตุนใหเกิด
ความเราในและแรงจูงใจจากภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

2. มีเปาหมายรวมกันท่ีทาทาย สามารถทําใหสําเร็จได เปาหมายของสถานศึกษา
ท่ีเปนองคการแหงการเรียนรูจะไดรับการแบงปน หรือใหทุกคนในสถานศึกษามีสวนรวมในการ
กําหนดเปาหมายท่ีตองการจริง ๆ ซ่ึงเปาหมายท่ีสําคัญคือ การเรียนรูของนักเรียน  

3. มีสมาชิกท่ีสามารถจําแนกขั้นตอนของการพัฒนาขององคการไดอยางถูกตอง
เนื่องจากองคการเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา ในองคการแหงการเรียนรู  ผูคนสามารถติดตอ
เช่ือมโยงเขากับการเปล่ียนแปลงท่ีพวกเขากําลังพยายามอยางมีสติท่ีจะทําและสามารถจําแนกวา
พวกเขาอยูท่ีไหนของกระบวนการ  

4. รวบรวมกระบวนการและกระทําการบันทึกขอมูลในทางท่ีเหมาะสมดีท่ีสุด
กับวัตถุประสงคของพวกเขา องคการก็เหมือนกับบุคคล กลาวคือ มีความแตกตางกันระหวางบุคคล
และอาจมีความจําเปนท่ีจะเรียนรูแตกตางกนัไป นอกจากนี้พวกเขาจําเปนท่ีตองมองไปไกลกวาการ
ใชขอมูล เพ่ือใหเห็นวาองคการแหงการเรียนรูใชกระบวนการท่ีดีท่ีสุดท่ีทําใหเหมาะสมตอ
วัตถุประสงคขององคการอยางไร 

5. มีฐานความรูของสถาบันและกระบวนการสําหรับสรางสรรคความคิดใหม ๆ 
กระบวนการชนิดท่ีองคกรอาจจะใชเพ่ือทําใหฐานความรูขององคกรแนนขึ้นและสงเสริมการ
สรางสรรคความคิดใหม 

6. แลกเปล่ียนขอมูลกับแหลงขอมูลท่ีเกี่ยวของภายนอกบอยมากและเรียนรูจาก
องคกรอ่ืน 

7. รับผลสะทอนกลับเกีย่วกับผลิตภัณฑและการใหบริการ ผลประโยชนท่ีสําคัญ
จากการกระทําโตตอบกับผูอ่ืนก็คือผลตอบกลับหรือผลสะทอน 
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8. สถานศึกษาท่ีมีบุคลิกลักษณะใกลเคียงกับสถานศึกษาท่ีเปนองคกรแหงการ
เรียนรูจะมีความเอาใจใสตอกระบวนการของพวกเขา 

9. มีการสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกร ใหมีความเปนมนุษยและมี
ความรูสึกสบายทางจิตใจกับความสัมพันธท่ีอบอุนและไดรับการสนับสนุนอยางมืออาชีพ เปน
สถานท่ีซ่ึงผูคนมีเครื่องมือหรืออุปกรณและการฝกงานท่ีจําเปน รวมท้ังมีโอกาสท่ีจะรวมกันทํางาน
และเรียนรูจากผูอ่ืน 

10. เปนระบบเปดท่ีรับความรูสึกไดไวตอสภาพแวดลอมภายนอก ท้ังดานสังคม 
การเมืองและเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ 

วิโรจน  สารรัตนะและอัญชลี  สารรัตนะ(2545; อางถึงใน คํานึง  ผุดผอง, 2547 : 
47-48) เสนอแนะเกี่ยวกับดัชนีช้ีวัดความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนไวดังนี ้

1. โรงเรียนมีคณะครูท่ีมีการคิดอยางเปนระบบ มุงพัฒนาโดยรวม ไมแยกพัฒนา
สวนหนึ่งสวนใด 

2. โรงเรียนมีคณะครูท่ีมีความรูสึกในการเปนเจาของรวมกันและมีการผูกพันกับ
การพัฒนาเพ่ือความกาวหนาของโรงเรียน 

3. โรงเรียนมีคณะครู ท่ี มีความคาดหวังสูงและมีความทาทายตอการใช
ความสามารถเพ่ือใหบรรลุความคาดหวัง 

4. โรงเรียนมีคณะครูท่ีมีการสรางวิสัยทัศนรวมกัน มีความผูกพันและปฏิบัติตาม
วิสัยทัศนรวมนั้น 

5. โรงเรียนมีคณะครูท่ีมีการเรียนรูรวมกัน มีการแลกเปล่ียนความรูและ
ประสบการณโดยตางเปน “ทรัพยากรความรู” ซ่ึงกันและกัน 

6. โรงเรียนมีคณะครูท่ีไดมีการพัฒนาขีดความสามารถของตนเพ่ือสรางสรรค
งานและการบรรลุเปาหมายของงานอยางตอเนื่อง 

7. โรงเรียนมีคณะครูท่ีไดรับการสงเสริม สนับสนุนและกระตุนใหมีการ
แสดงออกซ่ึงแนวคิด 

8. โรงเรียนมีบรรยากาศแหงความเปนมิตร การยอมรับและไววางใจซ่ึงกันและ
กัน 

9. โรงเรียนมีการขยายศักยภาพเพ่ือการแกปญหาและมีการสรางสรรคนวัตกรรม
ใหมอยางตอเนื่อง 

10. โรงเรียนมีความตระหนักในตนเองอยูเสมอท่ีจะเสาะแสวงหาความเปนไปได
และโอกาสใหม ๆ เพ่ือความเติบโตกาวหนา 
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11. โรงเรียนไดเนนการมีขอมูลยอนกลับ เนนการเสาะแสวงหาปญหาเพ่ือ
ปรับปรุง สภาพการณท่ีเปนอยู 

12. โรงเรียนไดยึดถือคติท่ีวาความรูมิใชเพียงส่ิงท่ีมีไวเพ่ือการถายทอดหรือสะสม
เทานั้นแตเปนส่ิงท่ีถูกทําใหเกิดขึ้นใหมไดจากกระบวนการคิด การมีประสบการณและการรับรู
รวมกันของครูในโรงเรียน 

13. โรงเรียนไดเปนตัวประสานใหกระบวนคิดและการเรียนรูของคณะครู ได
แพรกระจายออกไปในวงกวาง 

เซ็นเก (Peter M. Senge, 1999 : Online; อางถึงใน เปยมพงศ  นุยบานดาน, 2543 : 
13) กลาวถึงลักษณะสถานศึกษาท่ีเปนองคการแหงการเรียนรู จะมีลักษณะสําคัญ 5 ประการ ดังนี้คือ 

1. มีการแกปญหาอยางเปนระบบ (Systematic problem Solving) โดยอาศัยหลัก
ทางวิทยาศาสตร เชน การใชวงจร (Demming PDCA : Plan, Do, Check, Action) 

2. มีการทดลองปฏิบัติ (Experimental) ในส่ิงใหม ๆ ท่ีมีประโยชนตอองคการ
เสมอ โดยอาจจะเปนโครงการวิจัย (Demonstration Project) หรือเปนการตอเนื่องไปเรื่อย ๆ 
(Ongoing program) 

3. มีการเรียนรูจากบทเรียนในอดีต (Learning from their own experience) มีการ
บันทึกขอมูลเปนกรณีศึกษา (case study) เพ่ือใหสมาชิกในองคการไดศึกษาถึงความสําเร็จและ
ความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น เพ่ือนํามาประยุกตใชในอนาคต มีการแลกเปล่ียนความรูและ ประสบการณ
ของสมาชิก 

4. มีการเรียนรูจากผูอ่ืน (Learning from the Others) โดยการใชการสัมภาษณ 
(Interview), การสังเกต (Observation) ฯลฯ 

5. มีการถายทอดความรูโดยการทํา Report, Demonstration, Training & 
Education, Job Rotation ฯลฯ 

จากท่ีนักวิชาการไดใหลักษณะสําคัญของสถานศึกษาผูวิจัยเห็นวาลักษณะ
สถานศึกษาท่ีเปนองคกรแหงการเรียนรูควรใชตามแนวคิดของเซ็นเก 5 ขอ เพราะเหมาะสมกับ
สภาพสถานศึกษามากท่ีสุด 

5. ระดับของการเรียนรูในองคกรแหงการเรียนรู 
จิรัชฌา  วิเชียรปญญา (2548 : 12-13) ไดกลาววา ระดับของการเรียนรูท่ีเกิดขึ้นใน

องคกรแหงการเรียนรูประกอบดวย 3 ระดับ ไดแก  
1. ระดับการเรียนรูระดับบุคคล ประกอบดวย 

1.1 การศึกษาดวยตนเอง (Self Study) 
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1.2 การเรียนรูท่ีจะเรียนรู (Learning to Learn) 
1.3 การเรียนรูโดยใชปญญาเปนหลัก (Problem Oriented Learning) 
1.4 การใชวิธีการเรียนรูอยางเปนระบบและมีแบบแผนหรือเปนรูปธรรมท่ี

ชัดเจน (Methodical) 
2. ระดับการเรียนรูระดับกลุม ประกอบดวย 

2.1 การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) 
2.2 การเรียนโดยการปฏิบัติ (Action Learning) 
2.3 การเรียนรูรวมกัน (Collective Learning) 

3. ระดับการเรียนรูระดับองคกร ประกอบดวย 
3.1 การเรียนรูแบบมอบอํานาจ (Empowerment Learning) 
3.2 การเรียนรูแบบเครือขาย (Network Learning) 

เซ็นเก (Senge, 2006 : 9-11) ไดใหหลักวินัย 5 ประการ (The Fifth Discipline) เพ่ือ
พัฒนาคนใหเกิดการเรียนรูอยางมีทักษะ โดยแตละทักษะสามารถเช่ือมโยงใหเกิดการพัฒนาตนเอง
เพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยการเรียนรูท่ีเกิดขึ้นในองคกรท้ัง 3 ระดับ จําเปนตอง
เช่ือมโยงพึงพากัน ซ่ึงสามารถแสดงเปนภาพตอไปนี้  

 
แผนภาพท่ี 2.1 ระดับการเรียนรูในองคกรแหงการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : The Fifth Discipline: The Art &Practice of the Learning Organization (2006 : 9-11) 

1. การเรียนรูระดับบุคคล 

Senge (2006) 
ระดับการเรียนรูในองคกรแหงการเรียนรู 

การเรียนรูระดับบุคคล + การเรียนรูระดับทีม 

2. การเรียนรูระดับทีม Shared vision (วิสัยทัศนรวม) 
Team learning (การเรียนรูรวมกันเปนทีม) 

System thinking (ความคิดเปนระบบ) 
Personal mastery (ทักษะสวนบุคคล) 
Mental models (แบบแผนทางความคิด) 

3. การเรียนรูระดับองคกร 
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แผนภาพท่ี 2.1 แสดงแผนภูมิองคกรแหงการเรียนรูซ่ึงตองเกิดขึ้นเปน 3 ระดับ โดย
อาจเกิดขึ้นทีละระดับหรือเกิดพรอม ๆ กัน ท้ัง 3 ระดับเลยก็ได ซ่ึงความรูแตละระดับประกอบดวย 

1. การเรียนรูระดับบุคคล (Individual Learning) ไดแก การท่ีบุคคลมีศักยภาพท่ี
จะแสวงหาความรู และพัฒนาทักษะ เชาวปญญา ตลอดจนทัศนคติ โดยการศึกษาคนควา ดวยตนเอง
และแลกเปล่ียนส่ิงท่ีเรียนรูกับผูอ่ืน การเรียนรูระดับบุคคลเปรียบเสมือนเปนการกระตุนใหแตละคน
ใฝรู และสรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

2. การเรียนรูระดับทีมหรือกลุม (Team or Group Learning) หมายถึงการเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ และความสามารถของกลุมใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมและไดแลกเปล่ียนส่ิงท่ีตนรู
หรือแนวคิดระหวางกัน ดวยเหตุนี้ การเรียนรูระดับกลุม จึงมักเกิดขึ้นจากผลการเรียนรูระดับบุคคล
นั่นเอง และการท่ีสมาชิกทุกๆ คน นําส่ิงท่ีตนเรียนรูมาสูกลุมก็มักเกิดขึ้นจากผลการเรียนรูระดับ
บุคคล โดยการเรียนรูระดับกลุมเกิดขึ้นไดจากกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีเอ้ือตอกระบวนการกลุม
หรือปฏิสัมพันธของสมาชิกในกลุม 

3. การเรียนรูระดับองคกร (Organization Learning) ไดแกการนําความรู ทักษะ
ความสามารถ และทุกส่ิงท่ีแตละบุคคลในแตละกลุมมีมาใชรวมกันเพ่ือเปาหมายขององคกร ท้ังนี้
การเรียนรูระดับองคกรจะเกิดขึ้นไดเม่ือองคกรใหอํานาจของตนในองคกรเองในการใชความรูท่ีมี
อยูเพ่ือองคกร โดยตองมีบูรณาการคุณภาพเขากับคุณภาพชีวิตการทํางานและตองสรางชองวางหรือ
โอกาสสําหรับการเรียนรู ซ่ึงรวมถึงสถานท่ีส่ิงอํานวยความสะดวกและจัดสรรเวลาให เปนตน 

กลาวโดยสรุป ระดับของการเรียนรูในองคกรแหงการเรียนรูท่ีเกิดขึ้นในแตละ
ระดับนั้นควรดําเนินการโดยใชแนวคิดในการสรางวินัย 5 ประการ (The Fifth Discipline) และตอง
คิดอยางเปนระบบ ซ่ึงในระดับบุคคลและกลุม ตองปลูกฝงคานิยม เจตคติใหทุกคนไดทราบและทํา
ความเขาใจอยางสมํ่าเสมอ โดยมีการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคคล การปลูกฝงความ
ภาคภูมิใจและความเปนเจาของในองคกร รวมท้ังสงเสริมการมีสวนรวมในการรับผิดชอบ สวนใน
ระดับองคกรนั้นจะตองมีการพัฒนาองคประกอบท่ีสําคัญ คือ ตองมีวิสัยทัศนขององคกรท่ีชัดเจน
และสามารถปฏิบัติไดโดยคนสวนใหญยอมรับ มีการจัดโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสนับสนุนกระบวนการ
เรียนรูใหดําเนินการไปอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีระบบการบริหารจัดการท่ีเปนมาตรฐานเพ่ือ
มุงสูคุณภาพท่ีจะทําใหสถานศึกษากาวหนาในการบรรลุวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

6. แนวทางการพัฒนาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมุงสูองคกรแหงการเรียนรูตองผสมผสาน

แนวคิดกับแนวปฏิบัติเขาดวยกัน และสรรหาแนวทางหรือขั้นตอนของการสรางองคกรแหงการ
เรียนรูท่ีมีความเหมาะสมกับสถานศึกษาของตนเอง 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 40-41) ไดกลาวถึงขั้นตอนการพัฒนาสถานศึกษา
ไปสูองคกรแหงเรียนรูโดยสรุปมีขั้นตอนตาง ๆ ดังนี้ 

1. การสรางบรรยากาศเปด โดยใหทุกคนไดรับทราบความจําเปนและการ
เปล่ียนแปลงท่ีมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

2. พัฒนาวินัยพ้ืนฐาน 5 ประการ โดยการปรับพ้ืนฐานการคิด การปฏิบัติ ของ
ตนเองและสถานศึกษา 

3. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานและระบบงานตาง ๆ ใหพรอมตอการเรียนรู 
และพรอมท้ังประยุกตใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานของทีมงาน 

4. พัฒนาผูนํา ใหมีทักษะในการเปนผูนํา ท่ีมีความเปนเลิศ สามารถนํา ทีมงานได 
5. กําหนดรูปแบบการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ท้ังระดับบุคคล และระดับ

สถานศึกษาใหมีองคความรูและทักษะท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีรับผิดชอบ 
6. กําหนดมาตรฐานในการถายเทองคความรูและทักษะสูการปฏิบัติตามหนาท่ี

รับผิดชอบ โดยเปนลักษณะการทาทายและการสนับสนุน เพ่ือใหมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงขึ้น
ภายในเวลาท่ีกําหนด 

7. พัฒนาและสงเสริมการทํางานเปนทีมอยางเปนระบบ เชน มีการกําหนดเปา
อยางชัดเจน มีระบบผองถายอํานาจการตัดสินใจและการบริหารงาน มีการเสริมสรางขวัญและ
กําลังใจ 

เซ็นเก (Peter M. Senge, 1999; อางถึงใน เปยมพงศ  นุยบานดาน, 2543 : 14)ได
เสนอแนวความคิดของการสรางองคกรแหงการเรียนรูดวยกรอบความรู 5 สาขา วิชาการ ท่ีเรียกวา 
The five disciplines ซ่ึงจะเปนแนวทางหลักในการสรางองคกรการเรียนรูใหเกิดขึ้น The Five 
Disciplines หรือแนวทางสําคัญ 5 ประการท่ีจะผลักดันและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาไปสูองคกร
แหงการเรียนรูขึ้น ดังนี้ 

1. การเรียนรูของสมาชิกในองคกร (Personal Mastery) คือ ลักษณะการเรียนรู
ของคนในองคการซ่ึงจะสะทอนใหเห็นถึงการเรียนรูขององคการไดสมาชิกขององคการท่ีเปนองคการ
แหงการเรียนรูนั้น จะมีลักษณะสนใจและใฝหาท่ีจะเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอมีความปรารถนาท่ีจะ
เรียนรูเพ่ือเพ่ิม ศักยภาพ ของตน มุงสูจุดหมาย และความสําเร็จท่ีไดกําหนดไว 

2. ความมีสติ (Mental Model) คือ แบบแผนทางจิตสํานึกของคนในองคการซ่ึง
จะตองสะทอนถึงพฤติกรรมของคนในองคการ องคการแหงการเรียนรูจะเกิดขึ้นไดเม่ือ สมาชิกใน
องคการมีแบบแผนทางจิตสํานึกหรือความมีสติท่ีเอ้ือตอการสะทอนภาพ ท่ีถูกตองชัดเจน และมีการ
จําแนกแยกแยะโดยมุงหวังท่ีจะปรับปรุงความถูกตองในการมองโลกและปรากฏการณตางๆท่ีเกิดขึ้น
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รวมท้ังการทําความเขาใจในวิธีการท่ีจะสรางความ กระจางชัด เพ่ือการตัดสินใจไดอยางถูกตองหรือมี
วิธีการท่ีจะตอบสนองความเปล่ียนแปลง ท่ีปรากฏอยูไดอยางเหมาะสม มี Mental Ability ไมผันแปร
เรรวนหรือทอถอยเม่ือเผชิญกับวิกฤตการณตาง ๆ ซ่ึงการท่ีจะปรับ Mental model ของคนในองคการ
ใหเปนไปในทางท่ีถูกตองอาจจะใชหลักการของศาสนาพุทธ ในการฝกสติรักษาศีล และดํารงตนอยู
ในธรรมะ 

3. การมีวิสัยทัศนรวมกันของคนในองคการ (Shared Vision) คือ การมีวิสัยทัศน
รวมกันของคนท้ังองคการองคการแหงการเรียนรูจะตองเปน องคการท่ีสมาชิกทุกคนไดรับการ 
พัฒนาวิสัยทัศนของตนใหสอดคลองกับวิสัยทัศนรวมขององคการซ่ึงจะสนับสนุน ใหเกิดการรวม
พลังของสมาชิกท่ีมีความคาดหวงัตอความเปล่ียนแปลงและความกาวหนาตอไป ภายใตจุดมุงหมาย
เดียวกันของคนท้ังองคการ 

4. การเรียนรูเปนทีม (Team Learning ) คือ การเรียนรูรวมกันของสมาชิกใน
องคการโดยอาศัยความรูและความคิดของมวลสมาชิกในการแลกเปล่ียน และพัฒนาความฉลาดรอบรู
และความสามารถของทีมใหบังเกิดผลยิ่งขึ้น เรียกวา การอาศัยความสามารถของสมาชิกแตละบุคคล 
องคการแหงการเรียนรูจะเกิดไดเม่ือมีการรวมพลังของกลุมตาง ๆ ภายในองคการเปนการรวมตัวของ
ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ สูงซ่ึงเกิดจากการท่ีสมาชิกในทีมมีการเรียนรูรวมกันมีการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและประสบการณกันอยางตอเนื่องและ สมํ่าเสมอ 

5. ระบบการคิดของคนในองคการ (Systems Thinking)คือ กระบวนการคิดอยาง
เปนระบบ เปนกระบวนการในการหาความสัมพันธของส่ิงตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นเห็นแบบแผน เห็นขั้นตอน
ของการพัฒนา คือ เห็นท้ังปา และเห็นตนไมแตละตนดวย (See Wholes instead of part, See the forest 
and the trees) 

เดชน  เทียมรัตนและกานตสุดา  มาฆะศิรานนท (2546 : 17-65) กลาวถึงแนวคิดใน
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู อยูภายใตพ้ืนฐานวินัย 5 ประการ ท่ีทุกคนจะตองศรัทธาและ
รวมกันปฏิบัติ ไดแก 

1. มุงสูความเปนเลิศ (Personal Mastery) มีแนวปฏิบัติ ซ่ึงประกอบดวย 
1.1  การสรางวิสัยทัศนสวนตน (Personal Vision) คือความคาดหวังของแตละ

คนท่ีตองการจะใหส่ิงตาง ๆ เกิดขึ้นแกชีวิตจริงของตนสักวันหนึ่งในอนาคต แบงออกไดเปน 
วิสัยทัศนในหนาท่ีการงาน วิสัยทัศนในดานครอบครัว และวิสัยทัศนหลังเกษียณ 

1.2  มีแรงมุงม่ันใฝด ี(Creative Tension) ถือเปนแรงใฝดีท่ีจะชวยเสริมสงให
คนมีความเพียรพยายาม มุมานะ และมีพัฒนาการอยูตลอดเวลา    
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1.3 ใชขอมูลเพ่ือคิดวิเคราะหและตัดสินใจ (Commitment to the Truth) การ
ใชขอมูล ขอเท็จจริง และเหตุผลทุกครั้ง จะชวยใหทํางานทุกส่ิงไดอยางถูกตองอยูตลอดเวลา ชวย
ใหมีระบบการคิดและการตัดสินใจท่ีดี 

1.4 ฝกใชจิตใตสํานึกในการทํางาน (Using Subconscious ness) เปรียบไดกับ
การมีความชํานาญขั้นสูงสุด ซ่ึงจะชวยใหการทํางานอยางใดอยางหนึ่งดําเนินไปโดยอัตโนมัติ และ
มีผลงานออกมาดีเยี่ยม การจะบรรลุขีดความสามารถระดับนี้ได ตองมีการฝกทักษะในงานแตละ
ประเภทอยางจริงจัง 

2. รูปแบบวิธีการคิด และมุมมองท่ีเปดกวาง (Mental Models) ในการ
เปล่ียนแปลงองคกรเพ่ือใหเกิดศักยภาพในการแขงขัน จะตองทําใหบุคลากรทุกคนมีความรูและ
ความเขาใจไปในทางเดียวกัน รูปแบบวิธีการคิดของคนและองคกรจําเปนตองเปล่ียนไป ซ่ึงจะ
สะทอนออกมาใน 3ลักษณะ คือ เจตคติ (Attitude) ทัศนคติ (Viewpoint / Standpoint / Perception) 
และ กระบวนทัศน (Paradigm)  

2.1 เจตคต ิหมายถึง ทาที หรือความรูสึกของบุคคลตอส่ิงใดส่ิงหนึ่ง อาจเปน
การแสดงออกทางกาย หรือทางอารมณ 

2.2  ทัศนคต ิหมายถึง แนวความคิดเห็น ถือเปนสวนหนึ่งของรูปแบบวิธีคิด 
2.3  กระบวนทัศน หมายถึง กรอบความคิด แนวปฏิบัติ ทาทีท่ีปฏิบัติตาม ๆ 

กันไป จนกลายเปนวัฒนธรรมขององคกร เปนความเช่ือ เปนความยึดติด ฝงใจ กับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
3. การสรางและสานวิสัยทัศน (Shared Vision) วิสัยทัศนในท่ีนี้ หมายถึง 

วิสัยทัศนองคกร เปนความมุงหวังขององคกรท่ีทุกคนจะตองรวมกันบูรณาการใหเกิดเปนรูปธรรม
ขึ้นในอนาคตเปนจุดมุงหมายรวมกันของสมาชิกทุกคนในองคกรท่ีจะมุงม่ันไปใหถึง เม่ือมีการ
พัฒนาวิสัยทัศนองคกรแลวนําไปเปนเปาหมายของการกําหนดแผนกลยุทธ (Strategic Planning) 
จากนั้น จะตองมีการสานวิสัยทัศน ใหทุกคนไดรู ไดเขาใจ และรวมกันปฏิบัติใหเปนจริงขึ้นมาดวย 
แผนการปฏิบัต ิ(Operation Plan) 

4. การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) การเรียนรูรวมกันเปนทีมนี้ เนน
เฉพาะการถายทอดประสบการณภายในสถานท่ีทํางาน ทามกลางบรรยากาศของการปฏิบัติหนาท่ี
ประจําตามปกติ โดยมีวิธีการท่ีสําคัญ รวม 4 วิธี คือ 

4.1 ใชการเสวนา (Dialogue) ในการแลกเปล่ียนขอคิดเห็นซ่ึงกันและกัน โดย
มีแนวทางปฏิบัติเริ่มตนจากหัวขอของการเสวนาเทานั้น ไมมีการกําหนดขอสมมติฐานหรือ
ทางเลือกใด ๆ ไวลวงหนา แตใหกลุมรวมกันคิดพิจารณาเอง โดยสมาชิกทุกคนตองมีความคิดและ
จิตใจท่ีเปดกวางยอมรับขอคิดเห็นและเหตุผลของกันและกัน 
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4.2 ใชการอภิปราย (Discussion) ซ่ึงจะคลายกับการเสวนา แตมีการเตรียม
สมมติฐานและทางเลือกตาง ๆ ไวเปนการลวงหนาเพ่ือนํามาอภิปรายกัน 

4.3 ใชเทคนิคของการบริหารงานเปนทีม (Team Management) ซ่ึงเปนเรื่อง
ของการใชความสามารถของหัวหนาทีม ในความเปนผูนํา (Leadership) และความเขาใจในจิตวิทยา
ของการบริหารทีมงาน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูจากผลสําเร็จหรือความผิดพลาดรวมกัน 

4.4 ใชเทคนิคของการบริหารโครงการธุรกิจ (Business Project Management) 
โดยบริหารในรูปโครงการ มีหัวหนาและสมาชิกในโครงการ มีจุดเริ่มตนและแลวเสร็จท่ีชัดเจนมี
กิจกรรมพรอมผูรับผิดชอบ ตลอดจนมีกระบวนการของการบริหารเปนระบบ 

4.5 ใชการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Action Learning) โดยรวมกันเรียนรูถึง
ปญหาท่ีแทจริง วามีสาเหตุมาจากอะไร รวมกันลงมือแกไขปญหานั้นอยางจริงจัง เพ่ือใหไดผลจริง 
และเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนขององคกร รวมกันเรียนรูในประสบการณท่ีไดลงมือปฏิบัติการนั้น ๆ 
อยางจริงจังการเรียนรูรวมกันเปนทีมนี้  มีลักษณะพิเศษคือเสมือนการเรียนรูกันในระหวางการ
ทํางาน(On-the-Job Training) ซ่ึงจะไดผลในเชิงปฏิบัติคอนขางสูง แตมีคาใชจายต่ํา มีความเปน
กันเองสูงแตตองเนนความเปนระบบดวย คือจะตองเรียนรูอะไรกอน อะไรหลัง จึงจะประสบ
ความสําเร็จสูงสุด 

5. ความคิดความเขาใจเชิงระบบ (System Thinking) ถือเปนวินัยท่ีมีความสําคัญ
สูงสุดเนื่องจากระบบใด ๆ เปนระบบใหญท่ีประกอบดวยระบบยอย ๆ ผูนําองคกรตองมองใหออก
วาระบบใหญคืออะไร และมีระบบยอยเช่ือมสัมพันธกันอยูอยางไร ซ่ึงวิธีคิดเชิงระบบนี้ ทุก ๆ 
อุบัติการณ (Emergence) ยอมตองประกอบไปดวยองคประกอบ (Elements/Parts) และตัวเช่ือม 
(Link) ซ่ึงจะเช่ือมตอระหวางองคประกอบตาง ๆ ในแผนภาพ ดังนี้ 
 
แผนภาพท่ี 2.2 องคประกอบและการเช่ือมโยงระบบ 

 
 
ท่ีมา : เดชน  เทียมรัตนและกานตสุดา  มาฆะศิรานน.  (2546 : 72) วินัยสําหรับองคการเรียนรู. 
 

วิธีคิดเชิงระบบนี้ เปนการคิดแบบเปนวง (Circle) จากเหตุไปสูผล แลวผลก็
กลายเปนเหตุนําไปสูผลอันตอไป วนเวียนไปจนครบอุบัติการณนั้น ๆ 
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ธเนศ  ขําเกิด (2541 : 29) ไดเสนอกระบวนการในการสรางองคกรแหงการเรียนรู
ท่ีจะนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable) ไว ดังนี้ 

 
แผนภาพท่ี 2.3 กระบวนการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
ท่ีมา : ธเนศ  ขําเกิด.  (2541, กันยายน).  องคกรแหงการเรียนรู.  วารสารวิชาการศึกษาศาสตร. 
 

ปาริฉัตต  ศังขะนันทน (2548 : 29 -30) เสนอขั้นตอนการพัฒนาไปสูองคกรแหง
การเรียนรู ไว 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. สํารวจสภาพปจจุบัน วิเคราะห ศึกษาวาองคกรมีอะไรด ีประเมินศักยภาพของ
องคกรบุคลากร คานิยม ปญหาขอบกพรองตาง ๆ รวมท้ังประเมินการมีสวนรวมในกระบวนการ
เรียนรูในปจจุบัน 

2. นําขอมูลท่ีไดมากําหนดเปาหมาย กลยุทธ หรือแนวทางท่ีจะใชเปนรูปแบบ 
และกิจกรรมท่ีจะทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกัน (Mutual Learning) 

3. ดําเนินงานตามแผน มีการแตงตั้งคณะทํางาน สงเสริมการดําเนินงาน ติดตาม
และประเมินผลตามระยะเวลา หรืออาจมีการตั้งหนวยวิจัยและพัฒนาองคความรูในองคกร ซ่ึงมี
ตัวแทนจากบุคลากรทุกฝาย รวมท้ังผูบริหาร 

4. จัดเกณฑการพิจารณาประเมินผลในขั้นทายสุด หลังจากท่ีดําเนินการไปแลว
ระยะหนึ่งเพ่ือใหทราบวาองคกรมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูมากนอยเพียงใด 
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7. การเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ในการศึกษาแนวคิดของการเปนองคกรแหงการเรียนรู ไดมีนักวิชาการหลายตอ

หลายทาน ใหความคิดเห็นวาการเปนองคกรแหงการเรียนรู  ควรจะตองประกอบไปดวย
องคประกอบดานตาง ๆ ดังนี้ คือ 

7.1 การเปนบุคคลที่รอบรู  (Personal Mastery) นักวิชาการตาง ๆ ไดให
ความหมายไวดังนี ้

เซ็นเก (Peter M. Senge, 1999; อางถึงใน วีรวัฒน  ปนนิตามัย, 2544 : 35) 
กลาววา การเปนบุคคลท่ีรอบรู หมายถึง การเรียนรูของบุคคลเปนการเรียนรูของปจเจกบุคคลบุคคล
ควรไดรับการสงเสริมใหมีการพัฒนาอยูเสมอ โดยการพัฒนาควรเปนไปอยางตอเนื่อง รูปแบบการ
เรียนรูจะเนนการเรียนรูในท่ีทํางานหรือการเรียนภายใตกระบวนการการทํางานอีกท้ังบุคคลควร
ทราบถึงความเปนตนเอง ทราบถึงขีดความสามารถและวิสัยทัศนแหงตนและสามารถจัดชองวาง
ระหวางวิสัยทัศนของตนเองกับส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงในองคกร 

กรมสามัญศึกษา (2545 : 5) ไดกลาววา การเปนบุคคลท่ีรอบรู คือ บุคคลท่ีมี
คุณมีลักษณะ ใฝเรียน ใฝรู ชางสงสัย อยากรูอยากเห็น กระหายความรู สนใจติดตามความ
เคล่ือนไหว ความเปล่ียนแปลงของสังคม พยายามสืบเสาะ หม่ันศึกษาคนควาส่ิงท่ีสนใจใครรู ดวย
ความอุตสาหะวิริยะ แลวนําความรูนั้นไปใชประโยชน เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนา
สังคม  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2546 : 4) กลาววา การเปน
บุคคลท่ีรอบรู หมายถึง การเปนบุคคลท่ีรอบรูเปนพฤติกรรมของบุคคลหรือสมาชิกขององคกรท่ี
พยายามบังคับฝกฝนตนเองใหเปนคนท่ีเรียนรูตลอดเวลาตองมีความกระตือรือรนเพ่ือจะเพ่ิมพูน
ความรูความสามารถของตนอยางตอเนื่อง  ดังนั้นถาจะสรางโรงเรียนของเราใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรู  บุคคลในองคกรจะตองคิดสรางสรรคผลงานท่ีมีคุณคาอยางสมํ่าเสมอและตลอดเวลา ตองมี
วินัยในตนเอง 

เซ็นเก (Senge, 1990; อางถึงในเพ็ญสิริ  บุญอินทร, 2550 : 18-19) กลาววา การ
เปนบุคคลท่ีรอบรู หมายถึง ครูทุกคนในโรงเรียนไดรับการพัฒนาใหมีนิสัยใฝเรียนรูภาระงานตาง ๆ  
ในโรงเรียนดวยตนเอง รวมท้ังเรียนรูความเปล่ียนแปลงของสังคมส่ิงแวดลอม ขวนขวายหาความรู
ใหม ๆ ใหเทาทันการเปล่ียนแปลง พัฒนาศักยภาพของตนเองใหสามารถปฏิบัติงานตามเปาหมาย
ของโรงเรยีนและเปาหมายของชีวิตของตน 

ดนัย  เทียนพุฒ (2551 : 177-181) กลาววา การเปนบุคคลท่ีรอบรู หมายถึง การ
เรียนรูของแตละคนเปนจุดเริ่มตนสําหรับ องคกรแหงการเรียนรู ซ่ึงแตละคนตองการวินัยหรือการ
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ฝกฝนเพ่ือการเติบโต และการเรียนรูท่ีจะทําใหสามารถขยายขอบเขตของการสรางสรรคใหองคกร
ไดอยางตอเนื่อง บุคคลท่ีรอบรู เปนวินัยหรือการฝกฝนในมิติหนึ่งของการเรียนรู ซ่ึงหมายความวา 
คนท่ีจะประสบความสําเร็จไดนั้น จําเปนตองมีระดับของความสามารถพิเศษในทุกแงมุม ไมวาจะ
เปนความสําเร็จของตนเอง หรือ ในฐานะมืออาชีพ 

อนิวัช  แกวจํานงค (2552 : 144-145) กลาววา การเปนบุคคลท่ีรอบรู (Personal 
Mastery) หมายถึง การเรียนรูของบุคคลและใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง องคการจะตอง
ดําเนินการเพ่ือใหบุคคลในองคการเปนผูมีใจจดจอท่ีจะเรียนรูตลอดเวลาและตอเนื่อง ในเรื่องนี้
สามารถดําเนินการไดโดยอาจจะแนะนําใหมีการกําหนดวิสัยทัศนสวนบุคคล (Personal Vision) ให
ชัดเจนเพ่ือใหมองเห็นภาพแหงความเปนจริงและความเปนไปไดในอนาคตของแตละคน วิสัยทัศน
จะทําใหเกิดแรงกระตุนบุคคลใหเกิดการเรียนรูเพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรูความสามารถของตนเอง
รวมถึงการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องจนสามารถพัฒนาตนเองไปสูการเปนผูมีความสามารถเปน
เลิศ (Talent) ในองคการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 1 ) กลาววา การเปนบุคคลท่ีรอบรู หมายถึง ผูท่ี
มีคุณลักษณะนิสัยใฝรู ใฝเรียน มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความกระตือรือรน สนใจเสาะแสวงหา
ความรูอยูเสมอ มุงม่ันท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการเรียนรูและสามารถนําความรูไปใชประโยชนได
อยางเหมาะสม การเรียนรูอาจทําไดหลายวิธี เชน อานหนังสือหรือวารสารท่ีมีประโยชน ดูรายการ
โทรทัศนหรือฟงวิทยุท่ีมีสาระ คนควาหาความรูโดยผานเครือขายคอมพิวเตอร ซักถามขอมูลจากผูรู 
รวมท้ังสามารถจับใจความสําคัญเพ่ือแยกแยะและเลือกสาระขอมูลท่ีไดมาอยางมีเหตุผล ทักษะ
พ้ืนฐานสําคัญตอการเปนบุคคลแหงการเรียนรู ไดแก 

1. ทักษะการฟง ทําใหรับรูขอมูลขาวสารซ่ึงมีความสัมพันธเกี่ยวของกับการ
คิดและการพูด 

2. ทักษะการถาม ทําใหเกิดประบวนการคิด การเรียนรูในเรื่องนั้น ๆ 
เนื่องจากคําถามท่ีดีทําใหเกิดการเรียนรูไดตั้งแตระดับการจําไปจนถึงระดับวิเคราะหและประเมินคา 

3. ทักษะการอาน ทําใหรับรูขอมูลขาวสาร ซ่ึงนอกจากจะเปนทักษะการอาน
ขอความ จะรวมถึงการอานสถิติ ขอมูลเชิงคณิตศาสตรตางๆดวย 

4. ทักษะการคิด ทําใหบุคคลมองการไกล สามารถควบคุมการกระทําของ
ตนใหเปนไปตามเจตนารมณ การคิดอยางมีเหตุผลและมีวิจารณญาณ มีผลตอการเรียนรู การ
ตัดสินใจ และการแสดงพฤติกรรม 

5. ทักษะการเขียน เปนความสามารถในการถายทอดความรู ความคิด 
ทัศนคต ิและความรูสึกออกมาเปนลายลักษณอักษรใหผูอ่ืนเขาใจ ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญเปนอยางยิ่งตอวง
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การศึกษา (การหาความรู) เนื่องจากบันทึกเหตุการณ ขอมูลความจริง ใชเปนหลักฐานเพ่ือเปน
ประโยชนตอไป 

6. ทักษะการปฏิบัติ เปนการลงมือกระทําจริงอยางมีระบบเพ่ือคนหาความ
จริง และสามารถสรุปผลอยางมีเหตุผลไดดวยตนเองเพ่ือนําไปใชในการแกปญหา 
 สรุปไดวา  การเปนบุคคลท่ีรอบรู หมายถึง บุคลากรท่ีใฝรูใฝเรียน มีการหา
ความรูใหม ๆ เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอจนเกิดเปนทักษะ เปนผูท่ีมี
ความรู ความสามารถแลกเปล่ียนความรูกับผู อ่ืนมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและเรียนรูอยาง
ตอเนื่องท้ังภายในและนอกโรงเรียน 

7.2 การมีรูปแบบความคิด (Mental Model) นักวิชาการตาง ๆ ไดใหความหมายไว
ดังนี้ 

เซ็นเก (Peter M. Senge, 1999;  อางถึงใน วีรวัฒน  ปนนิตามัย, 2544 : 35) 
กลาววา การมีรูปแบบความคิด หมายถึง รูปแบบวิธีการคิดมีอิทธิพลตอความเปนไปของโลกและ
แนวทางการปฏิบัติของแตละบุคคล อีกท้ังเปนส่ิงกําหนดพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ดังนั้นในองคกร
แหงการเรียนรู  ผูบริหารควรเตรียมรูปแบบการสรางบรรยากาศของการแลกเปล่ียนแนวความคิด
ระหวางกัน อันจะทําใหคนในองคกรมีรูปแบบความคิดไปในทางเดียวกันและนําไปสูผลงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เซ็นเก (Peter M. Senge, 1990; อางถึงใน สุชาต ิ กิจธนะเสรี, 2549 : online ) 
กลาววา การมีรูปแบบความคดิ หมายถึง มีรูปแบบวิธีการคดิและมุมมองท่ีเปดกวาง ผลลัพธท่ีจะเกิด
จากรูปแบบแนวคิดนี้จะออกมาในรูปของผลลัพธ 3 ลักษณะคือ เจตคติ หมายถึง ทาที หรือ
ความรูสึกของบุคคลตอส่ิงใดส่ิงหนึ่ง เหตุการณ หรือเรื่องราวใด ๆ ทัศนคติแนวความคิดเห็นและ
กระบวนทัศน กรอบความคิด แนวปฏิบัติท่ีเราปฏิบัติตาม ๆ กันไป จนกระท่ังกลายเปนวฒันธรรม
ขององคการ  

เซ็นเก (Peter M.Senge, 1990; อางถึงใน เปยมพงศ  นุยบานดาน, 2549 : 
online) กลาววา การมีรูปแบบความคิด หมายถึง แบบแผนทางจิตสํานึกของคนในองคการซ่ึงจะตอง
สะทอนถึงพฤติกรรมของคนในองคการ องคการแหงการเรียนรูจะเกิดขึ้นไดเม่ือ สมาชิกในองคการ
มีแบบแผนทางจิตสํานึกหรอืความมีสติท่ีเอ้ือตอการสะทอนภาพ ท่ีถูกตองชัดเจน และมีการจําแนก
แยกแยะโดยมุงหวังท่ีจะปรับปรุงความถูกตองในการมองโลกและปรากฏการณตางๆท่ีเกิดขึ้น
รวมท้ังการทําความเขาใจในวิธีการท่ีจะสรางความ กระจางชัด เพ่ือการตัดสินใจไดอยางถูกตองหรอื
มีวิธีการท่ีจะตอบสนองความเปล่ียนแปลง ท่ีปรากฏอยูไดอยางเหมาะสม มี Mental Ability ไมผัน
แปรเรรวนหรือทอถอยเม่ือเผชิญกับวิกฤตการณตาง ๆ ซ่ึงการท่ีจะปรับ Mental model ของคนใน
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องคการใหเปนไปในทางท่ีถูกตองอาจจะใชหลักการของศาสนาพุทธ ในการฝกสติรักษาศีล และ
ดํารงตนอยูในธรรมะ 

ดนัย  เทียนพุฒ (2551 : 177-181) กลาววา การมีรูปแบบความคิด หมายถึง
ความสามารถในการคิดวิถีทางท่ีทําใหเกิดการเรียนรูและเติบโต แตก็มีบอยครั้งท่ีทุกคนคิดและ
ปฏิบัติบนสมมติฐานท่ีจํากัดหรือไมเอ้ือตอการเปล่ียนแปลง ในองคการแหงการเรียนรูนั้น ส่ิงท่ี
ไดรับรูมากอนจะถูกทาทายและปรับใหสนับสนุนการเปล่ียนแปลง มีหลายคนท่ีลมเหลวในการ
เรียนรูและเติบโต คนจําเปนตองเรียนรู วิธีการเรียนรู ในองคการแหงการเรียนรู การมีรูปแบบ
ความคิด จะถูกเปล่ียนอยางใหญหลวงโดยใหเผชิญกับการคิดดวยความเปนจริง การเปดใจ ไวใจ ใช
ขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ และสอดแทรกอยางมีเหตุผล และขบวนการแกปญหาท่ีมีชีวิตชีวา 

อนิวัช  แกวจํานงค (2552 : 144-145) กลาววา การมีรูปแบบความคิด หมายถึง
การเปนผูท่ีรูจักพัฒนากรอบความคิดในใจ (Mental Model) เปนการสรางภาพความเช่ือหรือ
สมมติฐานท่ีเปนภาพภายในใจของบุคคล องคการจึงตองสรางความคิดและความเช่ือท่ีถูกตองให
เปนภาพสวยงามในจิตใจของพนักงานในองคการ 

 สรุปไดวา การมีรูปแบบความคิด หมายถึง การมีแบบแผนทางความคดิท่ีได
จากการเรียนรูของแตละบุคคล เปดใจกวางในการยอมรับเหตุผลและมีขบวนการแกปญหาในชีวติ 

7.3 การสรางวิสัยทัศนรวมกัน (Share Vision) นักวิชาการตาง ๆ ไดใหความหมาย
ไวดังนี้ 

เซ็นเก (Peter M. Senge, 1999; อางถึงใน วีรวัฒน  ปนนิตามัย, 2544 : 35) การ
สรางวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง การผลักดันใหบุคคลในองคกรทุกคนมีขอสัญญาผูกมัดโดยอาศัย
จุดประสงครวมกันบนพ้ืนฐานของการเปนหุนสวนหรือพันธมิตรซ่ึงส่ิงดังกลาวเกิดขึ้นไดเนื่องจาก
การแลกเปล่ียนแนวความคิดซ่ึงกันและกันในท่ีสุดจะนําไปสูความสอดคลองระหวางวิสัยทัศนของ
องคการและวิสัยทัศนของบุคคล 

ดนัย  เทียนพุฒ (2551 : 177-181) กลาววา การสรางวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง 
มิติท่ี 3 ขององคการแหงการเรียนรูก็คือ ทําใหทุกคนรวมกันกําหนดวิสัยทัศนรวมในสภาพท่ีเปน
จริง การมีวิสัยทัศนรวมกัน จะตองมาจาก การท่ีแตละคนฟงซ่ึงกันและกันโดยท่ีแตละคนจะเปล่ียน
วิสัยทัศนสวนบุคคล และใหเหตุผลซ่ึงกันและกันเกี่ยวกับส่ิงท่ีอยากจะทําและเปนส่ิงท่ีเปนไปได 
วิสัยทัศนจะไมสามารถกําหนดขึ้นมาได ถาวิสัยทัศนนั้นไมเปนท่ียอมรับ ดังนั้นทุกคนจะตองไดรับ
การพัฒนาใหสามารถผานขามเขาไปสูการเล็งเห็นถึงภารกิจ วิสัยทัศน คุณคาและจุดมุงหมายของ
หนวยงาน 
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อนิวัช  แกวจํานงค (2552 : 144-145) กลาววา การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 
หมายถึง การจุดหมายรวมกันหรือแนวทางท่ีจะนําไปสูการบรรลุจุดหมายรวมกัน โดยท่ัวไปจะถูก
กําหนดในรูปวิสัยทัศน ดังนั้นการไดมาซ่ึงวิสัยทัศนรวมควรจะมาจากการเสนอรวมกันของคนใน
องคกร  

ชัยวัฒน  ตุมทอง (2548 : 53-54) กลาววา การสรางวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง 
จะเปนจุดหมายปลายทางท่ีมีความเฉพาะเจาะจงและแนนอนตายตัวของบุคคล ในการท่ีนําตนให
ประสบผลสําเร็จท่ีตั้งไว 

 สรุปไดวา การสรางวิสัยทัศนรวมกนั หมายถึง  องคกรท่ีมีการใหบุคลากรมี
สวนรวมในการกําหนดแนวทางเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกนั 

7.4 การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) นักวิชาการตาง ๆ ไดให
ความหมายไวดังนี้ 

เซ็นเก (Peter M. Senge, 1999; อางถึงใน วีรวัฒน  ปนนิตามัย,2544 : 35) 
กลาววา การเรียนรูรวมกันเปนทีม หมายถึง  ในองคกรแหงการเรียนรูไมควรใหบุคคลใดบุคลหนึ่ง
เกงอยูผูเดียวในองคกร ควรกอใหเกิดการแลกเปล่ียนความคิดท้ังในรูปแบบท่ีเปนทางการและไม
เปนทางการ  ซ่ึงกอใหเกิดความรู  ความคิดรวมกัน  ภายในองคกร การดําเนินการอาจตั้งเปนทีมการ
เรียนรูเพ่ือพิจารณาความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกองคกร รวมท้ังสภาพความเปนไป
ไดภายในองคกร เพ่ือนํามาแลกเปล่ียนแนวความคิดและนําไปสูขอกําหนดในการปรับปรุงองคกร
ใหมีประสิทธิภาพ 

ดนัย  เทียนพุฒ (2551 : 177-181) กลาววา การเรียนรูรวมกันเปนทีม หมายถึง
การแสดงตนเปนเพ่ือนรวมงานและทํางานดวยกันแบบเปดเผยเพ่ือบรรลุถึงระดับความรูและ
ความสามารถใหมในองคการ เสนชีวิตของการเรียนรูก็คือ “สารสนเทศ” ซ่ึงจะชวยเช่ือมการจัดการ
จากบนลงลาง และจากขางลางสูขางบนโดยพัฒนาความคิดและทิศทางใหม ดังนั้น ผูบริหาร
ระดับกลางจึงจะตองสรางเครือขายและทีมงานแลกเปล่ียนสารสนเทศและการดําเนินงาน 

อนิวัช  แกวจํานงค (2552 : 144-145) กลาววา การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
หมายถึง  เปนการทํางานรวมกันเพ่ือนําไปสูผลสําเร็จขององคการ องคการสมัยใหมโดยท่ัวไปจะ
กระตุนใหเกิดการเรียนรูของทีมโดยตองดําเนินการอยางตอเนื่องและอาจไมมีวันส้ินสุด ท้ังนี้การ
เรียนรูเปนทีมจะเกิดขึ้นไดตองอยูบนพ้ืนฐานของการเปนผูมีใจจดจอในการเรียนรูและมีวิสัยทัศน
รวม 

วิจารณ  พานิช (2547; อางถึงในชัยวัฒน  ตุมทอง, 2548 : 55-56)กลาววา การ
เรียนรูรวมกันเปนทีม หมายถึง กระบวนการผนึกกําลังของทีมงานใหมุงหนาไปในทิศทางเดียวกัน 
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(Alignment) และกระบวนการพัฒนาขีดความสามารถของทีมงานในการรังสรรคผลงานตามท่ี
สมาชิกทีมงานตองการอยางแทจริง  การเรียนรูของทีมงานประกอบดวย 

1 การเรียนรูวิธีท่ีจะทําใหคนแตละคนสามารถใชศักยภาพท่ีมีอยูอยางเต็มท่ี 
2 การดําเนินงานประสานกันเปนอยางดีและมีความไววางใจกันในการ

ทํางาน 
3 สนับสนุนทีมอ่ืนท่ีมีความสัมพันธกันดวย 
สรุปไดวา  การเรียนรูรวมกันเปนทีม หมายถึง  การเรียนรูรวมกันของบุคลากร

ในองคกรท่ีมุงพัฒนาขีดความสามารถของตนเองเพ่ือนํามาใชในการปรับปรุงองคกรใหมี
ประสิทธิภาพ 

7.5 การคิดอยางเปนระบบ (System  Thinking) นักวิชาการตาง ๆ ไดให
ความหมายไวดังนี้ 

เซ็นเก (Peter M. Senge, 1990;  อางถึงใน วีรวัฒน  ปนนิตามัย,2544 : 35) 
ความคิดเปนระบบ หมายถึง การคิดพิจารณาองคกรในรูปแบบองครวมขององคกรไมควรพิจารณา
แตเพียงปจเจกบุคคลเทานั้นมีกรอบแนวความคิด คือ  

1. คิดเปนกลยุทธ เนนรูปแบบท่ีสามารถนํามาปฏิบัติจริงได 
2. คิดทันการณ การคิดควรทันตอการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอมภายนอกท่ี

มีอิทธิพลตอองคกรและสามารถแกไขปญหาไดทันการณ 
3. เล็งเห็นโอกาส การคิดไมเพียงแตคิดในปญหาเฉพาะหนาเทานั้น แตควร

พิจารณาถึงสภาพการณในอนาคต เพ่ือสามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติเชิงรุกได 
ดนัย  เทียนพุฒ (2551 : 177-181) กลาววา การคิดอยางเปนระบบ หมายถึง 

ขอมูลยอนกลับการเรียนรูจากประสบการณ  มีระบบของการปฏิบัติ การยอมรับอยางตอเนื่อง และมี
การตรวจสอบซํ้าในสาระของความเปนจริง รวมท้ังการบูรณาการแนวคิด (ความคิดเชิงสรางสรรค
และความคิดเชิงสังเคราะห) การทดสอบสาระของความเปนจริงและขอมูลยอนกลับ 

อนิวัช  แกวจํานงค (2552 : 144-145) กลาววา การคิดอยางเปนระบบ หมายถึง 
การเช่ือมโยงส่ิงตางๆเขาดวยกันได โดยเขาใจวาเหตุท่ีเกิดขึ้นเปนผลมาจากส่ิงใด การมองภาพ
กวางๆ อยางมีเหตุผลและมีการคิดแบบองครวม (Holistic) นั่นคือการบูรณาการ  

วิจารณ  พาณิช ( 2547 : 21) การคิดอยางเปนระบบ หมายถึง การคิดเชิงระบบ
เปนกระบวนการคิดท่ีผานการกล่ันกรอง การขบคิด ขอมูลท่ีเราไดรับเขามาสูกระบวนการแปร
สภาพจนเกิดความเขาใจและความรูสึกท่ีเกิดขึ้นซ่ึงเรียกวาผลผลิตของกระบวนการคิดและผลท่ีได
จากกระบวนการคิดก็จะเปนขอมูลยอนกลับไปเปนขอมูลปอนเขาสูกระบวนการคิดในรอบท่ีสอง
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ตอไปอีกครั้งตอเนื่องกันไปจนกวาจะบรรลุเปาหมายหรือความตองการในคําตอบบางอยาง  
ลักษณะการคิดเชิงระบบมีลักษณะเปนวง (Loop) มากกวาท่ีจะเปนเสนตรง ทุกสวนตางมีการ
เช่ือมตอท้ังโดยทางตรงและทางออม  

สรุปไดวา การคิดอยางเปนระบบ หมายถึง การคิดอยางมีกระบวนการท่ีจะเช่ือมโยงส่ิง
ตาง ๆ เขากันอยางเปนระบบแลวสามารถนําไปวางแผนและดําเนินทําสวนยอย ๆ นั้นเพ่ือใช
แกปญหาท่ีเกิดขึ้นและมีการใชขอมูลยอนกลับท่ีสามารถตรวจสอบได 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ      
 

งานวิจัยในประเทศ 
สมคิด  สรอยน้ํา (2547 : 102-105) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวแบบองคการแหงการ

เรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 1) ระดับปจจัยทางการบริหาร และระดับ
ความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก เม่ือศึกษาเปรียบเทียบคาเฉล่ีย พบวา คาเฉล่ียระดับปจจัยโครงสรางของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ และคาเฉล่ียระดับปจจัยการปฏิบัติดานการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง มีความแตกตางจากคาเฉล่ียโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ สวนคาเฉล่ียระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีความ
แตกตางจากคาเฉล่ียโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 2) ปจจัยทางการ
บริหารท้ัง 11 ปจจัย รวมกันอธิบายความแปรปรวนในความเปนองคการแหงการเรียนรูไดรอยละ 
76.80 ปจจัยทางการบริหารท่ีสามารถพยากรณองคการแหงการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ คือ 
การปฏิบัติงานของครูและทีมงาน เปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงาน การจูงใจ บรรยากาศ
และวัฒนธรรมของโรงเรียน การพัฒนาครูและทีมงาน วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร 3) ตัว
แบบองคการแหงการเรียนรูท่ีผูวิจัยพัฒนาขึ้น สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 4) ปจจัยทางการ
บริหารท่ีมีอิทธิพลทางตรง และทางออม และอิทธิพลรวมตอความเปนองคการแหงการเรียนรู  

กนกอร  ยศไพบูลยและคณะ (2548 : 87-89) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบลใหเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยศึกษาจากองคองคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดขอนแกน พบวา มีปจจัยท้ังส้ิน 12 ประการ ท่ีมีผลตอการเปนองคแหงการเรียนรูขององคการ
บริหารสวนตําบล คือ 1) การมีโครงสรางองคกรท่ีเหมาะสม 2) การสรางวิสัยทัศนและพันธกิจรวม 
3) การมีวัฒนธรรมการเรียนรูในองคกร 4) การมีเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในองคกร 5) การพัฒนา
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ศักยภาพของบุคลากร 6) การพัฒนาทักษะการทํางานเปนทีม 7) การบริหารเชิงกลยุทธ 8) ความ
ยุติธรรมและความเท่ียงธรรมในองคกร 9) บรรยากาศและสภาพแวดลอมในองคกร 10) การบริหาร
ท่ีมุงเนนคุณภาพ 11) การจูงใจ 12) การตรวจสอบและการประเมินผล 

บุญธรรม  โบราณมูล (2548 : 73-74) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอการเปนองคกร
แหงการเรียนรูในโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครขอนแกน จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา 
1) ปจจัยท่ีมีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ปจจัยตาง ๆ ท่ีมี
ผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูมีความสัมพันธภายในกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ       
p < .01 3) ปจจัยท่ีมีผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ไดแก เปาหมายและขอมูลยอนกลับ 
โครงสรางการบริหารท่ีเหมาะสม การสรางวิสัยทัศนและพันธกิจรวม ทีมงานและการบริหาร
ทีมงาน การปฏิบัติดานการบริหารจัดการ เทคโนโลยีและระบบงาน ภาวะผูนําทางวิชาการ การจูงใจ  
บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูของโรงเรียน ตางก็มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญท่ี
ระดับ .01 4) ปจจัยท่ีเปนตัวทํานายการเปนองคกรแหงการเรียนรู คือ การปฏิบัติดานการบริหาร
จัดการ ภาวะผูนําทางวิชาการและ ทีมงานและการบริหารทีมงาน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
เทากับ 0.969 มีอํานาจการพยากรณรอยละ 93.9 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเขียนเปน
สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ ไดดังนี้  องคกรแหงการเรียนรู=0.432+0.934 (การปฏิบัติดานการ
บริหารจัดการ) –0.097 (ภาวะผูนําทางวิชาการ) +0.069 (ทีมงานและการบริหารทีมงาน) 

ปาริชาติ  คุณปล้ืม (2548 : 106-111) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบองคการแหง
การเรียนรูของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนารูปแบบ
ขององคการแหงการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยในประเทศไทย และทดสอบความเปนไปได
ของรูปแบบองคการแหงการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย พบวา 
ประเด็นสําคัญท่ีกอใหเกิดหลักการท้ัง 5 ตามแนวคิดของเซ็นเก ประกอบดวย หลักการท่ี 1 ความ
รอบรูแหงตน ไดแก การสรางแรงบันดาลใหเกิดความอยากท่ีจะเรียนรู  และความสามารถ
ปรับเปล่ียนความกดดันในการทํางานใหเปนแรงกระตุนท่ีนํามาสรางสรรคผลงานได หลักการท่ี 2 
การสรางแบบจําลองความคิด ไดแก การมีทักษะในการฟงและมีการเปดใจท่ีจะยอมรับความคิดเห็น
ของผูอ่ืนและการใชแหลงความรูหลาย ๆแหลง เพ่ือเปนขอมูลในการตัดสินใจ หลักการท่ี 3 การ
สรางวิสัยทัศนรวม ไดแก พนักงานตองมีความเขาใจในวิสัยทัศนขององคการอยางชัดเจน และการ
ยอมรับวา ความสําเร็จขององคการเปนภาระงานของพนักงานทุกคน หลักการท่ี 4 การเรียนรูเปนทีม 
ไดแก การพัฒนาและสงเสริมระบบการทํางานเปนทีม และการสรางแรงยึดเหนี่ยวระหวางสมาชิก
ในทีม หลักการท่ี 5 ความคิดเชิงระบบ ไดแก มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางผูท่ีทํางานใน
หนวยงานเดียวกันและระหวางหนวยงาน และการมีความเขาใจในการจัดลําดับความสําคัญของงาน 
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สวนแนวคิดของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชน พบวาประเด็นสําคัญท่ีกอใหเกิดหลักการท้ัง 5 
ประกอบดวย หลักการท่ี 1 ไดแก การมีสติและฝกจิตใจใหมีความมุงม่ันในการใฝเรียนใฝรู และการ
ใชขอมูล ขอเท็จจริงและเหตุผลทุกครั้งในการคิดวิเคราะหและตัดสินใจ หลักการท่ี 2 ไดแก การ
ปรับระบบการศึกษาท่ีสามารถสอนใหคิดและวิเคราะหไดดวยตนเองและการใชแหลงความรูหลาย 
ๆ แหลงเพ่ือเปนขอมูลในการตัดสินใจ หลักการท่ี 3 ไดแก การยอมรับความสามารถของผูอ่ืน และ
การติดตอส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ หลักการท่ี 4 ไดแก การมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของสมาชิกในทีม และการมีกระบวนการฝกอบรมสมาชิกในทีม และหลักการท่ี 5 ไดแก การมี
ความเขาใจในการจัดลําดับความสําคัญของงาน และระบบ โครงสรางนโยบายและกระบวนการ
ทํางานขององคการตองมีการออกแบบใหสามารถดัดแปลงแกไข มีความยืดหยุนและตอบสนองตอ
ส่ิงท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอกองคการ 

ชัยวัฒน  ตุมทอง (2548 : 132-134) ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอ
องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาท่ีแบบภาวะผูนํา พบวา มีภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพอยูใน
ระดับมาก  มีภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนอยูในระดับปานกลางและมีภาวะผูนําแบบตามสบายอยูใน
ระดับนอย องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาท่ี
หลักการฝกปฏิบัติท้ัง 5 ประการ ขององคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา พบวาอยูในระดับมาก
ทุกดาน โดยมีคาเฉล่ียของหลักการฝกปฏิบัติดานวิสัยทัศนรวมมากท่ีสุดและมีคาเฉล่ียของหลักการ
ฝกปฏิบัติดานแบบแผนทางความคิดนอยท่ีสุด ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพสงผลทางบวกตอองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาโดยภาพรวมและสงผลตอหลักการฝกปฏิบัติท้ัง 5 ประการ ของ
องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ประสิทธิชัย  พิบูลรัตน (2549 : 90-96)ไดศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาสถาบันวิชาการ
ปองกันประเทศใหเปนองคแหงการเรียนรู ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจุบันสถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศยังมีลักษณะเปนองคกรแบบรับส่ัง (Telling Organization) ท้ังท่ีมีกําลังพลท่ีมีการศึกษาสูง
บรรจุอยูเปนจํานวนมาก 2) มีการกําหนดวิสัยทัศน (Shared Vision) ขององคกรแตกําลังพลสวน
ใหญไมเขาใจและไมเคยรับทราบเนื่องจากกําหนดขึ้นโดยระดับผูบริหาร 3) กําลังพลสวนใหญไม
สามารถอธิบายความเช่ือมโยงของผลผลิตในหนวยงานของตนกับหนวยงานอ่ืนในสถาบันฯ ได
(System Thinking ) 4) วัฒนธรรมทางทหารทําใหกําลังพลมีรูปแบบทางความคิด (Mental Model) ท่ี
รูสึกวาไมจําเปนตองมีสวนรวมในการตัดสินใจใด ๆ ไมตองการแสดงความคิดเห็นอยางไรก็ตาม 
หากผูบริหารมีบุคลิกเปดเผย ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง กําลังพลก็จะเปล่ียนพฤติกรรมไปดวย 
5) การวางผังและจัดสํานักงานในพ้ืนท่ีบางสวน ทําใหกําลังพลเคยชินและพอใจอยูกับงานประจําท่ี



 

 

46

ใชเพียงประสบการณและทักษะสวนบุคคล ไมสนใจการสรางแนวคิดใหม ในขณะท่ีบางสวนมีการ
จัดสํานักงานท่ีมีบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรูเปนกลม (Team Learning) 6) บุคลากรในระดับบริหาร
มีการเรียนรูมากกวา เชน การประชุม การสัมมนา การทํางานในรูปคณะกรรมการ ฯลฯ เปนปจจัย
เสริมความสามารถสวนบุคคล (Personal Mastery) 7) สถาบันฯ เปดโอกาสใหกําลังพลพัฒนาตนเอง
ดวยการจัดหองสมุดท่ีทันสมัย เปดหลักสูตรภายในหนวย แตขาดแรงจูงใจเนื่องจากไมมีผลโดยตรง
ตอความกาวหนาทางราชการและ 8) การส่ือสารและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในองคกรทํา
หนาท่ีสงเสริมการเรียนรูไดเปนอยางดีแตเนนการส่ือสารจากบนลงลาง ทําใหองคกรขาดโอกาสใน
การรับทราบความรูสึกนึกคิดของบุคลากรระดับลาง กําลังพลขาดการมีสวนรวม 

กรรวิภา  โสรัจจะวงค (2549 : 86-92) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ศักยภาพในการพัฒนาไปสู
องคกรแหงการเรียนรู กรณีศึกษาขาราชการกรมสรรพากร สังกัดสํานักงานสรรพากรเขตพ้ืนท่ี
ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบวา ระดับศักยภาพในการพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรูของขาราชการ
กรมสรรพากร สังกัดสํานักงานสรรพากรเขตพ้ืนท่ีฉะเชิงเทรา โดยรวมอยูในระดับสูง เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวาอยูในระดับสูง 9 ดานและระดับปานกลาง 1 ดาน เรียงลําดับสูงสุดไปต่ําสุดดังนี้ 
ดานกลยุทธ ดานความรอบรูแหงตน ดานการมองภายในองคกร ดานการมองภายนอกองคกร ดาน
การมีวิสัยทัศนรวมกัน ดานแบบแผนความคิดอาน ดานโอกาสในการเรียนรู ดานการเรียนรูรวมกัน
เปนทีม ดานโครงสรางและดานการคิดอยางเปนระบบ เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการ
พบวา ขาราชการชายความคิดเห็นวาศักยภาพในการพัฒนาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูสูงกวา
เพศหญิงขาราชการอายุ 41-50 ป มีความคิดเห็นวาศักยภาพในการพัฒนาองคกรไปสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรูสูงท่ีสุด ระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นวาศักยภาพในการพัฒนา
ไปสูองคกรแหงการเรียนรูสูงท่ีสุด ขาราชการตําแหนงงานระดับ 7-9 มีความคิดเห็นวา ศักยภาพใน
การพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรูสูงท่ีสุด ขาราชการอายุงานในการปฏิบัติราชการ 21 ปขึ้นไป มี
ความคิดเห็นวาศักยภาพในการพัฒนาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูสูงท่ีสุด ขาราชการท่ีสังกัด
หนวยงานทีมบริหาร การสํารวจความคิดเห็นวา ศักยภาพในการพัฒนาไปสูการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูสูงท่ีสุด 

ธีรยุทธ  จิ่มอาษา (2551 : 3) ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกนเขต 4 ระดับการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูอยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน และปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือดานภาวะผูนําแบบเปล่ียนแปลงอยูใน
ระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิอยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและ
รายดาย และดานมนุษยสัมพันธอยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 



 

 

47

ธัณยสิตา  สุรศิษฐชานล (2552 : 57) ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธเขต 1 ผลการวิจัย พบวา 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธเขต 1โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมทุกดานมีความสัมพันธกับการเปนองคกรแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธเขต 1อยูในระดับ
มาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขันธเขต 1 คือการกระตุนการใชปญญาและการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยมี
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.774 ประสิทธิภาพในการทํานาย รอยละ 59.70 โดยมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

สมนึก  ศรีปริวาทิน (2552 : 149-151) ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกร
แหงการเรียนรูของฝายครัวการบิน บริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) ผลการวิจัยพบวา ตัวแปร
พยากรณปจจัยภาวะผูนํา ปจจัยการบริหาร ปจจัยการเรียนรู พบวามีคาคะแนนเฉล่ียอยูในระดับปาน
กลางทุกปจจัย โดยท่ีปจจัยการเรียนรู มีคาคะแนนเฉล่ียสูงสุดรองลงมาตามลําดับคือ ปจจัยองคกร 
ปจจัยการจัดการความรู ปจจัยภาวะผูนํา ปจจัยเทคโนโลยี และปจจัยการบริหาร มีคาคะแนนเฉล่ีย
ต่ําสุด สวนตัวแปรเกณฑ การเปนองคกรแหงการเรียนรูของฝายครัวการบิน บริษัทการบินไทยจาํกดั 
(มหาชน) พบวามีคาคะแนนเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง เชนกัน แบบจําลองความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุมีความสอดคลองอยางสมบูรณกับขอมูลเชิงประจักษ และเม่ือพิจารณา
อิทธิพลของตัวแปรพยากรณท่ีมีตอตัวแปรเกณฑ คือการเปนองคกรแหงการเรียนรูท้ังอิทธิพล
ทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวม พบวา การเปนองคกรแหงการเรียนรูไดรับอิทธิพล
ทางตรงจาก 3 ปจจัย คือ ปจจัยองคกร ปจจัยการจัดการความรูและปจจัยการเรียนรู โดยปจจัยท่ี
สงผลทางตรงสูงสุด คือ ปจจยัการเรียนรู รองลงมาตามลําดับคือปจจัยองคกร และปจจัยการจัดการ
ความรู และปจจัยท่ีสงผลทางออมตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูเรียงลําดับสูงสุดไปต่ําสุด ไดแก 
ปจจัยการบริหาร ปจจัยการจัดการความรู ปจจัยองคกร ปจจัยภาวะผูนําและปจจัยเทคโนโลยี  สวน
อิทธิพลรวม ปรากฏวาตัวแปรพยากรณท่ีมีอิทธิพลรวมตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูสูงท่ีสุด 
ไดแก ปจจัยการเรียนรู รองลงมาตามลําดับคือ ปจจัยการบริหาร ปจจัยองคกร ปจจัยการจัดการ
ความรู ปจจัยภาวะผูนําและปจจัยเทคโนโลยีและพบวาตัวแปรพยากรณในแบบจําลองความสัมพันธ
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เชิงสาเหตุรวมกันอธิบายหรือทํานายตัวแปรเกณฑหรือการเปนองคกรแหงการเรียนรูไดประมาณ
รอยละ 99.86 
 วรรณะ  บุษบา (2553 : 68) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีอยูในโรงเรียนมีคามากท่ีสุด ไดแก ปจจัยดานโครงสรางองคกรแลก
การส่ือสาร รองลงมาดานบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู ปจจัยดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  
ปจจัยดานการจูงใจ ปจจัยดานผูบริหาร/ผูนําและปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร โดยภาพรวมปจจัยท่ี
สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูมีความสัมพันธกับสภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 โดยมี
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ .933 นั่นคือ ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูและ
สภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยภาพรวมตางอธิบายซ่ึงกันและกันได คิดเปนรอยละ 87.04   
 

งานวิจัยตางประเทศ 
แอนดริว เมอรเรย สกอต (Andrew Murray Scott, 1996 : Abstracts; อางถึงใน ชัยวัฒน 

ตุมทอง, 2548 : 85) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการเรียนรูรวมกันของทีมบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 3 ทีม 
ภายใตกรอบแนวคิดหลักการฝกปฏิบัติท้ัง 5 ประการ ขององคกรแหงการเรียนรู ตามแนวคิดของ
เซ็นเก (Senge) ผลการวิจัยพบวาการจาดซ่ึงขอมูลท่ีเหมาะสมไดยับยั้งการคิดเชิงระบบ การขัดขวาง
บทสนทนาใหส้ันลง การขาดหายของการอภิปรายถูกทําใหการพัฒนาของการมีวิสัยทัศนรวม
เสียหาย ขั้นตอนของการตัดสินอาชีพท่ีความเช่ียวชาญของบุคคลและภาวะผูนําท่ีไมมีประสิทธิภาพ
สงผลกระทบตอมิติท้ังหมด 

ไคเซอร (Kaiser, 2000; อางถึงใน มาลี  สืบกระแส, 2551 : 67) ไดศึกษาวิจัยและ
นําเสนอปจจยัท่ีมีอิทธิพลตอความเปนองคกรแหงการเรียนรู จํานวน 8 ปจจัย ดังนี้ ปจจัยดานภาวะ
ผูนํา ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 3 ลักษณะ คือ การแลกเปล่ียนความรู การมีอิสระในการเรียนรู 
ความเปนเอกภาพในองคกร ปจจัยดานพันธกิจและยุทธศาสตร 3 ประการ คือ การคิดอยางเปน
ระบบ การตรวจสอบจากภายนอก การสรางองคความรู ปจจัยดานการดําเนินงานบริหารจัดการใน 4 
เรื่อง คือ การสนับสนุนเพ่ือการเรียนรู การจูงใจเพ่ือการเรียนรู การพัฒนาศักยภาพ การสนับสนุน
วัสดุอุปกรณ ปจจัยดานโครงสรางองคกรใน 2 ลักษณะ คือ การจัดโครงสรางแบบผสมผสาน  การ
จัดโครงสรางท่ีเอ้ืออํานวยความสะดวก ปจจัยดานระบบองคกร ปจจัยดานบรรยากาศการทํางาน 2 
ลักษณะ คือ บรรยากาศการเรียนรู การมีปฏิสัมพันธ ปจจัยการจูงใจ  
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สตีเฟน วารด คิงส (Stephen Ward King, 2002; อางถึงใน ชัยวัฒน  ตุมทอง, 2548 : 86) 
ไดศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิผลสําหรับความสําเร็จท่ีมีคุณภาพและการเรียนรูขององคกร
ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพมีความสัมพันธกันทางบวกกับหลักการฝก
ปฏิบัติขององคกรแหงการเรียนรูดานการทํางานเปนทีม การมีวิสัยทัศนรวม รูปแบบการจัดการแบบ
แผนทางความคิด สวนภาวะผูนําแบบตามสบายมีความสัมพันธกันทางลบกับการเนนท่ีลูกคาเปน
สําคัญและการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุกมีความเกี่ยวของเชิงบวกกับวิธีการควบคุมกระบวนการ 
การใชวิธีการควบคุมกระบวนการไดสะทอนกลับมาเพ่ิมกระบวนการยอนกลับตอสมาชิกของทีม 
ซ่ึงไดสงเสริมหรือใหกําลังใจตอการเรียนรูขององคกรแหงการเรียนรูท้ัง 2 ดาน ไดแก ดานการ
เรียนรูของทีม (Team Learning) และดานความรูสึกสวนบุคคลของความเช่ียวชาญของบุคคล 
(Individual’ Sense of Personal Mastery) หลักการฝกปฏิบัติของการเรียนรูของทีมมีความสัมพันธ
ทางบวกกับระดับซ่ึงผูนํากลุมทํางาน 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู จะ
เห็นไดวา องคกรแหงการเรียนรูเปนปจจัยสําคัญท่ีจะพัฒนาองคกรไปสูความสําเร็จ เนื่องจากสังคม
มีการเคล่ือนไหวอยูตลอดเวลา องคกรจําเปนตองปรับเปล่ียนใหทันตอการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลง
นั้น จึงจําเปนตองใหบุคลากรในองคกรมีการเรียนรูตลอดเวลาดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหาร ซ่ึง
เปนกลจักรสําคัญตองไดรับการพัฒนาเพ่ือผลักดันสมาชิกในสถานศึกษาและทําใหองคกรมีความ
เจริญกาวหนาสืบไป การเปนองคกรแหงการเรียนรูจึงมีสวนสําคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ใหเปนองคกรท่ีเอ้ืออํานวยความสะดวกในการเรียนรูและพัฒนาขีดความสามารถแกบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง และเนนการสรางบรรยากาศในการเรียนรูรวมกันท้ังองคกร อีกท้ังยังสามารถนํามา
ประยุกตใชไดกับสถานศึกษาทุกระดับ ถาสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูก็จะทําใหบุคลากร
ในสถานศึกษานั้นเปนผูท่ีมีประสิทธิภาพดังนั้นถาบุคลากรขาดประสิทธิภาพ ก็จะทําใหสถานศึกษา
ไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูไมได  

ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูเพราะเปนท่ี
ยอมรับแลววา การเปนองคกรแหงการเรียนรูมีผลตอการพัฒนาประสิทธิภาพของสถานศึกษา สงผล
ใหบุคลากรในสถานศึกษาไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ จึงศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหง
การเรียนรูของสถานศึกษาในครั้งนี้ จํานวน 5 ดาน คือ 1) ดานโครงสรางองคกร  2) ดานการมีสวน
รวมในการตัดสินใจ  3) ดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู 4) ดานการจูงใจ และ5) ดานผูบริหาร 
และการเปนองคกรแหงการเรียนรูมีองคประกอบ 5 ดาน คือ 1) การเปนบุคคลท่ีรอบรู 2) การมี
รูปแบบความคิด  3) การสรางวิสัยทัศนรวมกัน  4) การเรียนรูรวมกัน และ5) การคิดอยางเปนระบบ 



 
 

บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive  Research) โดยมุงศึกษาปจจัยท่ี
สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรเีขต 2 ซ่ึงผูวิจัยดําเนินการโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3. การสรางเครื่องมือในการวิจัย 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

1. ประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2555 จํานวน 126 โรงเรียน 
ดังนี้   

1.1 ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน   133 คน 
1.2 ครูผูสอน จํานวน 1,017 คน 

รวมประชากรท้ังส้ิน จํานวน 1,150 คน 
2. กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน  
สุมโดยใชการคํานวณตามสูตรในการหาจํานวนกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & 
Morgan, 1970 อางถึงใน สุรศักดิ์ อมรรัตนศักดิ์ , 2550 : 189) ไดจํานวนกลุมตัวอยางผูบริหาร
สถานศึกษา 30 คน และครูผูสอน 255 คน รวมกลุมตัวอยาง 285 คน โดยใชเทคนิคการสุมตัวอยาง
แบบแบงช้ันภูมิ (Proportional Sampling Sampling) และการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random 
Sampling) โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
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รวบรวมรายช่ือโรงเรียนและจํานวนประชากรในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุร ีเขต 2 โดยแบงโรงเรียนเปนรายอําเภอ  ดังนี ้

โรงเรียนเขตอําเภอชะอํา จํานวน  26  โรงเรียน 
โรงเรียนเขตอําเภอบานลาด จํานวน  31  โรงเรียน 
โรงเรียนเขตอําเภอแกงกระจาน จํานวน  24  โรงเรียน 
โรงเรียนเขตอําเภอทายาง จํานวน  45  โรงเรียน 

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and 
Morgan, 1970 : 607) ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 285 คน  

คํานวณสัดสวนในการสุมตัวอยางในแตละอําเภอโดยวิธีเทียบบัญญัติไตรยางคได
กลุมตัวอยางดังนี ้
 
ตารางท่ี  3.1  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจําแนกตามอําเภอ   
 
         จํานวนประชากร                      จํานวนกลุมตัวอยาง 
 อําเภอ     
               ผูบริหาร           ครู         ผูบริหาร          ครู 
 
1. ชะอํา               26      197                 5        45 
2. บานลาด           32      218                 7        62 
3. แกงกระจาน         25      180                 5        40 
4. ทายาง       50      422               13       108 
 
        133       1,017                           30        255 
 รวมท้ังส้ิน             1,150             285 
 

สุมตัวอยางจากโรงเรียนในแตละอําเภอ โดยการสุมตัวอยางแบบงาย 
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เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 

เครือ่งมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามมี
ลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check List) ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ประสบการณ
ในการทํางาน และ สถานภาพในสถานศึกษา  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรูจํานวน 5 ดาน 
ไดแก  ดานโครงสรางองคกร ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการ
เรียนรู  ดานการจูงใจ ดานผูบริหารโดยลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ ไดแก มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด โดยกําหนดเกณฑการให
คะแนน ดังนี้ 

5 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 
4 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
3 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
1 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาจํานวน  

5 ดาน ไดแก การเปนบุคคลท่ีรอบรู การมีรูปแบบความคิด  การสรางวิสัยทัศนรวมกัน การเรียนรู
รวมกันและการคิดอยางเปนระบบ โดยลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5  
ระดับ ไดแก มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

5 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 
4 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
3 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
1 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
 

การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการ

เรียนรู และการเปนองคกรแหงการเรียนรูโดยใหครอบคลุมตัวแปรท่ีศึกษา 
2. กําหนดนิยามศัพทเฉพาะ เพ่ือสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ 
3. สรางแบบสอบถาม โดยคํานึงถึงหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอ

องคกรแหงการเรียนรู และการเปนองคกรแหงการเรียนรู มีรายละเอียดของแบบสอบถามแตละตอน
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ประกอบดวยขอคําถาม 4 ขอ คือ เพศ อายุ ประสบการณในการทํางาน
และสถานภาพในสถานศึกษา  

ตอนที่ 2 ประกอบดวยขอคําถาม 27 ขอ ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรูตาม
กรอบการสังเคราะหแนวคิดของ (Hoy  Miskel; อางถึงใน วรรณะ  บุษบา, 2553 : 43) และ วรรณะ 
บุษบา (2553 : 46) ดังนี้  

1) ดานโครงสรางองคกร  จํานวน 5 ขอ 
2) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  จํานวน 5 ขอ 
3) ดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู  จํานวน 5 ขอ 
4) ดานการจูงใจ  จํานวน 5 ขอ 
5) ดานผูบริหาร  จํานวน 7 ขอ 
ตอนที่ 3 ประกอบดวยขอคําถาม 27 ขอ การจัดองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร

ตามแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูของ เซ็นเก (Senge , 2002 : 7-8) ดังนี้ 
1) การเปนบุคคลท่ีรอบรู  จํานวน 5 ขอ 
2) การมีรูปแบบความคิด  จํานวน 5 ขอ 
3) การสรางวิสัยทัศนรวมกัน  จํานวน 5 ขอ 
4) การเรียนรูรวมกันเปนทีม  จํานวน 6 ขอ 
5) การคิดอยางเปนระบบ  จํานวน 6 ขอ 

4. นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ
และความถูกตอง ท้ังทางดานโครงสราง เนื้อหา และภาษาท่ีใช เพ่ือใหขอเสนอแนะสําหรับปรับปรุง
แกไข 
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5. นําแบบสอบถามท่ีปรับแกแลวเสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน คือ 
5.1) นายเอ้ือม  จันทรสุขโข  ผูอํานวยการเช่ียวชาญโรงเรียนบานวังน้ําเขียว  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ  เขต 1 เช่ียวชาญดานการบริหาร
สถานศึกษา 

5.2) นายเฉลิม  จําปาวิจิตร  รองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนคงคาราม 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษาเขต 10  เช่ียวชาญดานการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย 

5.3) นางเต็มศิริ  บุญชูชวย  ครูชํานาญการโรงเรียนบานวังน้ําเขียว สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 เช่ียวชาญดานการใชภาษาไทยและวัดผล
ประเมินผล 

เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความตรงตามโครงสราง
(Construct  Validity) และการใชภาษา (Wording)   

6. รวบรวมขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญเพ่ือปรับปรุงแบบสอบถามใหมีความตรงเชิง
เนื้อหา(Content Validity) และคํานวณคา IOC (Index of Item Objective Congruence) คัดเลือกขอ
คําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.6 ขึ้นไป ท้ังนี้ คํานวณคา IOC ของแบบสอบถามเปนรายขอมีคาอยู
ระหวาง 0.67–1.00 

7. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขขอบกพรองแลวไปทดลองใช (Try  Out) กับ
กลุมตัวอยางโรงเรียนอนุบาลเพชรบุร ีโรงเรียนวัดปากลัดและโรงเรียนวัดปากอาว  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนํา
แบบสอบถามไปหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability)โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach, 1970 : 113) ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหง
การเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ภาพรวมทุกดานเทากับ  
0.941 และมีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา จําแนกตามรายดาน ดังนี้ 

1) ดานโครงสรางองคกร  มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.845 
2) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.813 
3) ดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู  มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.815 
4) ดานการจูงใจ  มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.867 
5) ดานผูบริหาร   มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.837 

คาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของแบบสอบถามเกี่ยวกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 ภาพรวม เทากับ 0.947
และมีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา จําแนกตามรายดาน ดังนี้ 
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1) การเปนบุคคลท่ีรอบรู  มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.805 
2) การมีรูปแบบความคิด  มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.833 
3) การสรางวิสัยทัศนรวมกัน มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.814 
4) การเรียนรูรวมกันเปนทีม  มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.870 
5) การคิดอยางเปนระบบ มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.823  

8. นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลว เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือ
ปรับแกครั้งสุดทาย แลวจัดพิมพเปนแบบสอบถามสําหรับนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ ดังนี้  
1. ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี เพ่ือขอ

ความรวมมือไปยังผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เพ่ือขอความ
รวมมือในการตอบแบบสอบถาม  

2. ผูวิจยัดําเนินการสงและรับแบบสอบถามดวยตนเอง โดยจัดสงแบบสอบถามใหกับ
ผูบริหารสถานศึกษาแตละแหงเพ่ือดําเนินการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีระบุในคําช้ีแจงเกี่ยวกับ
กลุมตัวอยาง เม่ือดําเนินการแลวเก็บรวบรวมแบบสอบถามสงผูวิจัยโดยตรงตามเวลาท่ีกําหนด 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยนําสงและเก็บคืนดวยตนเองและสงทางจุดประสาน
ของแตละอําเภอ ไดแบบสอบถามคืนมาและสมบูรณจํานวน 285 ฉบับ จากแบบสอบถามท้ัง 285
ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

4. ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดมาทําการตรวจสอบขอมูลและนําไปวิเคราะหขอมูล 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ตรวจนับแบบสอบถามพรอมท้ังตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม

ท่ีไดรับกลับคืนมา 
2. จัดระเบียบขอมูลและลงรหัสในแบบสอบถาม 
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3. นําแบบสอบถามดังกลาวไปคํานวณหาคาสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูป 

 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชสถิติการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้
1. การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้  กําหนดใหผูบริหารและครูผูสอนท่ีเปนกลุมตัวอยาง

เปนหนวยวิเคราะห (Unit of Analysis) และวิเคราะหขอมูลเพ่ือคํานวณคาสถิติดังนี ้
1.1 วิเคราะหสถานภาพและขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม คํานวณหา

คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
1.2 วิเคราะห ระดับปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรยีนรู โดยใชคาเฉล่ีย 

(Mean)  และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  เปนรายขอ รายดานและรวมทุกดาน 
โดยผูวิจัยกําหนดเกณฑในการแปลผลตามแนวคิดของเบสท (Best, 1981: 182) ดังรายละเอียด ดังนี ้

คาเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู ในระดับนอยท่ีสุด 
คาเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู ในระดับนอย 
คาเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู ในระดับปานกลาง 
คาเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู ในระดับมาก 
คาเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู ในระดับมากท่ีสุด 

1.3 วิเคราะหระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยใชคาเฉล่ีย (Mean)  และคา
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปนรายขอ รายดานและรวมทุกดาน โดยผูวิจัย
กําหนดเกณฑในการแปลผลตามแนวคิดของเบสท (Best, 1981 : 182) ดังรายละเอียด ดังนี ้

คาเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู ในระดับนอยท่ีสุด 
คาเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู ในระดับนอย 
คาเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู ในระดับปานกลาง 
คาเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู ในระดับมาก 
คาเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู ในระดับมากท่ีสุด 

1.4 วิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 



บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัย เรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร
สถานศึกษา และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ป
การศึกษา 2555 จํานวน จํานวน 285 คน ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับหัวขอ ดังนี ้
 ตอนท่ี 1  สถานภาพและขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 
 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
   แทน  คาเฉล่ีย 
 S.D. แทน คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 X1 แทน โครงสรางองคกร  
 X2 แทน การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 X3 แทน บรรยากาศท่ีสนับสนนุการเรยีนรู 

X4 แทน การจูงใจ 
X5 แทน ผูบริหาร 

 X tot แทน ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู   
 Y1 แทน การเปนบุคคลท่ีรอบรู 
 Y2 แทน การมีรูปแบบความคดิ 
 Y3 แทน การสรางวิสัยทัศนรวมกนั 
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 Y4 แทน การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
 Y5 แทน การคดิอยางเปนระบบ 
 Y tot แทน การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

R แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 
R 2  แทน ประสิทธิภาพในการทํานาย 
B แทน คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
  แทน คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
S.E. แทน ความคาดเคล่ือนของการพยากรณ 
T แทน คาท่ีไดจากการทดสอบนัยสําคัญทางสถิต ิ
F แทน คาท่ีไดจากการทดสอบนัยสําคัญของคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

พหุคูณ 


Y tot แทน การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเม่ือทํานายในรูป
คะแนนดิบ 



Z tot  แทน การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเม่ือทํานายในรูป
คะแนนมาตรฐาน 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
ตอนที ่1  สถานภาพและขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.1  จํานวนและรอยละของกลุมตวัอยาง จําแนกตามสถานภาพสวนตัว 
 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (n = 285) รอยละ 
1. เพศ   

ชาย 75 26.30 
หญิง 210 73.70 

รวม 285 100 
2. อาย ุ   

นอยกวา 30 ป 35 12.30 
30 – 39 ป 51 17.90 
40 -  49 ป 56 19.60 
50 ป ขึ้นไป 143 50.20 

รวม 285 100 
3. ประสบการณในการทํางาน   

นอยกวา 5 ป 45 15.80 
5 – 9 ป 17 6.00 
10 – 14 ป 16 5.60 
15 – 20 ป 55 19.30 
สูงกวา 20 ป 152 53.30 

รวม 285 100 
4. สถานภาพในสถานศึกษา   

ผูอํานวยการโรงเรียน 30 10.50 
รองผูอํานวยการโรงเรียน  - - 
ครูผูสอน 255 89.50 

รวม 285 100 
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จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ สวนใหญเปนเพศหญิง

คิดเปนรอยละ 73.70 อายุสวนใหญ 50 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 50.20 มีประสบการณในการทํางาน
สวนใหญสูงกวา 20 ป คิดเปนรอยละ 53.30 และสถานภาพในสถานศึกษาเปนผูอํานวยการโรงเรียน
คิดเปนรอยละ 10.50 เปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ 89.50 

 
ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 
ตารางท่ี 4.2  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอมูลและลําดับท่ีของปจจัยท่ี

สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุร ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน 

 
ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู   S.D. ความหมาย ลําดบัที ่

1. โครงสรางองคกร 
2.  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
3. บรรยากาศท่ีสนับสนนุการเรยีนรู 
4. การจูงใจ 
5. ผูบริหาร 

4.02 
3.92 
3.91 
3.99 
3.96 

0.57 
0.67 
0.63 
0.74 
0.84 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
4 
5 
2 
3 

เฉลีย่ 3.96 0.69 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 โดยภาพรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ( = 3.96, S.D.= 
0.69) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยโครงสรางองคกรอยูในอันดับ
สูงสุด ( = 4.02, S.D.= 0.57) รองลงมา คือ การจูงใจ ( = 3.99, S.D.= 0.74) ดานผูบริหาร ( = 
3.96, S.D.= 0.84) และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ( = 3.92, S.D.= 0.67) ตามลําดับ สวน
บรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรูมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ( = 3.91, S.D.= 0.63) 
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ตารางท่ี 4.3  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอมูลและลําดับท่ีของปจจัยท่ี
สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุร ีเขต 2 ดานโครงสรางองคกร (X1) 

 
โครงสรางองคกร   S.D. ความหมาย ลําดบัที ่

1. มีการแบงกลุมงานชัดเจน เหมาะสมกับสภาพ
ของสถานศึกษา 

2. มีการกําหนดหนาท่ีของบุคลากรแตละฝายงาน
อยางชัดเจนและกระจายงานอยางท่ัวถึง 

3. มีการแบงสายการบังคับบัญชาอยางชัดเจน 
4. การติดตอส่ือสารภายในองคกรเอ้ือตอการ

แสวงหาแลกเปล่ียนเรียนรูตลอดเวลา 
5. มีการจดัโครงสรางองคกรท่ีเอ้ือตอองคกรแหง

การเรียนรู 

4.13 
 

4.10 
 

4.04 
3.90 

 
3.94 

0.62 
 

0.55 
 

0.58 
0.57 

 
0.56 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 

1 
 
2 
 
3 
5 
 
4 

เฉลีย่ 4.02 0.57 มาก - 
  
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 ดานโครงสรางองคกร โดยรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 
( = 4.02, S.D.= 0.57) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยมีการแบงกลุม
งานชัดเจน เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษาอยูในอันดับสูงสุด (  = 4.13, S.D.= 0.62) 
รองลงมา คือ มีการกําหนดหนาท่ีของบุคลากรแตละฝายงานอยางชัดเจนและกระจายงานอยางท่ัวถึง 
( = 4.10, S.D.= 0.55) มีการแบงสายการบังคับบัญชาอยางชัดเจน ( = 4.04, S.D.= 0.58) และมี
การจัดโครงสรางองคกรท่ีเอ้ือตอองคกรแหงการเรียนรู ( = 3.94, S.D.= 0.57) ตามลําดับ สวนการ
พิจารณาการติดตอส่ือสารภายในองคกรเอ้ือตอการแสวงหาแลกเปล่ียนเรียนรูตลอดเวลามีคาเฉล่ีย
นอยท่ีสุด ( = 3.90, S.D.= 0.57) 
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ตารางท่ี 4.4  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอมูลและลําดับท่ีของปจจัยท่ี
สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุร ีเขต 2 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (X2) 

 
การมีสวนรวมในการตัดสินใจ     S.D. ความหมาย ลําดบัที ่

1. บุคลากรทุกคนในองคกรมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ 

2. บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการบริหารและ
ตัดสินใจในองคกร 

3. เปดโอกาสใหเกดิการเรยีนรูตามสถานภาพ
ของแตละบุคคลในองคกร 

4. สรางโอกาสใหบุคลากรสามารถรวมกนัแกไข
ปญหาอยางเปนระบบ 

5. บุคลากรทุกคนในองคกรมีแนวทางการปฏิบัติ
ท่ีดีท่ีสุดเพ่ือใหองคกรบรรลุถึงเปาหมาย 

3.95 
 

3.86 
 

3.97 
 

3.87 
 

3.95 
 

0.73 
 

0.77 
 

0.60 
 

0.63 
 

0.61 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

2 
 
5 
 
1 
 
4 
 
2 

 
เฉลีย่ 3.92 0.67 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยรวมคาเฉล่ียอยู
ในระดับมาก ( =  3.92, S.D.= 0.67) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดย
เปดโอกาสใหเกิดการเรียนรูตามสถานภาพของแตละบุคคลในองคกรอยูในอันดับสูงสุด ( = 3.97, 
S.D.= 0.60) รองลงมา คือ บุคลากรทุกคนในองคกรมีสวนรวมในการตัดสินใจ ( = 3.95, S.D.= 
0.73) และ บุคลากรทุกคนในองคกรมีแนวทางการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดเพ่ือใหองคกรบรรลุถึงเปาหมาย 
( = 3.95, S.D.= 0.61) สรางโอกาสใหบุคลากรสามารถรวมกันแกไขปญหาอยางเปนระบบ ( = 
3.38, S.D.= 0.63) ตามลําดับ บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการบริหารและตัดสินใจในองคกร มี
คาเฉล่ียนอยท่ีสุด ( = 3.86, S.D.= 0.77) 
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ตารางท่ี 4.5  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอมูลและลําดับท่ีของการใช 
 อํานาจของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 เพชรบุร ีเขต 2 ดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู (X3) 
 

บรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู   S.D. ความหมาย ลําดบัที ่
1. หองทํางานมีส่ือ วัสดุ อุปกรณตาง ๆ ท่ีมีสวน

ในการสนับสนุนการเรียนรู 
2. มีแหลงคนควาหาความรูเพียงพอทําให

บุคลากรทุกคนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูได
โดยงาย 

3. มีการติดตอส่ือสารท่ีสะดวกรวดเร็ว 
4. มีการจดัเก็บขอมูลในฐานขอมูลท่ีทันสมัย 

ถูกตองตลอดเวลา 
5. เปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายไดเผยแพร

ความรูใหม ๆ อยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

3.93 
 

3.90 
 
 

3.91 
3.96 

 
3.89 

 

0.70 
 

0.60 
 
 

0.66 
0.59 

 
0.61 

 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 

2 
 
4 
 
 
3 
1 
 
5 

 
เฉลีย่ 3.91 0.63 มาก - 

  
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 ดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู โดยรวมคาเฉล่ีย
อยูในระดับมาก ( = 3.91, S.D.= 0.63) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดย
มีการจัดเก็บขอมูลในฐานขอมูลท่ีทันสมัยถูกตองตลอดเวลาอยูในอันดับสูงสุด ( = 3.96, S.D.= 
0.59) รองลงมา คือ หองทํางานมีส่ือ วัสดุ อุปกรณตาง ๆ ท่ีมีสวนในการสนับสนุนการเรียนรู ( = 
3.93, S.D.= 0.70) มีการติดตอส่ือสารท่ีสะดวกรวดเร็ว ( = 3.91, S.D.= 0.66) และมีแหลงคนควา
หาความรูเพียงพอทําใหบุคลากรทุกคนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยงาย ( = 3.90, S.D.= 
0.60) ตามลําดับ สวนเปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายไดเผยแพรความรูใหม ๆ อยางตอเนื่อง
สมํ่าเสมอมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ( = 3.89, S.D.= 0.61) 
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ตารางท่ี 4.6  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอมูลและลําดับท่ีของปจจัยท่ี
สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุร ีเขต 2 ดานการจูงใจ (X4) 

 

การจูงใจ     S.D. ความหมาย ลําดบัที ่
1. มีการสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูอยาง

จริงจัง 
2. มีการสงเสริมใหบุคลากรเกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรูท้ังภายในและนอกสถานศึกษา 
3. มีการสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรกัและความ

สามัคคีรวมกันภายในองคกร 
4. มีการยอมรบัความแตกตางระหวางบุคคล 
5. มีการยกยอง ชมเชย ใหรางวัลแกบุคลากรท่ี

แสวงหาความรูใหม ๆและนํามาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

4.04 
 

4.05 
 

4.07 
 

4.05 
3.76 

 
 

0.75 
 

0.63 
 

0.76 
 

0.73 
0.85 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
 

4 
 

2 
 
1 
 
2 
5 
 
 

เฉลีย่ 3.99 0.74 มาก - 
  

จากตารางท่ี 4.6 พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดานการจูงใจ โดยรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ( =  3.99, 
S.D.= 0.74) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยมีการสงเสริมใหบุคลากรเกิด
ความรักและความสามัคคีรวมกันภายในองคกรอยูในอันดับสูงสุด ( = 4.07, S.D.= 0.76) รองลงมา 
คือ มีการสงเสริมใหบุคลากรเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูท้ังภายในและนอกสถานศึกษา ( = 4.05, 
S.D.= 0.63) และ มีการยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล ( = 4.05, S.D.= 0.73) และมีการ
สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูอยางจริงจัง ( = 4.04, S.D.= 0.75)ตามลําดับ สวนมีการยกยอง 
ชมเชย ใหรางวัลแกบุคลากรท่ีแสวงหาความรูใหม ๆและนํามาใชในการปฏิบัติงาน มีคาเฉล่ียนอย
ท่ีสุด ( = 3.76, S.D.= 0.85) 
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ตารางท่ี 4.7  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอมูลและลําดับท่ีของปจจัยท่ี
สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุร ีเขต 2 ดานผูบริหาร (X5) 

 
ผูบริหาร      S.D. ความหมาย ลําดบัที ่

1. ผูบริหารพฤติกรรมและปฏิบัติตนในการเปน
ตัวอยางท่ีดใีนการแสวงหาความรู 

2. ผูบริหารแสดงออกซ่ึงความพรอมท่ีจะเรียนรู
และเปล่ียนแปลงกระบวนการหรือแนวคิด
ใหม ๆ ท่ีจะทํางานใหดีขึน้ 

3. ผูบรหิารสงเสริมใหบุคลากรในองคกรรกัการ
แสวงหาความรู 

4. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรภายในองคกรมี
การแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอ่ืนเสมอ 

5. ผูบริหารเปนผูสอนงานใหบุคลากรทํางาน
อยางสรางสรรค 

6. ผูบริหารมีการวางแผนงานภายในองคกรอยาง
เปนระบบ 

7. ผูบริหารมีการวางแผนการทํางานท่ีสงเสริม
ใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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เฉลีย่ 3.96 0.84 มาก - 

  
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดานผูบริหาร โดยรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ( = 
3.96 , S.D.= 0.84) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยผูบริหารสงเสริมให
บุคลากรในองคกรรักการแสวงหาความรูอยูในอันดับสูงสุด ( = 4.04, S.D.= 0.82) รองลงมา คือ 
ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรภายในองคกรมีการแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอ่ืนเสมอ ( = 4.00, S.D.= 
0.90) และ ผูบริหารมีการวางแผนการทํางานท่ีสงเสริมใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู ( = 
3.99, S.D.= 0.85) ตามลําดับ สวนผูบริหารพฤติกรรมและปฏิบัติตนในการเปนตัวอยางท่ีดีในการ
แสวงหาความรู มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (  = 3.83, S.D.= 0.76) 
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 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนที่    
   การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 
ตารางท่ี 4.8  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอมูลและลําดับท่ีของการเปน

องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 โดยรวมและรายดาน 

 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา     S.D. ความหมาย ลําดบัที ่
1. การเปนบุคคลท่ีรอบรู 
2. การมีรูปแบบความคดิ 
3. การสรางวิสัยทัศนรวมกนั 
4. การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
5. การคดิอยางเปนระบบ 

4.12 
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4.13 
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3.98 

0.66 
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เฉลีย่ 4.08 0.63 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.8 พบวา การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ( = 
4.08, S.D.= 0.63) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยการสรางวิสัยทัศน
รวมกันอยูในอันดับสูงสุด ( = 4.13, S.D.= 0.66) รองลงมา ไดแก การเปนบุคคลท่ีรอบรู ( = 
4.12, S.D. = 0.66) การมีรูปแบบความคิด ( = 4.08, S.D.= 0.61) และการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
( = 4.08, S.D.= 0.60) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ การคิดอยางเปนระบบ (  = 
3.98, S.D.=  0.60)  
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ตารางท่ี 4.9  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอมูลและลําดับท่ีของการเปน
องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 ดานการเปนบุคคลท่ีรอบรู (Y1) 

 
การเปนบุคคลที่รอบรู   S.D. ความหมาย ลําดบัที ่

1. บุคลากรในสถานศึกษามีการศึกษาหาความรู   
ใหม ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

2. บุคลากรในสถานศึกษาเขารวมประชุม สัมมนา 
อบรม ศึกษาดูงานเพ่ือสงเสริมการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ 

3. บุคลากรในสถานศึกษาเกดิการเรยีนรูรวมกนั
และพัฒนาตนเองท้ังภายในและภายนอก
โรงเรียน 

4. บุคลากรในสถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม ๆ เพียงพอแกการใชงาน 

5. บุคลากรมีการแลกเปล่ียนความคดิเห็นกับเพ่ือน
รวมงานเพ่ือใหเกดิการเรียนรูส่ิงใหม ๆ 
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เฉลีย่ 4.12 0.66 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดานการเปนบุคคลท่ีรอบรู โดยรวม
คาเฉล่ียอยูในระดับมาก ( = 4.12, S.D.= 0.66) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ
มาก โดยการบุคลากรในสถานศึกษาเขารวมประชุม สัมมนา อบรม ศึกษาดูงานเพ่ือสงเสริมการ
เรียนรูอยางสมํ่าเสมออยูในอันดับสูงสุด (  = 4.17, S.D.= 0.65) รองลงมา ไดแก บุคลากรใน
สถานศึกษาเกิดการเรียนรูรวมกันและพัฒนาตนเองท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ( = 4.16, 
S.D.= 0.63) และบุคลากรมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับเพ่ือนรวมงานเพ่ือใหเกิดการเรียนรูส่ิง
ใหม ๆ ( = 4.11, S.D.= 0.65) บุคลากรในสถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ 
เพียงพอแกการใชงาน ( = 4.10, S.D.= 0.68) ตามลําดับ บุคลากรในสถานศึกษามีการศึกษาหา
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ความรู ใหม ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางตอเนื่องมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ( = 4.07, S.D.= 
0.70) 
 
ตารางท่ี 4.10  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอมูลและลําดับท่ีของการเปน

องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 ดานการมีรูปแบบความคิด (Y2) 

 

การมีรูปแบบความคดิ   S.D. ความหมาย ลําดบัที ่
1. บุคลากรในสถานศึกษาทํางานโดยไมยึดติด

หลักการมากเกินไป มีความยดืหยุนทาง
ความคดิพรอมท่ีจะเรียนรูรูปแบบใหมๆ อยู
เสมอ 

2. บุคลากรในสถานศึกษา คดิ พิจารณา ทบทวน
และไตรตรองกอนการตดัสินใจดําเนินการ 

3. บุคลากรในสถานศึกษาปรับเปล่ียนความคดิ
และวิธีการการทํางานใหเหมาะสมกับ
สถานการณ 

4. บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการกระตุนใหมี
แบบแผนความคดิท่ีเปนระบบ 

5. บุคลากรในสถานศึกษาเปดกวางในการแสดง
ความคดิเห็นรวมกัน 
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เฉลีย่ 4.08 0.61 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.10 พบวา การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดานการมีรูปแบบความคิด โดยรวม
คาเฉล่ียอยูในระดับมาก ( = 4.08, S.D.= 0.61) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ
มาก โดยการบุคลากรในสถานศึกษาเปดกวางในการแสดงความคิดเห็นรวมกันอยูในอันดับสูงสุด 
( = 4.13, S.D.= 0.65) รองลงมา ไดแก บุคลากรในสถานศึกษาทํางานโดยไมยึดติดหลักการมาก
เกินไป มีความยืดหยุนทางความคิดพรอมท่ีจะเรียนรูรูปแบบใหมๆ อยูเสมอ ( = 4.11, S.D.= 0.64) 
บุคลากรในสถานศึกษาปรับเปล่ียนความคิดและวิธีการการทํางานใหเหมาะสมกับสถานการณ 
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( = 4.08, S.D.= 0.57) และบุคลากรในสถานศึกษา คิด พิจารณา ทบทวนและไตรตรองกอนการ
ตัดสินใจดําเนินการ ( = 4.07, S.D.= 0.56) ตามลําดับ สวนบุคลากรในสถานศึกษาไดรับการ
กระตุนใหมีแบบแผนความคิดท่ีเปนระบบมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ( = 4.03, S.D.= 0.64) 
 
ตารางท่ี 4.11  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอมูลและลําดับท่ีของการเปน

องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน (Y3) 

 

การสรางวิสัยทัศนรวมกัน   S.D. ความหมาย ลําดบัที ่
1. บุคลากรในสถานศึกษามีการวิเคราะหเพ่ือ

กําหนดวิสัยทัศน ขององคกรจากสถานศึกษา
รวมกนั 

2. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีการแบงปน
วิสัยทัศนของตนเองกับเพ่ือนรวมงาน 

3. บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัตตินไดจริงตาม
วิสัยทัศนท่ีไดกําหนดไวของสถานศึกษา 

4. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียน
ความคดิเห็นและขอมูลขาวสารในการ
ปฏิบัติงานรวมกัน 

5. บุคลากรในสถานศึกษารวมกันประเมินผล
การปฏิบัติตามวิสัยทัศนของสถานศึกษาท่ี
กําหนดไว 
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เฉลีย่ 4.13 0.66 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน โดยรวม
คาเฉล่ียอยูในระดับมาก ( = 4.13, S.D.= 0.66) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ
มาก โดยผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีการแบงปนวิสัยทัศนของตนเองกับเพ่ือนรวมงาน อยูใน
อันดับสูงสุด ( = 4.20, S.D.= 0.69) รองลงมา ไดแก บุคลากรในสถานศึกษารวมกันประเมินผล
การปฏิบัติตามวิสัยทัศนของสถานศึกษาท่ีกําหนดไว ( = 4.17, S.D.= 0.67) และผูบริหารเปด
โอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงานรวมกัน ( = 
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4.16, S.D.= 0.66) และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีการแบงปนวิสัยทัศนของตนเองกับเพ่ือน
รวมงาน ( = 4.11, S.D.= 0.63) ตามลําดับ สวนบุคลากรในสถานศึกษามีการวิเคราะหเพ่ือกําหนด
วิสัยทัศน ขององคกรจากสถานศึกษารวมกันมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ( = 4.00, S.D.= 0.63) 

 
ตารางท่ี 4.12  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอมูลและลําดับท่ีของการเปน 
  องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม (Y4) 

  
การเรียนรูรวมกันเปนทีม   S.D. ความหมาย ลําดบัที ่

1. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมี
การเรียนรูรวมกันและแลกเปล่ียนความรู
ระหวางกนั 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการถายทอดความรู
และประสบการณรวมกนัในลักษณะกลุม
งานหรือทีมงาน 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีการจดักลุมงานและ
กลุมสาระการเรียนรูเพ่ือทํางานเปนทีมและ
สงเสริมการถายทอดความรูระหวางกนั 

4. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหเกดิการ
ทํางานเปนกลุมงานหรือทีมงานรวมกัน 

5. บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการพัฒนา
ตนเองตามขีดความสามารถเพ่ือสรางสรรค
ผลงานรวมกนั 

6. บุคลากรในสถานศึกษารวมพลังกัน
แกปญหาและขจัดอุปสรรคตางๆท่ีเกิดขึ้นใน
การทํางานรวมกนั 
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จากตารางท่ี 4.12 พบวา การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม โดยรวม
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คาเฉล่ียอยูในระดับมาก ( = 4.08, S.D.= 0.60) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ
มาก โดยการบุคลากรในสถานศึกษารวมพลังกันแกปญหาและขจัดอุปสรรคตางๆท่ีเกิดขึ้นในการ
ทํางานรวมกัน อยูในอันดับสูงสุด ( = 4.19, S.D.= 0.65) รองลงมา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา
สงเสริมใหบุคลากรมีการเรียนรูรวมกันและแลกเปล่ียนความรูระหวางกัน ( = 4.18, S.D.= 0.65) 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหเกิดการทํางานเปนกลุมงานหรือทีมงานรวมกัน ( = 4.15, S.D.= 
0.62) บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาตนเองตามขีดความสามารถเพ่ือสรางสรรคผลงาน
รวมกัน ( = 4.12, S.D.= 0.64) ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดกลุมงานและกลุมสาระการเรียนรูเพ่ือ
ทํางานเปนทีมและสงเสริมการถายทอดความรูระหวางกัน ( = 3.99, S.D.= 0.55) ตามลําดับ สวน
ผูบริหารสถานศึกษามีการถายทอดความรูและประสบการณรวมกันในลักษณะกลุมงานหรือทีมงาน 
( = 3.90, S.D.= 0.49) มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตารางท่ี 4.13  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอมูลและลําดับท่ีของการเปน 
 องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 ดานการคิดอยางเปนระบบ (Y5) 
  

การคิดอยางเปนระบบ   S.D. ความหมาย ลําดบัที ่
1. บุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการ

กําหนดโครงสราง ขัน้ตอนและวางแผนการ
ปฏิบัตงิาน 

2. บุคลากรในสถานศึกษามีการเช่ือมโยงส่ิงตาง ๆ 
โดยมองเห็นภาพความสัมพันธกนัเปนระบบ
โดยรวม 

3. บุคลากรในสถานศึกษามีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีขั้นตอน 

4. บุคลากรในสถานศึกษารวมกันวางแผนและ
ดําเนินการแกไขปญหาท่ีเกดิขึ้นอยางมี
วิจารณญาณ 

5. บุคลากรในสถานศึกษามีการทํางานอยางเปน
ระบบ มีการใชขอมูลยอนกลับและสามารถ
ตรวจสอบซํ้าได 

6. บุคลากรในสถานศึกษารวมกันทํางานอยางเปน
ระบบเพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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เฉลีย่ 3.98 0.60 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.13 พบวา การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดานการคิดอยางเปนระบบ โดยรวม
คาเฉล่ียอยูในระดับมาก ( = 3.98, S.D.= 0.60) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ
มาก โดยบุคลากรในสถานศึกษามีการวางแผนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีขั้นตอนอยูใน
อันดับสูงสุด ( = 4.11, S.D.= 0.73) รองลงมา ไดแก บุคลากรในสถานศึกษารวมกันทํางานอยาง
เปนระบบเพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ( = 4.01, S.D.= 0.61) และบุคลากรในสถานศึกษา
รวมกันวางแผนและดําเนินการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นอยางมีวิจารณญาณ ( = 4.01, S.D.= 0.61) 
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บุคลากรในสถานศึกษามีการเช่ือมโยงส่ิงตาง ๆ โดยมองเห็นภาพความสัมพันธกันเปนระบบ
โดยรวม ( = 4.00, S.D.= 0.62) และบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการกําหนดโครงสราง  
ขั้นตอนและวางแผนการปฏิบัตงิาน ( = 3.90, S.D.= 0.57) ตามลําดับ สวนบุคลากรในสถานศึกษา
มีการทํางานอยางเปนระบบ มีการใชขอมูลยอนกลับและสามารถตรวจสอบซํ้าไดมีคาเฉล่ียนอย
ท่ีสุด ( = 3.84, S.D.= 0.48) 
 
ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 

กอนการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบ
ขอตกลงเบ้ืองตนของการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  เพ่ือตรวจสอบวาตัวแปรอิสระไมมี
ความสัมพันธกันเอง โดยพิจารณาจากคา Tolerance และคา VIF (Variance Inflation Factor) ดัง
ตารางท่ี 4.14 และตารางท่ี 4.15 และแสดงผลวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ไวในตารางท่ี 4.16 และตารางท่ี 4.17 
 
ตารางท่ี 4.14  คา Tolerance และคา VIF ของการทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรปจจัยท่ี

สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู 
 

ปจจัยที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู Tolerance VIF   
1.  โครงสรางองคกร (X1) 0.494 2.023 
2.  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (X2) 0.474 2.111 
3.  บรรยากาศท่ีสนับสนนุการเรยีนรู (X3) 0.413 2.422 
4.  การจูงใจ (X4) 0.314 3.181 
5.  ผูบริหาร (X5) 0.373 2.682 

      
จากตารางท่ี 4.14 พบวาคา Tolerance มีคาตั้งแต 0.314 ถึง 0.494 ซ่ึงมีคาไมเกิน 1 แสดงวา

ตัวแปรแปรปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรูมีความสัมพันธกันนอย และเม่ือพิจารณาคา VIF 
มีคาอยูระหวาง 2.023 ถึง 3.181 ซ่ึงมีคาไมเกิน 10 แสดงวา ตัวแปรปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการ
เรียนรูมีความสัมพันธกันนอย  จึงสามารถทําการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณได 
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ตารางท่ี 4.15  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณของตัวแปรปจจัยท่ีสงผลตอ

องคกรแหงการเรียนรู 
 

ปจจัยที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู X1 X2 X3 X4 X5 
1.  โครงสรางองคกร (X1) 1 - - - - 
2.  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (X2) .671** 1 - - - 
3.  บรรยากาศท่ีสนับสนนุการเรยีนรู (X3) .591** .602** 1 - - 
4.  การจูงใจ (X4) .305** .296** .592** 1 - 
5.  ผูบริหาร (X5) .292** .324** .485** .785** 1 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
จากตารางท่ี 4.15 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณของตัวแปรปจจัยท่ีสงผลตอ

องคกรแหงการเรียนรูท้ัง 5 ตัว มีคาอยูระหวาง 0.292 ถึง 0.785 ซ่ึงมีคาความสัมพันธซ่ึงกันและกัน
ไมสูงมาก (ไมถึง 0.99) แสดงวาตัวแปรปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรูมีความสัมพันธกันไม
สูงจนเกินไป จึงสามารถทําการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนตอไปได 
 
ตารางท่ี 4.16  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณของปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหง 
  การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ี
  เขต 2 โดยภาพรวม (Xtot) 

 
ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ R (R2) F Sig 

(X4) 0.885 0.783 1023.618 .000* 
(X4) (X5) 0.907 0.823 63.595 .000* 
(X4) (X5) (X3)  0.909 0.826 4.521 .034* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 โดยภาพรวม มีท้ังหมด 
3 ดาน โดยดานท่ีดีท่ีสุดท่ีถูกคัดเลือกเขาสมการเปนดานแรก คือ การจูงใจ (X4) ดานท่ีถูกคัดเลือกใน
ลําดับถัดมา คือ ดานผูบริหาร (X5) และดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู (X3) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.17  คาน้ําหนักความสําคัญของปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 โดยภาพรวม (Xtot) 

 
ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขา 
สมการตามลําดับความสําคัญ B S.E.   t Sig 

การจูงใจ (X4) 0.483 0.035 0.596 13.640 .000* 
ผูบริหาร (X5) 0.212 0.027 0.319 7.933 .000* 
บรรยากาศท่ีสนับสนนุการเรยีนรู (X3) 0.077 0.036 0.066 2.126 .034* 

คาคงท่ี 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R 2 ) 
ประสิทธิภาพในการทํานายท่ีปรับแลว   
ความคาดเคล่ือนในการทํานาย  

1.031 
0.909 
0.826 
0.824 
0.218 

* นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา คาน้ําหนักความสําคัญของปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการ
เรียนรู คือ การจูงใจ (X4) ดานท่ีถูกคัดเลือกในลําดับถัดมา คือ ผูบริหาร (X5) และบรรยากาศท่ี
สนับสนุนการเรียนรู (X3) สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 (Ytot) มีคาเทากับ 0.483, 0.412, 0.077 ตามลําดับโดย
มีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.909 ประสิทธิภาพในการทํานาย รอยละ 82.60 มี
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทํานาย รอยละ 21.80 โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากคาตางๆ สามารถสรางสมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 
ไดดังนี้ 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 


Y tot = 1.031 + 0.483 (X 4 ) + 0.212 (X5) + 0.077 (X3) 
สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 


Z tot = 0.596 (X 4 ) + 0.319 (X5) + 0.066 (X3) 



บทท่ี 5 
 

สรุปผล การอภิปราย และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัย เรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาปจจัยท่ีสงผล
ตอองคกรแหงการเรียนรู 2) ศึกษาการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 3) ปจจัยท่ีสงผล
ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุร ีเขต 2 กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ปการศึกษา 2555 จํานวน 285 
คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 สถิติท่ีใช
ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย (  ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)                 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสันและการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise  Multiple  Regression  Analysis) สามารถสรุปผลการวิจัย ไดดังนี ้

 
สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวจิัยไดดังนี ้

1. ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 โดยภาพรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ทุกดานอยูในระดับมาก โดยโครงสรางองคกรอยูในอันดับสูงสุด รองลงมา คือ การจูงใจ ดาน
ผูบริหาร การมีสวนรวมในการตัดสินใจและบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรูเรียงลําดับจากมากไป
นอย ตามลําดับ 
 2. การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 โดยรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุก
ดานอยูในระดับมาก โดยการสรางวิสัยทัศนรวมกันอยูในอันดับสูงสุด รองลงมา ไดแก การเปน
บุคคลท่ีรอบรู การมีรูปแบบความคิด การเรียนรูรวมกันเปนทีม และ การคิดอยางเปนระบบ 
ตามลําดับ  
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 3. ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยภาพรวม พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการ
เรียนรู คือ การจูงใจ ผูบริหารและบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรูสงผลทางบวกตอการเปนองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซ่ึง
สามารถเขียนเปนสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ และในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 


Y tot = 1.031 + 0.483 (X 4 ) + 0.212 (X5) + 0.077 (X3) 
สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 



Z tot = 0.596 (X 4 ) + 0.319 (X5) + 0.066 (X3) 
 
การอภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัย สามารถนํามาอภิปรายผลได  ดังนี ้

1. ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุก
ดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคาเฉล่ียได ดังนี้ โครงสรางองคกร การจูงใจ ผูบริหาร การมี
สวนรวมในการตัดสินใจและบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ผูบริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 ไดใชปจจัยท้ัง 5 ใน
การบริหารสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ บุญธรรม  โบราณมูล (2548 : 73-74) ไดศึกษา
เรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครขอนแกน 
จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ไดแก เปาหมาย
และขอมูลยอนกลับ โครงสรางการบริหารท่ีเหมาะสม การสรางวิสัยทัศนและพันธกิจรวม  ทีมงาน
และการบริหารทีมงาน การปฏิบัติดานการบริหารจัดการ เทคโนโลยีและระบบงาน ภาวะผูนําทาง
วิชาการ การจูงใจ  บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูของโรงเรียน ตางก็มีความสัมพันธทางบวก
อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 สวน วรรณะ  บุษบา (2553 : 115) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา 
โดยภาพรวมปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูมีความสัมพันธกับสภาพการเปนองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางมีนัยสําคญั
ท่ีระดับ .01 และปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู คือดานโครงสรางองคกรและการ
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ส่ือสาร ดานผูบริหาร/ผูนํา ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการจูงใจและดานบรรยากาศท่ี
สนับสนุนการเรียนรู 

เม่ือพิจารณาระดับปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 มีประเด็นท่ีนาอภิปรายดังนี้ คือ 

1.1 ดานโครงสรางองคกรเปนดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด เพราะทุกสถานศึกษาไดให
ความสําคัญมากท่ีสุด  โดยสถานศึกษาทุกแหงมีการแบงกลุมงานชัดเจน บุคลากรทุกคนมีบทบาท
หนาท่ีความรับผิดชอบชัดเจนอยางท่ัวถึง มีการแสวงหาความรูเพ่ือนํามาใชในการพัฒนางานใน
หนาท่ีตลอดจนงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของไดดี มีการแบงสายการบังคบับัญชา รวมถึงมีการติดตอส่ือสาร
ระหวางผูบริหาร บุคลากรในโรงเรียนและระหวางเพ่ือนรวมงานดวยกันท่ีสะดวกรวดเร็วทันเวลา
ทําใหงานทําใหเกิดการแลกเปล่ียนเปล่ียนเรียนรูและประสบการณของบุคลากรทุกคนในองคกร
อยางแทจริง สอดคลองกับงานวิจัยของ วรรณะ  บุษบา (2553 : 125) ท่ีไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา 
ดานโครงสรางองคกร เม่ือมีการกําหนดตําแหนงงานอยางชัดเจน บุคลากรทุกคนมีความชัดเจนใน
บทบาทหนาท่ีของตน การแสวงหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาพัฒนางานหนาท่ี ทําใหมีความรูความ
เขาในงานอยางถองแทมีสวนสําคัญผลักดันใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูในโรงเรียน ในขณะท่ี 
มารควอดและเรโนล(Merquardt & Renolds ,1994) อธิบายวาโครงสรางองคกรจะตองมีความ
ยืดหยุน ไมตายตัว มีความคลองตัว มีการพรรณนางานอยางชัดเจน มีการกระจายอํานาจ ไมมีการ
บังคับบัญชาท่ีเนนการควบคุม ส่ังการ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและส่ิงท่ีอาจจะกระทบกับ
องคกร 

1.2 ดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู มีคาเฉล่ียต่ําสุด ดังนั้นควรพัฒนาใน
เรื่อง ส่ือ วัสดุอุปกรณตาง ๆ ควรเพียงพอแกการใชงาน มีแหลงคนควาหาความรูท่ีใหบุคลากร
แสวงหาความรูและแลกเปล่ียนเรียนรู  มีการติดตอส่ือสารท่ีสะดวกรวดเร็ว มีการจัดเก็บขอมูลท่ี
ทันสมัย และสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหบุคลากรไดเผยแพรความรูใหม ๆ อยางตอเนื่อง ซ่ึงจะมี
สวนในการพัฒนาใหสถานศึกษาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูได อาทิ Brandt (2003 : 50) 
กลาววา องคกรแหงการเรียนรูจะตองมีโครงสรางสนับสนุนการเรียนรูอันหมายถึง บรรยากาศท่ี
สนับสนุนการเรียนรู มีวัฒนธรรมแหงความเปนมิตรและมีระบบปด สอดคลองกับงานวิจัยของ 
วรรณะ  บุษบา (2553 : 121) ไดกลาววาปจจัยดายบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู ควรดําเนินการ
เรื่อง การมีระบบคอมพิวเตอรเพ่ือการส่ือสารและคนควาหาขอมูลอยางเพียงพอทําใหบุคลากรทุก
คนสามารถเขาถึงแหงความรูไดโดยงาย การจัดการบุคคลท่ีมีความรูความสามารถควบคุมดูแล
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ระบบเทคโนโลยีตาง ๆ ใหสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพและหองทํางานของแตละฝายงานมี
อุปกรณเครื่องมือท่ีทําใหเกิดความสะดวกในการเขาถึงแหลงขอมูลความรู 

2. การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 โดยรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุก
ดานอยูในระดับมาก โดยการสรางวิสัยทัศนรวมกันอยูในอันดับสูงสุด รองลงมา ไดแก การเปน
บุคคลท่ีรอบรู การมีรูปแบบความคิด การเรียนรูรวมกันเปนทีม และการคิดอยางเปนระบบ
ตามลําดับ  แสดงวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ให
ความสําคัญตอการ การจัดลําดับความสําคัญของงาน  และระบบ โครงสรางนโยบายและ
กระบวนการทํางานขององคการตองมีการออกแบบใหสามารถดัดแปลงแกไข มีความยืดหยุนและ
ตอบสนองตอส่ิงท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาได ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ปารชิาต ิ คุณปล้ืม (2548 : 106 -111) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบองคการแหงการ
เรียนรูของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา หลักการท่ี 3 การสรางวิสัยทัศน
รวม ไดแก พนักงานตองมีความเขาใจในวิสัยทัศนขององคการอยางชัดเจน และการยอมรับวา 
ความสําเร็จขององคการเปนภาระงานของพนักงานทุกคน หลักการท่ี 4 การเรียนรูเปนทีม ไดแก 
การพัฒนาและสงเสริมระบบการทํางานเปนทีม และการสรางแรงยึดเหนี่ยวระหวางสมาชิกในทีม 
หลักการท่ี 5 ความคิดเชิงระบบ ไดแก มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางผูท่ีทํางานใน
หนวยงานเดียวกันและระหวางหนวยงาน และการมีความเขาใจในการจัดลําดับความสําคัญของ 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ สมคิด  สรอยน้ํา (2547 : 102 - 105) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวแบบ
องคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ ระดับปจจัยทางการบริหาร 
และระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย
เฉล่ียอยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 มีประเด็นท่ีนาอภิปรายดังนี้ คือ 

2.1 การสรางวสัิยทัศนรวมกัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา มีคาคะแนนเฉล่ียสูงสุด แสดงใหเห็นวา บุคลากรในสถานศึกษามีการวิเคราะหกําหนด
วิสัยทัศนรวมกัน ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีการแบงปนวิสัยทัศนของตนเองกับเพ่ือน
รวมงาน  ท้ังนี้เพราะผูบรหิารเปดใจกวางใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการสรางวสัิยทัศน 
เปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงาน โดยผูบรหิาร
ไดนําเทคนิคการบริหารและการจัดการท่ีใชแลวประสบผลสําเร็จมาใชเชน วงจรการพัฒนาคุณภาพ 
(PDCA) ของเดมม่ิง (Deming Cycle) ทําใหสถานศึกษาสามารถประเมินและตรวจสอบการทํางาน
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ของตนไดอยางตอเนื่องตลอดเวลา มีการปรับใชจนทําใหวิสัยทัศนของสถานศึกษาสามารถนํามา
ปฏิบัติไดจริง 

สอดคลองกับผลการวิจัยของวิโรจน สารรัตนะ(2545 ; อางถึงใน บุญธรรม โบราณมูล, 
2548 : 31) ไดศึกษาวิจัยเรื่องปจจัยท่ีมีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนในโรงเรียนเทศบาล 
สังกัดเทศบาลนครขอนแกน จังหวัดขอนแกน กลาววารูปแบบการตัดสินใจแบบกระจายอํานาจท่ี
ใหโอกาสกับครูและผูเกี่ยวของชวยกันตัดสินใจเพ่ือการเรียนรูของนักเรียนโดยอาจขยายขอบเขตผูมี
สวนเกี่ยวของนอกโรงเรียนดวย เปนการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของความเปนสังคมประชาธิปไตย 
โดยถือวาการตัดสินใจรวม (Shared Decision Making) จะชวยปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจ
หากใชกลยุทธและสถานการณท่ีถูกตอง จะทําใหเกิดความเกี่ยวของท่ีจะนําไปสูความมีพันธะ
ผูกพันและนําไปสูการปฏิบัติใหบรรจุผล โดยผูท่ีจะเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจนั้น อาจ
ประกอบดวย ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง ผูนําชุมชน หรือผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ สําหรับการมี
วิสัยทัศนซ่ึงเปนการแสดงถึงสภาพท่ีพึงปรารถนาหรือท่ีเปนไปไดในอนาคตนั้น  จากการ
เปล่ียนแปลงในกระบวนทัศนทางการบริหารใหม ถือวาการกําหนดวิสัยทัศนนั้นจะไมใชเรื่อง
เฉพาะของผูบริหารอีกตอไปแลว แตจะตองเปนวิสัยทัศนรวมท่ีเกิดจาการกําหนดรวมกันของ
สมาชิกในองคการ แมจะตองใชเวลาก็ตาม 

2.2 การคิดอยางเปนระบบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา มีคะแนนเฉล่ียต่ําสุด นั่นคือสถานศึกษาตองพัฒนาให บุคลากรในสถานศึกษามีการวาง
แผนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีขั้นตอน ดังนั้นผูบริหารตองมีการจัดโครงสรางองคกรท่ีทํา
ใหการปฏิบัติงานเปนระบบและมีขั้นตอน มีการเช่ือมโยงส่ิงตาง ๆ เขากันอยางเปนระบบ บุคลากร
รวมกันแกปญหาท่ีเกิดขึ้นอยางมีวิจารณญาณ มีการใชขอมูลยอนกลับท่ีสามารถตรวจสอบซํ้าได
และรวมกันปฏิบัติงานอยางเปนระบบในสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของปเตอร  เซ็นเก 
(Peter M . Senge; อางถึงใน เดชน  เทียมรัตน และกานตสุดา  มาฆะศิรานนท, 2544 : 110)) กลาววา 
การคิดเชิงระบบเปนหลักการฝกปฏิบัติขององคการแหงการเรียนรูท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุด เพราะ
การคิดเชิงระบบนั้นจะบูรณาการวินัยดานอ่ืนเขาไวดวยกัน ประกอบกับทําใหครูและผูบริหาร
สถานศึกษาสามารถท่ีจะมององคการอยางเปนภาพรวมท้ังหมด สามารถท่ีจะเขาใจถึงสาเหตุและ
ปจจัยตางๆ ท่ีทําใหเกิดเหตุการณตาง ๆ ขึ้นอันจะทําใหสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ไดอยาง
ทันทวงทีหรือสามารถปรับปรุงการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับยุคสมัยท่ีมีความซับซอนและเปน
พลวัตรไดเปนอยางด ีมีการคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมากอนท่ีจะลงมือกระทําการใด ๆ  ลงไปและ
นําผลการปฏิบัติงานดานการสอนและขอมูลยอนกลับท่ีไดจากผูบังคับบัญชา ผูปกครอง หรือผูมี
สวนไดสวนเสียมาใชในการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผลมากขึ้น 
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3. ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 พบวา มี 3 ดาน คือ การจูงใจ ผูบริหารและบรรยากาศท่ี
สนับสนุนการเรียนรู อภิปรายผลไดดังนี ้

3.1 ดานการจูงใจ ท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ท้ังนี้
เปนเพราะวาผูบริหารมีการสงเสริมใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูอยางจริงจัง สงเสริมใหเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษา สรางความรักความสามัคคีใหเกิดขึ้นในองคกร 
ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล และมีการยกยองชมเชย ใหรางวัลแกบุคลากรเพ่ือสรางแรง   
ดลใจตอครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใหเกิดขึ้น จนกลายเปนแรงจูงใจภายในท่ีจะ
ปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จในท่ีสุด สอดคลองกับความคิดของ แบรนด (Brand : 105) ท่ีวา 
สถานศึกษาท่ีมีลักษณะขององคการแหงการเรียนรูจะตองมีโครงสรางท่ีเราใจ และจากการวิเคราะห
ระดับภาวะผูนําของผูบริหารนั้นพบวาอยูในระดับมาก ก็หมายความวา เปนผูนําท่ีมีประสิทธิผล 
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิผลจะไดรับการกระตุนและถูกสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นได ซ่ึง
จะทําใหบุคลากรเกิดความเราใจไดมากกวาเงิน  

ดานผูบริหารท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ท้ังนี้
เปนเพราะวา ผูบริหารเปนตัวอยางท่ีดีในการแสวงหาความรู เปนผูสอนงานอยางสรางสรรค มีการ
วางแผนการทํางานภายในองคกรอยางเปน สอดคลองกับบทบาทของผูนําท่ีเซ็นเก (Senge) กลาวไว
คือ ผูนําในองคการแหงการเรียนรูจะมีบทบาทในการเปนครู ท่ีจะชวยเหลือดานการใชความคิด
พิจารณาปญหาท่ีเกิดขึ้นอยางเปนระบบ แตอยางไรก็ตามในบทบาทการเปนครูท่ีกลาวนี้ ไมได
หมายถึงการสอนใหครูปฏิบัติงานไดถูกตอง แตหมายถึงการชวยเหลือครูใหมองอยางลึกซ้ึงถึง
เหตุการณท่ีเกิดขึ้นในปจจุบัน สอดคลองกับงานวิจัยของไคเซอร (Kaiser 2000 ; อางถึงใน สมคิด 
สรอยน้ํา 2547 : 27) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวแบบองคกรแหงการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
กลาววาคุณลักษณะของบุคคลท่ีมีความมุงม่ัน อุทิศตนเพ่ือใหสมาชิกท่ีปฏิบัติงานสําเร็จตาม
วิสัยทัศนขององคกรและประสานวิสัยทัศนของบุคคล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถสอนงาน 
สอนทักษะ พรอมสอนคุณธรรมรวมท้ังเปนผูชวยเหลือสนับสนุนเพ่ือใหการปฏิบัติงานสําเร็จตาม
เปาหมายขององคกร  

บรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษา  ท้ังนี้เปนเพราะวาสถานศึกษามีหองทํางาน มีส่ือวัสดุอุปกรณตาง ๆ เพียงพอใน
การศึกษาคนควา ติดตอส่ือสารท่ีสะดวกและมีการจัดเก็บขอมูลท่ีทันสมัย ดังท่ีแบรนท (Brandt : 
2003) กลาววา องคกรแหงการเรียนรูจะตองมีโครงสรางท่ีสนับสนุนการเรียนรูอันหมายถึง
บรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู มีวัฒนธรรมแหงความเปนมิตรและมีระบบปด นอกจากนี้กิ๊บสัน 
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(Gibson and et.  Al : 1991) การจัดบรรยากาศในโรงเรียนใหเหมาะสมโดยเฉพาะในเรื่องของการ
สนับสนุนการเรียนรูซ่ึงไดแก อุปกรณส่ือสารท่ีทันสมัยเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและอ่ืน ๆ รวมถึง
การมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถท่ีคอบชวยสนบัสนุนการศึกษาคนควาทางคอมพิวเตอรตลอด
ตนการดูแลบํารุงรักษาอุปกรณตาง ๆ ใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ท่ีชวยสงเสริมให
บุคลากรทุกคนเกิดการและเปล่ียนเรียนรูจะนําพาโรงเรียนใหไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูใน
ท่ีสุด  

3.2 ดานโครงสรางองคกรและดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ จากผลการวิจัย
พบวา ไมสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยตั้งไว แตจากการวิเคราะหคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ พบว า โครงสรางองคกรและการมีสวนรวมในการตัดสินใจ มี
ความสัมพันธกับการจูงใจและผูบริหารอยูในระดับสูง แสดงวาโครงสรางองคกรและการมีสวน
รวมในการตัดสินใจมีความสัมพันธทางออมกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 แตไมสงผลเดนชัดในภาพรวมของการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ท้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ไดปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับครู มีบุคลิกภาพและ
ลักษณะทาทางเปนท่ีนาประทับใจ ท้ังในเรื่องของการพูด การวางตัว การมีคุณธรรม ตลอดจนการมี
มนุษยสัมพันธท่ีดใีหเกียรติและเคารพในความคิดเห็นของครู บริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรมให
ความเสมอภาคและความเปนธรรมกับผูใตบังคับบัญชาทําใหผูใตบังคับบัญชาใหความเช่ือม่ัน
ศรัทธาและช่ืนชม ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญตอการจัดโครงสรางองคกรและ
สนับสนุนการมีสวนรวมในการตัดสินใจของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ทําใหบุคลากรใน
สถานศึกษาเกิดความช่ืนชอบ ชมเชย และยอมรับนับถือ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาตฉิบับท่ี 3 
พ.ศ.2553 ไดเนนการกระจายอํานาจเชิงบริหารมาสูสถานศึกษา โดยมุงหวังท่ีจะใหผูปฏิบัติระดับ
ลางมีอิสระสามารถตัดสินใจเรื่องตางๆ ไดและคาดหวังท่ีจะมีบุคลากรในองคการท่ีมีคุณภาพ 
สามารถควบคุมตนเอง มีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีเพ่ิมขึ้น สวนสมนึก  
ศรีปริวาทิน ( 2552: 154-155) กลาววา วิสัยทัศนและกลยุทธท่ีมีความเปนไปไดและนําไปปฏิบัติได 
รวมถึงวัฒนธรรมในองคกรและโครงสรางองคกรท่ีมีลักษณะเอ้ือและสนับสนุนการเรียนรู  เพ่ือ
พัฒนาการทํางานของตนเองจะจูงใจบุคลากรใหเกิดความตองการแสวงหาความรูใหม ๆ เพ่ือสราง
ความรู จัดเก็บความรูและนําความรูเหลานี้ไปถายทอดใชประโยชนในการทํางาน รวมถึงจูงใจ
บุคลากรใหเช่ือมโยงและขยายการเรียนรูของตนออกไปสูการเรียนรูระดับกลุมและกลายเปนการ
เรียนรูระดับองคกร เพราะการเรียนรูชวยพัฒนาบุคลากรใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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นอกจากนี้ ปาริชาติ  คุณปล้ืม (2548 : 106-111) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบองคการแหงการ
เรียนรูของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย  กลาววา การมีความเขาใจในการจัดลําดับ
ความสําคัญของงาน และระบบ โครงสรางนโยบายและกระบวนการทํางานขององคการตองมีการ
ออกแบบใหสามารถดัดแปลงแกไข มีความยืดหยุนและตอบสนองตอส่ิงท่ีมากระทบท้ังภายในและ
ภายนอกองคการ สวนการมีสติ การฝกจิตใจใหมีความมุงม่ันในการใฝเรียนใฝรู  การใชขอมูล 
ขอเท็จจริงและเหตุผลทุกครั้งในการคิดวิเคราะหและตัดสินใจ มีการปรับระบบการศึกษาท่ีสามารถ
สอนใหคิดและวิเคราะหไดดวยตนเองและการใชแหลงความรูหลาย ๆ แหลงเพ่ือเปนขอมูลในการ
ตัดสินใจ  

 
ขอเสนอแนะ 
 
 ในการวจิัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดแบงขอเสนอแนะเปน 2 สวน ดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู ดานบรรยากาศ
ท่ีสนับสนุนการเรียนรู มีคาเฉล่ียต่ําสุด ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาในดานส่ือ วัสดุอุปกรณ
เทคโนโลยีตาง ๆ  ใหมีความทันสมัยและมีคุณภาพพอเพียงกับการใชงาน เหมาะแกการศึกษาคนควา
แลกเปล่ียนเรียนรู การติดตอส่ือสารท่ีสะดวกรวดเร็วและบุคลากรทุกคนไดรับรูขอมูลขาวสารอยาง
ท่ัวถึง บุคลากรทุกคนเขาถึงแหลงคนควาหาขอมูลไดงายและเผยแพรความรูอยูเสมอ นอกจากนี้ควร
มีฐานเก็บขอมูลท่ีทันสมัย สะดวกตอการใชงานก็จะเปนปจจัยหนึ่งท่ีนําพาไปสูการเปนองคกร  
แหงการเรียนรูได 

1.2 จากผลการวิจัย พบวา การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา       
ดานการคิดอยางเปนระบบ มีคาเฉล่ียต่ําสุด ดังนั้นผูบริหารควรพัฒนาในดานการกําหนดโครงสราง 
ขั้นตอนและการวางแผนการปฏิบัติงาน โดยใหบุคลากรมีสวนรวม มีการเช่ือมโยงส่ิงตางๆ เปน
ระบบโดยรวม เปดโอกาสใหบุคลากรรวมกันวางแผนดําเนินการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นอยางมี
วิจารณญาณและมีการใชขอมูลยอนกลับท่ีสามารถตรวจสอบซํ้าได 

1.3 จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 คือ ปจจัยดานการจูงใจ 
ดานผูบริหารและดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู สถานศึกษาควรสงเสริมท้ัง 3 ดานนี้ใหสูง
ยิ่งขึ้นไปอีก คือสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูอยางจริงจัง มีการแลกเปล่ียนเรียนรูท้ังภายใน
และนอกสถานศึกษา โดยผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดีในการแสวงหาความรู สงเสริมให
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บุคลากรรกัการแสวงหาความรู สามารถสอนงานใหบุคลากรทํางานอยางสรางสรรคและจัดแหลง
คนควาหาความรูเพียงพอท่ีทําใหบุคลากรเขาถึงแหลงเรียนรูไดงาย สงผลใหสถานศึกษากาวไปสู
การเปนองคกรแหงการเรียนรูได 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาความพึงพอใจปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษา 

2.2 ควรศึกษาปจจัยทางการบริหาร ท่ีมีอิทธิพลทางตรงและทางออมกับการเปน
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู 
โดยศึกษาในรูปของกรณีศึกษาในโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่ง 
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หนังสือเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวิจัย 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 243                                                     คณะครุศาสตร 
                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี

อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
76000 

 

         5  พฤศจิกายน  2555                     
 

เรื่อง   ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน อาจารยเอ้ือม  จันทรสุขโข   
 

ดวย นางเปรมศิริ  เนื้อเย็น รหัสนักศึกษา 539191203  เปนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กําลังทําวิทยานิพนธ 
เรื่อง  “ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2” โดยมี  รองศาสตราจารยสุเทพ  ล่ิมอรุณ  เปนประธานท่ีปรึกษา 
ซ่ึงไดรับอนุมัติหัวขอและโครงรางวิทยานิพนธแลวนั้น 

ในการนี้ คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เห็นวาทานเปนผูมีความรูและ
ประสบการณในทางวิชาการเปนอยางดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ท้ังนี้ นักศึกษาไดสงตนฉบับโครงรางวิทยานิพนธมาเพ่ืออานและ
พิจารณาประกอบดวยแลว 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดใหความอนุเคราะห  และขอขอบคุณเปนอยางสูง  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร.ววิัฒน  วรวงษ) 

คณบดคีณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี
 

สํานักงานคณบดี   
โทร. 0-3249-3300  ตอ  1201,1202 
โทรสาร  0-3249-3267 
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สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กําลังทําวิทยานิพนธ 
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ประสบการณในทางวิชาการเปนอยางดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ท้ังนี้ นักศึกษาไดสงตนฉบับโครงรางวิทยานิพนธมาเพ่ืออานและ
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เรียน อาจารยเต็มศิร ิ บุญชูชวย   
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ซ่ึงไดรับอนุมัติหัวขอและโครงรางวิทยานิพนธแลวนั้น 

ในการนี้ คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เห็นวาทานเปนผูมีความรูและ
ประสบการณในทางวิชาการเปนอยางดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ท้ังนี้ นักศึกษาไดสงตนฉบับโครงรางวิทยานิพนธมาเพ่ืออานและ
พิจารณาประกอบดวยแลว 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดใหความอนุเคราะห  และขอขอบคุณเปนอยางสูง  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร.ววิัฒน  วรวงษ) 

คณบดคีณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี
 

สํานักงานคณบดี   
โทร. 0-3249-3300  ตอ  1201,1202 
โทรสาร  0-3249-3267 
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ภาคผนวก  ข 
 

หนังสือทดลองใชเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 254                                                     คณะครุศาสตร 
                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี

อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
76000 

 

         1  ธันวาคม  2555                     
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหนกัศึกษาทดลองใชเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวดัปากลัด ฯ   
 

ดวย นางเปรมศิริ  เนื้อเย็น รหัสนักศึกษา 539191203  เปนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กําลังทําวิทยานิพนธ 
เรื่อง  “ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2” โดยมี  รองศาสตราจารยสุเทพ  ล่ิมอรุณ  เปนประธานท่ีปรึกษา 
ซ่ึงไดรับอนุมัติหัวขอและโครงรางวิทยานิพนธเรียบรอยแลว 

ในการนี้ นักศึกษาไดดําเนินการถึงขั้นทดลองใชเครื่องมือเพ่ือการวิจัย  จึงขอความ
อนุเคราะหจากทานอนุญาตใหนักศึกษาไดทดลองเครื่องมือเพ่ือการวิจัยกับบุคลากรในหนวยงานของ
ทานซ่ึงผลการทดลองเครื่องมือจะเปนประโยชนในการทําวิทยานิพนธ ตอไป 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดใหความอนุเคราะห  และขอขอบคุณเปนอยางสูง  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร.ววิัฒน  วรวงษ) 

คณบดคีณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี
 

สํานักงานคณบดี   
โทร. 0-3249-3300  ตอ  1201,1202 
โทรสาร  0-3249-3267 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 254                                                     คณะครุศาสตร 

                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี
อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
76000 

 

         1  ธันวาคม  2555                     
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหนกัศึกษาทดลองใชเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวดัปากอาว ฯ   
 

ดวย นางเปรมศิริ  เนื้อเย็น รหัสนักศึกษา 539191203  เปนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กําลังทําวิทยานิพนธ 
เรื่อง  “ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2” โดยมี  รองศาสตราจารยสุเทพ  ล่ิมอรุณ  เปนประธานท่ีปรึกษา 
ซ่ึงไดรับอนุมัติหัวขอและโครงรางวิทยานิพนธเรียบรอยแลว 

ในการนี้ นักศึกษาไดดําเนินการถึงขั้นทดลองใชเครื่องมือเพ่ือการวิจัย  จึงขอความ
อนุเคราะหจากทานอนุญาตใหนักศึกษาไดทดลองเครื่องมือเพ่ือการวิจัยกับบุคลากรในหนวยงานของ
ทานซ่ึงผลการทดลองเครื่องมือจะเปนประโยชนในการทําวิทยานิพนธ ตอไป 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดใหความอนุเคราะห  และขอขอบคุณเปนอยางสูง  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร.ววิัฒน  วรวงษ) 

คณบดคีณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี
 

สํานักงานคณบดี   
โทร. 0-3249-3300  ตอ  1201,1202 
โทรสาร  0-3249-3267 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 254                                                     คณะครุศาสตร 

                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี
อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
76000 

 

         1  ธันวาคม  2555                     
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหนกัศึกษาทดลองใชเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี   
 

ดวย นางเปรมศิร ิ เนื้อเย็น รหัสนักศึกษา 539191203  เปนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กําลังทําวิทยานิพนธ 
เรื่อง  “ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2” โดยมี  รองศาสตราจารยสุเทพ  ล่ิมอรุณ  เปนประธานท่ีปรึกษา 
ซ่ึงไดรับอนุมัติหัวขอและโครงรางวิทยานิพนธเรียบรอยแลว 

ในการนี้ นักศึกษาไดดําเนินการถึงขั้นทดลองใชเครื่องมือเพ่ือการวิจัย  จึงขอความ
อนุเคราะหจากทานอนุญาตใหนักศึกษาไดทดลองเครื่องมือเพ่ือการวิจัยกับบุคลากรในหนวยงานของ
ทานซ่ึงผลการทดลองเครื่องมือจะเปนประโยชนในการทําวิทยานิพนธ ตอไป 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดใหความอนุเคราะห  และขอขอบคุณเปนอยางสูง  
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร.ววิัฒน  วรวงษ) 

คณบดคีณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี
 

สํานักงานคณบดี   
โทร. 0-3249-3300  ตอ  1201,1202 
โทรสาร  0-3249-3267 
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ภาคผนวก  ค 

 
แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง ปจจัยที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 
คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบ

แบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ  ตรงตามความคดิเห็นของทาน 
4. ขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามนี ้ผูวิจัยจะนําไปใชสําหรับการวจิัยเทานั้น  

ขอขอบพระคณุเปนอยางสูงท่ีใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในครั้งนี ้
 

นางเปรมศิริ  เนื้อเย็น 
นักศึกษาปรญิญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี
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ปจจัยที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

.................................................................................................................................................... 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  แบบสอบถามมีท้ังหมด 4 ขอ โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน          หนาขอความตามสภาพ
ความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทานในปจจุบัน 
1.เพศ 
 ชาย    หญิง 
 
2.อาย ุ
 นอยกวา 30 ป    30-39 ป 
 40-49 ป   50 ปขึ้นไป 
 
3.ประสบการณในการทํางาน 
 นอยกวา 5 ป   5-9 ป 
 10-14 ป   15-20 ป                  สูงกวา 20 ป 
 
4.สถานภาพในสถานศึกษา 
 ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน                 ครูผูสอน 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู 
คําชี้แจง โปรดตอบแบบสอบถามดวยการทําเครื่องหมาย ลงในชองท่ีตรงกับระดับการปฏิบัติ
ตามความเปนจริงท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาของทาน  ในประเด็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอองคกรแหง
การเรียนรูในสถานศึกษาของทาน โดยการตอบคําถามเพียง 1 คําตอบ จากคําตอบท่ีเปนไปไดท้ัง 5
คําตอบ ดังนี ้

5 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยูในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยูในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยูในระดับนอย 
1 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยูในระดับนอยท่ีสุด 

ขอ ปจจัยที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 
1 

ดานโครงสรางองคกร   
มีการแบงกลุมงานชัดเจน เหมาะสมกับสภาพของ
สถานศึกษา 

     

2 มีการกําหนดหนาท่ีของบุคลากรแตละฝายงานอยาง
ชัดเจนและกระจายงานอยางท่ัวถึง 

     

3 มีการแบงสายการบังคับบัญชาอยางชัดเจน      
4. การติดตอส่ือสารภายในองคกรเอ้ือตอการแสวงหา

แลกเปล่ียนเรียนรูตลอดเวลา 
     

5 มีการจดัโครงสรางองคกรท่ีเอ้ือตอองคกรแหงการ
เรียนรู 

     

 
1 

ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ   
บุคลากรทุกคนในองคกรมีสวนรวมในการตดัสินใจ 

     

2 บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการบริหารและ
ตัดสินใจในองคกร 

     

3 เปดโอกาสใหเกดิการเรยีนรูตามสถานภาพของแต
ละบุคคลในองคกร 
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ขอ ปจจัยที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 
4 

ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (ตอ) 
สรางโอกาสใหบุคลากรสามารถรวมกนัแกไข
ปญหาอยางเปนระบบ 

     

5 บุคลากรทุกคนในองคกรมีแนวทางการปฏิบัติท่ีดี
ท่ีสุดเพ่ือใหองคกรบรรลุถึงเปาหมาย 

     

 
1 

ดานบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู   
หองทํางานมีส่ือ วัสดุ อุปกรณตาง ๆ ท่ีมีสวนในการ
สนับสนุนการเรียนรู 

     

2 มีแหลงคนควาหาความรูเพียงพอทําใหบุคลากรทุก
คนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยงาย 

     

3 มีการติดตอส่ือสารท่ีสะดวกรวดเร็ว      
4 มีการจดัเก็บขอมูลในฐานขอมูลท่ีทันสมัย ถูกตอง

ตลอดเวลา 
     

5 เปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายไดเผยแพรความรู
ใหม ๆ อยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

     

 
1 

ดานการจูงใจ   
มีการสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูอยาง
จริงจัง 

     

2 มีการสงเสริมใหบุคลากรเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู
ท้ังภายในและนอกสถานศึกษา 

     

3 มีการสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรกัและความ
สามัคคีรวมกันภายในองคกร 

     

4 มีการยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล      
5 มีการยกยอง ชมเชย ใหรางวัลแกบุคลากรท่ีแสวงหา

ความรูใหม ๆและนํามาใชในการปฏิบัติงาน 
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ขอ ปจจัยที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 
1 

ดานผูบริหาร    
ผูบริหารพฤติกรรมและปฏิบัติตนในการเปน
ตัวอยางท่ีดใีนการแสวงหาความรู 

     

2 
 

ผูบริหารแสดงออกซ่ึงความพรอมท่ีจะเรียนรูและ
เปล่ียนแปลงกระบวนการหรือแนวคิดใหม ๆ ท่ีจะ
ทํางานใหดีขึ้น 

     

3 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรในองคกรรักการ
แสวงหาความรู 

     

4 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรภายในองคกรมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอ่ืนเสมอ 

     

5 ผูบริหารเปนผูสอนงานใหบุคลากรทํางานอยาง
สรางสรรค 

     

6 ผูบริหารมีการวางแผนงานภายในองคกรอยางเปน
ระบบ 

     

7 ผูบริหารมีการวางแผนการทํางานท่ีสงเสริมให
องคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษา 
คําชี้แจง โปรดตอบแบบสอบถามดวยการทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับระดับการปฏิบัติ
ตามความเปนจริงท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาของทาน  ในประเด็นเกี่ยวกับการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาของทาน โดยการตอบคําถามเพียง 1 คําตอบ จากคําตอบท่ีเปนไปไดท้ัง 5 
คําตอบ ดังนี ้

5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 
ขอ การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ระดับการปฏิบัต ิ

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 
1 

การเปนบุคคลที่รอบรู 
บุคลากรในสถานศึกษามีการศึกษาหาความรู   
ใหม ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

     

2 บุคลากรในสถานศึกษาเขารวมประชุม สัมมนา 
อบรม ศึกษาดูงานเพ่ือสงเสริมการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ 

     

3 บุคลากรในสถานศึกษาเกดิการเรยีนรูรวมกนัและ
พัฒนาตนเองท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน      

4 บุคลากรในสถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม ๆ เพียงพอแกการใชงาน 

     

5 บุคลากรมีการแลกเปล่ียนความคดิเห็นกับเพ่ือน
รวมงานเพ่ือใหเกดิการเรียนรูส่ิงใหม ๆ 
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ขอ การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ระดับการปฏิบัต ิ
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 
1 
 

 

การมีรูปแบบความคดิ 
บุคลากรในสถานศึกษาทํางานโดยไมยึดติด
หลักการมากเกินไป มีความยดืหยุนทางความคิด 
พรอมท่ีจะเรียนรูรูปแบบใหมๆ อยูเสมอ 

     

2 บุคลากรในสถานศึกษา คดิ พิจารณา ทบทวนและ
ไตรตรองกอนการตัดสินใจดําเนนิการ 

     

3 บุคลากรในสถานศึกษาปรับเปล่ียนความคดิและ
วิธีการการทํางานใหเหมาะสมกับสถานการณ 

     

4 บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการกระตุนใหมีแบบ
แผนความคิดท่ีเปนระบบ 

     

5 บุคลากรในสถานศึกษาเปดกวางในการแสดง
ความคดิเห็นรวมกัน 

     

 
1 

การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 
บุคลากรในสถานศึกษามีการวิเคราะหเพ่ือกําหนด
วิสัยทัศน ขององคกรจากสถานศึกษารวมกัน 

     

2 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีการแบงปน
วิสัยทัศนของตนเองกับเพ่ือนรวมงาน 

     

3 บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนไดจริงตาม
วิสัยทัศนท่ีไดกําหนดไวของสถานศึกษา 

     

4 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียน
ความคดิเห็นและขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงาน
รวมกนั 

     

5 บุคลากรในสถานศึกษารวมกันประเมินผลการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศนของสถานศึกษาท่ีกําหนดไว 

     

 
1 

การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการ
เรียนรูรวมกันและแลกเปล่ียนความรูระหวางกนั 
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ขอ การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ระดับการปฏิบัต ิ
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 
2 

 

การเรียนรูรวมกันเปนทีม(ตอ)  
ผูบริหารสถานศึกษามีการถายทอดความรูและ
ประสบการณรวมกนัในลักษณะกลุมงานหรือ
ทีมงาน 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษามีการจดักลุมงานและกลุม
สาระการเรียนรูเพ่ือทํางานเปนทีมและสงเสริมการ
ถายทอดความรูระหวางกนั 

     

4 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหเกดิการทํางานเปน
กลุมงานหรือทีมงานรวมกัน 

     

5 บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาตนเอง
ตามขีดความสามารถเพ่ือสรางสรรคผลงาน
รวมกนั 

     

6 บุคลากรในสถานศึกษารวมพลังกันแกปญหาและ
ขจัดอุปสรรคตางๆท่ีเกิดขึ้นในการทํางานรวมกนั 

     

 
1 

การคดิอยางเปนระบบ 
บุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการกําหนด
โครงสราง  ขัน้ตอนและวางแผนการปฏิบัติงาน 

     

2 บุคลากรในสถานศึกษามีการเช่ือมโยงส่ิงตาง ๆ 
โดยมองเห็นภาพความสัมพันธกนัเปนระบบ
โดยรวม 

     

3 บุคลากรในสถานศึกษามีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีขั้นตอน 

     

4 บุคลากรในสถานศึกษารวมกันวางแผนและ
ดําเนินการแกไขปญหาท่ีเกดิขึ้นอยางมี
วิจารณญาณ 
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ขอคิดเห็นอื่นๆ 
  
  
  

ขอขอบคณุทุกทาน 
                                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 
5 

การคิดอยางเปนระบบ (ตอ) 
บุคลากรในสถานศึกษามีการทํางานอยางเปน
ระบบ มีการใชขอมูลยอนกลับและสามารถ
ตรวจสอบซํ้าได 

     

6 บุคลากรในสถานศึกษารวมกันทํางานอยางเปน
ระบบเพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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ภาคผนวก  ง 
ดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม 
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ดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามปจจัยที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศกึษา 

 
ขอ รายการประเมิน ผูเชี่ยวชาญ IOC ผลการ

พิจารณา 1 2 3 
 ปจจัยที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู      

 
1 

ดานโครงสรางองคกร   
มีการแบงกลุมงานชัดเจน เหมาะสมกับสภาพของ
สถานศึกษา 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.67 

 
เหมาะสม 

2 มีการกําหนดหนาท่ีของบุคลากรแตละฝายงาน
อยางชัดเจนและกระจายงานอยางท่ัวถึง 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

3 มีการแบงสายการบังคับบัญชา +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
4 การติดตอส่ือสารภายในองคกรเอ้ือตอการ

แสวงหาแลกเปล่ียนเรียนรูตลอดเวลา 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 
5 

ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ   
บุคลากรทุกคนในองคกรมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ 

 
+1 
 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

6 บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการบริหารและ
ตัดสินใจในองคกร 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

7 เปดโอกาสใหเกดิการเรยีนรูตามสถานภาพของแต
ละบุคคลในองคกร 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

8 สรางโอกาสใหบุคลากรสามารถรวมกนัแกไข
ปญหาอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 
9 

ดานบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู   
หองทํางานมีส่ือ วัสดุ อุปกรณตาง ๆ ท่ีมีสวนใน
การสนับสนุนการเรียนรู 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
 

 
เหมาะสม 

10 มีแหลงคนควาหาความรูเพียงพอทําใหบุคลากร
ทุกคนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยงาย 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

11 มีการจดัเก็บขอมูลในฐานขอมูลท่ีทันสมัย ถูกตอง
ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 



 112

 
ขอ รายการประเมิน ผูเชี่ยวชาญ IOC ผลการ

พิจารณา 1 2 3 
 

12 
ดานบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู  (ตอ) 
เปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายไดเผยแพรความรู
ใหม ๆ อยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 
13 

ดานการจูงใจ   
มีการสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูอยาง
จริงจังดวยความเสมอภาค 

 
+1 

 
+1 
 

 
+1 
 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

14 มีการสงเสริมใหบุคลากรเกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูท้ังภายในและนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

15 มีการสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรกัและความ
สามัคคีรวมกันภายในองคกร 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

16 มีการยกยอง ชมเชย ใหรางวัลแกบุคลากรท่ี
แสวงหาความรูใหม ๆและนํามาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 
17 

ดานผูบริหาร    
ผูบริหารแสดงออกซ่ึงความพรอมท่ีจะเรียนรูและ
เปล่ียนแปลงกระบวนการหรือแนวคิดใหม ๆ ท่ี
จะทํางานใหดีขึ้น 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

18 ผูบริหารปฏิบัติตนในการเปนตัวอยางท่ีดีในการ
แสวงหาความรู 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

19 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรในองคกรรกัการ
แสวงหาความรูและพรอมท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู
กับผูอ่ืนเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

20 ผูบริหารเปนผูสอนงานใหบุคลากรทํางานอยาง
สรางสรรคและเปนระบบ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ขอ รายการประเมิน ผูเชี่ยวชาญ IOC ผลการ
พิจารณา 1 2 3 

 การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา      
 
1 

การเปนบุคคลที่รอบรู 
บุคลากรในสถานศึกษามีการศึกษาหาความรู  
ใหม ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.67 

 
เหมาะสม 

2 บุคลากรในสถานศึกษาเกดิการเรยีนรูรวมกนัและ
พัฒนาตนเองท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

3 บุคลากรในสถานศึกษาเขารวมประชุม สัมมนา 
อบรม ศึกษาดูงานเพ่ือสงเสริมการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

4 บุคลากรในสถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม ๆ เพียงพอแกการใชงาน 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

5 บุคลากรมีการแลกเปล่ียนความคดิเห็นกับเพ่ือน
รวมงานเพ่ือใหเกดิการเรียนรูส่ิงใหม ๆ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 
6 

การมีรูปแบบความคดิ 
บุคลากรในสถานศึกษาทํางานโดยไมยึดติด
หลักการมากเกินไป มีความยดืหยุนทางความคิด 
พรอมท่ีจะเรียนรูรูปแบบใหมๆ อยูเสมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

7 บุคลากรในสถานศึกษา คดิ พิจารณา ทบทวนและ
ไตรตรองกอนการตัดสินใจดําเนนิการ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

8 บุคลากรในสถานศึกษาปรับเปล่ียนความคดิและ
วิธีการการทํางานใหเหมาะสมกับสถานการณ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

9 บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการกระตุนใหมี
แบบแผนความคดิท่ีเปนระบบ 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

10 บุคลากรในสถานศึกษาเปดกวางในการแสดง
ความคดิเห็นรวมกัน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ขอ รายการประเมิน ผูเชี่ยวชาญ IOC ผลการ
พิจารณา 1 2 3 

 
11 

การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 
ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียน
ความคดิเห็นและขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงาน
รวมกนั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

12 บุคลากรในสถานศึกษามีการวิเคราะหเพ่ือกําหนด
วิสัยทัศน ขององคกรจากสถานศึกษารวมกัน 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

13 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีการแบงปน
วิสัยทัศนของตนเองกับเพ่ือนรวมงาน 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

14 บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัตตินไดจริงตาม
วิสัยทัศนท่ีไดกําหนดไวของสถานศึกษา 

+1 +1 0 0.67 เหมาะสม 

15 บุคลากรในสถานศึกษารวมกันประเมินผลการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศนของสถานศึกษาท่ีกําหนดไว 

+1 +1 0 0.67 เหมาะสม 

 
16 

การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
บุคลากรในสถานศึกษารวมพลังกันแกปญหาและ
ขจัดอุปสรรคตางๆท่ีเกิดขึ้นในการทํางานรวมกนั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

17 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการจัดการเรียนรู
แบบบูรณาการท้ังทางความคิดและการปฏิบัต ิ

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

18 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการ
เรียนรูรวมกันและแลกเปล่ียนความรู 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

19 บุคลากรในสถานศึกษาไดพัฒนาตนเองตามขีด
ความสามารถเพ่ือสรางสรรคผลงานรวมกัน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

20 ผูบริหารสถานศึกษามีการจดักลุมงานและกลุม
สาระการเรียนรูเพ่ือทํางานเปนทีมและสงเสริม
การถายทอดความรูระหวางกัน 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 
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ขอ รายการประเมิน ผูเชี่ยวชาญ IOC ผลการ
พิจารณา 1 2 3 

 
21 

การคิดอยางเปนระบบ 
บุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการกําหนด
โครงสราง  ขัน้ตอนและวางแผนการปฏิบัตงิาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

22 บุคลากรในสถานศึกษามีการเช่ือมโยงส่ิงตาง ๆ 
โดยมองเห็นภาพความสัมพันธกนัเปนระบบ
โดยรวม 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

23 บุคลากรในสถานศึกษามีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีขั้นตอน 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

24 บุคลากรในสถานศึกษารวมกันวางแผนและ
ดําเนินการแกไขปญหาท่ีเกดิขึ้นอยางมี
วิจารณญาณ 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

25 บุคลากรในสถานศึกษามีการทํางานอยางเปน
ระบบ มีการใชขอมูลยอนกลับและสามารถ
ตรวจสอบซํ้าได 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ภาคผนวก  จ 
 

คาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA) (ปจจัยที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู) 
Item-Total Statistics 

 
ขอที ่

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X 1.1 114.83 61.454 .742  .936 

X 1.2 114.70 62.769 .556  .939 

X 1.3 114.97 61.344 .844  .936 

X 1.4 114.83 62.420 .613  .938 

X 1.5 115.00 62.897 .647  .938 

X2.1 114.83 62.971 .541  .939 

X2.2 114.63 62.585 .591  .938 

X2.3 114.97 62.861 .621  .938 

X2.4 114.77 62.254 .622  .938 

X2.5 114.97 62.861 .621  .938 

X3.1 114.60 62.800 .574  .939 

X3.2 114.50 62.879 .619  .938 

X3.3 114.73 61.995 .654  .938 

X3.4 114.60 63.834 .437  .940 

X3.5 115.00 62.897 .647  .938 

X4.1 114.80 62.786 .558  .939 

X4.2 114.80 63.614 .451  .940 

X4.3 114.83 64.282 .371  .941 

X4.4 114.77 62.323 .613  .938 

X4.5 114.97 64.378 .297  .943 

X5.1 114.83 61.454 .742  .936 

X5.2 114.83 62.420 .613  .938 

X5.3 115.00 62.897 .647  .938 

X5.4 114.97 62.861 .621  .938 

X5.5 114.77 62.254 .622  .938 

X5.6 114.97 62.861 .621  .938 

X5.7 114.60 62.800 .574  .939 
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Reliability  (ปจจัยที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู)  
Reliability Statistics 

 

Reliability  (ดานโครงสรางองคกร)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items N of Items 
 

N of  Cases 
.941 .942 27 30 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items N of Items 

 
N of  Cases 

.845 .847 5 30 
Item-Total Statistics 

ขอท่ี Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Squared Multiple 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

X 1.1 17.43 2.185 .740 .722 .788 
X 1.2 17.30 2.424 .532 .617 .847 
X 1.3 17.57 2.185 .854 .767 .760 
X 1.4 17.43 2.323 .627 .682 .821 
X 1.5 17.60 2.593 .538 .464 .842 
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Reliability  (ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  )   
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items N of Items 

 
N of  Cases 

.813 .812 5 30 
Item-Total Statistics 

ขอท่ี Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Squared Multiple 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

X2.1 17.60 2.110 .657 .709 .758 
X2.2 17.40 2.179 .600 .523 .776 
X2.3 17.73 2.133 .742 .669 .736 
X2.4 17.53 2.120 .632 .513 .766 
X2.5 17.73 2.547 .391 .368 .833 

Reliability  (ดานบรรยากาศที่สนับสนนุการเรียนรู  )   
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items N of Items 

 
N of  Cases 

.815 .811 5 30 
Item-Total Statistics 

ขอท่ี Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Squared Multiple 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

X3.1 18.10 2.024 .697 .673 .750 
X3.2 18.00 2.000 .813 .831 .717 
X3.3 18.23 2.047 .640 .586 .768 
X3.4 18.10 2.093 .637 .702 .769 
X3.5 18.50 2.672 .270 .298 .864 
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Reliability  (ดานการจูงใจ  )   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items N of Items 

 
N of  Cases 

.867 .871 5 30 
Item-Total Statistics 

ขอท่ี Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Squared Multiple 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

X4.1 17.57 2.875 .752 .813 .823 
X4.2 17.57 2.944 .703 .627 .835 
X4.3 17.60 2.938 .719 .710 .832 
X4.4 17.53 2.809 .792 .651 .813 
X4.5 17.73 3.030 .514 .497 .887 
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Reliability  (ดานผูบริหาร   )   
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items N of Items 

 
N of  Cases 

.837 .838 7 30 
Item-Total Statistics 

 
ขอท่ี Scale Mean if 

Item Deleted 
Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
X5.1 26.27 4.202 .567 .451 .819 
X5.2 26.27 4.064 .645 .684 .806 
X5.3 26.43 4.323 .616 .903 .812 
X5.4 26.40 4.317 .583 .554 .816 
X5.5 26.20 3.890 .730 .616 .791 
X5.6 26.40 4.248 .625 .883 .810 
X5.7 26.03 4.585 .373 .441 .848 
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RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA) (การเปนองคกรแหงการเรียนรู) 
 

ขอท่ี Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y 1.1 118.90 83.472 .668  .944 

Y 1.2 118.77 84.392 .553  .945 

Y 1.3 119.03 84.033 .675  .944 

Y 1.4 118.90 87.128 .261  .948 

Y 1.5 118.67 84.161 .601  .945 

Y 2.1 118.77 84.461 .545  .945 

Y 2.2 118.70 83.941 .615  .945 

Y 2.3 118.70 83.941 .615  .945 

Y 2.4 118.77 83.151 .691  .944 

Y 2.5 118.67 84.161 .601  .945 

Y 3.1 118.80 83.131 .692  .944 

Y 3.2 118.70 78.907 .753  .943 

Y 3.3 118.83 83.592 .642  .944 

Y 3.4 118.80 80.234 .644  .945 

Y 3.5 118.67 84.161 .601  .945 

Y 4.1 118.70 82.562 .772  .943 

Y 4.2 118.70 78.907 .753  .943 

Y 4.3 118.73 82.892 .725  .944 

Y 4.4 118.80 80.234 .644  .945 

Y 4.5 118.67 84.161 .601  .945 

Y 4.6 118.70 82.631 .764  .943 

Y 5.1 118.67 84.782 .530  .946 

Y 5.2 118.67 84.713 .538  .945 

Y 5.3 118.77 83.840 .614  .945 

Y 5.4 118.57 85.013 .553  .945 

Y 5.5 118.53 85.637 .500  .946 

Y 5.6 118.63 84.792 .542  .945 
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Reliability  (การเปนองคกรแหงการเรียนรู) 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 

 
N of  Cases 

.947 .948 27 30 
 
Reliability  (ดานการเปนบุคคลที่รอบรู)   

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items N of Items 

 
N of  Cases 

.805 .809 5 30 
 

Item-Total Statistics 

ขอท่ี Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Y 1.1 17.83 2.075 .721 .749 .724 

Y 1.2 17.70 2.217 .584 .623 .769 

Y 1.3 17.97 2.033 .875 .827 .681 

Y 1.4 17.83 2.351 .497 .631 .795 

Y 1.5 17.60 2.593 .332 .333 .842 

 
Reliability  (ดานการมีรูปแบบความคิด)   
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items N of Items 

 
N of  Cases 

.833 .833 5 30 
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Item-Total Statistics 

ขอท่ี Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Y 2.1 18.37 2.516 .606 .749 .806 

Y 2.2 18.30 2.424 .693 .623 .781 

Y 2.3 18.30 2.424 .693 .827 .781 

Y 2.4 18.37 2.585 .555 .631 .821 

Y 2.5 18.27 2.547 .614 .333 .804 

 
 

Reliability  (ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน)   
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items N of Items 

 
N of  Cases 

.814 .815 5 30 
 

Item-Total Statistics 

ขอท่ี Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Y 3.1 18.20 4.028 .642 .674 .772 

Y 3.2 18.10 2.852 .827 .893 .698 

Y 3.3 18.23 4.116 .594 .659 .784 

Y 3.4 18.20 3.131 .677 .870 .759 

Y 3.5 18.07 4.616 .351 .171 .839 

 
Reliability  (ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม)   

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 

 
N of  Cases 

.870 .877 6 30 
 



 125

Item-Total Statistics 

ขอท่ี Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Y 4.1 22.83 5.799 .805 .902 .830 

Y 4.2 22.83 4.626 .833 .895 .817 

Y 4.3 22.87 5.913 .739 .876 .839 

Y 4.4 22.93 4.961 .698 .867 .849 

Y 4.5 22.80 6.786 .373 .203 .890 

Y 4.6 22.90 6.024 .681 .584 .848 

 
Reliability  (ดานการคดิอยางเปนระบบ )   

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items N of Items 

 
N of  Cases 

.823 .821 6 30 
 

Item-Total Statistics 

ขอท่ี Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Y 5.1 23.33 2.989 .638 .694 .784 

Y 5.2 23.33 2.851 .736 .684 .761 

Y 5.3 23.43 2.668 .835 .814 .736 

Y 5.4 23.23 3.151 .599 .860 .793 

Y 5.5 23.30 3.666 .225 .175 .866 

Y 5.6 23.20 3.269 .550 .848 .803 
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ภาคผนวก  ฉ 
 

ขอมูลประชากรและกลุมตัวอยาง 
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ลําดบัที ่ ชื่อสถานศกึษา ประชากร กลุมตัวอยาง 
1 โรงเรยีนนิคมสรางตนเองเขื่อนเพชร 15 

4 
2 โรงเรยีนบานหุบกะพง 16 4 
3 โรงเรยีนบานหนองยาว 10 2 
4 โรงเรยีนชาวไร 7 2 
5 โรงเรยีนบานรองระกํา 9 2 
6 โรงเรยีนบานหนองเผาถาน 7 2 
7 โรงเรยีนบานดอนขุนหวย 18 4 
8 โรงเรยีนบานนายาง 7 2 
9 โรงเรยีนบานดอน 3 1 
10 โรงเรยีนบานเนินทราย 5 1 
11 โรงเรยีนบานบางเกต ุ 4 1 
12 โรงเรยีนบานบางเกา 6 1 
13 โรงเรยีนวัดโตนดหลวง 12 2 
14 โรงเรยีนบานทุงขาม 7 1 
15 โรงเรยีนบานโปงแย 6 1 
16 โรงเรยีนบานไรใหมพัฒนา 16 4 
17 โรงเรยีนบานรางจกิ 4 1 
18 โรงเรยีนบานหนองเขื่อน 5 1 
19 โรงเรยีนวัดชางแทงกระจาด 10 2 
20 โรงเรยีนบานดอนมะกอก 8 2 
21 โรงเรยีนบานอางหิน 6 1 
22 โรงเรียนบานบอไร 4 1 
23 โรงเรยีนวัดหนองศาลา 15 4 
24 โรงเรยีนบานบอหลวง 11 3 
25 โรงเรยีนบานพุหวาย 9 2 
26 โรงเรยีนบานหนองขาม 3 1 
27 โรงเรยีนบานทามะริด 7 2 
28 โรงเรยีนบานทุงโปง 4 1 
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ลําดบัที ่ ชื่อสถานศกึษา ประชากร กลุมตัวอยาง 
29 โรงเรยีนบานโพรงเข 5 1 
30 โรงเรยีนบานยางชุม 10 2 
31 โรงเรยีนบานสารเห็ด 10 2 
32 โรงเรยีนบานหนองเขาออน 7 2 
33 โรงเรยีนบานเขากระปุก 6 2 
34 โรงเรยีนบานโปงเกต ุ 15 4 
35 โรงเรยีนบานหนองคอไก 4 1 
36 โรงเรยีนบานหนองตาฉาว 5 1 
37 โรงเรยีนบานเขาอางแกว 15 4 
38 โรงเรยีนบานหนองโรง 16 4 
39 โรงเรยีนบานสระพระ 10 2 
40 โรงเรยีนบานหนองขานาง 12 3 
41 โรงเรยีนเขื่อนเพชร  16 4 
42 โรงเรยีนวัดเขื่อนเพชร  9 2 
43 โรงเรยีนวัดทาขาม  10 2 
44 โรงเรยีนวัดทาคอย (สกุณอุปถัมภ) 10 2 
45 โรงเรยีนบานทาไมรวก 7 2 
46 โรงเรยีนบานทาลาว  6 1 
47 โรงเรยีนบานหนองชุมแสง 21 6 
48 โรงเรยีนบานหนองเตียน 8 2 
49 โรงเรยีนวัดพระพุทธบาทเขาลูกชาง  16 4 
50 โรงเรยีนบานทากระเทียม 4 1 
51 โรงเรยีนบานทายาง  50 13 
52 โรงเรยีนบานหนองแขม 9 2 
53 โรงเรยีนวัดเขากระจิว มิตรภาพท่ี 10 11 3 
54 โรงเรยีนบานหนองบวย 5 1 
55 โรงเรยีนสหกรณบํารุงวิทย 4 1 
56 โรงเรยีนบานหนองน้ําถาย 7 2 
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ลําดบัที ่ ชื่อสถานศกึษา ประชากร กลุมตัวอยาง 
57 โรงเรยีนบานหวยตะแกะ 6 2 
58 โรงเรยีนวัดเขาปากชอง 4 1 
59 โรงเรยีนวัดทาเหว 11 3 
60 โรงเรยีนบานในดง 10 3 
61 โรงเรยีนบานดอนเตาอิฐ 7 2 
62 โรงเรยีนวัดตาลกง 23 7 
63 โรงเรยีนวัดมาบปลาเคา  5 1 
64 โรงเรยีนบานทาโล 16 5 
65 โรงเรยีนวัดวังไคร 17 5 
66 โรงเรยีนบานทาหัวลบ 6 2 
67 โรงเรยีนบานแมประจนัต 16 5 
68 โรงเรยีนบานหนองเกต ุ 7 2 
69 โรงเรยีนบานหันตะเภา 4 1 
70 โรงเรยีนวัดหนองบัว 5 1 
71 โรงเรยีนวัดหนองจอก  16 5 
72 โรงเรยีนวัดศาลาเขื่อน  7 2 
73 โรงเรยีนวัดอินจําปา  8 2 
74 โรงเรยีนวัดมวงงาม 6 2 
75 โรงเรยีนวัดถํ้ารงค  20 7 
76 โรงเรยีนวัดโพธ์ิกร ุ 4 1 
77 โรงเรยีนวัดเขาทะโมน  6 2 
78 โรงเรยีนวัดหาดทราย  5 1 
79 โรงเรยีนวัดทาศาลาราม  11 4 
80 โรงเรยีนวัดจนัทาราม  7 2 
81 โรงเรยีนบานดงหวยหลวง 3 1 
82 โรงเรยีนวัดลาดศรัทธาราม 10 2 
83 โรงเรยีนวัดกุม  6 2 
84 โรงเรยีนวัดหนองกาทอง  4 1 
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85 โรงเรยีนวัดดอนกอก  4 1 
86 โรงเรยีนบานแหลมทอง 16 5 
87 โรงเรยีนบานไรโคก  9 2 
88 โรงเรยีนบานไรถ่ินนอย  6 2 
89 โรงเรยีนบานหนองไกเถ่ือน 6 2 
90 โรงเรยีนวัดบอบุญ  9 2 
91 โรงเรยีนวัดวังบัว  6 2 
92 โรงเรยีนบานลาดโพธ์ิ  3 1 
93 โรงเรยีนวัดหวยเสือ 7 2 
94 โรงเรยีนวัดหวา 8 2 
95 โรงเรยีนวัดชอมวง 5 1 
96 โรงเรยีนบานซอง (ประชากรบํารุง) 18 5 
97 โรงเรยีนบานโปงสลอด 9 2 
98 โรงเรยีนวัดโพธ์ิลอย  17 5 
99 โรงเรยีนบานหนองโสน  3 1 
100 โรงเรยีนบานพุตุม 6 2 
101 โรงเรยีนบานหนองจอก 10 2 
102 โรงเรยีนวัดหนองแก  11 4 
103 โรงเรยีนชลประทานแกงกระจาน 9 2 
104 โรงเรยีนบานวังนางนวล 2 1 
105 โรงเรยีนบานตะเคยีนงาม 5 1 
106 โรงเรยีนบานน้ําทรัพย 5 1 
107 โรงเรยีนบานตนเกด 6 2 
108 โรงเรยีนบานแมคะเมย 15 4 
109 โรงเรยีนบานพุเข็ม 5 1 
110 โรงเรยีนบานเขากล้ิง 4 1 
111 โรงเรยีนบานหนองหงษ 8 2 
112 โรงเรยีนบานทาเรือ 5 1 
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113 โรงเรยีนบานปาเด็ง 26 7 
114 โรงเรยีนบานมะขามโพรง 10 2 
115 โรงเรยีนบานหวยกวางจริง 15 4 
116 โรงเรยีนบานหนองมะกอก 5 1 
117 โรงเรยีนบานหนองสะแก 6 2 
118 โรงเรยีนบานซอง 14 4 
119 โรงเรยีนบานทุงเคล็ด 5 1 
120 โรงเรยีนบานหวยปลาดกุ 4 1 
121 โรงเรยีนอ.ฮ.ลิงค  17 5 
122 โรงเรยีนบานสองพ่ีนอง  5 1 
123 โรงเรยีนบานหนองปนแตก 16 5 
124 โรงเรยีนบานดานโง 9 2 
125 โรงเรยีนบานหวยไผ 5 1 
126 โรงเรยีนบานพุสวรรค 4 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




