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วทิยานิพนธ์ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผู้วิจัย นางมนตรา ผลศรัทธา สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา  พ. ศ.  2557   อาจารย์ที่ปรึกษา  รองศาสตราจารยสุ์เทพ   ล่ิมอรุณ 
 

บทคดัย่อ 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะท าให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน  ขณะเดียวกันพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน     
ผูวิ้จยัจึงสนใจท าวิจยัเร่ืองน้ี โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
2) ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา และ 3) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 
2 กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่างจ านวน 386 คน  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.897 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจยัพบวา่ 
1.  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจาณา

แยกเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการควบคุมการปฏิบติังานอยู่ในอนัดบัสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการเป็นผูน้ า  และ
ดา้นการติดต่อส่ือสาร อยูใ่นอนัดบัต ่าสุด  

2.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้น
การมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม อยูใ่นอนัดบัสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน  และ
ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยูใ่นอนัดบัต ่าสุด  

3.  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในสถานศึกษา ในภาพรวมมี 6 ดา้น คือ ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการจูงใจ 
ดา้นการติดต่อส่ือสาร ดา้นการก าหนดเป้าหมาย และดา้นการเป็นผูน้ า โดยมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ
เท่ากบั 0.769 มีประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 59.10 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

ขอ้คน้พบจากการวิจยัแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ควรพฒันาพฤติกรรมการบริหารทั้ง 6 ดา้นอย่างต่อเน่ือง และควรปรับปรุง
ดา้นการติดต่อส่ือสาร เพ่ือใหก้ารมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษามีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน   
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Abstract 
 

The community participation impacted the school administration efficiency. Meanwhile, 
administration behaviors of school administrators effected the community participation. Thus, researcher  was 
interested in doing this research. Its purposes were: 1) the administration behaviors, 2) the community 
participation in schools, and 3) the administration behaviors of school administrators  affecting community  
participation in schools under Phetchaburi Primary Education Service Area Office 2. The research instrument 
was a 5-rating scale questionnaire with the reliability at 0.897. The statistics used for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

The results of the research were as follows:  
1.  Administration behaviors of school administrators, as a whole and each aspect were at a 

high level. Considering in each aspect: the controlling was at highest level, followed by the leadership, and 
communication was at the lowest level. 

2.   Community participation in schools, as a whole and each aspect were at a high level. 
Considering in each aspect : the participation in the initiative was at the highest level, followed by the plan, 
and evaluation was at the lowest level. 

3.  The six administration behaviors of school administrators affecting community 
participation in schools were: control, decision making, motivation, communication, goal setting, leadership, 
the multiple correlation coefficient was 0.769 and predictive efficiency was 59.10 percent with statistical 
significance at the 0.01 level.  

The findings of the research show that the school Administrators under the Phetchaburi 
Primary Educational Service Area Office 2, should continuous promote the all 6 aspects of administration 
behaviors, and should improve communication for increasing in highly efficiency of the community 
participation. 
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