
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 262                                                    คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
76000 

 

         23 กนัยายน  2556                     
 

เร่ือง   ขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
 

เรียน นายถ่ิน  เทียนหอม   
 

ดว้ย นางมนตรา  ผลศรัทธา รหัสนกัศึกษา 539191205  เป็นนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท าวิทยานิพนธ์ 
เร่ือง  “พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2” โดยมี  รองศาสตราจารย ์ 
สุเทพ  ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษา ซ่ึงไดรั้บอนุมติัหวัขอ้และโครงร่างวทิยานิพนธ์แลว้นั้น 

ในการน้ี คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี เห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
เคร่ืองมือวิจยัในการท าวิทยานิพนธ์  ทั้งน้ี นกัศึกษาไดส่้งตน้ฉบบัโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพื่ออ่านและ
พิจารณาประกอบดว้ยแลว้ 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง  
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปัญญา  ทองนิล) 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
 

ส านกังานคณบดี   
โทร. 0-3249-3300  ต่อ  1201,1202 
โทรสาร  0-3249-3267 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 262                                                     คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
76000 

 

         23  กนัยายน  2556                     
 

เร่ือง   ขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
 

เรียน นางสาวสุนีย ์   เกียรติมาพรศกัด์ิ   
 

ดว้ย นางมนตรา  ผลศรัทธา รหัสนกัศึกษา 539191205  เป็นนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท าวิทยานิพนธ์ 
เร่ือง  “พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2”  โดยมี  รองศาสตราจารย ์
สุเทพ  ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษา ซ่ึงไดรั้บอนุมติัหวัขอ้และโครงร่างวทิยานิพนธ์แลว้นั้น 

ในการน้ี คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี เห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
เคร่ืองมือวิจยัในการท าวิทยานิพนธ์  ทั้งน้ี นกัศึกษาไดส่้งตน้ฉบบัโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพื่ออ่านและ
พิจารณาประกอบดว้ยแลว้ 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง  
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปัญญา  ทองนิล) 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
 

ส านกังานคณบดี   
โทร. 0-3249-3300  ต่อ  1201,1202 
โทรสาร  0-3249-3267 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 262                                                     คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
76000 

 

         23  กนัยายน  2556                     
 

เร่ือง   ขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
 

เรียน นายวีระ   นอ้ยสง่า   
 

ดว้ย นางมนตรา  ผลศรัทธา รหัสนกัศึกษา 539191205  เป็นนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท าวิทยานิพนธ์ 
เร่ือง  “พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2”  โดยมี  รองศาสตราจารย ์
สุเทพ  ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษา ซ่ึงไดรั้บอนุมติัหวัขอ้และโครงร่างวทิยานิพนธ์แลว้นั้น 

ในการน้ี คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี เห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
เคร่ืองมือวิจยัในการท าวิทยานิพนธ์  ทั้งน้ี นกัศึกษาไดส่้งตน้ฉบบัโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพื่ออ่านและ
พิจารณาประกอบดว้ยแลว้ 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปัญญา  ทองนิล) 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
 

ส านกังานคณบดี   
โทร. 0-3249-3300  ต่อ  1201,1202 
โทรสาร  0-3249-3267 
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ภาคผนวก  ข 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองใช้เคร่ืองมอืเพือ่การวจิัย 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 264                                                     คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
76000 

 

         25  กนัยายน  2556                     
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาทดลองใช้เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
 

เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนปริยติัรังสรรค ์  
 

ดว้ย นางมนตรา  ผลศรัทธา รหัสนกัศึกษา 539191205  เป็นนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท าวิทยานิพนธ์ 
เร่ือง  “พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2”   โดยมี  รองศาสตราจารย์
สุเทพ  ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษา ซ่ึงไดรั้บอนุมติัหวัขอ้และโครงร่างวทิยานิพนธ์เรียบร้อยแลว้ 

ในการน้ี นักศึกษาได้ด าเนินการถึงขั้นทดลองใช้เคร่ืองมือเพื่อการวิจัย  จึงขอความ
อนุเคราะห์จากท่านอนุญาตให้นกัศึกษาไดท้ดลองเคร่ืองมือเพื่อการวิจยักบับุคลากรในหน่วยงานของ
ท่านซ่ึงผลการทดลองเคร่ืองมือจะเป็นประโยชน์ในการท าวทิยานิพนธ์ ต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง  
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปัญญา  ทองนิล) 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
 
 

ส านกังานคณบดี   
โทร. 0-3249-3300  ต่อ  1201,1202 
โทรสาร  0-3249-3267 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 264                                                     คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
76000 

 

         25  กนัยายน  2556                     
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาทดลองใช้เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
 

เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัดอนไก่เต้ีย 
 

ดว้ย นางมนตรา  ผลศรัทธา รหัสนกัศึกษา 539191205  เป็นนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท าวิทยานิพนธ์ 
เร่ือง  “พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2”  โดยมี  รองศาสตราจารย ์
สุเทพ  ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษา ซ่ึงไดรั้บอนุมติัหวัขอ้และโครงร่างวทิยานิพนธ์เรียบร้อยแลว้ 

ในการน้ี นักศึกษาได้ด าเนินการถึงขั้นทดลองใช้เคร่ืองมือเพื่อการวิจัย  จึงขอความ
อนุเคราะห์จากท่านอนุญาตให้นกัศึกษาไดท้ดลองเคร่ืองมือเพื่อการวิจยักบับุคลากรในหน่วยงานของ
ท่านซ่ึงผลการทดลองเคร่ืองมือจะเป็นประโยชน์ในการท าวทิยานิพนธ์ ต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง  
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปัญญา  ทองนิล) 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
 

ส านกังานคณบดี   
โทร. 0-3249-3300  ต่อ  1201,1202 
โทรสาร  0-3249-3267 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 264                                                     คณะครุศาสตร์ 
                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
76000 

 

                  25  กนัยายน  2556                     
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาทดลองใช้เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
 

เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัยาง (เยน็ประชาสรรค)์   
 

ดว้ย นางมนตรา  ผลศรัทธา รหัสนกัศึกษา 539191205  เป็นนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท าวิทยานิพนธ์ 
เร่ือง  “พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2”   โดยมี  รองศาสตราจารย์
สุเทพ  ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษา ซ่ึงไดรั้บอนุมติัหวัขอ้และโครงร่างวทิยานิพนธ์เรียบร้อยแลว้ 

ในการน้ี นักศึกษาได้ด าเนินการถึงขั้นทดลองใช้เคร่ืองมือเพื่อการวิจัย  จึงขอความ
อนุเคราะห์จากท่านอนุญาตให้นกัศึกษาไดท้ดลองเคร่ืองมือเพื่อการวิจยักบับุคลากรในหน่วยงานของ
ท่านซ่ึงผลการทดลองเคร่ืองมือจะเป็นประโยชน์ในการท าวทิยานิพนธ์ ต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง  
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปัญญา  ทองนิล) 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
 
 
 

ส านกังานคณบดี   
โทร. 0-3249-3300  ต่อ  1201,1202 
โทรสาร  0-3249-3267 
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ภาคผนวก  ค 
 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ืองพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมส่ีวนร่วมของชุมชน 

ในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 3 ตอนโดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อทราบระดบัพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนดา้นการปฏิบติัการในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี  เขต  2 

2. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และขา้ราชการครู (สายผูส้อน) ค าตอบ
ของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่ประการใด หากแต่จะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งต่อ
การพฒันาการบริหารการศึกษา 

3. ผูว้ ิจยัขอความกรุณาจากท่านตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขอ้ และทุกตอน
ตามความเป็นจริง  เพื่อความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีจะน าไปใชใ้นการวจิยัต่อไป 

 
ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าคงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี  และขอขอบพระคุณมา 

ณ  โอกาสน้ี 
 

นางมนตรา  ผลศรัทธา 
นกัศึกษาปริญญาโท   สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง  พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
……………………………………….. 

ตอนที ่ 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ใน (   ) หนา้ขอ้ความให้ตรงกบัสถานภาพตามความเป็นจริงเก่ียวกบั
ตวัท่าน 
ข้อ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับผู้วจัิย 
1. เพศ 

  (    ) ชาย                             (    ) หญิง 
[    ]  1 

2. อาย ุ
           (    ) 21-30   ปี 
              (    ) 31-40   ปี 
             (    ) 41-50   ปี 
            (    ) 51 ปีข้ึนไป 

[    ]  2 

3. ระดบัการศึกษา 
               (    ) ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
           (    ) ปริญญาตรี 
              (    ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

[    ]  3 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
         (    ) นอ้ยกวา่  5   ปี 
           (    ) 5-10   ปี 
             (    ) 11-20   ปี 
           (    ) มากกวา่  20  ปีข้ึนไป 

[    ]  4 

5. ต าแหน่งในปัจจุบนั 
      (    ) ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
           (    ) ครูผูป้ฏิบติัการสอน 

[    ]  5 
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ตอนที ่ 2  พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีท่านเห็นว่าเป็นพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงมีค าตอบตวัเลือก  5  ระดบั  ตามเกณฑ ์ ดงัน้ี 

ระดบั  5  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
ระดบั  4  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั  3  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบั  2  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย      
ระดบั  1  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  

 

ข้อ
ที่ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

การเป็นผู้น า (Leadership)       
1. ผูบ้ริหารแสดงวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาให้

ทนักบัการเปล่ียนแปลงของชุมชนและสังคม 
     [    ]  1 

2. ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      [    ]  2 
3. ผูบ้ริหารไดรั้บความไวว้างใจจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

และชุมชน 
     [    ] 3 

4. ผู ้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและเหมาะสม            
เป็นท่ียอมรับของครูและผูป้กครอง 

     [    ]  4 

5. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
และผูป้กครอง 

     [    ]  5 

6. ผูบ้ริหารใหอิ้สระในความคิดกบัครู      [    ]  6 
7. ผู ้บริหารหาวิ ธีการพัฒนาสถานศึกษาน าวิ ธี

ปฏิบติังานใหม่  ๆมาแนะน าให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
อยูเ่สมอ 

     [    ]  7 

8. ผู บ้ ริหาร เ ปิดโอกาสให้ผู ใ้ ต ้บ งัค บับญัชา
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบังานท่ีส าคญัอยา่งอิสระ 

     [    ]  8 
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ข้อ
ที่ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

การจูงใจ (Motivation)       
9. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ก าลงัใจแก่ครูในโรงเรียน ใน

การปฏิบติังานและผูป้กครองท่ีมีปัญหา 
     [    ]  9 

10. ผูบ้ริหาร ให้ความยุติธรรมแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา
อยา่งเสมอตน้เสมอปลาย 

     [    ]  10 

11. ผูบ้ริหารประกาศยกย่องชมเชยผูใ้ตบ้งัคบั บญัชา
ท่ีมีผลงานดีเด่น 

     [    ]  11 

12. ผูบ้ริหารกระตุ้นและจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา
ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อพฒันาตนเอง 

     [    ]  12 

13. ผู ้บริหารสนับสนุนส่งเสริมผู ้ใต้บังคับบัญชา
กา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 

     [    ]  13 

14. ผูบ้ริหารจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัหน้าท่ี
ดว้ยความทุ่มเท อุทิศเวลาใหอ้งคก์รอยา่งเตม็ท่ี 

     [    ]  14 

การติดต่อส่ือสาร (Communication)       
15. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการแสวงหาความรู้ ข้อมูล 

ข่าวสารเพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
     [    ]  15 

16. ผูบ้ริหารแจง้ความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ของโรงเรียน
แก่ครูและผูป้กครองทราบ 

     [    ]  16 

17. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนมีการส่ือสาร
ซ่ึงกนัและกนัภายในองคก์รอยา่งทัว่ถึง 

     [    ]  17 

18. ผู ้บ ริหารกลั่นกรองข้อมู ลข่ าวสารจากครู                  
ในโรงเรียนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและแม่นย  า 

     [    ]  18 

19. ผูบ้ริหารเปิดรับเร่ืองราวเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลง
ด้านการศึกษาหรือนโยบายจากหน่วยเหนือ         
แล้วแจง้ให้ครู-อาจารยท์ราบทนัทีเพื่อให้ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลง 

     [    ]  19 
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ข้อ
ที่ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

การตัดสินใจ (Decision making)       
20. ผู ้บริหารน าข้อมูลและผลการประเมินไปใช้            

ในการตดัสินใจ 
     [    ]  20 

21. ผูบ้ริหารมีการก าหนดสายบงัคบับญัชาไวช้ัดเจน
เพื่อใชใ้นกระบวนการบริหาร 

     [    ]  21 

22. ผูบ้ริหารให้ครูและชุมชนมีส่วนร่วมและมีอิสระ
ในการตดัสินใจ 

     [    ]  22 

23. ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ
การตดัสินใจ 

     [    ]  23 

24. ผู ้บริหารมีการตัดสินใจท่ีช่วยสร้างแรงจูงใจ         
ในการท างานของครู 

     [    ]  24 

25. ผูบ้ริหารตดัสินใจสั่งการได้อย่างมีขั้นตอนและ
ชดัเจน 

     [    ]  25 

26. ผูบ้ริหารใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการและ
วชิาชีพประกอบการตดัสินใจ 

     [    ]  26 

27. ผูบ้ริหารให้อิสระแก่ครู-อาจารยใ์นการตดัสินใจ 
ท่ีจะปรับปรุงพฒันางานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     [    ]  27 

การก าหนดเป้าหมาย (Goal setting)       
28. ผู ้บ ริหารครูและ ชุมชนได้ ร่ วมกันก าหนด

เป้าหมายและนโยบายของโรงเรียน 
     [    ]  28 

29. ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังาน
อยา่งชดัเจน 

     [    ]  29 

30. ผู ้บริหารมีการปรึกษาหารือกับครูและชุมชน   
เพื่อหาทางเลือกท่ีเหมาะสมในการสั่งการ 

     [    ] 30 

31. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายท่ีมีความสัมพนัธ์กับ
ความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน 

     [    ]  31 
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ข้อ
ที่ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

32. ผู ้บริหารก าหนดเป้าหมายและนโยบายแล้ว        
ครูและชุมชนสามารถปฏิบติัตามได ้

     [    ]  32 

33. ผูบ้ริหารสร้างความพึงพอใจแก่ครูและชุมชน          
ในการปฏิบติังานตามเป้าหมาย 

     [    ]  33 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control)       
34. ผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสนบัสนุน

การพฒันาครู-อาจารย ์ตลอดจนชุมชนอยา่งต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอตามท่ีก าหนดไว ้

     [    ]  34 

35. ผู ้บริหารมีการก าหนดสายงานบังคับบัญชา            
ท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของครู 

     [    ]  35 

36. ผูบ้ริหารควบคุมการปฏิบติังานของครู-อาจารย ์
และชุมชนโดยมีหลกั เกณฑ์ ท่ีเป็นมาตรฐานและ
ยติุธรรม 

     [    ]  36 

37. ผู ้บริหารแก้ไขปัญหาระหว่างการปฏิบัติงาน           
โดยการใหข้อ้เสนอแนะมากกวา่ต าหนิหรือลงโทษ 

  
 

   [    ]  37 
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ตอนที ่ 3   การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีท่านเห็นว่าเป็นการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา 
ซ่ึงมีค าตอบตวัเลือก  5  ระดบั  ตามเกณฑ ์ ดงัน้ี 

ระดบั  5  หมายถึง  การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา อยูใ่นระดบั  มากท่ีสุด  
ระดบั  4  หมายถึง  การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา อยูใ่นระดบั  มาก 
ระดบั  3  หมายถึง  การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา อยูใ่นระดบั  ปานกลาง 
ระดบั  2  หมายถึง  การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา อยูใ่นระดบั  นอ้ย      
ระดบั  1  หมายถึง  การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา อยูใ่นระดบั  นอ้ยท่ีสุด    

 

ข้อ
ที่ 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

การมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม       
1. ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      [    ]  1 
2. ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดเพื่อจัด

โครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษา 
     [    ]  2 

3. ชุมชนมีส่วนร่วมเสนอแนวทางในการน าแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนมาใชใ้นการจดัการศึกษา 

     [    ]  3 

4. ชุมชนมีส่วนร่วมเสนอกิจกรรมเพื่อปลูกฝัง
คุณลกัษณะท่ีดีใหแ้ก่ผูเ้รียน 

     [    ]  4 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน       
5. ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 

     [    ]  5 

6. ชุมชนมีส่วนร่วมวางแผนจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง 

     [    ]  6 

7. ชุ มชนมี ส่ วนร่ วมวางแผนส่ งเสริ มการจัด
สภาพแวดล้อม ของโรงเรียนเพื่อสร้างบรรยากาศ        
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     [    ]  7 

8. ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา 

     [    ]  8 
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ข้อ
ที่ 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินปัญหา       
9. ชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้เก่ียวกับสภาพปัญหาและ

อุปสรรคในการจดัการศึกษา 
     [    ] 9 

10. ชุมชนมีส่วนร่วมคิดวิธีการแกปั้ญหาและอุปสรรค
ท่ีเกิดข้ึนจากการจดัการศึกษาในปีท่ีผา่นมา 

     [    ]  10 

11. ชุมชนมีส่วนร่วมตดัสินใจในการน าทรัพยากรท่ีมี
อยูใ่นชุมชนมาใชแ้กปั้ญหาในการจดัการศึกษา 

     [    ]  11 

12. ชุมชนมี ส่วนร่วมประชุมเพื่ อตัดสินปัญหา                 
ท่ีเกิดข้ึนในการจดัการศึกษา 

     [    ]  12 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน       
13. ชุมชนมี ส่ วนร่วมด าเ นินงานตามแผนงาน

โครงการของโรงเรียนตามท่ีก าหนดไว ้

     [    ]  13 

14. ชุมชนมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ           
ในโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียน 

     [    ] 14 

15. ชุมชนมีส่วนร่วมเป็นคณะท างานในกิจกรรม              
ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 

     [    ]  15 

16. ชุมชนมีส่วนร่วมและสละเวลาเพื่อท ากิจกรรมกบั
ทางโรงเรียน 

     [    ] 16 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์       
17. ชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้และภาคภูมิใจในความส าเร็จ

ในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

     [    ]  17 

18. ชุมชนได้รับการยกย่องประกาศเกียรติคุณในการมี
ส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมจนประสบความส าเร็จ 

     [    ]  18 

19. ชุมชนได้รับการบริการจากโรงเรียนเพื่ออ านวยการ
จดังานหรือกิจกรรมต่าง ๆ 

     [    ]  19 

20. ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างองค์ความรู้              
ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 

     [    ]  20 
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ข้อ
ที่ 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล       
21. ชุมชนมีส่วนร่วมติดตามและร่วมประเมินผลงาน

ของนกัเรียน 

     [    ]  21 

22. ชุมชนมีส่วนร่วมประเมินผลด าเนินการตามโครงการ
ของโรงเรียน 

     [    ]  22 

23. ชุมชนมีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบ
การประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียน 

     [    ]  23 

24. ชุมชนมีส่วนร่วมสรุปผลการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 

     [    ]  24 

 
ข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
   
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



116 

ภาคผนวก  ง 
 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อ 
ความร่วมมือของโรงเรียนกบัชุมชนในสถานศึกษา  

 

ข้อ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 

 
1 

การเป็นผู้น า (Leadership) 
ผูบ้ริหารแสดงวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาให้ทนักบัการ
เปล่ียนแปลงของชุมชนและสังคม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

2 ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
3 ผูบ้ริหารไดรั้บความไวว้างใจจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ

ชุมชน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
4 มีมนุษย์สัมพนัธ์ท่ีดีและเหมาะสมเป็นท่ียอมรับของครู

และผูป้กครอง +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
 
5 

ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชาและ
ผูป้กครอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

6 ผูบ้ริหารใหอิ้สระในความคิดกบัครูในโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
7 ผูบ้ริหารหาวธีิการพฒันาสถานศึกษาน าวิธีปฏิบติังานใหม่ ๆ  

มาแนะน าใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
8 ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาแสดงความ

คิดเห็น +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
 
9 

การจูงใจ (Motivation) 
ส่งเสริมให้ก าลงัใจแก่ครูในโรงเรียนในการปฏิบติังาน
และผูป้กครองท่ีมีปัญหา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
 

เหมาะสม 
10 ผูบ้ริหาร ให้ความยุติธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอ

ตน้เสมอปลาย +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
11 ผู ้บริหารประกาศยกย่องชมเชยผู ้ใต้บังคับบัญชาท่ีมี

ผลงานดีเด่น +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
12 ผู ้บริหารกระตุ้นและจูงใจให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาศึกษา             

หาความรู้เพิ่มเติมเพื่อพฒันาตนเอง +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 

13 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากา้วหน้า
ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน +1 +1 0 0.67 

 
เหมาะสม 

14 ผู บ้ ริหารจูงใจให้ผู ใ้ต บ้ งัค บับญัชาปฏิบตั ิหน ้า ท่ี            
ด้วยความทุ่มเท เสียสละ อุทิศเวลาใหอ้งคก์รอยา่งเตม็ท่ี +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 
15 

การติดต่อส่ือสาร (Communication) 
ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร
เพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

16 ผูบ้ริหารได้แจง้ให้ทราบถึงความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ของ
โรงเรียนแก่ครูและผูป้กครองทราบ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนมีการส่ือสารซ่ึงกัน
และกนัภายในองคก์รอยา่งทัว่ถึง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

18 ผูบ้ริหารกลั่นกรองข้อมูลข่าวสารได้อย่างถูกต้องและ
แม่นย  า +1 +1 0 0.67 เหมาะสม 

19 เม่ือผูบ้ริหารเปิดรับเร่ืองราวเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงดา้น
การศึกษาหรือนโยบายจากหน่วยเหนือ จะแจ้งให้ครู-
อาจารยท์ราบทนัทีเพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

 
20 

การตัดสินใจ (Decision making) 
ผูบ้ริหารน าขอ้มูลและผลการประเมินไปใชใ้นการตดัสินใจ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

21 ผูบ้ริหารมีการก าหนดสายบงัคบับญัชาไวช้ัดเจนเพื่อใช้
ในกระบวนการบริหาร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

22 ผู ้บริหารให้ครูและชุมชนมี ส่วนร่วมและมี อิสระ                  
ในการตดัสินใจ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

23 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาและชุมชน          
มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและการตดัสินใจ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

24 ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจท่ีช่วยสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ของครู +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

25 ผูบ้ริหารตดัสินใจสั่งการไดอ้ยา่งมีขั้นตอนและชดัเจน +1 +1 0 0.67 เหมาะสม 
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ข้อ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 

26 ผูบ้ริหารใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ
ประกอบการตดัสินใจ +1 +1 0 0.67 เหมาะสม 

27 ผูบ้ริหารใหอิ้สระแก่ครู-อาจารยใ์นการตดัสินใจท่ีจะปรับปรุง
พฒันางานใหบ้รรลุเป้าหมาย +1 +1 0 0.67 เหมาะสม 

 
28 

การก าหนดเป้าหมาย (Goal setting) 
ผูบ้ริหารครูและชุมชนได้ร่วมกันก าหนดเป้าหมายและ
นโยบายของโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

29 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
30 ผูบ้ริหารมีการปรึกษาหารือกบัครูและชุมชนเพื่อหาทาง

เลือกท่ีเหมาะสมในการสั่งการ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
31 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความตอ้งการ

ของโรงเรียนและชุมชน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

เหมาะสม 
32 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและนโยบายแลว้ครูและชุมชน

สามารถปฏิบติัตามได ้ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
33 ผู ้บริหารสร้างความพึงพอใจแก่ครูและชุมชนในการ

ปฏิบติังานตามเป้าหมาย +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
34 ผูบ้ริหารนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล และสนับสนุนการ

พฒันาครู-อาจารย์ ตลอดจนชุมชน อย่างต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอตามท่ีก าหนดไว ้ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

35 ผูบ้ริหารมีการก าหนดสายงานบงัคบับญัชาท่ีเหมาะสมกบั
ความรู้ความสามารถของครู +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

36 ผู ้บริหารควบคุมการปฏิบัติงานของครู-อาจารย์ และ
ชุมชนโดยมีหลกั เกณฑ ์ท่ีเป็นมาตรฐานและยติุธรรม +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

37 ผูบ้ริหารแกไ้ขปัญหาระหว่างการปฏิบติังาน โดยการให้
ขอ้เสนอแนะมากกวา่ต าหนิหรือลงโทษ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 

 
1 

การมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.67 

 
เหมาะสม 

2 ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดเพื่อจัดโครงการ
หรือกิจกรรมของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 เหมาะสม 

3 ชุมชนมีส่วนร่วมเสนอแนวทางในการน าแหล่งเรียนรู้             
ในชุมชนมาใชใ้นการจดัการศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 เหมาะสม 

4 ชุมชนมีส่วนร่วมเสนอกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลกัษณะ          
ท่ีดีใหแ้ก่ผูเ้รียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 เหมาะสม 

5 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนหลกัสูตร 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.67 

 
เหมาะสม 

6 ชุมชนมีส่วนร่วมวางแผนจดัการศึกษาต่อเน่ือง +1 0 +1 0.67 เหมาะสม 
7 ชุมชนมีส่วนร่วมวางแผนส่งเสริมการจดัสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียนเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ +1 0 +1 0.67 เหมาะสม 
8 ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
 
9 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินปัญหา 
ชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้เก่ียวกบัสภาพปัญหาและอุปสรรค
ในการจดัการศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

10 ชุมชนมีส่วนร่วมคิดวิธีการแก้ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
จากการจดัการศึกษาในปีผา่นมา +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

11 ชุมชนมีส่วนร่วมตดัสินใจในการน าทรัพยากรท่ีมีอยู่ใน
ชุมชนมาใชแ้กปั้ญหาในการจดัการศึกษา +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

12 ชุมชนมีส่วนร่วมประชุมเพื่อตดัสินปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการจดั 
การศึกษา +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

13 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินงานตามแผนงานโครงการของ
โรงเรียนตามท่ีก าหนดไว ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

14 ชุมชนมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ
หรือกิจกรรมของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 

15 ชุมชนมีส่วนร่วมเป็นคณะท างานในกิจกรรมท่ีโรงเรียน
จดัข้ึน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

16 ชุมชนมีส่วนร่วมและสละเวลาเพื่อท ากิจกรรมกับทาง
โรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

17 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
ชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้และภาคภูมิใจในความส าเร็จในการ
จดัการศึกษาของโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

18 ชุมชนได้รับการยกย่องประกาศเกียรติคุณในการมีส่วน
ร่วมด าเนินกิจกรรมจนประสบความส าเร็จ +1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

19 ชุมชนไดรั้บการบริการจากโรงเรียนเพื่ออ านวยการจดังาน
หรือกิจกรรมต่าง ๆ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 เหมาะสม 

20 ชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างองคค์วามรู้ท่ีโรงเรียน
จดัข้ึน +1 +1 0 0.67 เหมาะสม 

 
21 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
ชุมชนมีส่วนร่วมติดตามและร่วมประเมินผลงานของ
นกัเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

22 ชุมชนมีส่วนร่วมประเมินผลด าเนินการตามโครงการของ
โรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

23 ชุมชนมีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบการประกนั
คุณภาพภายในของโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 เหมาะสม 

24 ชุมชนมีส่วนร่วมสรุปผลการจดัโครงการหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 เหมาะสม 
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ภาคผนวก  จ 
 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ผลการวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
ด้วยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) 

 
หัวข้อวทิยานิพนธ์ 

พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

จากการน าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจจากผูท้รงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขแล้วน าไป
ทดลองใช ้ (Try Out) กบักลุ่มตวัอย่างโรงเรียนวดัยาง (เยน็ประชาสรรค)์ โรงเรียนวดัดอนไก่เต้ีย และ
โรงเรียนปริยติัรังสรรค์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ซ่ึงไม่ใช่
กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 30 คน และน าแบบสอบถามท่ีได้รับกลบัคืนมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่
(Reliability) ดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
ผลการวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่เป็นดงัน้ี 

1.   ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีค่าเท่ากบั 0.936 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

        1.1  ความเช่ือมัน่ของขอ้ค าถามดา้นการเป็นผูน้ า มีค่าเท่ากบั 0.894 
 1.2   ความเช่ือมัน่ของขอ้ค าถามดา้นดา้นการจูงใจ มีค่าเท่ากบั 0.894 
 1.3   ความเช่ือมัน่ของขอ้ค าถามดา้นการติดต่อส่ือสาร มีค่าเท่ากบั 0.895 
 1.4   ความเช่ือมัน่ของขอ้ค าถามดา้นการตดัสินใจ มีค่าเท่ากบั 0.894 
 1.5   ความเช่ือมัน่ของขอ้ค าถามดา้นการก าหนดเป้าหมาย มีค่าเท่ากบั 0.895 
 1.6   ความเช่ือมัน่ของขอ้ค าถามดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน มีค่าเท่ากบั 0.894 
2.   ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของชุมชน มีค่าเท่ากบั 0.892 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
 2.1   ความเช่ือมัน่ของขอ้ค าถามการมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม มีค่าเท่ากบั 0.934 
 2.2   ความเช่ือมัน่ของขอ้ค าถามดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน  มีค่าเท่ากบั 0.894 
 2.3   ความเช่ือมัน่ของขอ้ค าถามดา้นมีส่วนร่วมในการตดัสินปัญหามีค่าเท่ากบั 0.895 
 2.4   ความเช่ือมัน่ของขอ้ค าถามดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีค่าเท่ากบั 0.899 
 2.5   ความเช่ือมัน่ของขอ้ค าถามดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเท่ากบั 

0.898 
 2.6 ความเช่ือมัน่ของขอ้ค าถามดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีค่าเท่ากบั 0.899 
3.   ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยัทั้งฉบบั มีค่าเท่ากบั 0.8973 
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1.  ผลการวิเคราะห์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 
Reliability 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 

                Scale          Scale      Corrected 
                Mean         Variance       Item-            Alpha 
               if Item        if Item       Total           if Item 

               Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
A1           146.7000       100.0793        .4606           .9350 
A2           146.8333        96.4885        .6024           .9337 
A3           146.6333        99.3437        .5486           .9341 
A4           146.7000        98.0103        .5888           .9337 
A5           147.0000        97.9310        .6131           .9335 
A6           146.8000        94.4414        .6397           .9336 
A7           146.6333        98.5161        .6331           .9333 
A8           146.7000        98.8379        .5150           .9345 
A9           146.7667       100.5989        .4762           .9348 
A10          146.8667        99.4299        .5727           .9339 
A11          146.6000       100.8000        .5527           .9343 
A12          146.6333       100.3092        .5350           .9343 
A13          146.6333        98.5851        .5499           .9341 
A14          146.6667        97.9540        .6361           .9332 

A15          146.7000       101.1138        .5315           .9345 
A16          146.6000       102.3172        .3507           .9357 
A17          146.8000        97.0621        .6363           .9332 
A18          146.7000        99.5276        .5150           .9345 
A19          146.6000       102.1103        .3781           .9356 
A20          146.6333        98.9299        .5908           .9337 
A21          146.7000       100.2172        .5254           .9344 
A22          146.6333        99.3437        .5486           .9341 
A23          146.7667       100.2540        .5149           .9345 
A24          146.6667       100.5747        .5466           .9343 
A25          146.6667       103.3333        .1623           .9375 
A26          146.5667       100.9437        .4944           .9347 
A27          146.6333        99.7575        .4439           .9352 
A28          146.6667       100.3678        .4726           .9348 
A29          146.7000       100.3552        .4336           .9352 

A30          146.7000       102.2862        .5456           .9349 
A31          146.7667       100.2540        .6398           .9338 
A32          146.6000        99.1448        .6308           .9335 
A33          146.7000       100.0103        .4674           .9349 
A34          146.5333        99.7747        .5087           .9345 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 37 
Alpha =    .9361 
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2.  ผลการวเิคราะห์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมของชุมชน 
Reliability 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 

                Scale          Scale      Corrected 
                Mean         Variance       Item-            Alpha 
               if Item        if Item       Total           if Item 
               Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 

B1           105.9333        47.9954        .4158           .8891 
B2           105.9667        47.0678        .5227           .8869 

B3           106.0000        45.7241        .6032           .8848 
B4           106.0333        47.8264        .5090           .8876 
B5           106.0000        45.6552        .6124           .8845 
B6           106.0000        45.3103        .6587           .8834 
B7           105.9333        45.9954        .5628           .8858 
B8           106.0667        45.8575        .6851           .8833 
B9          106.0000        48.2759        .3752           .8899 
B10          106.0000        46.4138        .5831           .8855 
B11          105.9333        47.9954        .3506           .8906 
B12          106.1667        49.5230        .1841           .8933 
B13         106.2000        47.1310        .4783           .8878 
B14          106.0667        46.3402        .4774           .8880 
B15          105.9667        45.4126        .6807           .8830 
B16          105.9333        46.9609        .4982           .8874 
B17          105.8667        48.8092        .5499           .8886 

B18         105.9667        49.6195        .2444           .8918 
B19          106.0667        48.6161        .2755           .8921 
B20        106.0333        48.5161        .3824           .8898 
B21         106.0333        50.2402        .0516           .8963 
B22         105.9667        49.3437        .1799           .8939 
B23         106.0667        48.8920        .2358           .8930 
B24          106.1000        48.9207        .2183           .8936 

 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 28 
Alpha =    .8920 
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3.  ผลการวเิคราะห์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเพือ่การวจัิยทั้งฉบับ 
Reliability 

   R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 

                Scale          Scale      Corrected 
                Mean         Variance       Item-            Alpha 
               if Item        if Item       Total           if Item 
               Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

A1           256.6333       137.2747        .3206           .8959 
A2           256.7667       133.0126        .4995           .8936 
A3           256.5667       136.3230        .4117           .8949 

A4           256.6333       132.9299        .6088           .8925 
A5           256.9333       134.0644        .5373           .8934 
A6           256.7333       133.5126        .3902           .8954 
A7           256.5667       135.9782        .4414           .8946 
A8           256.6333       134.1713        .5141           .8936 
A9           256.7000       136.6310        .4345           .8948 
A10          256.8000       135.7517        .4889           .8942 
A11          256.5333       137.5678        .4214           .8952 
A12          256.5667       137.0126        .4189           .8950 
A13          256.5667       137.7023        .2558           .8967 
A14          256.6000       134.2483        .5444           .8934 
A15          256.6333       137.1368        .4898           .8947 
A16          256.5333       140.8782        .0485           .8980 
A17          256.7333       134.9609        .4283           .8946 
A18          256.6333       136.5161        .3838           .8952 

A19          256.5333       139.9816        .1487           .8973 
A20          256.5667       135.1506        .5129           .8939 
A21          256.6333       135.8264        .5179           .8941 
A22          256.5667       135.9782        .4414           .8946 
A23          256.7000       137.9414        .3098           .8960 
A24          256.6000       138.0414        .3441           .8957 
A25          256.6000       142.2483       -.0890           .8998 
A26          256.5000       138.2586        .3172           .8960 
A27          256.5667       136.3920        .3552           .8955 
A28          256.6000       134.5241        .6012           .8931 
A29          256.6333       136.5161        .3838           .8952 
A30          256.6333       139.6195        .2960           .8964 
A31          256.7000       136.5621        .5482           .8943 
A32          256.5333       135.1540        .5682           .8936 
A33          256.6333       135.6885        .4532           .8945 

A34          256.4667       137.0851        .3490           .8956 
B1           256.7000       140.0793        .1089           .8978 
B2           256.7333       136.5471        .4078           .8950 
B3           256.7667       136.6678        .3263           .8959 
B4           256.8000       137.5448        .3973           .8953 
B5           256.7667       136.5299        .3366           .8957 
B6           256.7667       137.4954        .2649           .8966 
B7           256.7000       135.3207        .4240           .8947 
B8           256.8333       138.2816        .2446           .8967 
B9            256.7667       139.5644        .1592           .8973 
B10          256.7667       138.8747        .1884           .8973 
B11          256.7000       138.6310        .2063           .8971 
B12          256.9333       141.9264       -.0637           .8992 
B13          256.9667       141.2057       -.0015           .8992 
B14          256.8333       140.0057        .0711           .8991 
B15          256.7333       139.0299        .1616           .8977 
B16          256.7000       137.1828        .3251           .8958 
B17          256.6333       139.0678        .3888           .8959 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 

                Scale          Scale      Corrected 
              Mean         Variance       Item-            Alpha 
             if Item        if Item       Total           if Item 
               Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 

B18          256.7333       141.2368        .0157           .8980 
B19          256.8333       141.3161       -.0095           .8992 
B20          256.8000       138.9241        .2500           .8965 
B21          256.8000       140.6483        .0508           .8985 
B22         256.7333       139.1678        .1773           .8973 
B23          256.8333       143.9368       -.2247           .9013 
B24         256.8667       139.7057        .1173           .8980 

Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 65 
Alpha =    .8973 
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ภาคผนวก  ฉ 
 

ข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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ล าดับที่ ช่ือสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองเข่ือนเพชร 10 4 
2 โรงเรียนบา้นหุบกะพง 11 4 
3 โรงเรียนบา้นหนองยาว 10 2 
4 โรงเรียนชาวไร่ 17 12 
5 โรงเรียนบา้นร่องระก า 9 2 
6 โรงเรียนบา้นหนองเผาถ่าน 7 2 
7 โรงเรียนบา้นดอนขนุห้วย 10 4 
8 โรงเรียนบา้นนายาง 7 2 
9 โรงเรียนบา้นดอน 3 1 
10 โรงเรียนบา้นเนินทราย 5 1 
11 โรงเรียนบา้นบางเกตุ 4 1 
12 โรงเรียนบา้นบางเก่า 16 11 
13 โรงเรียนวดัโตนดหลวง 22 12 
14 โรงเรียนบา้นทุ่งขาม 17 11 
15 โรงเรียนบา้นโป่งแย ้ 6 1 
16 โรงเรียนบา้นไร่ใหม่พฒันา 16 14 
17 โรงเรียนบา้นรางจิก 4 1 
18 โรงเรียนบา้นหนองเข่ือน 5 1 
19 โรงเรียนวดัชา้งแทงกระจาด 10 7 
20 โรงเรียนบา้นดอนมะกอก 8 2 
21 โรงเรียนบา้นอ่างหิน 7 1 
22 โรงเรียนบา้นบ่อไร่ 15 1 
23 โรงเรียนวดัหนองศาลา 26 4 
24 โรงเรียนบา้นบ่อหลวง 12 8 
25 โรงเรียนบา้นพุหวาย 10 3 
26 โรงเรียนบา้นหนองขาม 4 1 
27 โรงเรียนบา้นท่ามะริด 8 2 
28 โรงเรียนบา้นทุ่งโป่ง 4 2 
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ล าดับที่ ช่ือสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
29 โรงเรียนบา้นโพรงเข ้ 11 6 
30 โรงเรียนบา้นยางชุม 16 5 
31 โรงเรียนบา้นสารเห็ด 21 7 
32 โรงเรียนบา้นหนองเขาอ่อน 8 2 
33 โรงเรียนบา้นเขากระปุก 7 2 
34 โรงเรียนบา้นโป่งเกตุ 11 4 
35 โรงเรียนบา้นหนองคอไก่ 4 1 
36 โรงเรียนบา้นหนองตาฉาว 16 1 
37 โรงเรียนบา้นเขาอ่างแกว้ 16 4 
38 โรงเรียนบา้นหนองโรง 17 14 
39 โรงเรียนบา้นสระพระ 11 2 
40 โรงเรียนบา้นหนองขานาง 13 3 
41 โรงเรียนเข่ือนเพชร  11 4 
42 โรงเรียนวดัเข่ือนเพชร  20 12 
43 โรงเรียนวดัท่าขาม  21 12 
44 โรงเรียนวดัท่าคอย (สกุณอุปถมัภ)์ 11 2 
45 โรงเรียนบา้นท่าไมร้วก 8 2 
46 โรงเรียนบา้นท่าลาว  7 1 
47 โรงเรียนบา้นหนองชุมแสง 12 6 
48 โรงเรียนบา้นหนองเตียน 9 2 
49 โรงเรียนวดัพระพุทธบาทเขาลูกชา้ง  14 4 
50 โรงเรียนบา้นท่ากระเทียม 5 1 
51 โรงเรียนบา้นท่ายาง  23 20 
52 โรงเรียนบา้นหนองแขม 20 2 
53 โรงเรียนวดัเขากระจิว มิตรภาพท่ี 10 12 8 
54 โรงเรียนบา้นหนองบว้ย 6 1 
55 โรงเรียนสหกรณ์บ ารุงวทิย ์ 5 1 
56 โรงเรียนบา้นหนองน ้าถ่าย 7 2 
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ล าดับที่ ช่ือสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
57 โรงเรียนบา้นหว้ยตะแกะ 7 2 
58 โรงเรียนวดัเขาปากช่อง 5 1 
59 โรงเรียนวดัท่าเหว 13 3 
60 โรงเรียนบา้นในดง 12 3 
61 โรงเรียนบา้นดอนเตาอิฐ 9 2 
62 โรงเรียนวดัตาลกง 15 7 
63 โรงเรียนวดัมาบปลาเคา้  6 1 
64 โรงเรียนบา้นท่าโล ้ 7 5 
65 โรงเรียนวดัวงัไคร้ 19 5 
66 โรงเรียนบา้นท่าหวัลบ 7 2 
67 โรงเรียนบา้นแม่ประจนัต ์ 18 5 
68 โรงเรียนบา้นหนองเกตุ 8 2 
69 โรงเรียนบา้นหนัตะเภา 5 1 
70 โรงเรียนวดัหนองบวั 6 1 
71 โรงเรียนวดัหนองจอก  13 5 
72 โรงเรียนวดัศาลาเข่ือน  9 2 
73 โรงเรียนวดัอินจ าปา  10 2 
74 โรงเรียนวดัม่วงงาม 7 2 
75 โรงเรียนวดัถ ้ารงค ์ 12 7 
76 โรงเรียนวดัโพธ์ิกรุ  5 1 
77 โรงเรียนวดัเขาทะโมน  8 2 
78 โรงเรียนวดัหาดทราย  6 1 
79 โรงเรียนวดัท่าศาลาราม  13 4 
80 โรงเรียนวดัจนัทาราม  9 2 
81 โรงเรียนบา้นดงหว้ยหลวง 4 1 
82 โรงเรียนวดัลาดศรัทธาราม 11 2 
83 โรงเรียนวดักุ่ม  7 2 
84 โรงเรียนวดัหนองกาทอง  5 1 
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ล าดับที่ ช่ือสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
85 โรงเรียนวดัดอนกอก  6 1 
86 โรงเรียนบา้นแหลมทอง 18 2 
87 โรงเรียนบา้นไร่โคก  11 1 
88 โรงเรียนบา้นไร่ถ่ินนอ้ย  8 1 
89 โรงเรียนบา้นหนองไก่เถ่ือน 8 1 
90 โรงเรียนวดับ่อบุญ  11 1 
91 โรงเรียนวดัวงับวั  8 2 
92 โรงเรียนบา้นลาดโพธ์ิ  4 1 
93 โรงเรียนวดัหว้ยเสือ 9 1 
94 โรงเรียนวดัหวา้ 10 1 
95 โรงเรียนวดัช่อม่วง 7 1 
96 โรงเรียนบา้นซ่อง (ประชากรบ ารุง) 20 1 
97 โรงเรียนบา้นโป่งสลอด 11 2 
98 โรงเรียนวดัโพธ์ิลอย  19 2 
99 โรงเรียนบา้นหนองโสน  5 1 
100 โรงเรียนบา้นพุตุม 7 2 
101 โรงเรียนบา้นหนองจอก 12 2 
102 โรงเรียนวดัหนองแก  12 3 
103 โรงเรียนชลประทานแก่งกระจาน 10 2 
104 โรงเรียนบา้นวงันางนวล 3 1 
105 โรงเรียนบา้นตะเคียนงาม 6 1 
106 โรงเรียนบา้นน ้าทรัพย ์ 6 1 
107 โรงเรียนบา้นตน้เกด 7 1 
108 โรงเรียนบา้นแม่คะเมย 17 3 
109 โรงเรียนบา้นพุเขม็ 7 1 
110 โรงเรียนบา้นเขากล้ิง 5 1 
111 โรงเรียนบา้นหนองหงษ ์ 9 1 
112 โรงเรียนบา้นท่าเรือ 6 1 
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113 โรงเรียนบา้นป่าเด็ง 16 6 
114 โรงเรียนบา้นมะขามโพรง 10 2 
115 โรงเรียนบา้นหว้ยกวางจริง 10 2 
116 โรงเรียนบา้นหนองมะกอก 5 1 
117 โรงเรียนบา้นหนองสะแก 6 2 
118 โรงเรียนบา้นซ่อง 14 1 
119 โรงเรียนบา้นทุ่งเคล็ด 5 1 
120 โรงเรียนบา้นหว้ยปลาดุก 4 1 
121 โรงเรียนอ.ฮ.ลิงค ์ 17 2 
122 โรงเรียนบา้นสองพี่นอ้ง  5 1 
123 โรงเรียนบา้นหนองปืนแตก 16 2 
124 โรงเรียนบา้นด่านโง 11 2 
125 โรงเรียนบา้นหว้ยไผ ่ 6 1 
126 โรงเรียนบา้นพุสวรรค ์ 5 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




