
บทที่  4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวจิยัเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการวิจยั  คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 386 คน ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัหวัขอ้  
ดงัน้ี 

ตอนท่ี  1  สถานภาพและขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  
ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 2 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
X  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
S.D. แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
R แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) 
R2 แทน ประสิทธิภาพในการท านาย (R Square) 
S.E. แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error of the Estimate)  
b แทน ค่าสัมประสิทธ์ิความถดถอย (Regression Coefficients) 
Beta แทน ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐาน (Standard Regression Coefficients) 
Xtot แทน พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
X1 แทน ดา้นการเป็นผูน้ า 
X2 แทน ดา้นการจูงใจ 
X3 แทน ดา้นการติดต่อส่ือสาร 
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X4 แทน ดา้นการตดัสินใจ 
X5 แทน ดา้นการก าหนดเป้าหมาย 
X6 แทน ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน 
Ytot แทน การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา 
Y1 แทน ดา้นการมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม  
Y2 แทน ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
Y3 แทน ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินปัญหา 
Y4 แทน ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
Y5 แทน ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
Y6 แทน ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

totŶ  แทน การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา  เม่ือท านายในรูปคะแนนดิบ 

totẐ  แทน การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา  เม่ือท านายในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

ตอนที ่ 1  สถานภาพและข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี  4.1  จ  านวน และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามสถานภาพส่วนตวั 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n = 386) ร้อยละ 

1.  เพศ   
     -  ชาย 157 40.67 
     -  หญิง 229 59.33 

รวม 386 100 

2.  อายุ   
     -  21-30   ปี 28 7.25 
     -  31-40   ปี 99 25.65 
     -  41-50   ปี 155 40.16 
    -  51 ปีข้ึนไป 104 26.94 

รวม 386 100 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n = 386) ร้อยละ 

3.  ระดบัการศึกษา   
     -  ต ่ากวา่ปริญญาตรี 0 0 
     -  ปริญญาตรี 270 69.95 
     -  สูงกวา่ปริญญาตรี 116 30.05 

รวม 386 100 

4.  ประสบการณ์ในการท างาน 
    -  นอ้ยกวา่  5   ปี 
    -  5-10   ปี 
   -  11-20   ปี 
   -  มากกวา่  20  ปีข้ึนไป 

 
7 
21 
83 
275 

 
1.81 
5.44 
21.50 
71.25 

รวม 386 100 

4.  ต าแหน่งในปัจจุบัน   
     -  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 95 24.61 
     -  ครูผูป้ฏิบติัการสอน 291 75.39 

รวม 386 100 

  
จากตารางท่ี 4.1  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 386  คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  

คิดเป็นร้อยละ 59.33 อายุส่วนใหญ่ระหวา่ง 41-50  ปี คิดเป็นร้อยละ 40.16 มีระดบัการศึกษาส่วนใหญ่
ระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 69.95  มีประสบการณ์ในการท างานส่วนใหญ่ มากกวา่ 20  ปีข้ึนไป  
คิดเป็นร้อยละ 71.25  มีต าแหน่งในปัจจุบนัเป็นครูผูป้ฏิบติัการสอน คิดเป็นร้อยละ 75.39 และ
มีต าแหน่งเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 24.61  
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 
ตารางท่ี  4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2โดยภาพรวมและรายดา้น 

 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.  ดา้นการเป็นผูน้ า 4.11 0.75 มาก 2 
2.  ดา้นการจูงใจ 3.74 1.01 มาก 3 
3.  ดา้นการติดต่อส่ือสาร 3.03 1.37 ปานกลาง 6 
4.  ดา้นการตดัสินใจ 3.11 0.59 ปานกลาง 5 
5.  ดา้นการก าหนดเป้าหมาย 3.22 0.90 ปานกลาง 4 
6.  ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน 4.18 0.91 มาก 1 

เฉลี่ย 3.56 0.92 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.56,  S.D. = 0.92)  
เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายดา้น พบว่า พฤติกรรมการบริหารอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ 
ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน (X = 4.18, S.D. = 0.91) ดา้นการเป็นผูน้ า (X = 4.11, S.D. = 0.75) และ
ดา้นการจูงใจ (X = 3.74, S.D. = 1.01)  อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ ดา้นการก าหนด
เป้าหมาย (X = 3.22, S.D. = 0.90) ดา้นการตดัสินใจ (X = 3.11, S.D. = 0.59) และดา้นการติดต่อส่ือสาร 
(X = 3.03,  S.D. = 1.37) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของพฤติกรรม 
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นผูน้ า (X1) 

 
ด้านการเป็นผู้น า X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและเหมาะสมเป็นท่ียอมรับ
ของครูและผูป้กครอง 4.03 0.82 มาก 7 

2. ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.27 0.67 มาก 1 
3. ผูบ้ริหารไดรั้บความไวว้างใจจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและชุมชน 4.06 0.78 มาก 5 
4. ผู ้บริหารแสดงวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับ         

การเปล่ียนแปลงของชุมชนและสังคม 3.99 0.77 มาก 8 
5. ผู ้บริหารรับฟังความคิดเห็นของผู ้ใต้บังคับบัญชาและ

ผูป้กครอง 4.06 0.77 มาก 6 
6.     ใหอิ้สระในความคิดกบัครูในโรงเรียน 4.13 0.75 มาก 3 
7.      หาวธีิการพฒันาสถานศึกษาน าวิธีปฏิบติังานใหม่ ๆ  มาแนะน า

ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ 4.18 0.74 มาก 
2 
 

8.       ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบังานท่ีส าคญัอยา่งอิสระ 4.12 0.71 มาก 4 

เฉลี่ย 4.11 0.75 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.11, S.D. = 0.75) 
เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายขอ้ พบวา่ พฤติกรรมการบริหารอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย 
3 ล าดบัแรกดงัน้ี คือ ผูบ้ริหารให้ความไวว้างใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (X = 4.27, S.D. = 0.67) รองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารหาวิธีการพฒันาสถานศึกษาน าวิธีปฏิบติังานใหม่ๆ มาแนะน าให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
อยูเ่สมอ (X = 4.18, S.D. = 0.74) และผูบ้ริหารให้อิสระในความคิดกบัครูในโรงเรียน  (X = 4.13, 
S.D. = 0.75) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของพฤติกรรม 
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ดา้นการจูงใจ (X2) 

 
ด้านการจูงใจ X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ส่งเสริมให้ก าลังใจแก่ครูในโรงเรียนในการปฏิบติังานและ
ผูป้กครองท่ีมีปัญหา 3.82 0.92 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารให้ความยุติธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างเสมอตน้
เสมอปลาย 3.82 0.98 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารประกาศยกย่องชมเชยผูใ้ต้บงัคบั บญัชาท่ีมีผลงาน
ดีเด่น 3.75 1.08 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารกระตุน้และจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมเพื่อพฒันาตนเอง 3.53 1.08 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาก้าวหน้า             
ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 3.83 0.98 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความทุ่มเท 
เสียสละ อุทิศเวลาใหอ้งคก์รอยา่งเตม็ท่ี 3.71 0.99 มาก 5 

เฉลี่ย 3.74 1.01 มาก  
  

  

จากตารางท่ี 4.4 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการจูงใจอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.74,  S.D. = 1.01) 
เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายขอ้ พบวา่ พฤติกรรมการบริหารอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย 
3 ล าดบัแรกดงัน้ี คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 
(X = 3.83, S.D. = 0.98) รองลงมา ผูบ้ริหารให้ความยุติธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย 
(X = 3.82, S.D. = 0.98) และส่งเสริมให้ก าลงัใจแก่ครูในโรงเรียนในการปฏิบติังานและผูป้กครองท่ีมี
ปัญหา (X = 3.82, S.D. = 0.92) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของพฤติกรรม 
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ดา้นการติดต่อส่ือสาร (X3) 

 
ด้านการติดต่อส่ือสาร X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผูบ้ริหารแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารเพื่อพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง 3.23 1.32 ปานกลาง 1 

2. ผูบ้ริหารไดแ้จง้ใหท้ราบถึงความเคล่ือนไหวต่าง ๆ  ของโรงเรียน
แก่ครูและผูป้กครองทราบ 2.94 1.45 ปานกลาง 5 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนมีการส่ือสารซ่ึงกนัและกนั
ภายในองคก์รอยา่งทัว่ถึง 2.98 1.34 ปานกลาง 4 

4. ผูบ้ริหารกลั่นกรองข้อมูลข่าวสารจากครูในโรงเรียนได้
อยา่งถูกตอ้งและแม่นย  า 3.00 1.49 ปานกลาง 3 

5. เมื่อผูบ้ริหารเปิดรับเร่ืองราวเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลง
ด้านการศึกษาหรือนโยบายจากหน่วยเหนือ รวมถึงการแจง้
ใหค้รู-อาจารยท์ราบทนัทีเพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 3.01 1.37 ปานกลาง 2 

เฉลี่ย 3.03 1.37 ปานกลาง  
 
จากตารางท่ี 4.5  พบว่า  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการติดต่อส่ือสารอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.03, 
S.D.= 1.37) เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายขอ้พบว่า พฤติกรรมการบริหารอยูใ่นระดบั ปานกลางทุกขอ้ 
โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย 3 ล าดบัแรกดงัน้ี คือ ผูบ้ริหารแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารเพื่อพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง (X = 3.23, S.D. = 1.32) รองลงมา เม่ือผูบ้ริหารเปิดรับเร่ืองราวเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลง
ดา้นการศึกษาหรือนโยบายจากหน่วยเหนือ รวมถึงการแจง้ให้ครู-อาจารยท์ราบทนัทีเพื่อให้ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลง (X = 3.01, S.D. = 1.37) และผูบ้ริหารกลัน่กรองขอ้มูลข่าวสารจากครูในโรงเรียน
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและแม่นย  า (X = 3.00, S.D. = 1.49) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของพฤติกรรม 
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ดา้นการตดัสินใจ (X4) 

 
ด้านการตัดสินใจ X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผูบ้ริหารน าขอ้มูลและผลการประเมินไปใชใ้นการตดัสินใจ 3.08 0.66 ปานกลาง 3 
2. ผู ้บริหารมีการก าหนดสายบังคับบัญชาไว้ชัดเจนเพื่อใช ้          

ในกระบวนการบริหาร 2.95 0.54 ปานกลาง 4 
3. ผูบ้ริหารใหค้รูและชุมชนมีส่วนร่วมและมีอิสระในการตดัสินใจ 3.32 0.65 ปานกลาง 2 
4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและชุมชนมีส่วนร่วม

ในการก าหนดนโยบายและการตดัสินใจ 3.41 0.57 ปานกลาง 1 
5. การตดัสินใจของผูบ้ริหารช่วยสร้างแรงจูงใจในการท างาน

ของครู 2.82 0.55 ปานกลาง 5 
เฉลี่ย 3.11 0.59 ปานกลาง  

 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการตดัสินใจอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.11, 
S.D.= 0.59) เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายขอ้ พบว่า พฤติกรรมการบริหารอยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ 
โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย 3 ล าดบัแรกดงัน้ี คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบายและการตดัสินใจ (X = 3.41, S.D. = 0.57) รองลงมา ผูบ้ริหารให้ครูและชุมชน
มีส่วนร่วมและมีอิสระในการตดัสินใจ (X = 3.32, S.D. = 0.65) และผูบ้ริหารน าขอ้มูลและผลการประเมิน
ไปใชใ้นการตดัสินใจ (X = 3.08, S.D. = 0.66) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของพฤติกรรม 
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ดา้นการก าหนดเป้าหมาย  (X5) 

 

   
จากตารางท่ี 4.7 พบว่า  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการก าหนดเป้าหมายอยู่ในระดบัปานกลาง 
(X = 3.22, S.D.= 0.90) เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายขอ้ พบวา่ พฤติกรรมการบริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง
ทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย 3 ล าดบัแรกดงัน้ี คือ ผูบ้ริหารสร้างความพึงพอใจแก่ครูและชุมชน
ในการปฏิบติังานตามเป้าหมาย (X = 3.39, S.D. = 0.97) รองลงมา เม่ือก าหนดเป้าหมายและนโยบาย
แลว้ครูและชุมชนสามารถปฏิบติัตามได ้(X = 3.33, S.D. = 0.97) และผูบ้ริหารมีการปรึกษาหารือกบัครู
และชุมชนเพื่อหาทางเลือกท่ีเหมาะสมในการสั่งการ (X = 3.26, S.D. = 0.90)  ตามล าดบั 

 

 
 
 
 

ด้านการก าหนดเป้าหมาย X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ผูบ้ริหารครูและชุมชนไดร่้วมกนัก าหนดเป้าหมายและนโยบาย

ของโรงเรียน 3.20 0.81 ปานกลาง 4 
2. ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 3.15 0.85 ปานกลาง 5 
3. ผูบ้ริหารมีการปรึกษาหารือกบัครูและชุมชนเพื่อหาทางเลือก 

ท่ีเหมาะสมในการสั่งการ 3.26 0.90 ปานกลาง 3 
4. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความตอ้งการ

ของโรงเรียนและชุมชน 3.00 0.92 ปานกลาง 6 
5. เม่ือก าหนดเป้าหมายและนโยบายแลว้ครูและชุมชนสามารถ

ปฏิบติัตามได ้ 3.33 0.97 ปานกลาง 2 
6.     ผูบ้ริหารสร้างความพึงพอใจแก่ครูและชุมชนในการปฏิบติังาน

ตามเป้าหมาย 3.39 0.97 ปานกลาง 1 
เฉลี่ย 3.22 0.90 ปานกลาง  
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ตารางท่ี  4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของพฤติกรรม 
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน (X6) 

 
ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผูบ้ริหารนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล และสนบัสนุนการพฒันา
ครู-อาจารย ์ตลอดจนชุมชน อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอตามท่ี
ก าหนดไว ้ 4.00 1.01 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารมีการก าหนดสายงานบังคับบัญชาท่ีเหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถของครู 4.13 0.96 มาก 3 

3. ลกัษณะการควบคุมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัต่อครู-
อาจารย ์และชุมชน มีหลกั เกณฑ ์ท่ีเป็นมาตรฐานและยติุธรรม 4.26 0.89 มาก 2 

4. เมื่อประสบปัญหาระหว่างการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารแก้ไข
โดยการใหข้อ้เสนอแนะมากกวา่ต าหนิหรือลงโทษ 4.32 0.78 มาก 1 

เฉลี่ย 4.18 0.91 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ระดบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการควบคุมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.18, 
S.D.= 0.91) เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายขอ้ พบวา่ พฤติกรรมการบริหารอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงตาม
ค่าเฉล่ีย 3 ล าดบัแรกดงัน้ี คือ เม่ือประสบปัญหาระหวา่งการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารแกไ้ขโดยการให้ขอ้เสนอแนะ
มากกวา่ต าหนิหรือลงโทษ (X = 4.32, S.D. = 0.78) รองลงมา ลกัษณะการควบคุมการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัต่อครู-อาจารย ์และชุมชน มีหลกั เกณฑ์ ท่ีเป็นมาตรฐานและยุติธรรม (X = 4.26, 
S.D. = 0.89) และผูบ้ริหารมีการก าหนดสายงานบงัคบับญัชาท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของครู 
(X = 4.13, S.D. = 0.96)  ตามล าดบั 
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ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ การมส่ีวนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  
  
ตารางท่ี  4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการมีส่วนร่วม

ของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายดา้น 

 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม 4.42 0.76 มาก 1 
2.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน 4.18 0.78 มาก 2 
3.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินปัญหา 3.89 1.00 มาก 4 
4.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 4.10 0.76 มาก 3 
5.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 3.73 1.01 มาก 5 
6.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.65 1.05 มาก 6 

เฉลี่ย 3.99 0.89 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.9 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.99, S.D.= 0.89) เม่ือพิจาณาแยก
เป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตาม
ค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม (X = 4.42, S.D. = 0.76) ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
(X = 4.18, S.D. = 0.78) ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (X = 4.10, S.D. = 0.76) ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการตดัสินปัญหา (X =3.89, S.D. = 1.00) ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X = 3.73, 
S.D. = 1.01) และดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X = 3.65, S.D.= 1.05) ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 



 72 

ตารางท่ี  4.10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ดา้นการมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม (Y1) 

 
ด้านการมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.41 0.77 มาก 2 
2. ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดเพื่อจดัโครงการหรือ

กิจกรรมของสถานศึกษา 
4.57 0.59 มาก 1 

3. ชุมชนมีส่วนร่วมเสนอแนวทางในการน าแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
มาใชใ้นการจดัการศึกษา 

4.38 0.84 มาก 3 

4. ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลกัษณะ
ท่ีดีใหแ้ก่ผูเ้รียน 

4.32 0.83 มาก 4 

เฉลี่ย 4.42 0.76 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.10 พบว่า  การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.42, 
S.D.= 0.76) เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายขอ้ พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย 3 ล าดับแรกดังน้ี ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดเพื่อจดัโครงการหรือ
กิจกรรมของสถานศึกษา (X = 4.57, S.D.= 0.59) รองลงมา ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา (X = 4.41, S.D. =  0.77) และชุมชนมีส่วนร่วมเสนอแนวทางในการน าแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
มาใชใ้นการจดัการศึกษา (X = 4.38, S.D. = 0.84)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  
ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน  (Y2) 

 
ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.03 0.82 มาก 4 
2. ชุมชนมีส่วนร่วมวางแผนจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 4.18 0.74 มาก 2 
3. ชุมชนมีส่วนร่วมวางแผนส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มของ

โรงเรียนเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.32 0.83 มาก 1 
4. ชุมชนมีส่วนร่วมวางแผนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 4.18 0.74 มาก 3 

เฉลี่ย 4.18 0.78 มาก  
  
จากตารางท่ี 4.11  พบวา่  การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ในระดบัมาก (X = 4.18, 
S.D.= 0.78) เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายขอ้ พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย 3 ล าดบัแรกดงัน้ี คือ ชุมชนมีส่วนร่วมวางแผนส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียนเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (X = 4.32, S.D. = 0.83) รองลงมา ชุมชนมีส่วนร่วม
วางแผนจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง (X = 4.18, S.D. = 0.74) และชุมชนมีส่วนร่วมวางแผนในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา (X = 4.18, S.D. = 0.74) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.12   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2   
ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินปัญหา (Y3) 

 
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินปัญหา X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้เก่ียวกบัสภาพปัญหาและอุปสรรคในการจดั 
การศึกษา 3.92 0.96 มาก 2 

2. ชุมชนมีส่วนร่วมคิดวิธีการแกปั้ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจาก
การจดัการศึกษาในปีท่ีผา่นมา 4.07 0.88 มาก 1 

3. ชุมชนมีส่วนร่วมตดัสินใจในการน าทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน
มาใชแ้กปั้ญหาในการจดัการศึกษา 3.86 1.05 มาก 3 

4. ชุมชนมีส่วนร่วมประชุมเพื่อตดัสินปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการจดั
การศึกษา 3.72 1.05 มาก 4 

เฉลี่ย 3.89 1.00 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.12 พบวา่  การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินปัญหาอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.89, 
S.D.= 1.00)  เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายขอ้ พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา  อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย  3 ล าดบัแรกดงัน้ี คือ ชุมชนมีส่วนร่วมคิดวิธีการแกปั้ญหาและอุปสรรค
ท่ีเกิดข้ึนจากการจดัการศึกษาในปีท่ีผ่านมา (X = 4.07, S.D.= 0.88) รองลงมา ชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้
เก่ียวกบัสภาพปัญหาและอุปสรรคในการจดัการศึกษา (X = 3.92, S.D. = 0.96) และชุมชนมีส่วนร่วม
ตดัสินใจในการน าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชนมาใชแ้กปั้ญหาในการจดัการศึกษา (X = 3.86, S.D. = 1.05) 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2  
ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (Y4) 

 
ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินงานตามแผนงานโครงการของโรงเรียน
ตามท่ีก าหนดไว ้ 4.03 0.82 มาก 4 

2. ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ
หรือกิจกรรมของโรงเรียน 4.12 0.72 มาก 2 

3. ชุมชนมีส่วนร่วมเป็นคณะท างานในกิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 4.06 4.06 มาก 3 
4. ชุมชนใหก้ารสละเวลาเพื่อเขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน 4.18 0.76 มาก 1 

เฉลี่ย 4.10 0.76 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.10, 
S.D.= 0.76) เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายขอ้ พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย 3 ล าดบัแรกดงัน้ี คือ ชุมชนให้การสละเวลาเพื่อเขา้ร่วมกิจกรรมกบั
ทางโรงเรียน (X = 4.18, S.D.= 0.76) รองลงมา ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ  ในโครงการ
หรือกิจกรรมของโรงเรียน (X = 4.12, S.D. = 0.72) และชุมชนมีส่วนร่วมเป็นคณะท างานในกิจกรรม
ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน (X = 4.06, S.D. = 4.06) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Y5) 

 

ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้และภาคภูมิใจในความส าเร็จในการจดั

การศึกษาของโรงเรียน 3.82 0.93 มาก 2 
2. ชุมชนได้รับการยกย่องประกาศเกียรติคุณในการมีส่วนร่วม

ด าเนินกิจกรรม เก่ียวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน           
จนประสบความส าเร็จ 3.82 0.98 มาก 1 

3. ชุมชนไดรั้บการบริการจากโรงเรียนเพื่อเพื่ออ านวยการจดังาน
หรือกิจกรรมต่าง ๆ 3.75 1.07 มาก 3 

4. ชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างองคค์วามรู้ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 3.53 1.07 มาก 4 
เฉลี่ย 3.73 1.01 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.14 พบวา่  การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์อยู่ในระดบัมาก 
(X =3.73, S.D.= 0.98) เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายขอ้ พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาอยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ ชุมชนไดรั้บการยกยอ่งประกาศเกียรติคุณในการมีส่วนร่วม
ด าเนินกิจกรรม เก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนจนประสบความส าเร็จ (X =3.82, S.D.= 0.98) 
รองลงมา ชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้และภาคภูมิใจในความส าเร็จในการจดัการศึกษาของโรงเรียน (X =3.82, 
S.D. = 0.93) และชุมชนไดรั้บการบริการจากโรงเรียนเพื่อเพื่ออ านวยการจดังานหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
(X =3.75, S.D. = 1.07) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Y6) 

 
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามความก้าวหน้าและร่วมประเมินผล
งานของนกัเรียน 3.53 1.07 มาก 4 

2. ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินการตามแผนงาน
โครงการของโรงเรียน 3.75 1.07 มาก 1 

3. ชุมชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลเพื่อตรวจสอบการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียน 3.61 1.05 มาก 3 

4. ชุมชนมีส่วนร่วมสรุปผลการจดัโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียน 3.71 0.99 มาก 2 

เฉลี่ย 3.65 1.05 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.15 พบวา่  การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.65, 
S.D.= 1.05) เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายขอ้ พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี คือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินการ
ตามแผนงานโครงการของโรงเรียน (X = 3.75,S.D.= 1.07) รองลงมา ชุมชนมีส่วนร่วมสรุปผลการจดั
โครงการหรือกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน (X =3.71, S.D. = 0.99) และชุมชนมีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูล
เพื่อตรวจสอบการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียน (X =3.61, S.D.= 1.05) ตามล าดบั 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
เขต 2 
                  

ก่อนการวเิคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ผูว้ิจยั
ไดด้ าเนินการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อตรวจสอบวา่  
ตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนัเอง โดยพิจารณาจากค่า Tolerance และค่า VIF (Variance Inflation 
Factor) ดงัตารางท่ี 4.16 - 4.17 และแสดงผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ไวใ้นตารางท่ี  4.19   
 
ตารางท่ี 4.16  ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา Tolerance VIF 
1. ดา้นการเป็นผูน้ า (X1) 0.972 1.029 
2. ดา้นการจูงใจ (X2) 0.976 1.025 
3. ดา้นการติดต่อส่ือสาร (X3) 0.995 1.005 
4. ดา้นการตดัสินใจ (X4) 0.994 1.006 
5. ดา้นการก าหนดเป้าหมาย (X5) 0.997 1.003 
6. ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน (X6) 0.998 1.002 

  
จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ค่า Tolerance มีค่าตั้งแต่ 0.972 ถึง 0.998 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่า

ตวัแปรของพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัไม่มากนกั และ
เม่ือพิจารณาค่า VIF มีค่าอยูร่ะหวา่ง 1.002 ถึง 1.029 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 10 แสดงวา่ ตวัแปรพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัไม่สูงจนเกินไป จึงสามารถท าการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณได ้
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ตารางท่ี  4.17   ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางท่ี 4.17 พบวา่  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 6 ตวั มีค่าอยูร่ะหวา่ง  0.002 ถึง 0.482 แสดงวา่มีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั  
ไม่สูงมาก (ไม่ถึง 0.99 ) แสดงวา่ตวัแปรการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัไม่สูง
จนเกินไป  จึงสามารถท าการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนต่อไปได ้
 
ตารางท่ี  4.18   ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 โดยภาพรวม 
(Xtot) 

 
ตัวแปรทีไ่ด้รับการคัดเลอืกเข้าสมการ R (R2) F Sig 

(X6) 
(X6) (X4) 
(X6) (X4) (X2)  
(X6) (X4) (X2) (X3) 
(X6) (X4) (X2) (X3) (X5)  
(X6) (X4) (X2) (X3) (X5) (X1)                                                                       

0.528 
0.553 
0.625 
0.679 
0.746 
0.769 

0.243 
0.326 
0.357 
0.468 
0.546 
0.591 

48.218 
35.893 
42.248 
38.198 
27.293 
20.147 

.00** 

.00** 

.00** 

.00** 

.00** 

.00** 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

พฤติกรรมการบริหาร 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 

1. ดา้นการเป็นผูน้ า (X1) 1 - - - - - 
2. ดา้นการจูงใจ (X2) .002 1 - - - - 
3. ดา้นการติดต่อส่ือสาร (X3) .167 .290 1 - - - 
4. ดา้นการตดัสินใจ (X4) .140 .469 .393 1 - - 
5. ดา้นการก าหนดเป้าหมาย (X5) .434 .482 .447 .148 1 - 
6. ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน (X6) .354 .315 .266 .426 .377 1 
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จากตารางท่ี 4.18 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 
โดยภาพรวม มีทั้งหมด 6 ดา้น โดยดา้นท่ีดีท่ีสุดท่ีถูกคดัเลือกเขา้สมการเป็นดา้นแรก คือ ดา้นการควบคุม
การปฏิบติังาน (X6) ดา้นท่ีถูกคดัเลือกในล าดบัถดัมา คือ ดา้นการตดัสินใจ (X4) ดา้นการจูงใจ (X2) 
ดา้นการติดต่อส่ือสาร (X3) ดา้นการก าหนดเป้าหมาย (X5) และดา้นการเป็นผูน้ า (X1) ตามล าดบั 
 
 

ตารางท่ี  4.19  ค่าน ้าหนกัความส าคญัของพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรีเขต  2  โดยภาพรวม (Xtot) 

 
ตัวแปรทีไ่ด้รับการคัดเลอืกเข้า 
สมการตามล าดับความส าคัญ 

B S.E.   t Sig 

ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน (X6) 1.802 0.080 0.729 22.512 .00** 
ดา้นการตดัสินใจ (X4) 1.629 0.093 0.632 18.699 .00** 
ดา้นการจูงใจ (X2) 0.964 0.086 0.447 15.432 .00** 
ดา้นการติดต่อส่ือสาร (X3) 0.823 0.061 0.315 8.617 .00** 
ดา้นการก าหนดเป้าหมาย (X5) 0.625 0.049 0.106 5.438 .00** 
ดา้นการเป็นผูน้ า (X1) 0.216 0.031 0.078 3.024 .00** 

ค่าคงท่ี 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) 
ประสิทธิภาพในการท านาย (R 2 ) 
ประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแลว้   
ความคาดเคล่ือนในการท านาย  

1.715 
0.769 
0.591 
0.080 
0.254 

** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 

จากตารางท่ี 4.19  พบว่า ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2  คือดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน (X6) ดา้นท่ีถูกคดัเลือกในล าดบัถดัมา คือ 
ด้านการตดัสินใจ (X4) ด้านการจูงใจ(X2) ด้านการติดต่อส่ือสาร (X3) ด้านการก าหนดเป้าหมาย (X5)   
และดา้นการเป็นผูน้ า (X1) ร่วมกนัส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 (Ytot) มีค่าเท่ากบั 1.802, 1.629, 0.964, 0.823, 0.625, 0.216  
ตามล าดบั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.769 ประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 
59.10 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านายร้อยละ 25.40  โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

จากค่าต่าง ๆ ในตารางท่ี 4.19 สามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและในรูป
คะแนนมาตรฐาน ไดด้งัน้ี 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

totY


 =  1.715+ 1.802 (X6) + 1.629 (X4) + 0.964 (X2) + 0.823 (X3) + 0.625 (X5) + 0.216 (X1) 
สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

totZ


 =    0.729 (X6) + 0.632 (X4) + 0.447 (X2) + 0.315 (X3) + 0.106 (X5) + 0.078 (X1) 
                 

 


