
บทที่  5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 2) ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 และ 3) ความสัมพนัธ์
ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครู ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ  านวน 102 โรงเรียน ค านวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งดว้ยสูตรของทาโร   
ยามาเน่ โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น ได้กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 230 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็น
แบบสอบถามเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจ านวน 1 ฉบบั แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถาม
เก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 

สรุปผลการวจิัย 
  

จากการวเิคราะห์ขอ้มูล  สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก  โดยดา้นความรู้ทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นความเป็น
ผูน้ า ตามล าดบั ส่วนดา้นความสามารถในการบริหารมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  

2.   ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่  ดา้นการประกนัคุณภาพภายในอยูใ่น
อนัดบัสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่วนดา้นท่ีอยู่ใน
ระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นผลการจดัการศึกษา และดา้นการบริหารจดัการศึกษามีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  

3.   คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผล
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 อยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 โดยดา้นความรู้ทางวชิาการมีค่าสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นความสามารถในการบริหาร ดา้นบุคลิกภาพ 
และดา้นความเป็นผูน้ า อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 
 

การอภิปรายผล 
 

จากผลการวจิยั  สามารถน ามาอภิปรายผลได ้ ดงัน้ี 
1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรีเขต 1 โดยภาพรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก  โดยดา้นความรู้ทางวชิาการอยูใ่นอนัดบัสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นความเป็น
ผูน้ า ตามล าดบั ส่วนดา้นความสามารถในการบริหารมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  

 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านความรู้ทางวิชาการอยู่ในอนัดบัสูงสุด 
ทั้งน้ีแสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการอบรม การสัมมนา การพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง มีความรู้
ทางวิชาการในการศึกษาวิชาการทัว่ไป สามารถน าทรัพยากรมาใช้ให้สอดคล้องกบัแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการน าขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ในการวางแผน
ประกอบ การพฒันาคุณภาพการศึกษา น าไปสู่การพฒันาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัผลงานวิจยัของ สุภาวดี ค าเกล้ียง (2550 : 
บทคดัย่อ) ได้ท าวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารและความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
มหาวิทยาลยัมหิดล ผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัมหิดล เมื่อจ าแนก
ตามกลุ่มสาขาวิชา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียของแต่ละด้านจาก
ค่าสูงสุดไปหาต ่าสุดดงัน้ี ดา้นสติปัญญาความรู้ความสามารถ ระดบัมาก รองลงมาคือ ดา้นลกัษณะ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน ดา้นลกัษณะทางกาย ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นลกัษณะทางสังคม และดา้นภูมิหลงัของ
สังคม อยู่ในอนัสุดทา้ย และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐชยารัตน์ ชูมีวศิน (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารกบัการบริหารศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
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อธัยาศยัอ าเภอ ผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ การออกแบบงานท่ีมีคุณค่า อยูใ่นอนัดบัแรก รองลงมา กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพภายในกลุ่ม 
และการสนบัสนุนส าหรับกลุ่มงาน อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 

 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความสามารถในการบริหารอยูใ่นอนัดบั
ต ่าสุด อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะในดา้นความสามารถในการบริหารน้อย  ดงันั้น
จึงควรปรับปรุงการบริหารและการปฏิบติังาน โดยจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศใหถู้กตอ้งและเป็นปัจจุบนั 
เพื่อสะดวกในการใชง้าน ควรใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าแผน และการมอบหมายงานให้
บุคลากรผูบ้ริหารควรพิจารณาตามความรู้ความสามารถของบุคลากร ซ่ึงจะท าให้ผลการปฏิบติังานมี
คุณภาพยิ่งข้ึน ลดความขดัแยง้ในการบริหารงาน และสร้างความเช่ือมัน่ น่าเช่ือถือให้เกิดข้ึน อีกทั้ง      
ท  าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกบัผลงานวิจยัของ ประคอง รัศมีแก้ว 
(2551 : บทคดัยอ่) ศึกษาวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ผลการวิจยั
พบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าของผูบ้ริหารในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ประกอบด้วย  4 
องค์ประกอบ คือ ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร การครองตนของผูบ้ริหาร บุคลิกภาพของ
ผูบ้ริหาร และความสามารถในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ตามล าดบั และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ อขัราธร สังมณีโชติ (2550 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีพึงประสงคข์องชุมชน ไดเ้สนอแนะแนวทางไวว้า่ ชุมชนตอ้งการเห็นผูบ้ริหารมอบหมายงานตาม
ความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาให้มากยิ่งข้ึน 
และตอ้งการเห็นผูบ้ริหารบริหารงานแบบกลัยาณมิตร โดยให้ความเป็นกนัเองและยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผูร่้วมงานเพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างานและสร้างบรรยากาศการท างานใหดี้ยิง่ข้ึน 

2. ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยภาพรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการประกนัคุณภาพภายในอยูใ่น
อนัดบัสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่วนดา้นท่ีอยู่ใน
ระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นผลการจดัการศึกษา และดา้นการบริหารจดัการศึกษามีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  

 ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ดา้นการประกนัคุณภาพภายในอยูใ่นอนัดบัสูงสุด ทั้งน้ีแสดงวา่สถานศึกษาไดป้ฏิบติังานตามหลกั
ตวับ่งช้ีการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) ซ่ึงระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จะตอ้งมีการพฒันาตามตวับ่งช้ี 3 กลุ่มตวับ่งช้ี คือ กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ และ
กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริมให้สอดคลอ้งกบักฎกระทรวงว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการ
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ประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ขอ้ 38 ซ่ึงก าหนดใหส้ านกังานท าการประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษาแต่ละแห่งตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและครอบคลุมหลกัเกณฑ์ท่ีวา่ มาตรฐานวา่
ดว้ยผลการจดัการศึกษาในแต่ละระดบัและประเภทการศึกษา มาตรฐานท่ีว่าด้วยการบริหารจดั
การศึกษา มาตรฐานท่ีวา่ดว้ยการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และมาตรฐานท่ีวา่ดว้ย
การประกนัคุณภาพภายใน (ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน), 
2554 : 17-18) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจนา ดอกสันเทียะ (2550 : 87-97) ไดศึ้กษา ผลการใช้
แนวทางการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาล ขามสะแกแสง 
(ศรีรัฐประชานุเคราะห์) ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นในการบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาระดบัปฐมวยั และระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นความรู้ความเขา้ใจ ดา้นการน าไปใช ้
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูน้ าชุมชน 
และผูป้กครองท่ีมีต่อการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช้แนวทางใน       
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด 
 ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ดา้นการบริหารจดัการศึกษาอยูใ่นอนัดบัต ่าสุด ทั้งน้ีแสดงว่าสถานศึกษายงัรักษามาตรฐาน และ
พฒันาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาได้ไม่ต่อเน่ืองอาจเป็นเพราะ
สถานศึกษาขนาดเล็กอาจมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานดงักล่าว 
ดงันั้นสถานศึกษาจึงควรมีการวางแผนในการส่งเสริมพฒันาสถานศึกษาเพื่อยกระดบัมาตรฐานให้มี
คุณภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพฒันาสถานศึกษาให้มากยิ่งข้ึน 
เพื่อให้สอดรับกบัมาตรฐานของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) (2554 : 19) เก่ียวกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 48 ระบุวา่ 
“ให้หน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้
ถือว่าการประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการ
อย่างต่อเน่ือง” เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกนั
คุณภาพภายนอก การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เกียรติศกัด์ิ คฤหบดี (2548 : 68 - 74) ไดศึ้กษา        
การด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี 
เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ การด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แต่การด าเนินการการจดัการเรียนรู้ตอ้ง
ใชเ้วลามากในการวางแผนพฒันา แมว้า่การประกนัคุณภาพภายในคือ การบริหารคุณภาพท่ีเป็นส่วนหน่ึง
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ของการท างานปกติก็ตามแต่ในความเป็นจริงแลว้ ในแต่ละวนันอกจากการสอนแลว้ครูยงัมีภาระหนา้ท่ี
เป็นงานประจ าอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งรับผิดชอบอีกและการด าเนินการตอ้งอาศยับุคลากรหลายฝ่ายปฏิบติังาน
ร่วมกนัจึงท าไดค้่อนขา้งยาก อีกทั้งโรงเรียนมีโครงการและกิจกรรมทางวชิาการมาก มีเวลาค่อนขา้ง
จ ากดั ไม่มีงบประมาณในการด าเนินการโดยตรง จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้
อย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหารไม่ไดติ้ดตามผลอย่างเป็นระบบ ไม่สามารถวิเคราะห์รูปแบบการรายงาน   
การประเมินตนเองไดเ้พราะขาดบุคลากรท่ีมีทกัษะท่ีจะมาเป็นคณะท างาน และยงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ จูเลียน (Julian, 2006 : 3384 - A อา้งถึงใน ศรีนวล แกว้ประดิษฐ์, 2551) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพ
ของโปรแกรมการวางแผนปรับปรุงและประกนัคุณภาพของการอุดมศึกษา ผลการศึกษาพบวา่ 
ก่อนน าการประกนัคุณภาพและการวางแผนการปรับปรุงการศึกษาเข้ามาใช้ทั้ง 2 โรงเรียน ยงัใช้
โครงสร้างการปรับปรุงโรงเรียนท่ีก าหนดข้ึน โรงเรียนในเขตเมืองไม่สามารถจะมีวธีิด าเนินการดงักล่าวได ้
อย่างไรก็ตามมีข้อเสนอแนะว่าเม่ือไม่มีตัวแปรต่าง ๆ เช่น ภาวะผูน้ าและทรัพยากรการเงินและ
กระบวนการน้ียงัไม่เพียงพอท่ีจะใหบ้รรลุเป้าหมายได ้

3.   คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผล
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 อยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 โดยดา้นความรู้ทางวชิาการมีค่าสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นความสามารถในการบริหาร ดา้นบุคลิกภาพ 
และด้านความเป็นผูน้ า อยู่ในอนัดับสุดท้าย ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้ งไว ้ทั้งน้ีจะเห็นได้ว่า
บทบาทผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก เพราะพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงออก โดยน าเอาความรู้ ความสามารถ ความคิด เทคนิควิธีท่ีมีประสิทธิภาพมาใช้
ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อกระตุน้ครูได้ปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนจนบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีก าหนด จึงท าให้การบริหารจดัการศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2548 : 2) ซ่ึงจะน าไปสู่การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยประสิทธิผลของ        
การประกันคุณภาพการศึกษานั้นจะครอบคลุมถึงกิจกรรมและภารกิจทางวิชาการและทาง            
การบริหารจดัการท่ีมีการวางแผนล่วงหนา้ และมีการประสานสัมพนัธ์อย่างเป็นระบบ เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจวา่ผูเ้รียนจะมีความรู้ มีความสามารถ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามมาตรฐานการศึกษา
ท่ีก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประสาน พุ่มเข็ม (2548 : 97 - 102) ไดศึ้กษาการด าเนินการ
เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสุพรรณบุรี ผลการวิจยั
พบว่า แนวทางในการด าเนินการควรจดัโครงสร้างการบริหารให้ชัดเจน ควรพฒันาผูบ้ริหารให้มี
ความรู้ความสามารถมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม ไดใ้ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบริหารจดัการ 
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ท าให้การบริหารจดัการมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากข้ึน ควรเนน้การมีส่วนร่วมในการบริหาร
และการจดัการจากการท่ีหน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาไดใ้ห้ความส าคญักบัการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ประกอบกบัการบริหารจดัการของสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ 
ปรารภ หลงสมบุญ (2552 : บทคดัยอ่) วิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งขอ้เสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
1.   ข้อเสนอแนะเพือ่เป็นแนวทางในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.1   จากผลการวิจยั พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความสามารถ

ในการบริหารมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศให้
ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาให้มากยิ่งข้ึน และ
ควรมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน เพื่อให้การด าเนินงานในการบริหารงาน
ท่ีส่งผลถึงการพฒันาคุณภาพการศึกษาสามารถขบัเคล่ือนไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน   

 1.2  จากผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ
สถานศึกษาขนาดเล็กดา้นการบริหารจดัการศึกษามีค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรในสถานศึกษาควรร่วมมือกนัในการรักษามาตรฐานและพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยการศึกษาหาความรู้และพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา 
ทั้งการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน การฝึกอบรม สัมมนา ส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้สถานศึกษาสามารถบริหาร
จดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาได ้ 

 1.3 จากผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกกบัประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดเล็ก อยูใ่นระดบัสูงมาก 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นความเป็นผูน้ า มีความสัมพนัธ์
อยูล่  าดบัสุดทา้ย ดงันั้นผูบ้ริหารจึงควรมีการพฒันาตนเองให้มีความพร้อมอยูเ่สมอเพื่อให้สามารถ
คิดวิเคราะห์ วางแผนการด าเนินงาน แก้ไขปรับปรุง และปรับตัวให้สอดรับกับเปล่ียนแปลงตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม   

 



 79 

2.   ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1   ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาขนาดอ่ืน ๆ 
 2.2   ควรมีการศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
 2.3 ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัอ่ืนกบัประสิทธิผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 


