
บทที ่4

ผลการวจิยั

การวิจยั เร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูผูส้อน   จ  านวน  จ านวน 310 คน  ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ตามล าดบัหวัขอ้ ดงัน้ี

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล

เพื่อให้เขา้ใจตรงกนัในการส่ือความหมายผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  จึงก าหนดสัญลกัษณ์ท่ี
ใชใ้นการวเิคราะห์  ดงัน้ี

 แทน   ค่าเฉล่ีย
S.D. แทน   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
X1 แทน   ลกัษณะทางกาย
X2 แทน   ดา้นภูมิหลงัทางสังคม
X3 แทน   ดา้นสติปัญญา
X4 แทน   ดา้นบุคลิกภาพ
X5 แทน   ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน
X6 แทน   ดา้นลกัษณะทางสังคม
Y1 แทน   ดา้นการตดัสินใจ
Y2 แทน   ดา้นการปฏิบติัการ
Y3 แทน   ดา้นการรับผลประโยชน์
Y4 แทน   ดา้นการประเมินผล
Ytot แทน   การมีส่วนร่วมของชุมชน
R แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ
R2 แทน   ประสิทธิภาพในการท านาย
B แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ
 แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน
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S.E. แทน   ความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์
 t แทน   ค่าทีท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญั

             tot แทน   การมีส่วนร่วมของชุมชน  เม่ือท านายในรูปคะแนนดิบ
          tot แทน   การมีส่วนร่วมของชุมชน  เม่ือท านายในรูปคะแนนมาตรฐาน
            F แทน   ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญัของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ

ล าดับขั้นในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์และน าเสนอใน
รูปแบบของตารางประกอบความเรียง  จ  าแนกเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  
ตอนที ่3  ผลการวิเคราะห์  การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล

ตอนที่ 1  สถานภาพและข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตารางท่ี  4.1  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง  จ  าแนกตามสถานภาพส่วนตวั

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (n = 310) ร้อยละ

1.  เพศ
ชาย 129 41.60
หญิง 181 58.40

รวม 310 100

2.  อายุ
      21-30   ปี
      31-40   ปี
      41-50   ปี
      51   ปีข้ึนไป

47
139
110
14

15.20
44.80
35.50
4.50

รวม 310 100

3.  อายุราชการ
      นอ้ยกวา่  5   ปี
       5-10   ปี
       11-20   ปี
       มากกวา่  20  ปีข้ึนไป

51
131
112
16

16.50
42.30
36.10
5.20

รวม 310 100

4. ระดับการศึกษา
       ต  ่ากวา่ปริญญาตรี - -
       ปริญญาตรี
       สูงกวา่ปริญญาตรี

247
63

79.70
20.30

รวม 310 100
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ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (n = 310) ร้อยละ

5. ต าแหน่งในปัจจุบัน
         ผูอ้  านวยการโรงเรียน
         รองผูอ้  านวยการโรงเรียน
         ครูผูป้ฏิบติัการสอน

9
21

280

2.90
6.80

90.30
รวม 310 100

จากตารางท่ี  4.1  พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามในการวิจยัคร้ังน้ี ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
คิดเป็นร้อยละ 58.40 และเพศชายคิดเป็นร้อยละ 41.60  เม่ือพิจารณาอายุ พบวา่ ส่วนใหญ่อายุ ผูต้อบ
แบบสอบถาม อายุ  31-40  ปี คิดเป็นร้อยละ 44.80  รองลงมา อายุ 41-50 คิดเป็นร้อยละ 35.50 เม่ือ
พิจารณาระดบัการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 79.70 และ
ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 20.30 เม่ือพิจารณาต าแหน่ง พบวา่ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน คิด
เป็นร้อยละ 90.30 รองลงมา ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ คิดเป็นร้อยละ 6.80 และต าแหน่งผูอ้  านวยการ 
คิดเป็นร้อยละ 2.90
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ตอนที่ 2  ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
 เขต 10  โดยภาพรวมและรายดา้น

คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  S.D. ความหมาย ล าดับที่
1. ลกัษณะทางกาย (X1)
2. ดา้นภูมิหลงัทางสังคม (X2)
3. ดา้นสติปัญญา (X3)
4. ดา้นบุคลิกภาพ (X4)
5. ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน (X5)
6. ดา้นลกัษณะทางสังคม (X6)

4.05
3.96
4.07
4.08
4.06
4.03

0.78
0.78
0.69
0.74
0.67
0.75

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

4
6
2
1
3
5

เฉลีย่ 4.04 0.74 มาก -

จากตารางท่ี 4.2  พบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ( = 4.04, 
S.D. = 0.74) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยลกัษณะทางดา้นบุคลิกภาพ 
อยู่ในอันดับสูงสุด ( = 4.08, S.D. = 0.74) รองลงมา คือ ด้านสติปัญญา ( = 4.07, S.D. = 0.69) 
และดา้นภูมิหลงัทางสังคม อยูใ่นอนัดบัต ่าสุด ( = 3.96, S.D. = 0.78)



76

ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 10  ดา้นลกัษณะทางกาย (X1)

ลกัษณะทางกาย  S.D. ความหมาย ล าดับที่

1. มีสุขอนามยัท่ีดี
2. มีสุขภาพร่างกายแขง็แรง สมบูรณ์ 
กระฉบักระเฉง
3. มีสุขภาพร่างกายเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี
การงาน
4. มีสุขภาพจิตดี  ยิม้แยม้  แจ่มใส  เป็นมิตรกบั
ผูร่้วมงาน
5. ลกัษณะทางกายดี บุคลิกภาพดี และสง่าผา่เผย
6. แต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกบักาลเทศะ

4.00
4.04

4.08

4.03

4.07
4.06

0.71
0.81

0.85

0.68

0.81
0.84

มาก
มาก

มาก

มาก

มาก
มาก

6
4

1

5

2
3

เฉลีย่ 4.05 0.78 มาก -

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  ดา้นลกัษณะทางกาย โดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก ( =  4.05, S.D. = 0.78)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยการมีสุขภาพ
ร่างกายเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติัหน้าท่ีการงาน  อยูใ่นอนัดบัสูงสุด ( = 4.08, S.D.= 0.85) รองลงมา 
คือ ลกัษณะทางกายดี บุคลิกภาพดี และสง่าผา่เผย ( = 4.07, S.D. = 0.81) และมีสุขอนามยัท่ีดีอยูใ่น
อนัดบัต ่าสุด ( = 4.00, S.D. = 0.71)
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ี คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 10   ดา้นภูมิหลงัทางสังคม (X2)

ด้านภูมิหลงัทางสังคม  S.D. ความหมาย ล าดับที่

1. มีพื้นฐานจากสภาพครอบครัวท่ีดี และมีความ
มัน่คง
2. เป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับจากคนในสังคม
3. สามารถปรับตวัเขา้กบัสังคมไดทุ้กระดบั
4. สามารถเรียนรู้  แกไ้ขปัญหารอบตวัไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว
5. สามารถปรับตวัเขา้กบัความเครียดไดใ้น ทุกก
ภาวการณ์ 
6. มีความสนใจและแสวงหาความรู้และทนัต่อ
เหตุการณ์ต่างๆ
7. มีความซ่ือสัตย ์ สุจริต

3.93

4.04
4.06
3.98

3.99

4.05

3.66

0.72

0.84
0.85
0.72

0.82

0.86

0.67

มาก

มาก
มาก
มาก

มาก

มาก

มาก

6

3
1
5

4

2

7
เฉลีย่ 3.96 0.78 มาก -

จากตารางท่ี 4.4  พบวา่  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  ดา้นภูมิหลงัทางสังคม โดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก ( =  3.96, S.D. = 0.78)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  โดยสามารถ
ปรับตวัเขา้กบัสังคมไดทุ้กระดบั อยูใ่นอนัดบัสูงสุด ( = 4.06, S.D. = 0.85) รองลงมา คือ มีความ
สนใจและแสวงหาความรู้และทนัต่อเหตุการณ์ต่างๆ ( = 4.05, S.D. = 0.86)  และ มีความซ่ือสัตย ์ 
สุจริต อยูใ่นอนัดบัต ่าสุด ( = 3.66, S.D. = 0.67)
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 10  ดา้นสติปัญญา (X3)

ด้านสติปัญญา  S.D. ความหมาย ล าดับที่

1. มีคุณวฒิุทางการศึกษาเหมาะสมกบังาน
2. รอบรู้  เขา้ใจในหน่วยงานทางการศึกษา
3. มีปฏิภาณ ไหวพริบในการแกปั้ญหา
4. มีความรู้เก่ียวกบันโยบาย กฎหมาย ในการ
บริหารสถานศึกษา
5. มีวธีิจูงใจบุคลากรใหมี้ความร่วมมือในการ
บริหารงาน
6. สามารถถ่ายทอดความรู้ ใหข้อ้มูล ข่าวสารกบั
ผูร่้วมงานไดอ้ยา่งชดัเจน

4.05
4.15
4.19
4.06

3.90

4.07

0.58
0.75
0.74
0.62

0.75

0.78

มาก
มาก
มาก
มาก

มาก

มาก

5
2
1
4

6

3

เฉลีย่    4.07     0.70 มาก -

จากตารางท่ี 4.5  พบว่า  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ด้านสติปัญญา โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
( = 4.07, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยมีปฏิภาณ ไหวพริบ
ในการแกปั้ญหา อยู่ในอนัดบัสูงสุด( = 4.19, S.D.= 0.74) รองลงมา คือ รอบรู้  เขา้ใจในหน่วยงาน
ทางการศึกษา ( = 4.15, S.D. = 0.75) และมีวธีิจูงใจบุคลากรให้มีความร่วมมือในการบริหารงาน อยู่
ในอนัดบัต ่าสุด ( = 3.90, S.D. = 0.75)
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ี คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 10   ดา้นบุคลิกภาพ (X4)

ด้านบุคลกิภาพ  S.D. ความหมาย ล าดับที่

1. กระตือรือร้นในการท างาน
2. ศึกษา  คน้ควา้หาความรู้อยูเ่สมอ
3. แสดงพฤติกรรมไดเ้หมาะสม รู้จกักาลเทศะ
4. มีความสุขมุ  เยอืกเยน็  รอบคอบควบคุมอารมณ์
ไดดี้
5. มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์
6. มีความเช่ือมัน่ในตนเอง และกลา้แสดงออก
7. แสดงความคิดเห็นอยา่งเหมาะสม

3.99
4.07
4.19
4.03

4.04
4.16
4.08

0.61
0.80
0.82
0.59

0.82
0.82
0.74

มาก
มาก
มาก
มาก

มาก
มาก
มาก

7
4
1
6

5
2
3

เฉลีย่ 4.08 0.74 มาก -

จากตารางท่ี 4.6  พบว่า  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
( = 4.08, S.D.= 0.74) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากโดยการแสดงพฤติกรรม 
ไดเ้หมาะสม รู้จกักาลเทศะ อยูใ่นอนัดบัสูงสุด ( = 4.19, S.D. = 0.82) รองลงมา  คือ มีความเช่ือมัน่
ในตนเอง และกลา้แสดงออก ( = 4.16, S.D. = 0.82) และกระตือรือร้นในการท างานอยู่ในอนัดบั
ต ่าสุด ( = 3.99, S.D. = 0.61)
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ี คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 10  ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน (X5)

ด้านลกัษณะทีเ่กีย่วข้องกบังาน  S.D. ความหมาย ล าดับที่

1. มีความปรารถนาท่ีจะบริหารงานใหมี้
ประสิทธิภาพ
2. มีทกัษะ และประสบการณ์ในการบริหารงาน
3. สามารถบริหารงานบรรลุตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด
4. มีความรับผดิชอบในการท างานเป็นอยา่งดี
5. มีความมุ่งมัน่  มานะอดทน  เพียรพยายามใน
การแกไ้ขปัญหาใหส้ าเร็จไดด้ว้ยดี
6. เสียสละ และอุทิศตนในการท างานอยา่งเตม็
ความสามารถ

4.01

4.11
4.04

4.00
4.02

4.17

0.65

0.66
0.71

0.56
0.68

0.76

มาก

มาก
มาก

มาก
มาก

มาก

5

2
3

6
4

1

เฉลีย่ 4.06 0.67 มาก -

จากตารางท่ี 4.7  พบว่า  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก ( =  4.06, S.D. = 0.67)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดย
เสียสละและอุทิศตนในการท างานอยา่งเต็มความสามารถอยูใ่นอนัดบัสูงสุด ( = 4.17, S.D. = 0.76) 
รองลงมา คือ มีมีทกัษะ และประสบการณ์ในการบริหารงาน ( = 4.11, S.D. = 0.66) และมีความ
รับผดิชอบในการท างานเป็นอยา่งดี อยูใ่นอนัดบัต ่าสุด ( = 4.00, S.D. = 0.56)
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ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ี คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 10   ดา้นลกัษณะทางสังคม (X6)

ด้านลกัษณะทางสังคม  S.D. ความหมาย ล าดับที่

1. ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้
2. ปรับตวัเขา้กบักระบวนการกลุ่มไดดี้
3. มีมนุษยส์ัมพนัธ์  เป็นกนัเองกบัผูร่้วมงานอยา่ง
สม ่าเสมอ
4. ยดืหยุน่ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น
5. มีความสามารถในการประสานงานกบั
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกเป็นอยา่งดี
6. มีเกียรติและเป็นท่ีน่าเช่ือถือศรัทธาของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและบุคคลทัว่ไป

4.05
4.01
3.99

3.95
4.02

4.14

0.65
0.80
0.80

0.65
0.80

0.80

มาก
มาก
มาก

มาก
มาก

มาก
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4
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เฉลีย่ 4.03 0.75 มาก -

จากตารางท่ี 4.8  พบว่า  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  ดา้นลกัษณะทางสังคม โดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก ( = 4.03, S.D. = 0.75)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากโดย มีเกียรติและ
เป็นท่ีน่าเช่ือถือศรัทธาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและบุคคลทัว่ไปอยูใ่นอนัดบัสูงสุด ( =4.14,S.D.= 0.80) 
รองลงมา คือ ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได้ดี ( = 4.05, S.D. = 0.65)  และมียืดหยุ่น และยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น อยูใ่นอนัดบัต ่าสุด ( = 3.95, S.D. = 0.65)
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของชุมชน ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  
โดยรวมและรายดา้น

การมีส่วนร่วมของชุมชน   S.D. ความหมาย ล าดับที่
1. ดา้นการตดัสินใจ
2. ดา้นการปฏิบติัการ
3. ดา้นการรับผลประโยชน์
4. ดา้นการประเมินผล

4.04
4.06
4.02
4.09

0.75
0.74
0.80
0.80

มาก
มาก
มาก
มาก

3
2
4
1

เฉลีย่ 4.05 0.77 มาก -

จากตารางท่ี 4.9  พบว่า  การมีส่วนร่วมของชุมชน ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( = 4.05, S.D. = 0.77) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก  โดยด้านการประเมินผล  อยู่ในอนัดบัสูงสุด 
( = 4.09, S.D. = 0.80) รองลงมา คือ ด้านการปฏิบติัการ ( = 4.06, S.D. = 0.74) และด้านการรับ
ผลประโยชน์ อยูใ่นอนัดบัต ่าสุด ( = 4.02, S.D. = 0.80)
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ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของ  การมีส่วน
ร่วมของชุมชน ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10   
ดา้นการตดัสินใจ (Y1)

ด้านการตัดสินใจ  S.D. ความหมาย ล าดับที่

1. ชุมชนมีการก าหนดความตอ้งการจ าเป็นของ
สถานศึกษา
2. มีการก าหนดล าดบัก่อนหลงั การเร่ิมตน้ และ
การก าหนดส่ิงท่ีจะตอ้งปฏิบติัอยา่งชดัเจน
3. มีการแสวงหาความตอ้งการท่ีจ าเป็นและ
จดัล าดบัก่อนหลงัของผูร่้วมงานอ่ืน
4. มีการด าเนินการต่อเน่ือง และการแสวงหาส่ิงท่ี
จะตอ้งกระท าเพิ่มเติม
5. มีการปฏิบติังานดว้ยการพิจารณาผูร่้วมงาน  
การประชุมปรึกษาหารือการเลือกผูน้ า การบริหาร
บุคลากร
6. มีการติดต่อประสานประโยชน์อยา่งสร้างสรรค์

4.03

4.02

4.12

3.95

3.99

4.13

0.70

0.77
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0.67

0.79

0.76

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก
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1
เฉลีย่ 4.04 0.75 มาก -

จากตารางท่ี 4.10  การมีส่วนร่วมของชุมชน ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  ด้านการตัดสินใจโดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( =4.04,
S.D. = 0.75) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยมีการติดต่อประสาน
ประโยชน์อย่างสร้างสรรค์อยู่ ในอนัดบัสูงสุด ( = 4.13, S.D. = 0.76) รองลงมา คือ มีการแสวงหา
ความตอ้งการท่ีจ าเป็นและจดัล าดบัก่อนหลงัของผูร่้วมงานอ่ืน ( = 4.12, S.D. = 0.80)  และ มีการ
ด าเนินการต่อเน่ือง และการแสวงหาส่ิงท่ีจะต้องกระท าเพิ่มเติม  อยู่ในอันดับต ่าสุด ( = 3.95, 
S.D. = 0.67)
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ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ี ของการมีส่วน
ร่วมของชุมชน ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10   
ดา้นการปฏิบติัการ (Y2)

ด้านการปฏิบัติการ  S.D. ความหมาย ล าดับที่

1. ใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณ
2. ใหก้ารสนบัสนุนดา้นบุคลากร
3. ใหก้ารสนบัสนุนดา้นวสัดุ อุปกรณ์
4. ใหก้ารสนบัสนุนดา้นบริหารจดัการ
5. มีการประสานงานกบัสถานศึกษาตลอดเวลา
6. มีการเขา้ร่วมท ากิจกรรมในโครงการท่ี
สถานศึกษาจดัข้ึนเป็นประจ า

3.96
4.06
4.17
4.02
4.04
4.13

0.58
0.81
0.82
0.60
0.81
0.82

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก
มาก
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2

เฉลีย่ 4.06 0.74 มาก -

จากตารางท่ี 4.11  พบวา่  การมีส่วนร่วมของชุมชน ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นการปฏิบติัการ  โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ( =4.06, 
S.D. = 0.74) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย การสนับสนุนด้านวสัดุ 
อุปกรณ์ อยู่ในอันดับสูงสุด ( = 4.17, S.D. = 0.82)  รองลงมาคือ มีการเข้าร่วมท ากิจกรรมใน
โครงการท่ีสถานศึกษาจัดข้ึนเป็นประจ า ( = 4.13, S.D. = 0.82)  และ ให้การสนับสนุนด้าน
งบประมาณ อยูใ่นอนัดบัต ่าสุด  ( = 3.96, S.D. = 0.58)
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ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการมีส่วน
ร่วมของชุมชน ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10   
ดา้นการรับผลประโยชน์ (Y3)

ด้านการรับผลประโยชน์  S.D. ความหมาย ล าดับที่

1. มีการไดรั้บผลประโยชน์ทางวตัถุท่ีเป็นรายได้
หรือทรัพยสิ์น
2. มีการไดรั้บผลประโยชน์ทางสังคมดา้นการ
เรียนรู้และการไดรั้บบริการท่ีดี
3. มีการไดรั้บผลประโยชน์ทางสังคมดา้น
ความสุข ความพึงพอใจ
4. มีการไดรั้บผลประโยชน์ส่วนตวั  ไดรั้บเกียรติ  
ไดรั้บความนิยมนบัถือตนเอง
5. มีการไดรั้บผลประโยชน์ส่วนตวัดา้นการไดรั้บ
โอกาสในการใชอ้ านาจทางสังคม
6. มีการไดรั้บผลประโยชน์ส่วนตวัดา้นความ
มัน่ใจในตนเอง

3.95

4.03

4.04

4.08

3.96

4.04

0.81

0.84

0.88

0.82

0.76

0.70

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

6

4

3

1

5

2

เฉลีย่ 4.02 0.80 มาก -

จากตารางท่ี 4.12 พบวา่  การมีส่วนร่วมของชุมชน ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ด้านการรับผลประโยชน์  โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
( =4.02, S.D. = 0.80) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากโดย มีการได้รับ
ผลประโยช น์ ส่ วนตัว   ได้ รับ เกี ยรติ   ได้ รับความ นิยมนับ ถือตน เอง อยู่ ในอันดับ สู งสุ ด 
( = 4.08, S.D. = 0.82)  รองลงมา มีการได้รับผลประโยชน์ส่วนตัวด้านความมั่นใจในตนเอง
( = 4.04, S.D. = 0.70) และ มีการได้รับผลประโยชน์ทางวตัถุท่ีเป็นรายได้หรือทรัพยสิ์น  อยู่ใน
อนัดบัต ่าสุด ( = 3.95, S.D. = 0.81)
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ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและล าดบัท่ีของการมีส่วน
ร่วมของชุมชน ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
ดา้นการประเมินผล (Y4)

ด้านการประเมินผล  S.D. ความหมาย ล าดับที่

1. มีการประเมินผลการท างานของสถานศึกษา
เป็นประจ า
2. มีการประเมินผลกระทบจากการท างานของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง
3. มีการประเมินผลการจดักิจกรรมทางสังคมอยา่ง
สม ่าเสมอ
4. มีการประเมินความคิดเห็นจากชุมชนและ
สาธารณชน
5. มีการประเมินความคิดเห็นของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง
6. มีการติดตามประเมินผลเพื่อพฒันาการ
บริหารงานอยา่งต่อเน่ือง

4.02

4.04
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0.67
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เฉลีย่ 4.09 0.80 มาก -

จากตารางท่ี 4.13  พบวา่  การมีส่วนร่วมของชุมชน ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ด้านการประเมินผล โดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( =4.09, 
S.D. = 0.80) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยมีการประเมินความคิดเห็นของ
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง อยูใ่นอนัดบัสูงสุด ( = 4.29, S.D.=0.67) รองลงมาคือ มีการประเมินความคิดเห็น
จากชุมชนและสาธารณชน ( = 4.09, S.D. = 0.81)  และมีการประเมินผลการท างานของสถานศึกษา
เป็นประจ า อยูใ่นอนัดบัต ่าสุด ( = 4.02, S.D. = 0.83)
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ตอนที่ 4  ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

ก่อนการวิเคราะห์คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
ตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  เพื่อตรวจสอบว่าตวัแปร
อิสระไม่มีความสัมพันธ์กันเอง โดยพิจารณาจากค่า Tolerance และค่า VIF (Variance Inflation 
Factor) ดังตารางท่ี 4.14 และตารางท่ี 4.15 และแสดงผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) ไวใ้นตารางท่ี 4.16 และตารางท่ี 4.17

ตารางท่ี 4.14   ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา

คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา Tolerance VIF
1. ลกัษณะทางกาย (X1) 0.587 1.705
2. ดา้นภูมิหลงัทางสังคม (X2) 0.613 1.630
3. ดา้นสติปัญญา (X3) 0.713 1.402
4. ดา้นบุคลิกภาพ (X4) 0.546 1.832
5. ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน (X5) 0.693 1.443
6. ดา้นลกัษณะทางสังคม (X6) 0.603 1.659
    

จากตารางท่ี 4.14 พบว่าค่า Tolerance มีค่าตั้งแต่ 0.546  ถึง 0.713 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่า
ตวัแปรคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนันอ้ย และเม่ือพิจารณาค่า VIF มีค่าอยู่
ระหว่าง 1.402 ถึง 1.832 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 10 แสดงว่า ตวัแปรคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี
ความสัมพนัธ์กนัไม่สูงจนเกินไป  จึงสามารถท าการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณได้
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ตารางท่ี 4.15  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01
จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหาร ทั้ง 6 ตวั มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.288 ถึง 0.641 ซ่ึงมีค่าความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัไม่สูงมาก
(ไม่ถึง 0.99)  แสดงวา่ตวัแปร คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กนัไม่สูงจนเกินไป จึงสามารถ
ท าการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนต่อไปได้

ตารางท่ี 4.16  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา โดยภาพรวม  

ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ R (R2) F Sig
(X5) 0.845 0.714 767.892 .000**
(X5) (X6)
(X5) (X6) (X4)

0.875
0.884

0.765
0.782

67.100
23.547

.000**

.000**

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01
จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วน

ร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี
โดยภาพรวม มีทั้งหมด 3 ดา้น โดยดา้นท่ีดีท่ีสุดท่ีถูกคดัเลือกเขา้สมการเป็นดา้นแรก คือ ดา้นลกัษณะ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน (X5) ด้านท่ีถูกคดัเลือกในล าดบัถัดมา คือ ด้านลักษณะทางสังคม (X6) และด้าน
บุคลิกภาพ (X4) ตามล าดบั

คุณลกัษณะที่ส่งผล
ต่อการมส่ีวนร่วมของชุมชน

X1 X2 X3 X4 X5 X6

1. ลกัษณะทางกาย (X1) 1 - - - - -
2. ดา้นภูมิหลงัทางสังคม (X2) 0.482** 1 - - - -
3. ดา้นสติปัญญา (X3) 0.381** 0.288** 1 - - -
4. ดา้นบุคลิกภาพ (X4) 0.641** 0.566** 0.472** 1 - -
5. ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน (X5) 0.346** 0.301** 0.306** 0.529** 1 -
6. ดา้นลกัษณะทางสังคม (X6) 0.436** 0.546** 0.349** 0.612** 0.453** 1
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ตารางท่ี 4.17  ค่าน ้ าหนักความส าคญัของคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในสถานศึกษาโดยภาพรวม  

ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้
สมการตามล าดบัความส าคญั

B S.E.  t Sig

1. ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน (X5) 0.736 0.027 0.845 27.711 .000**
2. ดา้นลกัษณะทางสังคม (X6)
3. ดา้นบุคลิกภาพ (X4)

0.161
0.104

0.020
0.021

0.254
0.175

8.191
4.853

.000**

.000**

ค่าคงท่ี
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R)
ประสิทธิภาพในการท านาย (R 2 )
ประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแลว้  
ความคาดเคล่ือนในการท านาย 

1.067
0.884
0.782
0.780
0.125

** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01
จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ค่าน ้าหนกัความส าคญัของคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

คือ ด้านลักษณะท่ีเก่ียวข้องกับงาน (X5)  ด้านท่ีถูกคัดเลือกในล าดับถัดมา คือ ด้านลักษณะทาง
สังคม (X6) และด้านบุคลิกภาพ (X4) ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา (Ytot) มีค่า
เท่ากับ 0.736, 0.161 และ 0.104 ตามล าดับ โดยมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.884 
ประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 78.20 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย ร้อยละ 12.50 
โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01

จากค่าต่างๆ ในตารางท่ี  4.17  สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  และ
ในรูปคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ

tot   =    1.067 + 0.736 (X5) + 0.161 (X6) + 0.104(X4)
สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน

tot  =    0.845 (X5) + 0.254 (X6) + 0.175 (X4)


