
บทที่ 5

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ

การวจิยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  เพื่อ
ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
10 และเพื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 กลุ่ม ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  จ  านวน 30  
คน  และครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษาในสถานศึกษาท่ีอยูใ่นจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จ านวน 280 คน รวมทั้งหมด จ านวน 310 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
วิจยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 และสถิติท่ีใชก้าร
วิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis)

สรุปผลการวจิัย

จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี
1. ระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 10  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  อยูใ่นระดบัมาก 
โดยลกัษณะทางดา้นบุคลิกภาพ อยู่ในอนัดบัสูงสุด  รองลงมา คือด้านสติปัญญา ด้านลกัษณะท่ี
เก่ียวข้องกับงาน  ด้านลักษณะทางกาย  ด้านลักษณะทางสังคม  และด้านภูมิหลังทางสังคม  
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ตามล าดบั
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2. ระดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การมีส่วนร่วม
ของชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ส่วนใหญ่อยูใ่น
ระดบัมาก โดยดา้นการประเมินผล อยูใ่นอนัดบัสูงสุด  รองลงมา คือ ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นการ
ตดัสินใจ และดา้นการรับผลประโยชน์ ตามล าดบั

3. คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน  ดา้นลกัษณะทางสังคม  และดา้นบุคลิกภาพ ส่งผลต่อ
การมีส่วนร่วมของชุมชนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ซ่ึงสามารถเขียน
เป็นสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ และในรูปคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี

สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ

tot   =    1.067 + 0.736 (X5) + 0.161 (X6) + 0.104(X4)
สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน

tot  =    0.845 (X5) + 0.254 (X6) + 0.175 (X4)

การอภิปรายผล

จากผลการวจิยั สามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี
1. ระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 10  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  ทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียได ้ดงัน้ี คือ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นสติปัญญา ดา้นลกัษณะท่ี
เก่ียวขอ้งกบังาน  ดา้นลกัษณะทางกาย  ดา้นลกัษณะทางสังคม  และดา้นภูมิหลงัทางสังคม ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการบริหารจดัการสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับแก่สังคม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารเป็นพฤติกรรมท่ี
ส าคัญในการท่ีจะน ามาบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ  ได้แก่ 
คุณลกัษณะส่วนตวักบัการปฏิบติัตนอนัเป็นบรรทดัฐาน  ส าหรับความประพฤติและการปฏิบติัของ
ผูบ้ริหาร  สอดคล้องกบัพระมหาบุญทนั อภิปุญฺโญ ไชยพนั (2552 : 108)ได้วิจยัเร่ือง การศึกษา
คุณลกัษณะด้านบุคลิกภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทศันะของครูผูส้อนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวจิยัพบวา่  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพของ
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ผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านบุคลิกภาพทั่วไปของ
ผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียสูงสุด อีกทั้งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุนีย ์ บุญทิม (2546 : 101-120) ไดว้จิยั
เร่ือง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในช่วงปฏิรูปการศึกษา
(พ.ศ. 2539-2550) ตามความคาดหวงัของผูบ้ริหารและครูมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขต
การศึกษา 6 ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ภาพรวมมีความคาดหวงัสูง แยกเป็นราย
กลุ่มผูบ้ริหารและกลุ่มครูผูส้อนมีความคาดหวงัในเร่ือง ความรับผิดชอบ และความซ่ือสัตย์
ผูบ้ริหารตอ้งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เปิดตวัต่อการเปล่ียนแปลงและขอ้มูลข่าวสารใหม่ๆอยู่เสมอ ใช้
เทคนิควิธีการใหม่ๆ ตระหนกัถึงจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร เปล่ียนสภาพส่ิงขดัขวางท่ีไม่ได้
คาดหวงัให้กลายเป็นส่ิงดี เป็นโอกาสส าหรับหน่วยงาน พฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ แสวงหา
ขอ้มูลป้อนกลบั จากบุคคลและหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่องคก์ร สอดคลอ้งกบัการวจิยั
ของพิทกัษ ์ อู่ทรัพย ์(2549 : 66-67)  ซ่ึงไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครูและผู ้บ ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต3 พบวา่   คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษานครศรีธรรมราช เขต3   
พบว่า  คุณลกัษณะด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดบัมาก ด้านบุคลิกภาพเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  แสดงถึงภาพลกัษณะท่ีว่าบุคลิกภาพท่ีดีต้องมีความพร้อมทั้งทางร่างกาย 
จิตใจ และสังคม

2. ระดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 10 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบั
ตามค่าเฉล่ียได ้ดงัน้ี คือ ดา้นการประเมินผล  ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นการตดัสินใจ และดา้นการรับ
ผลประโยชน์   ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่าชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลเพื่อพฒันาการ
บริหารงานของสถานศึกษาท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานร่วมกนัมากข้ึน  มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการท างาน ประเมินผลกระทบจากการท างานของสถานศึกษา  ประเมินกิจกรรมทาง
สังคม  ประเมินความเห็นสาธารณะ  ประเมินความเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง  และได้ติดตาม
ประเมินผลเพื่อพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษาโดยตรง  จึงท าใหชุ้มชนความรู้สึกไดรั้บความ
ไวว้างใจและเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษาจนเกิดความเสมอภาคกนั  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
โสภณ มีนา (2551 : 77) ได้วิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวา่  การ
มีส่วนร่วมดา้นประเมินผลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การมีส่วนร่วมใน
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อนัดบัแรกคือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการรับการประเมินผลปฏิบติังานตามแผนงานโครงการสถานศึกษา
และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ภทัรจิตร วนัเต็ม (2552 : 87) ไดว้ิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การมีส่วนร่วมของชุมชนกับการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 พบว่า ด้านการประเมินผลร่วมกนัอยู่ในระดบัมาก เพื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้มีระดบัการมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีระดบัการมีส่วนร่วม 3 
อนัดบัแรกคือ ร่วมประเมินผลการประเมินผลคุณภาพการศึกษา  ประเมินผลประสานความร่วมมือ
กบัชุมชน และประเมินผลนิเทศการใชห้ลกัสูตร ดงันั้นการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพนั้นตอ้งไดรั้บ
ความร่วมมือของทุกฝ่าย เป็นการสร้างพลงัอนัแขง็แกร่ง ค ้าจุนกนัเกิดผลแก่เด็กและเยาวชน ซ่ึงเป็น
ความหวงัของเราทุกคน ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการมีส่วนร่วมก็จะท าใหพ้อ่แม่ ผูป้กครอง เขา้มามี
บทบาทมากข้ึน โดยร่วมกบัครูและผูบ้ริหารในการจดัและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของลูก ทั้งท่ี
บ้านและท่ีโรงเรียน รวมทั้ งในแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ชุมชนก็จะเข้ามาร่วมก าหนดนโยบายการจดั
กระบวนการเรียนรู้และเป็นแหล่งภูมิปัญญาท่ีส าคญัต่อไป

3. คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 พบวา่ มี 3 ดา้น คือ  ดา้นลกัษณะ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน  ดา้นลกัษณะทางสังคม และดา้นบุคลิกภาพ อภิปรายผลไดด้งัน้ี

ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน  ท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา มี
ทกัษะวธีิการบริหารงาน  มีความมุ่งมัน่ท่ีจะท างานใหป้ระสบความส าเร็จ  สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ 
บุญธรรม  ไวยมิตรา (2553 : 110) ได้วิจยัเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา   เขต 1 และ เขต 2 พบว่าคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามการรับรู้ของครูด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียง
ตามล าดบัค่าเฉล่ีย คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดเป้าหมายของการท างานไดช้ดัเจน   สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของชนาภทัร  เกิดประกอบ (2552 : 101 )ได้วิจยัเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพกบัคุณภาพงานวชิาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอ่างทอง มีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงผลการวิจยัน้ีสอดคลอ้ง
กบั กิตติภชั กนกธาดาสกล (2546 :  153) ท่ีศึกษาลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามทศันะของผูบ้ริหาร
และครูในโรงเรียนเครือข่ายการใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานการประถมศึกษา



94

จังหวดันครราชสีมา  พบว่า ในระดับมาก ดังนั้ น ผู ้บริหารมืออาชีพจ าเป็นต้อง ความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวกบัวิชาชีพหรืองานท่ีตอ้งปฏิบติัตามบทบาทหน้าท่ี ซ่ึงตรงกบัลกัษณะงานใน
ต าแหน่งของผูบ้ริหารนั้น

ด้านลกัษณะทางสังคม  ท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10   แสดงให้ เห็นว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการขอความช่วยเหลือและประสานงานในชุมชน  มีความสามารถในการ
บริหารงาน มีมนุษยสัมพนัธ์เป็นท่ียอมรับของชุมชน ท างานร่วมกับชุมชนได้ดี ยอมรับความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรวรรณ เอ่ียมศิริ (2550 : 47) ไดว้ิจยัเร่ือง ความคิดเห็น
ของครูเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อ าเภอบางใหญ่ เขตพื้นท่ีการศึกษา
นนทบุรี  เขต 2 พบวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สายฝน  บูชา (2551: 114) ไดว้จิยัเร่ือง คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคต์ามทศันะของอาจารยผ์ูส้อนวิชาห้องสมุดในสังกดัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคล พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการติดต่อและเขา้กบั
ผูอ่ื้นไดดี้ มีความรู้ในสาขาวิชาชีพเป็นอยา่งดี รู้จกัมอบหมายงานให้ผูอ่ื้นท า ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ 
ให้ความสนใจในบุคคลอ่ืน ๆ มีความสามารถในการวางแผนและการจดัระเบียบงาน รับฟังความ
คิดเห็นจากบุคคลอ่ืน ๆ และรู้จกัใชช่้องทางแห่งอ านาจหน้าท่ี มีวิจารณญาณและมีความยุติธรรม มี
ความซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดี มีความรู้กวา้งขวางเป็นผูมี้สติไม่ใช้อารมณ์มีความจริงใจ มีความเป็น
มิตร มีอารมณ์ขนั มีใจกวา้งและเปิดเผย มีความเสมอตน้เสมอปลายและ มีความเมตตาปรานีและเอ้ือ
อาทรต่อผูอ่ื้น

ดา้นบุคลิกภาพ ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10   แสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีบุคลิกภาพท่ีดี สุขภาพ
แขง็แรง จิตใจมัน่คง เช่ือมัน่ในตนเอง ไม่อ่อนไหวต่อปัญหาและอุปสรรค มีคุณธรรม มีอธัยาศยัดี มี
ความเมตตาปรานีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐัธิตา  จนัทวี (2553:112) ไดว้จิยั
เร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนระดับปฐมวยัสังกัดส านัก งาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต3 พบวา่ ครูมี ความ
คิดเห็นต่อบุคลิกภาพของผูบ้ริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐยาภรณ์  
เล็กสิงโต (2554 : 67) ไดว้ิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ตามการรับรู้
ของผูป้กครองนกัเรียนบา้นหนองบอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคต์ามการรับรู้ของผูป้กครองนกัเรียนบา้น
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หนองบอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ดา้นบุคลิกภาพโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชยัพร พนัธ์น้อย (2547 : 151-152) ได้
วิจยัเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษตามความคิดเห็นของครู พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านบุคลิกภาพของ
ผูบ้ริหาร อยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของ  วนิดา  พิพฒัน์วฒันะกุล(2551 : 87) ไดว้ิจยั
เร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าและประสิทธิผลภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทรรศนะ
ของครูจังหวดัอุทัยธานี พบว่า คุณลักษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัอุทัยธานี ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น พบวา่ ดา้นคุณลกัษณะทางบุคลิกภาพ ใน
ภาพรวม อยู่ ในระดับมาก ดังนั้น บุคลิกภาพของผูบ้ริหารเป็นคุณลักษณะท่ีส าคญั ซ่ึงเก่ียวกับ
ภาพลักษณ์ พฤติกรรมท่ีเป็นลักษณะนิสัยประจ าตวัน่าเล่ือมใส น่าเคารพ น่าศรัทธา แสดงว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีความเช่ือมัน่ในตนเองในการปฏิบติังานอยูใ่นเกณฑท่ี์น่าพึงพอใจ

ดา้นลกัษณะทางกาย   จากผลการวิจยัพบวา่ ไม่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10   แสดงใหเ้ห็นวา่ การท่ีผูบ้ริหาร
มีสุขภาพกายท่ีดี  มีวยัเหมาะสม  มีลกัษณะท่าทางท่ีดี  สุขภาพอนามยัดี  สุขภาพร่างกายแข็งแรง  
สมบูรณ์  กระฉับกระเฉง  ยงัไม่ใช่คุณลกัษณะท่ีส าคญั ท่ีจะดึงชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการศึกษาร่วมกนัได ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การวางตวัของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เหมาะสม
ถูกตอ้งตามกาลเทศะ สถานท่ี   ไมป่ระพฤติตวัเสมอตน้เสมอปลาย  หวงัในอ านาจและผลประโยชน์
ส่วนตัวมากกว่าส่วนรวม ดังท่ี กวี  วงศ์พุฒ (2542 : 14) ได้กล่าวว่า ลักษณะท่าทางคือการวาง
ตวัอยา่งเหมาะสม ดว้ยการแสดงออกดว้ยท่าทาง ท่วงที วาจา การปรากฏตวัเม่ืออยูใ่นท่ีอนัตราย การ
ประพฤติปฏิบติัแต่ส่ิงท่ีดีงาม ความกลา้หาญคือ ความกลา้หาญทางกาย และทางใจ ความเด็ดขาด มี
ความสามารถในการตกลงใจอยา่งทนัท่วงทีและประกาศขอ้ตกลงใจนั้นในลกัษณะท่ีชดัเจนความ
ไวว้างใจได ้มีความเช่ือมัน่ในการปฏิบติัหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสม  ความอดทนคือ  ความขยนัอนั
แข็งทางจิตใจและร่างกายในอนัท่ีจะยืนหยดัต่อสู้  ความกระตือรือร้นคือ การแสดงออกถึงงานอยา่ง
จริงใจ 

ดา้นภูมิหลงัทางสังคม  จากผลการวิจยัพบวา่ ไม่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10   แสดงใหเ้ห็นวา่  การท่ีผูบ้ริหาร 
มีพื้นฐานทางครอบครัว การศึกษา  และสังคมเศรษฐกิจท่ีดี นั้น ยงัไม่ใช่คุณลกัษณะส าคญัท่ีท าให้
ชุมชุนเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งชดัเจน คุณลกัษณะดงักล่าวอาจเป็นเพียงส่วนประกอบหน่ึงท่ียกระดบั
ฐานะทางสังคมของผูบ้ริหารเท่านั้น แต่คุณลกัษณะท่ีส าคญัของผูบ้ริหารคือความเป็นมืออาชีพ จึง
สามารถน าพาองคก์รสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งกบังานวจิยั ของ ถวลัย ์  หงษ์ไทย 
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(2547:56) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัสภาพและความตอ้งการพฒันาความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ  พบว่า สภาพความเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย  ด้านคุณสมบัติเฉพาะตวั ด้านทกัษะและความรู้
ความสามารถในการปฏิบติังาน และด้านประสบการณ์และผลส าเร็จในการปฏิบติังานท่ีผ่านมา  
การท่ีจะด าเนินการบริหารและจดัการศึกษาให้ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายไดคุ้ณภาพท่ีพึง
ประสงค์จ  าเป็นต้องอาศยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพอย่างแท้จริง และมี
คุณภาพ สถานศึกษาและชุมชนตอ้งใช้ทรัพยากรในทอ้งถ่ินร่วมกนัอย่างคุม้ค่า และเกิดประโยชน์
สูงสุด ตอ้งสนบัสนุนเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั เพื่อท่ีจะน าพาองค์กรให้บรรลุวตัถุประสงค์ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ

ด้านสติปัญญา จากผลการวิจัยพบว่า ไม่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10   แสดงให้เห็นว่า การท่ี
ผูบ้ริหารมีสติปัญญา ความสามารถทางสมอง  ฉลาด  มีไหวพริบ  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มี
ความรู้ทางวิชาการ  และวิชาชีพ ซ่ึงไม่เพียงพอท่ีจะท าให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในสถานศึกษาได ้ 
ถ้าผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นยงัท างานตามล าพงั ไม่รับฟังความคิดเห็นของผูใ้ต้บงัคบับญัชาและ
ชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับการรายงานการประชุมระดับชาติ (Nation Conference of Professors of 
Education Administrator) ไดมี้ การประมวลปรัชญา ของการบริหารการศึกษาไวว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งมี
ไหวพริบในการแกปั้ญหา เปิดโอกาสให้บุคคลจ านวนมาก หรือบุคคลหลายๆ คนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการกระท า โดยไม่ท างานตามล าพงั ตอ้งยึดเป้าหมายหรือจุดประสงค์ของการศึกษาเป็นหลกั 
เป้าหมายหรือจุดประสงค์ของการศึกษาย่อมเปล่ียนแปลงไปตามสังคม มีสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน มี
ความเขา้ใจ อนัดีต่อกนัระหว่างหน่วยงานกบัหน่วยงาน หน่วยงานกบับุคลากร และหน่วยงานกบั
ชุมชน   เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารการศึกษาและจะส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนมากข้ึน

ข้อเสนอแนะ

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งขอ้เสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี
1. ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการน าผลการวจัิยไปใช้
1.1 จากผลการวจิยั พบวา่ ระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นภูมิหลงัทาง

สังคม มีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัสุดทา้ย ดงันั้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ควรมี
นโยบายส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพิ่มคุณลกัษณะดา้นภูมิหลงัทางสังคมให้มากกวา่เดิม เช่น 
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ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารศึกษา คน้ควา้ ริเร่ิมสร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ในการพฒันาวชิาชีพอยูเ่สมอ   พฒันา
พื้นฐานทางเศรษฐกิจ สังคม และพฒันาการใช้เทคโนโลยี  ใช้แนวคิดเชิงนวตักรรมส าหรับการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อก้าวสู่การเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ส่งเสริม
สนับสนุนพื้นฐานทางครอบครัวสังคมและส่ิงแวดลอ้ม จดัอบรม เน้นดา้นการประสานงาน ด้าน
มนุษยสัมพันธ์และด้านการให้การยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้กับผูบ้ริหารใน
สถานศึกษาให้มากข้ึน เพื่อให้ทดัเทียมกบัคุณลกัษณะดา้นอ่ืนๆ จนเกิดการเก้ือหนุนส่งเสริมกนัให้
เกิดความเสถียรภาพในสถานศึกษามากข้ึน และผูบ้ริหารเองก็ตอ้งปรับแต่งคุณลกัษณะต่างๆ ของ
ตนให้เป็นท่ีน่าเล่ือมใสศรัทธา น่าเช่ือถือต่อบุคคลทัว่ไป ผูป้กครอง และชุมชน ดงันั้นเม่ือชุมชนมี
ความเช่ือมัน่ศรัทธาในตวัผูบ้ริหาร ชุมชนก็จะเขา้มามีบทบาทเพื่อการระดมก าลงัความคิด ก่อใหเ้กิด
การมีส่วนร่วม สนบัสนุน เสนอแนะ ให้การช่วยเหลือ ร่วมรับผิดชอบ และความหวงัในการท่ีจะมา
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานบริหารการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผน การแสดงความคิดเห็น 
การตดัสินใจ การผสานงาน การแสวงหาทรัพยากร เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายตามท่ีชุมชนและ
สถานศึกษาตอ้งการ  

1.2 จากผลการวิจยั พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาดา้นการรับ
ผลประโยชน์ มีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัสุดท้าย ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาและชุมชนควรมีหลกัการ
พื้นฐานของผลประโยชน์ร่วมกนั   จึงควรจะตอ้งช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ในการรับผลประโยชน์ไม่
วา่จะเป็นผลประโยชน์ทางวตัถุ ผลประโยชน์ทางสังคม และผลประโยชน์ส่วนบุคคล ใชป้ระโยชน์
ทรัพยากรของโรงเรียน   ทรัพยากรของชุมชนให้ เกิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการศึกษา   การ
พฒันาชุมชน    และให้ทุกหน่วยมีส่วนช่วยในการพฒันาเยาวชนของชุมชนเพื่อพฒันาชีวติเยาวชนท่ี
จะท าประโยชน์ต่อสังคมตามท่ีสังคมตอ้งการ การมีส่วนร่วมยอ่มจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย 
ร่วมกนั ไม่ว่าจะเป็นด้านผูเ้รียน  ผูส้อน  ผูบ้ริหาร  และสถานศึกษา  อาทิเช่น  ผูเ้รียนได้พฒันา
ตนเองเต็มตามศกัยภาพและความสามารถ  ผูส้อนสามารถจดัการเรียนการสอน  โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ  ผูบ้ริหารได้พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เรียน  และ
สถานศึกษาเป็นโรงเรียนอยา่งแทจ้ริงไม่ใช่โรงสอน  เป็นตน้  นอกจากนั้น  ยงัส่งผลดีต่อผูป้กครอง  
ครอบครัว  และขยายออกไปสู่ชุมชน  สังคม  ประเทศชาติ  หรือองคก์รภายนอกสถานศึกษา

1.3 จากผลการวิจยั  พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในสถานศึกษาสั งกัดส านักงาน เขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
มี 3 ดา้น คือ  ดา้นลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน  ดา้นลกัษณะทางสังคม และดา้นบุคลิกภาพ แสดงให้
เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 10 มีความมุ่งมัน่ใน
การบริหารงาน มีทกัษะดา้นความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะดา้นเทคนิควิธีการ  มีมนุษยสัมพนัธ์เป็นท่ี
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ยอมรับของชุมชน ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ มีบุคลิกภาพท่ีดี สุขภาพแข็งแรง จิตใจมัน่คง เช่ือมัน่ใน
ตนเอง ไม่อ่อนไหวต่อปัญหาและอุปสรรค มีอธัยาศยัดี มีความเมตตาปรานีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ
สามารถเป็นท่ีพึ่งของเพื่อนร่วมงานได้  มีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้คิด กล้าท า กล้าพูด ในส่ิงท่ี
ตนเองคิดวา่ถูกตอ้งและท าแลว้ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและองค์กร ยอมรับความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้น สามารถในการประสานงานกับหน่วยงานภายในและภายนอกได้ดี  มีเกียรติเป็นท่ียอมรับ
เช่ือถือและศรัทธาของบุคคลทัว่ไป   เป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาร่วมกบัสถานศึกษา เป็นการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกัน ตลอดจน มีการวางแผน การ
ด าเนินการและการแกไ้ขปัญหา  การควบคุม ก ากบั ติดตามและประเมินผล เพื่อประโยชน์ในการ
พฒันาการศึกษาให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้ซ่ึงสามารถท าได้ทั้ งทางตรง คือ ร่วมเป็น
คณะท างานและทางออ้มร่วมวางแนวทาง นโยบายท่ีจะช่วยพฒันาการศึกษาให้ตอบสนองความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน  

ดงันั้นผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งยึดหลกัการบริหารท่ีมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อ
ก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างบุคลากรและชุมชนท างานร่วมกันอย่างเต็มความสามารถ เพื่อ
ประสิทธิภาพของการบริหารงานในสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยในคร้ังต่อไป
2.1 ควรศึกษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ เพื่อน าผลการวจิยัมาเปรียบเทียบและ
ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา

2.2 ควรมีการศึกษาวจิยัในระดบัภาค เพื่อจะไดท้ราบผลการวจิยัใน ภาพรวมท่ีกวา้งข้ึน
โดยใชกิ้จกรรมและตวัอยา่งในการวจิยัใหค้รอบคลุมทุกส่วนในชุมชน

2.3 ควรมีการศึกษาวิจยัในโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในดา้นการแกไ้ขปัญหาและการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาในรูปแบบการวิจยัเชิงคุณภาพ


