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บทคดัย่อ 
 
กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีใชใ้นการขบัเคล่ือนผลการปฏิบติังาน

ขององคก์าร โดยอาศยัพนกังานท่ีเป็นทรัพยากรส าคญัขององคก์ารท่ีสามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
ขององคก์าร ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาเร่ืองน้ี โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) การรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 
2) ผลการปฏิบติังานของพนกังาน และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างกลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยก์บั
ผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทับุญถาวรเซรามิค จ ากดั ประชากรในการวิจยั ไดแ้ก่ พนกังานของบริษทั 
บุญถาวรเซรามิค จ ากดั ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่างจ านวน 330 คน โดยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบบงัเอิญ 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.986 เก็บรวบรวมไดข้อ้มูลกลบัคืนมา
จ านวน 330 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั 

ผลการวิจยัพบวา่  
1.  การรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของพนักงานบริษทั บุญถาวรเซรามิค จ ากัด 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการพฒันารายบุคคลมีค่าเฉล่ียมากสุด รองลงมาคือ   
ด้านการพัฒนาองค์การ ด้านการฝึกอบรม ด้านการพัฒนาสายอาชีพ และด้านการศึกษาและการเรียนรู้   
ตามล าดบั 

2.  ผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั บุญถาวรเซรามิค จ ากดั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า  ดา้นการตดัสินใจมีค่าเฉล่ียมากสุด รองลงมาคือ ดา้นความรู้เก่ียวกบังาน 
ดา้นความอุตสาหพยายาม ดา้นความเป็นผูน้ า  ดา้นปริมาณงาน ดา้นคุณภาพของงาน ดา้นความรวดเร็ว
ในการปฏิบติังาน และดา้นความร่วมมือและมนุษยส์มัพนัธ์ ตามล าดบั 

3.   กลยทุธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยมี์ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั
บุญถาวรเซรามิค จ ากดั โดยรวมอยูใ่นทิศทางทางบวกในระดบัมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ เท่ากบั  0.765    

ขอ้คน้พบจากการวิจยัแสดงให้เห็นว่า ประสิทธิผลการปฏิบติังานของพนักงานจะประสบ
ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายไดอ้งคก์ารจะตอ้งมีกลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์หลากหลาย โดยเฉพาะ
กลยทุธ์ดา้นการพฒันารายบุคคลใหมี้ทกัษะ ความรู้ความช านาญในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ 

 
ค าส าคัญ  การรับรู้  กลยทุธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ผลการปฏิบติังาน  บริษทั บุญถาวรเซรามิค จ ากดั 
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Abstract 
 

Human resource development strategy is an important tool used to drive the performance of the 
organizations by relying on the employees who are key resources of the organizations that can make a 
difference to each organization. Researcher was interested in studying this matter for the purpose to 1) study 
human resource development strategy, 2) study employee performance of Boonthavorn Ceramic Co., Ltd., 
and 3) study relationship between Human resource development strategy and employee performance of 
Boonthavorn Ceramic Company. Sampled population used in this research was the employees of 
Boonthavorn Ceramic Company at the amount of 330 people which is derived from stratified random 
sampling. The research tool was a questionnaire with the reliability at 0.986. The data was collected back 330 
copies which is equal to 100 percent. The statistics used in data analysis are percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

The results showed that  
1. Recognition to the human resource development strategy of Boonthavorn Ceramic Co., 

Ltd. in the overall is at a high level. When considering in each aspect, it is found that line development and 
studying in the development of the individual has the highest average, followed by organization development, 
training career development and learning respectively. 

2. The employees performance of Boonthavorn Ceramic Company in the overall is at a high 
level. When considering in each aspect, it is found that the decision has the highest average, followed by 
knowledge about the task and learning, effort, leadership, workload, quality of work, the speed of the 
operation respectively and corporation and human relationship .  

3. Human resource development strategy has correlated with the employee performance of 
Boonthavorn Ceramic Co., Ltd. in the overall is in the positive direction with statistically significant at the 
0.05 level, and coefficient equal to 0.765.  

The findings of the research show that the proficiency of the employees would be success and 
archieve organizational goals require a variety of stratagies that rely on individual skill, Expertise in creating 
responsible and can work well in an environment that changes over time. 
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