
บทที่  4 
 

ผลการวจิยั 
 

ผลการวิจยัเร่ือง การรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์กบัผลการปฏิบติังานของ
พนักงานบริษทั บุญถาวรเซรามิค จ ากดั น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามในลกัษณะ
ค าอธิบายประกอบตารางตามล าดบั แบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี   2  การวิเคราะห์ขอ้มูลการรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของพนักงาน

บริษทั บุญถาวรเซรามิค จ ากดั 
ตอนท่ี   3  การวเิคราะห์ผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทับุญถาวรเซรามิค จ ากดั   
ตอนท่ี  4 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์

กบัผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั บุญถาวรเซรามิค จ ากดั 
 

ตอนที ่ 1  การวเิคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี  4.1   จ  านวนและร้อยละขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
จ านวน 

(n = 330  คน) 
ร้อยละ 

(100.00) 

เพศ    
 ชาย 150 45.50 
 หญิง 180 54.50 
อายุ    
 อาย ุ 21-30 ปี 220 66.70 
 อาย ุ 31-40 ปี 63 19.10 
 อาย ุ 41-50 ปี 30 9.10 
 อาย ุ 51 ปีข้ึนไป 17 5.10 
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ตารางท่ี  4.1   (ต่อ) 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
จ านวน 

(n = 330  คน) 
ร้อยละ 

(100.00) 

สถานภาพ   
 โสด 225 68.60 
 สมรส 85 25.90 
 หมา้ย/หยา่ร้าง 20 5.50 
ระดับการศึกษา   
 ต  ่ากวา่ปริญญาตรี    212 64.20 
 ปริญญาตรี 95 28.80 
 สูงกวา่ปริญญาตรี 23 7.00 
ประสบการณ์ในการท างาน   
 1-3  ปี 161 51.80 
 4-6 ปี 110 30.30 
 7-9  ปี 29 8.80 
 10 ปีข้ึนไป 30 9.10 
แผนกทีสั่งกัด   
 แผนกส านกังาน 48 14.50 
 แผนกคลงั 84 25.50 
 แผนกขาย 171 51.80 
 แผนกอ่ืนๆ 27 8.20 
รายได้ต่อเดือน   
 ต  ่ากวา่ 10,001 บาท 38 11.50 
 10,001 - 15,000 บาท 178 53.90 
 15,001- 20,000 บาท 74 22.40 
 20,001 บาทข้ึนไป 40 12.20 

รวม 330 100.00 
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จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ดา้นเพศนั้นผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน  
180  คน  คิดเป็นร้อยละ  54.50  และเป็นเพศชาย  จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ  45.50    

ดา้นอายุผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 21-30 ปี จ  านวน 220 คน คิดเป็น
ร้อยละ 66.70 รองลงมาคือ อายุระหว่าง 31-40 ปี จ  านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 19.10 อายุ 41-50 ปี 
จ  านวน  30 คน คิดเป็นร้อยละ 9.10 และอาย ุ51 ปีข้ึนไป จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 5.10 

ดา้นสถานภาพ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด จ านวน 225 คน คิดเป็น
ร้อยละ 68.60 รองลงมาคือ สมรส จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 25.90 และเป็นหมา้ย/หย่าร้าง จ  านวน  
20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.50   

ด้านระดบัการศึกษา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี 
จ านวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 64.20 รองลงมาคือ การศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 95 คน คิดเป็น
ร้อยละ 28.80 และสูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 7.00  

ดา้นประสบการณ์ในการท างาน ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 
ระหวา่ง 1-3 ปี จ  านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 51.80 ประสบการณ์ 4-6 ปี จ  านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ  
30.30 ประสบการณ์ 7-9 ปี จ  านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 8.80 และ10 ปีข้ึนไป จ านวน 30 คน คิดเป็น
ร้อยละ 9.10       

ดา้นแผนกท่ีสังกดั ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่สังกดัแผนกขาย จ านวน 171 คน คิดเป็น
ร้อยละ 51.80 รองลงมาคือ แผนกคลงั จ  านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 25.50 แผนกส านกังาน จ านวน 
48 คน คิดเป็นร้อยละ 14.50 และแผนกอ่ืน ๆ จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 8.20 

ดา้นรายได ้ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายไดต่้อเดือนระหว่าง 10,001-15,000 บาท  
จ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 53.90 รายไดต่้อเดือนระหวา่ง 15,001- 20,000 บาท จ านวน 74 คน 
คิดเป็นร้อยละ 22.40 รายไดต่้อเดือน 20,001 บาทข้ึนไป จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 12.20 และรายได้
ต่อเดือนต ่ากวา่ 10,001 บาท จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 11.50 
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ตอนที ่ 2  การวเิคราะห์ข้อมูลการรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของบริษทั บุญถาวร 
เซรามคิ จ ากดั 
 
ตารางท่ี  4.2 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์

ของบริษทับุญถาวรเซรามิค จ ากดั โดยภาพรวม   
 

การรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
ของบริษัทบุญถาวร เซรามิค จ ากดั X  S.D. 

ระดับ 
ปฏิบัติการ 

อนัดับ
ที่ 

1.  ดา้นการพฒันารายบุคคล                   3.96 0.68 มาก 1 
2.  ดา้นการพฒันาสายอาชีพ  3.84 0.74 มาก 4 
3.  ดา้นการพฒันาองคก์าร    3.88 0.68 มาก 2 
4.  ดา้นการฝึกอบรม   3.85 0.62 มาก 3 
5.  ดา้นการศึกษาและการเรียนรู้    3.71 0.73 มาก 5 

โดยภาพรวมเฉลี่ย 3.85 0.59 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของบริษทับุญถาวร

เซรามิค จ ากดั โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.85) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันา
รายบุคคลมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.96) รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาองคก์าร (  = 3.88) 
ดา้นการฝึกอบรม (  = 3.85) ดา้นการพฒันาสายอาชีพ (  = 3.84) และดา้นการศึกษาและการเรียนรู้ 
(  = 3.71) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.3 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ของบริษทับุญถาวรเซรามิค จ ากดั  ดา้นการพฒันารายบุคคล               

 

ด้านการพฒันารายบุคคล X  S.D. 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
อนัดับ 
ที่ 

1.  ผู ้บริหารมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล           
อยา่งชดัเจน เม่ือพนกังานเขา้มาท างานกบับริษทั 4.22 0.80 มาก 1 

2.  บริษทัมีเป้าหมายการพฒันาบุคลากรรายบุคคลท่ีชดัเจน 3.98 0.82 มาก 3 
3.   บริษทัมีการจดัสรรงบประมาณอยา่งเพียงพอในการสนบัสนุน

การด าเนินงานการพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคล 3.94 0.79 มาก 5 
4.   บริษัทมีการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและทัศนคติท่ีดีแก่

พนกังาน ซ่ึงเป็นการสร้างความเติบโตในต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 3.96 0.74 มาก 4 
5.  บริษทัมีการพฒันาประสบการณ์แก่พนกังาน เพื่อน าไปสู่

การประสบความส าเร็จในการท างาน 3.99 0.78 มาก 2 
6.  บริษทัมีแผนการพฒันาพนกังานเป็นรายบุคคลอยา่งชดัเจน 3.68 0.94 มาก 6 

รวม 3.96 0.68 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของบริษทับุญถาวร 

เซรามิค จ ากดั ดา้นการพฒันารายบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.96) เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูงสุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีนโยบายในการพฒันาบุคลากรรายบุคคล
อยา่งชดัเจน เม่ือพนกังานเขา้มาท างานกบับริษทั ( = 4.22) รองลงมาคือ บริษทัมีการพฒันาประสบการณ์
แก่พนกังาน เพื่อน าไปสู่การประสบความส าเร็จในการท างาน ( = 3.99) บริษทัมีเป้าหมายการพฒันา
บุคลากรรายบุคคลท่ีชดัเจน ( = 3.98) บริษทัมีการเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะและทศันคติท่ีดีแก่พนกังาน 
ซ่ึงเป็นการสร้างความเติบโตในต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ( = 3.96) บริษทัมีการจดัสรรงบประมาณอยา่งเพียงพอ
ในการสนบัสนุนการด าเนินงานการพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคล ( = 3.94) และบริษทัมีแผนการพฒันา
พนกังานเป็นรายบุคคลอยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 3.68) 
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ตารางท่ี  4.4 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ของบริษทับุญถาวรเซรามิค จ ากดั ดา้นการพฒันาสายอาชีพ  

 

ด้านการพฒันาสายอาชีพ  X  S.D. 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
อนัดับ
ที่ 

1.  บริษัทมุ่งเน้นการพฒันาพนักงานโดยสร้างโอกาสและ
ความกา้วหนา้ในการท างาน      3.94 0.82 มาก 1 

2.  บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถโอนย้ายหรือ
สับเปล่ียนต าแหน่งงานในระดบัเดียวกนัหรือระดบัสูงข้ึน 3.89 0.97 มาก 2 

3.  บริษทัมีการจดัท าเส้นทางความกา้วหน้าของแต่ละแผนก
อยา่งชดัเจน 3.81 0.83 มาก 4 

4.  บริษัทมีกระบวนการวางแผนและเป้าหมายเก่ียวกับ           
สายอาชีพไวอ้ยา่งชดัเจน 3.83 0.91 มาก 3 

5.  บริษทัมีการให้ค  าแนะน าและให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัโอกาส
ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 3.78 0.82 มาก 5 

รวม 3.84 0.74 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของบริษทับุญถาวร 

เซรามิค จ ากดั ดา้นการพฒันาสายอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.84) เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัสูงสุด ไดแ้ก่ บริษทัมุ่งเน้นการพฒันาพนกังานโดยสร้างโอกาสและ
ความก้าวหน้าในการท างาน ( = 3.94) รองลงมาคือ บริษทัเปิดโอกาสให้พนกังานสามารถโอนยา้ย
หรือสับเปล่ียนต าแหน่งงานในระดบัเดียวกนัหรือระดบัสูงข้ึน ( = 3.89) บริษทัมีกระบวนการวางแผน
และเป้าหมายเก่ียวกบัสายอาชีพไวอ้ยา่งชดัเจน ( = 3.83) บริษทัมีการจดัท าเส้นทางความกา้วหนา้
ของแต่ละแผนกอยา่งชดัเจน ( = 3.81)  บริษทัมีการใหค้  าแนะน าและให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัโอกาส
ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 3.78) 
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ตารางท่ี  4.5 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ของบริษทับุญถาวรเซรามิค จ ากดั ดา้นการพฒันาองคก์าร    

 

ด้านการพฒันาองค์การ    X  S.D. 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
อนัดับ
ที่ 

1.  บริษัทมีโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบและ                      
มีประสิทธิภาพ 3.82 0.88 มาก 5 

2.   บริษทัมีการน าเทคโนโลยทีีทนัสมยัมาใชใ้นการปฏิบติังาน 3.88 0.85 มาก 3 
3.   บริษทัมีการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการปฏิบติังาน 3.96 0.72 มาก 1 
4.  บริษทัมีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของ

พนกังานอยา่งต่อเน่ือง                3.93 0.80 มาก 2 
 5.  บริษทัมีการปลูกฝังวฒันธรรมองคก์ารท่ีดีใหแ้ก่พนกังาน 3.83 0.77 มาก 4 

รวม 3.88 0.68 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.5 พบว่า การรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของบริษทับุญถาวร 

เซรามิค จ ากดั ดา้นการพฒันาองคก์าร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.88) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัสูงสุด ได้แก่ บริษทัมีการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการปฏิบติังาน  
( = 3.96) รองลงมาคือ บริษทัมีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของพนกังานอย่างต่อเน่ือง 
( = 3.93) บริษทัมีการน าเทคโนโลยีทีทนัสมยัมาใชใ้นการปฏิบติังาน ( = 3.88) บริษทัมีการปลูกฝัง
วฒันธรรมองคก์ารท่ีดีให้แก่พนกังาน ( = 3.83) บริษทัมีโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 3.82) 
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ตารางท่ี  4.6 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ของบริษทับุญถาวรเซรามิค จ ากดั ดา้นการฝึกอบรม   

 

ด้านการฝึกอบรม   X  S.D. 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
อนัดับ
ที่ 

1.  บริษทัมีการส่งเสริมให้พนกังานเขา้รับการอบรมในเร่ือง 
ท่ีสนใจและเก่ียวกบังานท่ีปฏิบติั   3.97 0.85 มาก 1 

2.  บริษทัมีการจดัการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะและความช านาญ
ในการปฏิบติังาน   3.88 0.75 มาก 3 

3.  บริษทัมีการจดัการฝึกอบรมเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และบริการ
ท่ีเป็นเลิศ 3.88 0.73 มาก 2 

4.   กิจกรรมและเน้ือหาการฝึกอบรมสนองตอบต่อความตอ้งการ
ของพนกังาน 3.79 0.72 มาก 4 

5.  บริษทัมีการประเมินผลทุกคร้ังหลงัจากการฝึกอบรม 3.73 0.77 มาก 5 
รวม 3.85 0.62 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า การรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของบริษทับุญถาวร 

เซรามิค จ ากดั ดา้นการฝึกอบรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.85) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูงสุด ไดแ้ก่ บริษทัมีการส่งเสริมให้พนกังานเขา้รับการอบรมในเร่ืองท่ีสนใจ
และเก่ียวกบังานท่ีปฏิบติั ( = 3.97) รองลงมาคือ บริษทัมีการจดัการฝึกอบรมเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และ
บริการที่เป็นเลิศ (  = 3.88) บริษัทมีการจัดการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและความช านาญ
ในการปฏิบติังาน ( = 3.88) กิจกรรมและเน้ือหาการฝึกอบรมสนองตอบต่อความตอ้งการของพนกังาน  
( = 3.79) บริษทัมีการประเมินผลทุกคร้ังหลงัจากการฝึกอบรม  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 3.73) 
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ตารางท่ี  4.7 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ของบริษทับุญถาวรเซรามิค จ ากดั ดา้นการศึกษาและการเรียนรู้    

   

ด้านการศึกษาและการเรียนรู้    X  S.D. 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
อนัดับ
ที่ 

1.   ผูบ้ริหารมีนโยบายสนับสนุนด้านการศึกษาต่อและ         
การเรียนรู้อยา่งชดัเจน 3.77 0.78 มาก 2 

2.   บริษทัมีเป้าหมายและสนบัสนุนส่งเสริมในการศึกษาและ
การเรียนรู้อยา่งชดัเจน 3.68 0.90 มาก 4 

3.   บริษัทมีการให้ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับการปฏิบัติงาน           
แก่พนกังานใหม่ 3.73 0.89 มาก 3 

4.   บริษัทมีการส่งเสริมให้พนักงานใหม่ศึกษาเรียนรู้จาก
พนกังานท่ีช านาญการและจากประสบการณ์จริง 3.78 0.86 มาก 1 

5.  บริษทัมีการจดัให้มีการศึกษาดูงานกบัหน่วยงานภายนอก 
เพื่อเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังาน 3.63 0.93 มาก 5 

รวม 3.71 0.73 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.7 พบว่า การรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของบริษทับุญถาวร 

เซรามิค จ ากดั ดา้นการศึกษาและการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.71) เม่ือพิจารณารายขอ้
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูงสุด ไดแ้ก่ บริษทัมีการส่งเสริมให้พนกังานใหม่ศึกษาเรียนรู้จาก
พนกังานท่ีช านาญการและจากประสบการณ์จริง ( = 3.78) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีนโยบายสนบัสนุน
ดา้นการศึกษาต่อและการเรียนรู้อย่างชดัเจน ( = 3.77) บริษทัมีการให้ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบั
การปฏิบติังานแก่พนกังานใหม่ ( = 3.73) บริษทัมีเป้าหมายและสนบัสนุนส่งเสริมในการศึกษาและ
การเรียนรู้อย่างชดัเจน ( = 3.68) และบริษทัมีการจดัให้มีการศึกษาดูงานกบัหน่วยงานภายนอก 
เพื่อเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 3.63) 
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ตอนที ่3 การวเิคราะห์ข้อมูลผลการปฏบิัติงานของพนักงานบริษทับุญถาวรเซรามคิ จ ากดั 
 
ตารางท่ี 4.8   แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทับุญถาวร

เซรามิค จ ากดั  โดยภาพรวม 
 

ผลการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทบุญถาวร เซรามิค จ ากดั X  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติการ 

อนัดับ
ที่ 

1.   ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน   3.76 0.61 มาก 7 
2.   ดา้นคุณภาพของงาน   3.82 0.67 มาก 6 
3.   ดา้นปริมาณงาน   3.83 0.66 มาก 5 
4.   ดา้นความร่วมมือและมนุษยสัมพนัธ์                   3.74 0.64 มาก 8 
5.   ดา้นความรู้เก่ียวกบังาน  3.88 0.63 มาก 2 
6.   ดา้นความอุตสาหพยายาม   3.86 0.65 มาก 3 
7.  ดา้นการตดัสินใจ   3.91 0.65 มาก 1 
8.  ดา้นความเป็นผูน้ า 3.85 0.65 มาก 4 

รวม 3.83 0.53 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั บุญถาวรเซรามิค จ ากดั 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.83) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ 
ดา้นการตดัสินใจ ( = 3.91) รองลงมาคือ ดา้นความรู้เก่ียวกบังาน ( = 3.88) ดา้นความอุตสาหพยายาม 
( = 3.86) ดา้นความเป็นผูน้ า ( = 3.85) ดา้นปริมาณงาน ( = 3.83) ดา้นคุณภาพของงาน ( = 3.82) 
ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน ( = 3.76) และดา้นความร่วมมือและมนุษยสัมพนัธ์ มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด ( = 3.74) 
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ตารางท่ี  4.9  แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั บุญถาวร
เซรามิค จ ากดั ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน   

 

ด้านความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน   X  S.D. 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
อนัดับ
ที่ 

1.   มีความสามารถท่ีจะจดัล าดบังานเพื่อให้ปฏิบติังานเป็นไป
อยา่งรวดเร็ว 3.84 0.88 มาก 2 

2.   มีความสามารถในการแยกแยะความส าคัญของงานได้ 
เป็นอยา่งดี 3.70 0.86 มาก 5 

3.   สามารถปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายส าเร็จตามเวลา               
ท่ีก าหนด 3.86 0.75 มาก 1 

4.   มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ ในการท างานเพื่ อให้ เกิ ด                      
ความรวดเร็วในการท างาน 3.71 0.83 มาก 4 

5.   มีการวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อท าให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอยา่งรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 3.73 0.80 มาก 3 

รวม 3.76 0.61 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั บุญถาวรเซรามิค จ ากดั 

ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.76) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัสูงสุด ไดแ้ก่ สามารถปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายส าเร็จตามเวลาท่ีก าหนด  
( = 3.86) รองลงมาคือ มีความสามารถท่ีจะจดัล าดบังานเพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปอย่างรวดเร็ว
( = 3.84) มีการวางแผนการปฏิบติังานเพื่อท าให้การปฏิบติังานเป็นไปอยา่งรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
( = 3.73) มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการท างานเพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการท างาน ( = 3.71) 
และมีความสามารถในการแยกแยะความส าคญัของงานไดเ้ป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 3.70) 
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ตารางท่ี  4.10 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบตัิงานของพนกังานบริษทั 
บุญถาวรเซรามิค จ ากดั ดา้นคุณภาพของงาน   

 

ด้านคุณภาพของงาน   X  S.D. 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
อนัดับ
ที่ 

1.   สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและสมบูรณ์ตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 3.83 0.83 มาก 3 

2.   สามารถปฏิบติังานไดต้รงตามขั้นตอนท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว ้ 3.78 0.80 มาก 5 
3.   ผลการปฏิบติังานของท่านมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน          

ท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว ้ 3.84 0.77 มาก 2 
4.   ผลการปฏิบติังานของท่านเป็นท่ียอมรับของผูบ้งัคบับญัชา

และเพื่อนร่วมงาน 3.88 0.73 มาก 1 
5.  ผลการปฏิบติังานของท่านอยูใ่นระดบัเป็นท่ีเป็นท่ีน่าเช่ือถือ

ทุกงาน 3.83 0.84 มาก 4 
รวม 3.82 0.67 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ผลการปฏิบติังานของพนักงานบริษทั บุญถาวรเซรามิค จ ากดั  

ดา้นคุณภาพของงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.82) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัสูงสุด ไดแ้ก่  ผลการปฏิบติังานของท่านเป็นท่ียอมรับของผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน 
( = 3.88) รองลงมาคือ ผลการปฏิบติังานของท่านมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว ้
( = 3.84) สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างถูกตอ้งและสมบูรณ์ตามที่ไดรั้บมอบหมาย ( = 3.83) 
ผลการปฏิบติังานของท่านอยูใ่นระดบัเป็นท่ีเป็นท่ีน่าเช่ือถือทุกงาน ( = 3.83) และสามารถปฏิบติังานได้
ตรงตามขั้นตอนท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว ้ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 3.78) 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั 
บุญถาวรเซรามิค จ ากดั ดา้นปริมาณงาน   

 

ด้านปริมาณงาน   X  S.D. 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
อนัดับ
ที่ 

1.  จ  านวนปริมาณงานท่ีท่านไดรั้บมีความเหมาะสมเม่ือเทียบ
กบัเพื่อนร่วมงาน 3.90 0.85 มาก 1 

2.  ผลงานของท่านจะมีคุณภาพมาข้ึนถา้ไดรั้บมอบหมายงาน
ในปริมาณท่ีลดลง 3.79 0.85 มาก 5 

3.   ถา้ปริมาณงานท่ีท่านไดรั้บมอบหมายลดลงท่านจะสามารถ
ท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมายไดเ้ร็วมากข้ึน 3.87 0.74 มาก 2 

4.  สามารถปฏิบติังานตามปริมาณท่ีได้รับมอบหมายส าเร็จ
ภายในเวลาท่ีก าหนด 3.80 0.70 มาก 3 

5.  สามารถปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามไดรั้บมอบหมาย และมีเวลา
ไปช่วยเพื่อนร่วมงาน   3.80 0.84 มาก 4 

รวม 3.83 0.66 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั บุญถาวรเซรามิค จ ากดั 

ดา้นปริมาณงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.83) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดบัสูงสุด ไดแ้ก่  จ  านวนปริมาณงานท่ีท่านไดรั้บมีความเหมาะสมเม่ือเทียบกบัเพื่อนร่วมงาน 
( = 3.90) รองลงมาคือ ถา้ปริมาณงานท่ีท่านไดรั้บมอบหมายลดลงท่านจะสามารถท างานให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายไดเ้ร็วมากข้ึน ( = 3.87) สามารถปฏิบติังานตามปริมาณท่ีไดรั้บมอบหมายส าเร็จภายใน
เวลาท่ีก าหนด ( = 3.80) สามารถปฏิบติังานให้ส าเร็จตามได้รับมอบหมายและมีเวลาไปช่วยเพื่อน
ร่วมงาน ( = 3.80) และผลงานของท่านจะมีคุณภาพมาข้ึนถา้ไดรั้บมอบหมายงานในปริมาณท่ีลดลง 
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 3.79) 
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ตารางท่ี  4.12  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบตัิงานของพนกังานบริษทั  
บุญถาวรเซรามิค จ ากดั ดา้นความร่วมมือและมนุษยสัมพนัธ์    

 

ด้านความร่วมมือและมนุษยสัมพนัธ์ X  S.D. 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
อนัดับ
ที่ 

1.  ใหค้วามร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีทาง
บริษทัไดจ้ดัข้ึน 3.86 0.80 มาก 1 

2.  สามารถติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3.68 0.74 มาก 4 

3.   เขา้ใจความสัมพนัธ์ของงานระหว่างแผนกท่ีท่านปฏิบติั
กบัแผนกอ่ืน 3.72 0.78 มาก 3 

4.   สามารถปฏิบั ติ งานร่ วมกับเพื่ อนร่ วมงานภายใต้
ความสัมพนัธ์ท่ีดีได ้ 3.78 0.82 มาก 2 

5.  สามารถใช้ถ้อยค าในการส่ือสารได้อย่างชัดเจนและ
เขา้ใจง่าย 3.68 0.82 มาก 5 

รวม 3.74 0.64 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.12  พบว่า ผลการปฏิบติังานของพนักงานบริษทั บุญถาวรเซรามิค จ ากดั  

ดา้นความร่วมมือและมนุษยสัมพนัธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.74) เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัสูงสุด ไดแ้ก่ ให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่ทางบริษทัได้จดัข้ึน  (  = 3.86) รองลงมาคือ สามารถปฏิบติังานร่วมกับเพื่อนร่วมงานภายใต้
ความสัมพนัธ์ท่ีดีได ้(  = 3.78) เขา้ใจความสัมพนัธ์ของงานระหวา่งแผนกท่ีท่านปฏิบติักบัแผนกอ่ืน 
(  = 3.72) สามารถติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (  = 3.68) และ
สามารถใชถ้อ้ยค าในการส่ือสารไดอ้ยา่งชดัเจนและเขา้ใจง่าย  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.68) 
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ตารางท่ี  4.13 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั  
บุญถาวรเซรามิค  จ  ากดั  ดา้นความรู้เก่ียวกบังาน   

 

ด้านความรู้เกี่ยวกบังาน X  S.D. 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
อนัดับ
ที่ 

1.   มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระบบงานของบริษัทและ
ขั้นตอนการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี 4.04 0.88 มาก 1 

2.   มีความรู้ความความเขา้ใจเก่ียวกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ท่ีไดรั้บมอบหมายเป็นอยา่งดี 3.82 0.81 มาก 4 

3.   มีความรู้เก่ียวกบัสินคา้และบริการเป็นอยา่งดี 3.93 0.73 มาก 2 
4.   สามารถใหค้  าแนะน าเก่ียวกบังานแก่เพื่อนร่วมงานได ้  3.75 0.67 มาก 5 
5.    มีการพฒันาตวัเองโดยการหาความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบังาน 

ท่ีตนเองรับผดิชอบ 3.91 0.80 มาก 3 
รวม 3.88 0.63 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ผลการปฏิบติังานของพนักงานบริษทั บุญถาวรเซรามิค จ ากดั  

ดา้นความรู้เก่ียวกบังาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.74) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัสูงสุด ไดแ้ก่  มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบงานของบริษทัและขั้นตอนการปฏิบติังาน
เป็นอยา่งดี (  = 4.04) รองลงมาคือ มีความรู้เก่ียวกบัสินคา้และบริการเป็นอยา่งดี (  = 3.93) มีการพฒันา
ตวัเองโดยการหาความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบังานท่ีตนเองรับผิดชอบ (  = 3.91) มีความรู้ความความเขา้ใจ
เก่ียวกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายเป็นอย่างดี (  = 3.82) และสามารถให้ค  าแนะน า
เก่ียวกบังานแก่เพื่อนร่วมงานได ้ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.75) 
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ตารางท่ี  4.14  แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั  
บุญถาวรเซรามิค จ ากดั ดา้นความอุตสาหพยายาม    

 

ด้านความอุตสาหพยายาม X  S.D. 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
อนัดับ
ที่ 

1.   ปฏิบติังานดว้ยความขยนัหมัน่เพียร  3.81 0.78 มาก 5 
2.   มีความพยายามในการปฏิบติังานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย

บริษทัไดก้ าหนดไว ้ 3.85 0.84 มาก 4 
3.   สามารถท างานภายใต้ความกดดันอย่างไม่ย่อทอ้ต่องาน         

ท่ียากล าบาก 3.89 0.77 มาก 1 
4.   มีความกระตือรือร้นในการท างานอยูต่ลอดเวลา 3.89 0.79 มาก 2 
5.   มีความมุ่งมั่น ตั้ งใจอย่างแน่วแน่เพื่อให้งานส าเร็จตาม            

ท่ีก าหนด 3.88 0.72 มาก 3 
รวม 3.86 0.65 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั บุญถาวรเซรามิค จ ากดั 

ดา้นความอุตสาหพยายาม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.86) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัสูงสุด ไดแ้ก่  สามารถท างานภายใตค้วามกดดนัอย่างไม่ย่อทอ้ต่องานท่ียากล าบาก   
( = 3.86) รองลงมาคือ มีความกระตือรือร้นในการท างานอยู่ตลอดเวลา  ( = 3.89) มีความมุ่งมัน่  
ตั้งใจอยา่งแน่วแน่เพื่อใหง้านส าเร็จตามท่ีก าหนด ( = 3.88) มีความพยายามในการปฏิบติังานให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายบริษทัไดก้ าหนดไว ้( = 3.85)  และปฏิบติังานดว้ยความขยนัหมัน่เพียร มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
( = 3.81) 
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ตารางท่ี  4.15  แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั 
บุญถาวรเซรามิค  จ  ากดั  ดา้นการตดัสินใจ   

 

ด้านการตัดสินใจ X  S.D. 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
อนัดับ
ที่ 

1.   สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วและทันต่อ
สถานการณ์ 3.99 0.83 มาก 2 

2.   สามารถตดัสินใจแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 3.81 0.74 มาก 5 
3.   สามารถวางมาตรการ ป้องกนัเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาซ ้ าอีก

ในอนาคต 3.99 0.81 มาก 1 
4.    ยึดมั่นในการตัดสินใจและการด าเนินงานทางธุรกิจ 

ภายใตก้รอบท่ีไดก้ าหนดไว ้ 3.87 0.81 มาก 4 
5.    ยึดมั่นในการตัดสินใจตามระเบียบท่ีเก่ียวข้องอย่าง 

เคร่งครัด  3.92 0.81 มาก 3 
รวม 3.91 0.65 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ผลการปฏิบติังานของพนักงานบริษทับุญถาวรเซรามิค จ ากดั 

ดา้นการตดัสินใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.91) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัสูงสุด ไดแ้ก่ สามารถวางมาตรการ ป้องกนัเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาซ ้ าอีกในอนาคต ( = 3.99) 
รองลงมาคือ สามารถตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่งรวดเร็วและทนัต่อสถานการณ์ ( = 3.99) ยึดมัน่ 
ในการตดัสินใจตามระเบียบที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด ( = 3.92) ยึดมัน่ในการตดัสินใจและ 
การด าเนินงานทางธุรกิจ ภายใตก้รอบท่ีไดก้ าหนดไว ้ ( = 3.87) และสามารถตดัสินใจแกปั้ญหา
เฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 3.81) 
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ตารางท่ี  4.16 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั 
บุญถาวรเซรามิค  จ  ากดั  ดา้นความเป็นผูน้ า  

 

ด้านความเป็นผู้น า X  S.D. 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
อนัดับ
ที่ 

1.   สามารถเสนอความคิดเห็นหรือขอ้ช้ีแนะท่ีเป็นประโยชน์
ในการท างานแก่เพื่อนร่วมงานได ้ 3.80 0.73 มาก 5 

2.   มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ก่ียวกบังานท่ีปฏิบติั 3.95 0.83 มาก 1 
3.   ปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่เพื่อนร่วมงาน  3.90 0.69 มาก 2 
4.  มีภาวะผู ้น าในการคิด ตัดสินใจเก่ียวกับงานท่ีได้รับ

มอบหมาย 3.81 0.81 มาก 4 
5.  สามารถเขา้ไปช่วยแกไ้ขปัญหาใหแ้ก่เพื่อนร่วมงานได ้ 3.83 0.80 มาก 3 

รวม 3.85 0.65 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ ผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทับุญถาวรเซรามิค จ ากดั 

ดา้นความเป็นผูน้ า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.91) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับสูงสุด ได้แก่ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เก่ียวกับงานท่ีปฏิบติั ( = 3.95) รองลงมาคือ 
ปฏิบติัตนเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่เพื่อนร่วมงาน ( = 3.90) สามารถเขา้ไปช่วยแกไ้ขปัญหาให้แก่เพื่อน
ร่วมงานได ้( = 3.83) มีภาวะผูน้ าในการคิด ตดัสินใจเก่ียวกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ( = 3.81) และ
สามารถเสนอความคิดเห็นหรือขอ้ช้ีแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการท างานแก่เพื่อนร่วมงานได ้มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด  ( = 3.80) 
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ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
กบัผลการปฏบัิติงานของพนักงานบริษทับุญถาวรเซรามคิ  จ ากดั   
 
ตารางท่ี  4.17  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน ความสัมพนัธ์ระหว่างการรับรู้กลยุทธ์การพฒันา

ทรัพยากรมนุษยก์บัผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทับุญถาวรเซรามิค จ ากดั 
 

การรับรู้กลยุทธ์ 
การพฒันา

ทรัพยากรมนุษย์ 

ผลการปฏิบัตงิานของพนักงาน 

ความรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน 

คุณภาพ
ของงาน 

ปริมาณ 
งาน 

ความร่วมมือ
และมนุษย์
สัมพนัธ์ 

ความรู้
เกีย่วกบังาน 

ความ 
อุตสาห 
พยายาม 

การ 
ตัดสินใจ 

ความเป็น
ผู้น า 

รวม 

1. การพฒันา
รายบุคคล   0.465* 0.552* 0.560* 0.543* 0.649* 0.555* 0.670* 0.592* 0.701* 

2. การพฒันา            
สายอาชีพ  0.487* 0.506* 0.506* 0.393* 0.594* 0.452* 0.602* 0.546* 0.624* 

3. การพฒันา
องคก์าร 0.634* 0.583* 0.626* 0.522* 0.641* 0.562* 0.672* 0.640* 0.744* 

4. การฝึกอบรม  0.577* 0.502* 0.566* 0.529* 0.644* 0.543* 0.585* 0.457* 0.671* 
5. การศึกษาและ
การเรียนรู้   0.525* 0.409* 0.501* 0.433* 0.510* 0.464* 0.444* 0.392* 0.560* 

รวม 0.624* 0.592* 0.640* 0.560* 0.705* 0.597* 0.690* 0.611* 0.765* 

*    มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์
กบัผลการปฏิบติังานของพนักงานบริษทับุญถาวรเซรามิค จ ากัด โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กัน
ทางบวกในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั  
(r = 0.765) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาองคก์าร (r = 0.744) และดา้นการพฒันารายบุคคล (r = 0.701) 
ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่  
ดา้นการฝึกอบรม (r = 0.671) ดา้นการพฒันาสายอาชีพ (r = 0.624) และดา้นการศึกษาและการเรียนรู้ 
(r = 0.560) สามารถจ าแนกเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี  

1.  การพฒันารายบุคคล มีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบตัิงานของพนกังานบริษทั
บุญถาวรเซรามิค จ ากดัโดยรวม 8 ดา้น โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง (r = 0.701) 
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เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง คือ ดา้นการตดัสินใจ  
(r = 0.670) รองลงมาคือ ดา้นความรู้เก่ียวกบังาน (r = 0.649) ดา้นความเป็นผูน้ า (r = 0.592) ดา้นปริมาณงาน 
(r = 0.560) ดา้นความอุตสาหพยายาม (r = 0.555) ดา้นคุณภาพของงาน (r = 0.552) ดา้นความร่วมมือ
และมนุษยส์ัมพนัธ์ (r = 0.543) และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่า ดา้นความรวดเร็ว
ในการปฏิบติังาน (r = 0.465) ตามล าดบั      

2.  การพฒันาสายอาชีพ มีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบตัิงานของพนกังานบริษทั
บุญถาวรเซรามิค จ ากดั โดยรวม 8 ดา้น โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลาง 
(r = 0.624) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง คือ 
ดา้นการตดัสินใจ (r = 0.602) รองลงมาคือ ดา้นความรู้เก่ียวกบังาน (r = 0.594) ดา้นความเป็นผูน้ า 
(r = 0.546) ดา้นปริมาณงาน (r = 0.506) ดา้นคุณภาพของงาน (r = 0.506) และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัต ่าคือ ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบตัิงาน (r = 0.487) และความอุตสาหพยายาม 
(r = 0.452) ดา้นความร่วมมือและมนุษยส์ัมพนัธ์ (r = 0.393) ตามล าดบั 

3.  การพฒันาองคก์าร มีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทับุญถาวร 
เซรามิค จ ากดั โดยรวม 8 ดา้น โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง (r = 0.744) เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง คือ ดา้นการตดัสินใจ (r = 0.672) 
รองลงมาคือ ดา้นความรู้เก่ียวกบังาน (r = 0.641) ดา้นความเป็นผูน้ า (r = 0.640) ดา้นความรวดเร็ว
ในการปฏิบตัิงาน (r = 0.634) ด้านปริมาณงาน (r = 0.626) ด้านคุณภาพของงาน (r = 0.583) 
ด้านความอุตสาหพยายาม (r = 0.562) และดา้นความร่วมมือและมนุษยส์ัมพนัธ์ (r = 0.522) ตามล าดบั 

4.  การฝึกอบรม มีความสัมพนัธ์กับผลการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทบุญถาวร 
เซรามิค จ ากดั โดยรวม 8  ดา้น โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลาง (r = 0.671)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับปานกลาง คือ ด้านความรู้
เก่ียวกบังาน (r = 0.644) รองลงมาคือ ดา้นการตดัสินใจ (r = 0.585) ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน 
(r = 0.577) ดา้นปริมาณงาน (r = 0.566) ดา้นความอุตสาหพยายาม (r = 0.543) ดา้นความร่วมมือและ
มนุษยส์ัมพนัธ์ (r = 0.529) ดา้นคุณภาพของงาน (r = 0. 502) และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่า   
คือ ดา้นความเป็นผูน้ า (r = 0.457) ตามล าดบั 

5.  การศึกษาและการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั
บุญถาวรเซรามิค จ ากดั โดยรวม 8  ดา้น โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลาง 
(r = 0.560) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง คือ 
ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน (r = 0.525) รองลงมาคือ ดา้นความรู้เก่ียวกบังาน (r = 0.510) 
ดา้นปริมาณงาน (r = 0.501) และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่า คือ ดา้นความอุตสาหพยายาม 
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(r = 0.464) ดา้นการตดัสินใจ (r = 0.444) ดา้นความร่วมมือและมนุษยส์ัมพนัธ์ (r = 0.433) ดา้นคุณภาพ
ของงาน (r = 0.409) และดา้นความเป็นผูน้ า (r = 0.392) ตามล าดบั 
 
 
 


