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บทคัดย่อ 

องค์การบริหารส่วนตาํบล เป็นองค์กรหลกัท่ีสําคัญในการพฒันาหรือแก้ไขปัญหาทั้งทางดา้น

เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองในระดบัตาํบล ผูวิ้จยัจึงสนใจทาํวิจยัเร่ืองการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดบัการบริหารงานตาม    

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบล  2) เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบัการบริหารงานตาม   

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในจังหวดัเพชรบุรี และ 3) หาแนวทางการพฒันาการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  ประชากรในการวิจยัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารองคก์าร

บริหารส่วนตาํบล ไดข้นาดตวัอย่างจาํนวน 186 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมัน่

เท่ากบั 0.977 เก็บรวบรวมแบบสอบถามไดข้อ้มูลกลบัคืนมาจาํนวน 186 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และการเก็บขอ้มูลเชิง

คุณภาพ ประชากรในการวิจยัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบล   กลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 10 คน โดยใช้วิธี

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ทดสอบที และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว   

ผลการวิจยัพบวา่  

1. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม หลกั นิติธรรม  หลกัความ

รับผิดชอบ หลกัความมีประสิทธิภาพ หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัความโปร่งใสตามลาํดบั 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลใน

จงัหวดัเพชรบุรี จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบว่า ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีท่ีมีรายได้

ต่างกนัมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นเพศ 

ดา้นอาย ุ ดา้นระดบัการศึกษา และดา้นตาํแหน่งไม่แตกต่างกนั 

3. แนวทางการพฒันาท่ีเหมาะสมในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลจงัหวดัเพชรบุรี ไดแ้ก่ 1) จดัอบรม รณรงค์สร้างกระบวนการเรียนรู้ในองค์กร  2) จดัทาํคู่มือจริยธรรม

เพ่ือใหเ้จา้หนา้ท่ียึดถือปฏิบติั  3)  เสริมสร้างความเขม้แข็งและประสิทธิภาพของกลไกการตรวจสอบ  4) กระตือรือร้น

ในการแกไ้ขปัญหา  ตลอดจนการเคารพความคิดท่ีแตกต่าง  5) ตอ้งมีการใชท้รัพยากรต่าง ๆ  ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

และคุม้ค่า  6) เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 

            ขอ้คน้พบจากการวิจยัแสดงให้เห็นว่า  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี ควรเน้นดา้นหลกัความโปร่งใส โดยการเพ่ิมช่องทางในการเผยแพร่ขอ้มูล

ข่าวสารต่าง ๆ  ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลผ่านทางเวบ็ไซต์ ศูนยข์อ้มูลข่าวสาร เพ่ือใหก้ารติดต่อส่ือสารระหว่าง

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลกบัประชาชนมีประสิทธิภาพมากข้ึน  ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลควรบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารงาน  ควรกาํหนดนโยบายและวางแผนดาํเนินการอย่างเป็น

ระบบและต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใส และยึดมัน่ในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลต่อไป 
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Abstract 
  

Sub-district Administrative Organizations were expected to be main organizations in rural 

development and resolve problems in terms of economic, social and politic issues in sub-district. Therefore, 

the researcher aimed to study administration by using good governance of administrators of Sub-district 

Administrative Organizations in Phetchaburi Province. The research objectives were to 1) study levels of 

administration by using good governance of administrators of Sub-district Administrative Organizations in 

Phetchaburi Province, 2) compare personal factors relating to good governance and 3) find guidelines for 

administration by using good governance of administrators. The samples in this research were 186 

administrators of Sub-district Administrative Organizations. The research instrument was a questionnaire 

which the reliability was 0.977. All 186 questionnaires were received yielding a response rate of 100 percent. 

Qualitative data were collected by structured interviewing 10 key informants. Statistics used in this research 

were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way ANOVA.   

The results revealed that:  

1. Administration by using the good governance of the administrators was at a high level as a 

whole, ranging from the highest to the lowest; morality, the rule of law, responsibility, effectiveness, 

participation, and transparency principles respectively.  

2. In comparison of administration by using the good governance according to the general 

information of the respondents, the results showed that the administrators who had different income worked 

by using the principles of good governance overall differently at a statistically significant 0.05 level, whereas 

gender, age, educational level, and position did not affect their working. 

3. Appropriate guidelines in order to administrate by using good governance of administrators 

of Sub-district Administrative Organizations in Phetchaburi Province included 1) promoting public to 

knowledge regulations, 2) applying the moral principles to the performance, 3) working based on benefits of 

people, 4) spending the budget beneficially, 5) determining working processes by exchanging ideas with each 

other, and 6) giving the opportunity for people to involve in monitoring the performance.  

The findings from the study were that the administrators should focus on transparency 

principle by broadcasting general information of Sub-district Administrative Organizations to public via 

websites or information centers in order to communicate between the organizations and people effectively. 

The administrators should work by applying principles of good governance to increase their competency. In 

addition, they should set policies and employ systematic and ongoing planning to increase their transparency. 

They should adhere to principles of good governance in order to perform proper administration duties. 
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