
บทที ่4 

 

ผลการวจิยั 

 

การวจิยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบล

ในจงัหวดัเพชรบุรี ผูว้จิยัสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 186 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน

มา จาํนวน 186 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ100  ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 

ส่วนที ่1  ผลการวจัิยเชิงปริมาณ แบ่งออกเป็น 

ตอนท่ี  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกันิติธรรม 2) ดา้นหลกั

คุณธรรม 3) ดา้นหลกัความโปร่งใส 4) ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 5) ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และ    

6) ดา้นหลกัความเป็นประสิทธิภาพ 

ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผู ้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวัดเพชรบุรี จ ําแนกตามข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม   

ส่วนที ่2  ผลการวจัิยเชิงคุณภาพ  

 

ส่วนที ่1 ผลการวจิัยเชิงปริมาณ  

 

ผลการวิจยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหาร

ส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี มีดงัน้ี 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อายุ  ระดบั

การศึกษา  ตาํแหน่ง และรายได ้นาํเสนอโดยการแจกแจงความถ่ี  และค่าร้อยละ ดงัรายละเอียดตาม

ตารางท่ี  4.1  
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ตารางท่ี 4.1 แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 

( n = 186 ) 

ร้อยละ 

1. เพศ   

    ชาย 164 88.17 

    หญิง 22 11.83 

2. อายุ   

    25 – 34 ปี 9 4.84 

    35 – 44 ปี 41 22.04 

    45 – 54 ปี  67 36.02 

    55 – 64 ปี 55 29.57 

    65 ปีข้ึนไป 14 7.53 

3. ระดับการศึกษา   

    ระดบัประถมศึกษา 20 10.75 

    ระดบัมธัยมศึกษา 83 44.62 

    ระดบัปริญญาตรี 62 33.33 

    สูงกวา่ปริญญาตรี 7 3.76 

    อ่ืนๆ  14 7.53 

4. ตําแหน่ง   

    นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  47 25.27 

    รองนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 93 50.00 

    เลขานุการนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 46 24.73 

5. รายได้   

    ต ํ่ากวา่ 5,000 บาท - - 

   5,001 – 10 ,000 บาท  89 47.85 

   10,001 – 15,000 บาท 69 37.10 

   15,001 – 20,000 บาท 24 12.90 

    มากกวา่ 20,000 บาท 4 2.15 

              รวม 186 100.00 
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จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

เพศ  พบว่า  ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 88.17 เพศหญิง 

จาํนวน 22 คน  คิดเป็นร้อยละ 11.83    

อายุ   พบวา่  ส่วนใหญ่มีอาย ุ45-54 ปี จาํนวน 67 คน  คิดเป็นร้อยละ 36.02 รองลงมา อาย ุ

55 – 64 ปี จาํนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 29.57  อายุ 35-44 ปี จาํนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 22.04  อาย ุ

65 ปีข้ึนไป จาํนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 7.53  และอาย ุ 25-34 ปี จาํนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 4.84  

ระดับการศึกษา  พบวา่ ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษามธัยมศึกษา จาํนวน 83 คน คิดเป็น

ร้อยละ 44.62 รองลงมา ระดบัการศึกษาปริญญาตรี จาํนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับ

การศึกษาประถมศึกษา  จาํนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 10.75 ระดบัการศึกษาอ่ืน ๆ เช่น ปวส. ปวช. 

มศ.5 จาํนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 7.53 และระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จาํนวน 7 คน คิดเป็น

ร้อยละ 3.76 

ตําแหน่ง  พบวา่ ส่วนใหญ่ตาํแหน่งเป็นรองนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  จาํนวน 

93 คน  คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมา ตาํแหน่งนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จาํนวน 47 คน คิดเป็น

ร้อยละ 25.27 และตาํแหน่งเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตาํบล จาํนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 

24.73 

รายได้  พบวา่ ส่วนใหญ่มีรายได ้5,001-10,000 บาท จาํนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 47.85 

รองลงมา มีรายได ้10,001-15,000 บาท จาํนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 37.10 มีรายได ้15,001-20,000 บาท 

จาํนวน  24  คน  คิดเป็นร้อยละ 12.90  และมีรายไดม้ากกวา่ 20,000 บาท จาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.15 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารองค์การ

บริหารส่วนตําบลในจังหวดัเพชรบุรี 

ในการวิเคราะห์การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหาร

ส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แปลความหมายค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best) และได้จดัอนัดับท่ี ดงัแสดงรายละเอียดใน

ตารางท่ี 4.2 ถึงตารางท่ี 4.8 
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ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัการปฏิบติัและลาํดบัท่ีของการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี โดย

ภาพรวม 
  

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล Χ  S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั

ท่ี 

1. หลกันิติธรรม 4.11 0.54 มาก 2 

2.หลกัคุณธรรม 4.12 0.55 มาก 1 

3.หลกัความโปร่งใส 4.05 0.54 มาก 6 

4.หลกัการมีส่วนร่วม 4.07 0.51 มาก 5 

5.หลกัความรับผดิชอบ 4.10 0.53 มาก 3 

6.หลกัความมีประสิทธิภาพ 4.07 0.56 มาก 4 

โดยภาพรวม 4.09 0.46 มาก  

  

 จากตารางท่ี  4.2 พบว่า  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.09, S.D. = 0.46) เม่ือแยก

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยการบริหารงานตามหลกั

คุณธรรม ( X = 4.12, S.D.= 0.55) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ หลกันิติธรรม ( X = 4.11, S.D. = 0.54) 

หลกัความรับผดิชอบ ( X = 4.10, S.D. = 0.53) หลกัความมีประสิทธิภาพ ( X = 4.07, S.D. = 0.56) 

หลกัการมีส่วนร่วม ( X = 4.07, S.D. = 0.51) ตามลาํดบั ส่วนหลกัความโปร่งใสมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด      

( X = 4.05, S.D. = 0.54)         
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัการปฏิบติัและลาํดบัท่ีของการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นหลกั

นิติธรรม 
  

หลกันิติธรรม Χ  S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบัท่ี 

1. บริหารงานโดยยดึหลกัการ และปฏิบติัตามกฎ  

    ระเบียบ ของ อบต.อยา่งเคร่งครัด 

4.20 0.60 มาก 1 

2. กฎ ระเบียบท่ี อบต.กาํหนดข้ึนมีความถูกตอ้ง ชดัเจน  

    มีเหตุผล มีความทนัสมยั ไดรั้บการยอมรับจาก 

    พนกังานทุกท่าน 

4.13 0.66 มาก 2 

3. การพิจารณาเร่ืองใดๆ นั้น ยดึตามกฎหมาย กฎ 

   ระเบียบของอบต.เป็นหลกั โดยไม่เลือกปฏิบติั 

4.04 0.75 มาก 4 

4. การบริหารงานของ อบต. มีความชดัเจน ปฏิบติัตาม 

    กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัของทางราชการ 

4.06 0.69 มาก 3 

รวม 4.11 0.54 มาก  

  

จากตารางท่ี  4.3 พบว่า  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีดา้นหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.11, S.D. = 0.54) 

เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยการบริหารงานตาม

หลักนิติธรรมในเร่ืองบริหารงานโดยยึดหลกัการ และปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ของ อบต.อย่าง

เคร่งครัด ( X =4.20, S.D.= 0.60) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ กฎ ระเบียบท่ี อบต.กาํหนดข้ึนมี 

ความถูกตอ้ง ชดัเจน มีเหตุผล มีความทนัสมยัไดรั้บการยอมรับจากพนกังานทุกท่าน ( X  = 4.13, 

S.D. = 0.66)  การบริหารงานของ อบต. มีความชดัเจน ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั

ของทางราชการ ( X = 4.06, S.D. = 069) ตามลาํดบั ส่วนการพิจารณาเร่ืองใดๆ นั้น ยดึตามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบของ อบต.เป็นหลกั โดยไม่เลือกปฏิบติัมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X = 4.04, S.D. = 0.75)         
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัการปฏิบติัและลาํดบัท่ีของการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี ด้านหลัก

คุณธรรม 
  

หลกัคุณธรรม Χ  S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบัท่ี 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเสมอภาค และเป็นธรรม 

    ต่อทุกคน โดยไม่มีอคติ 

4.06 0.71 มาก 4 

2. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต 4.10 0.69 มาก 3 

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเสียสละ เอ้ือเฟ้ือ และ 

     มีนํ้าใจเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

4.15 0.69 มาก 2 

4. บริหารงานอยา่งมีเหตุผล รับฟังความคิดเห็น 

     ของผูอ่ื้น 

4.18 0.68 มาก 1 

รวม 4.12 0.55 มาก  

 

จากตารางท่ี  4.4  พบว่า  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีดา้นหลกัคุณธรรมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.12, S.D. = 0.55) 

เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยการบริหารงานตาม

หลกัคุณธรรมในเร่ืองบริหารงานอย่างมีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ( X = 4.18, S.D.= 0.68)  

มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความเสียสละ เอ้ือเฟ้ือ และมีนํ้ าใจเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม ( X = 4.15, S.D. = 0.69) ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต( X = 4.10, S.D. = 0.69) 

ตามลาํดบั ส่วนปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเสมอภาค และเป็นธรรมต่อทุกคน โดยไม่มีอคติมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

( X = 4.06, S.D. = 0.71)         
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัการปฏิบติัและลาํดบัท่ีของการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นหลกั

ความโปร่งใส 
  

หลกัความโปร่งใส Χ  S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบัท่ี 

1. การบริหารงานภายใน อบต.มีการเปิดเผยต่อ 

    สาธารณะ เช่น ประชาสัมพนัธ์ ปิดประกาศให ้

    ประชาชนรับทราบ 

4.04 0.66 มาก 3 

2. เปิดโอกาสใหป้ระชาชนติดตาม ตรวจสอบ  

     การบริหารงานของ อบต. 

4.04 0.73 มาก 3 

3. กระบวนการทาํงานของ อบต. เปิดเผยตรงไปตรงมา 

    พร้อมท่ีจะไดรั้บการตรวจสอบอยูต่ลอดเวลา 

4.02 0.75 มาก 5 

4. ขอ้มูลข่าวสารท่ีเผยแพร่ต่อสาธารณะมีความถูกตอ้ง 

    ตรงกบัความเป็นจริง 

4.10 0.73 มาก 1 

5. จดัใหมี้กลไกในการตรวจสอบผลการดาํเนินงาน เช่น 

    ประชาคม 

4.07 0.72 มาก 2 

รวม 4.05 0.54 มาก  

 

จากตารางท่ี 4.5 พบว่า  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีดา้นหลกัความโปร่งใสอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.05, S.D. = 0.54) 

เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากโดยการบริหารงานตาม

หลกัความโปร่งใสในเร่ืองขอ้มูลข่าวสารท่ีเผยแพร่ต่อสาธารณะมีความถูกตอ้งตรงกบัความเป็นจริง

( X =4.10, S.D.= 0.73) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ จดัให้มีกลไกในการตรวจสอบผลการดาํเนินงาน 

เช่น ประชาคม ( X = 4.07, S.D. = 0.72) การบริหารงานภายใน อบต.มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ เช่น 

ประชาสัมพนัธ์ ปิดประกาศให้ประชาชนรับทราบ( X = 4.04, S.D. = 0.66) เปิดโอกาสให้ประชาชน

ติดตาม ตรวจสอบการบริหารงานของ อบต.( X = 4.04, S.D. = 0.73) ตามลาํดบั ส่วนกระบวนการ

ทาํงานของ อบต. เปิดเผยตรงไปตรงมา พร้อมท่ีจะไดรั้บการตรวจสอบอยูต่ลอดเวลามีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

( X = 4.02, S.D. = 0.75)         
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัการปฏิบติัและลาํดบัท่ีของการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นหลกัการมี

ส่วนร่วม 
 

หลกัการมีส่วนร่วม Χ  S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั

ท่ี 

1. เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้รับฟังการประชุมสภา 

   เพื่อกาํหนดนโยบาย ออกระเบียบ ขอ้บงัคบั อบต. 

4.00 0.66 มาก 5 

2. ส่งเสริมการทาํงานในสภาทอ้งถ่ิน มีคณะกรรมการ 

    และเวทีประชาคม 

4.03 0.67 มาก 4 

3. เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ 

     ตดัสินใจเร่ืองสาํคญัท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน/หมู่บา้น 

4.06 0.70 มาก 3 

4. ในการจดัซ้ือจดัจา้ง มีการแต่งตั้งตวัแทนประชาคม 

    เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการในการดาํเนินการ 

4.10 0.63 มาก 2 

5. เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้ไปมีส่วนร่วมในการ 

    จดัทาํกิจกรรมต่างๆ ของ อบต. เช่น การแข่งขนักีฬา  

    งานประเพณีต่างๆ 

4.16 0.71 มาก 1 

รวม 4.07 0.51 มาก  

 

จากตารางท่ี 4.6 พบว่า การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีดา้นหลกัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.07, S.D. = 0.51) 

เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากโดยการบริหารงานตาม

หลกัการมีส่วนร่วมในเร่ืองเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดัทาํกิจกรรมต่างๆ 

ของ อบต. เช่น การแข่งขนักีฬา งานประเพณีต่างๆ ( X = 4.16, S.D.= 0.71) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา 

คือ ในการจดัซ้ือจดัจา้งมีการแต่งตั้งตวัแทนประชาคมเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการในการดาํเนินการ  

( X = 4.10, S.D. = 0.63) เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองสําคญัท่ีมี

ผลกระทบต่อชุมชน/หมู่บา้น ( X = 4.06, S.D. = 0.70) ส่งเสริมการทาํงานในสภาทอ้งถ่ินมีคณะกรรมการ

และเวทีประชาคม ( X = 4.03, S.D. = 0.67) ตามลาํดบั ส่วนเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้รับฟัง

การประชุมสภาเพื่อกาํหนดนโยบาย ออกระเบียบ ขอ้บงัคบั อบต.มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X  = 4.00, 

S.D. = 0.66)  
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัการปฏิบติัและลาํดบัท่ีของการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี ด้านหลัก  

ความรับผดิชอบ 
 

หลกัความรับผิดชอบ Χ  S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั

ท่ี 

1. อบต.มีความสนใจ และเอาใจใส่ต่อปัญหาของ 

    ประชาชนและเร่งแกไ้ขเพื่อบรรเทาความเดือดร้อน 

4.10 0.76 มาก 3 

2. ยอมรับผลท่ีเกิดจากการตดัสินใจและการกระทาํทั้ง 

    ผลดีและผลเสียและสามารถอธิบายเหตุผลในการ 

     กระทาํนั้นได ้

4.16 0.65 มาก 1 

3. ดาํเนินการแกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่องตามรายงานผล 

    การตรวจสอบและผลการประเมินจากฝ่ายตรวจสอบ 

    อยา่งจริงจงั 

4.06 0.68 มาก 4 

4. ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ี 

     เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด ถูกตอ้ง ครบถว้น และ 

     ทนักาํหนดเวลา 

4.06 0.71 มาก 4 

5. มีความมุ่งมัน่ในการทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ 

    โดยไม่ทอดทิ้งหรือละทิ้งงาน 

4.12 0.68 มาก 2 

รวม 4.10 0.53 มาก  

 

จากตารางท่ี 4.7 พบว่า การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีดา้นหลกัความรับผิดชอบอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.10, S.D. = 0.53) 

เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากโดยการบริหารงานตาม

หลกัความรับผิดชอบในเร่ืองยอมรับผลท่ีเกิดจากการตดัสินใจและการกระทาํทั้งผลดีและผลเสีย

และสามารถอธิบายเหตุผลในการกระทาํนั้นได ้( X = 4.16, S.D.= 0.65) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ มี

ความมุ่งมัน่ในการทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จโดยไม่ทอดทิ้งหรือละทิ้งงาน ( X = 4.12, S.D. = 0.68) 

อบต.มีความสนใจ และเอาใจใส่ต่อปัญหาของประชาชนและเร่งแกไ้ขเพื่อบรรเทาความเดือดร้อน   

( X = 4.10, S.D. = 0.76) ตามลาํดบั ส่วนดาํเนินการแกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่องตามรายงานผล

การตรวจสอบและผลการประเมินจากฝ่ายตรวจสอบอยา่งจริงจงั ( X  = 4.06, S.D. = 0.68) และ
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ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด ถูกตอ้ง ครบถว้น และ

ทนักาํหนดเวลามีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ( X = 4.06, S.D. = 0.71)         

 

ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัการปฏิบติัและลาํดบัท่ีของการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นหลกั

ความมีประสิทธิภาพ 
 

หลกัความมีประสิทธิภาพ Χ  S.D. ระดบั 

การปฏิบติั 

ลาํดบั

ท่ี 

1. การใชง้บประมาณมีความคุม้ค่า เม่ือเปรียบเทียบกบั 

    ผลประโยชน์ท่ีหมู่บา้นจะไดรั้บ 

4.05 0.71 มาก 4 

2. ลดขั้นตอนการปฏิบติังาน มุ่งเนน้คุณภาพและผลงาน 

    ของงานเป็นสาํคญั 

4.07 0.71 มาก 3 

3. ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งประหยดั ก่อใหเ้กิด 

      ประโยชน์สูงสุดต่อหมู่บา้น/ชุมชน 

4.04 0.77 มาก 5 

4. จดับุคลากรใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีโดยคาํนึงถึงความถนดั  

     ความสนใจ และความสามารถของแต่ละบุคคล 

4.10 0.68 มาก 2 

5. มีการรณรงคใ์หป้ระชาชนประหยดัทรัพยากร 

    ธรรมชาติและยดึแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียง 

4.11 0.76 มาก 1 

รวม 4.07 0.56 มาก  

 

จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีดา้นหลกัความมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.07, S.D. = 0.56) เม่ือ

แยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกข้อมีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากโดยการบริหารงานตามหลัก   

ความมีประสิทธิภาพในเร่ืองมีการรณรงค์ให้ประชาชนประหยดัทรัพยากรธรรมชาติและยึดแนว

พระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.11, S.D.= 0.76) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ จดับุคลากรให้ปฏิบติั

หนา้ท่ีโดยคาํนึงถึงความถนดั ความสนใจ และความสามารถของแต่ละบุคคล ( X = 4.10, S.D. = 0.68) ลด

ขั้นตอนการปฏิบติังาน มุ่งเน้นคุณภาพและผลงานของงานเป็นสําคญั ( X = 4.07, S.D. = 0.71) การใช้

งบประมาณมีความคุม้ค่า เม่ือเปรียบเทียบกบัผลประโยชน์ท่ีหมู่บา้นจะไดรั้บ ( X = 4.05, S.D. = 0.71) 
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ตามลาํดบั ส่วนใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งประหยดั ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหมู่บา้น/ชุมชนมีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด ( X = 4.04, S.D. = 0.77)         

 

ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวดัเพชรบุรี จําแนกตามข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ในการวเิคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี จาํแนกตามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดใ้ช้

การทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตวัแปรตน้ 2 กลุ่ม  และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ในกรณีตวัแปร

ตน้ตั้งแต่ 3 กลุ่มข้ึนไป  ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4.9 ถึงตารางท่ี 4.15 

 

ตารางท่ี  4.9 การวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี  จาํแนกตามเพศ 
  

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
เพศชาย เพศหญงิ 

t sig 
X  S.D. X  S.D. 

1.  หลกันิติธรรม 4.12 0.53 4.02 0.66 0.802 .424 

2. หลกัคุณธรรม 4.12 0.52 4.10 0.76 0.127 .900 

3. หลกัความโปร่งใส 4.07 0.51 3.94 0.74 0.759 .455 

4. หลกัการมีส่วนร่วม 4.08 0.48 3.97 0.66 0.957 .340 

5. หลกัความรับผดิชอบ 4.10 0.52 4.09 0.67 0.061 .952 

6. หลกัความมีประสิทธิภาพ 4.07 0.54 4.06 0.69 0.084 .933 

รวม 4.09 0.43 4.03 0.66 0.433 .669 

 

จากตารางท่ี  4.9  พบวา่  ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีท่ีมีเพศ

ต่างกนัมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
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ตารางท่ี  4.10 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี  จาํแนกตามอาย ุ
 

การบริหารงานตาม 

หลกัธรรมาภิบาล 

แหล่งแห่ง 

ความแปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. หลกันิติธรรม ระหวา่งกลุ่ม .510 4 .128 .425 .791 

ภายในกลุ่ม 54.355 181 .300   

รวม 54.866 185    

2. หลกัคุณธรรม ระหวา่งกลุ่ม .655 4 .164 .529 .715 

ภายในกลุ่ม 55.999 181 .309   

รวม 56.653 185    

3. หลกัความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม .167 4 .042 .139 .968 

ภายในกลุ่ม 54.274 181 .300   

รวม 54.441 185    

4. หลกัการมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม .229 4 .057 .219 .928 

 ภายในกลุ่ม 47.303 181 .261   

 รวม 47.531 185    

5. หลกัความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม .975 4 .244 .850 .496 

 ภายในกลุ่ม 51.925 181 .287   

 รวม 52.900 185    

6. หลกัความมีประสิทธิภาพ ระหวา่งกลุ่ม .942 4 .236 .742 .564 

ภายในกลุ่ม 57.423 181 .317   

รวม 58.366 185    

รวมทุกด้าน ระหวา่งกลุ่ม .432 4 .108 .510 .728 

 ภายในกลุ่ม 38.326 181 .212   

 รวม 38.758 185    

*   มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั   .05  

 

จากตารางท่ี 4.10  พบว่า  ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีท่ีมี

อายตุ่างกนัมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
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ตารางท่ี  4.11 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี  จาํแนกตามระดบัการศึกษา 
 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
แหล่งแห่ง 

ความแปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. หลกันิติธรรม ระหวา่งกลุ่ม 2.935 4 .734 2.557 .040* 

ภายในกลุ่ม 51.931 181 .287   

รวม 54.866 185    

2. หลกัคุณธรรม ระหวา่งกลุ่ม 1.776 4 .444 1.464 .215 

ภายในกลุ่ม 54.878 181 .303   

รวม 56.653 185    

3. หลกัความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม 1.639 4 .410 1.405 .234 

ภายในกลุ่ม 52.801 181 .292   

รวม 54.441 185    

4. หลกัการมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 1.443 4 .361 1.417 .230 

 ภายในกลุ่ม 46.089 181 .255   

 รวม 47.531 185    

5. หลกัความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 2.957 4 .739 2.679 .033* 

 ภายในกลุ่ม 49.943 181 .276   

 รวม 52.900 185    

6. หลกัความมีประสิทธิภาพ ระหวา่งกลุ่ม 1.364 4 .341 1.083 .366 

ภายในกลุ่ม 57.001 181 .315   

รวม 58.366 185    

รวมทุกด้าน ระหวา่งกลุ่ม 1.811 4 .453 2.218 .069 

 ภายในกลุ่ม 36.946 181 .204   

 รวม 38.758 185    

*   มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั   .05  

 

จากตารางท่ี 4.11  พบว่า  ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีท่ีมี

ระดบัการศึกษาต่างกันมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมไม่แตกต่างกัน และเม่ือ
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พิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นหลกันิติธรรม และความรับผิดชอบแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั 0.05 

 

ตารางท่ี 4.12  แสดงผลการเปรียบเทียบรายคู่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี  จาํแนกตามระดบัการศึกษา 
 

การบริหารตาม

หลกัธรรมาภิบาล 

ระดบัการศึกษา X  ระดบัการศึกษา 

ประถม

ศึกษา 

มธัยม 

ศึกษา 

ปริญญา

ตรี 

สูงกวา่

ปริญญา

ตรี 

อ่ืนๆ 

1. หลกันิติธรรม ประถมศึกษา 4.32 - .2166 .1798 .5750* .4857* 

มธัยมศึกษา 4.12 - - -.0367 .3584 .2691 

ปริญญาตรี 4.14 - - - .3952 .3059 

สูงกวา่ปริญญาตรี 3.75 - - - - -.0893 

อ่ืนๆ 3.84 - - - - - 

2. หลกัความ 

    รับผดิชอบ 

ประถมศึกษา 4.36 - .2636* .2535 .6457* .4600* 

มธัยมศึกษา 4.10 - - -.0101 .3821 .1964 

ปริญญาตรี 4.11 - - - .3922 .2065 

สูงกวา่ปริญญาตรี 3.71 - - - - -.1857 

อ่ืนๆ 3.90 -  - - - 

*   มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั   .05  

 

จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ผู ้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลท่ีมีระดับการศึกษา

ประถมศึกษามีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกันิติธรรมแตกต่างจากผูบ้ริหารท่ีมีระดบั

การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี และระดบัการศึกษาอ่ืนๆ เช่น ปวช. ปวส. อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05 และผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่ีมีระดบัการศึกษาประถมศึกษามีการบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความรับผิดชอบแตกต่างจากผูบ้ริหารท่ีมีระดบัการศึกษามธัยมศึกษา 

ระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี และระดบัการศึกษาอ่ืน ๆ เช่น ปวช. ปวส.อย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05   
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ตารางท่ี  4.13 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี  จาํแนกตามตาํแหน่ง 
 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
แหล่งแห่ง 

ความแปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. หลกันิติธรรม ระหวา่งกลุ่ม .342 2 .171 .574 .564 

ภายในกลุ่ม 54.523 183 .298   

รวม 54.866 185    

2. หลกัคุณธรรม ระหวา่งกลุ่ม .635 2 .317 1.037 .357 

ภายในกลุ่ม 56.019 183 .306   

รวม 56.653 185    

3. หลกัความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม .393 2 .196 .665 .516 

ภายในกลุ่ม 54.048 183 .295   

รวม 54.441 185    

4. หลกัการมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 1.126 2 .563 2.220 .112 

 ภายในกลุ่ม 46.406 183 .254   

 รวม 47.531 185    

5. หลกัความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม .684 2 .342 1.198 .304 

 ภายในกลุ่ม 52.216 183 .285   

 รวม 52.900 185    

6. หลกัความมีประสิทธิภาพ ระหวา่งกลุ่ม .110 2 .055 .172 .842 

ภายในกลุ่ม 58.256 183 .318   

รวม 58.366 185    

รวมทุกด้าน ระหวา่งกลุ่ม .489 2 .244 1.169 .313 

 ภายในกลุ่ม 38.269 183 .209   

 รวม 38.758 185    

*   มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั   .05  

 

จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีท่ีมี

ตาํแหน่งต่างกนัมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี  4.14 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี  จาํแนกตามรายได ้
 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
แหล่งแห่ง 

ความแปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. หลกันิติธรรม ระหวา่งกลุ่ม 2.668 3 .889   

ภายในกลุ่ม 52.198 182 .287 3.101 .028* 

รวม 54.866 185    

2. หลกัคุณธรรม ระหวา่งกลุ่ม 4.165 3 1.388 4.814 .003* 

ภายในกลุ่ม 52.488 182 .288   

รวม 56.653 185    

3. หลกัความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม 3.393 3 1.131 4.032 .008* 

ภายในกลุ่ม 51.048 182 .280   

รวม 54.441 185    

4. หลกัการมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 5.546 3 1.849 8.014 .000* 

ภายในกลุ่ม 41.985 182 .231   

รวม 47.531 185    

5. หลกัความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 2.804 3 .935 3.395 .019* 

ภายในกลุ่ม 50.096 182 .275   

รวม 52.900 185    

6. หลกัความมีประสิทธิภาพ ระหวา่งกลุ่ม 4.890 3 1.630 5.547 .001* 

ภายในกลุ่ม 53.476 182 .294   

รวม 58.366 185    

รวมทุกด้าน ระหวา่งกลุ่ม 3.721 3 1.240 6.444 .000* 

 ภายในกลุ่ม 35.036 182 .193   

 รวม 38.758 185    

*   มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั   .05  
 

จากตารางท่ี 4.14  พบว่า  ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีท่ีมี

รายได้ต่างกนัมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมและรายด้านแตกต่างกนักนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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ตารางท่ี  4.15 แสดงผลการเปรียบเทียบรายคู่การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี จาํแนกตามรายได ้
 

การบริหารตามหลกั

ธรรมาภิบาล 

รายได ้ X  รายได ้

5,001-

10,000 

บาท 

10,001-

15,000  

บาท 

15,001-

20,000 

บาท 

มากกวา่ 

20,000  

บาท 

1.หลกันิติธรรม 5,001-10,000 บาท 4.22 - .1656 .2475* .5913* 

10,001-15,000 บาท 4.05 - - .0820 .4257 

15,001-20,000 บาท 3.97 - - - .3438 

มากกวา่ 20,000 บาท 3.62 - - - - 

2.หลกัคุณธรรม 5,001-10,000 บาท 4.24 - .1474 .4395* .4291 

10,001-15,000 บาท 4.09 - - .2921* .2817 

15,001-20,000 บาท 3.80 - - - -.0104 

มากกวา่ 20,000 บาท 3.81 - - - - 

3.หลกัความโปร่งใส 5,001-10,000 บาท 4.16 - .1116 .3634* .5551* 

10,001-15,000 บาท 4.04 - - .2518* .4435 

15,001-20,000 บาท 3.79 - - - .1917 

มากกวา่ 20,000 บาท 3.60 - - - - 

4.  หลกัการ 

      มีส่วนร่วม 

5,001-10,000 บาท 4.22 - .2276* .4247* .7247* 

10,001-15,000 บาท 4.00 - - .1971 .4971* 

15,001-20,000 บาท 3.80 - - - .3000 

มากกวา่ 20,000 บาท 3.50 - - - - 

5.  หลกัความ 

      รับผดิชอบ 

5,001-10,000 บาท 4.20 - .1356 .3356* .4522 

10,001-15,000 บาท 4.07 - - .2000 .3167 

15,001-20,000 บาท 3.87 - - - .1167 

มากกวา่ 20,000 บาท 3.75 - - - - 

6. หลกัความมี 

    ประสิทธิภาพ 

5,001-10,000 บาท 4.22 - .2283* .3891* .6725* 

10,001-15,000 บาท 3.99 - - .1609 .4442 

15,001-20,000 บาท 3.83 - - - .2833 

มากกวา่ 20,000 บาท 3.55 - - - - 

รวมทุกดา้น 5,001-10,000 บาท 4.21 - .1693* .3666* .5708* 

10,001-15,000 บาท 4.04 - - .1973 .4015 

15,001-20,000 บาท 3.84 - - - .2042 

มากกวา่ 20,000 บาท 3.64 - - - - 

*   มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั   .05  
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จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลท่ีมีรายได ้5,001-10,000 บาท มี

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมแตกต่างจากผูบ้ริหารท่ีมีรายได้ 10,001-15,000 บาท รายได ้

15,001-20,000 บาท และรายไดม้ากกวา่ 20,000 บาท อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือ

พิจารณารายดา้น พบวา่ 

1. ดา้นหลกันิติธรรม พบวา่ ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่ีมีรายได ้5,001-10,000 บาท 

มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกันิติธรรมแตกต่างจากผูบ้ริหารท่ีมีรายได ้15,001-20,000 บาท 

และรายไดม้ากกวา่ 20,000 บาท อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

2. ดา้นหลกัคุณธรรม พบวา่ ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่ีมีรายได ้5,001-10,000 บาท 

มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรมแตกต่างจากผูบ้ริหารท่ีมีรายได ้15,001-20,000 บาท 

และผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลท่ีมีรายได ้10,001-15,000 บาท มีการบริหารงานตามหลกั      

ธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรมแตกต่างจากผูบ้ริหารท่ีมีรายได ้15,001-20,000 บาท อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

3. ดา้นหลกัความโปร่งใส พบว่า ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลท่ีมีรายได้ 5,001-

10,000 บาท มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความโปร่งใสแตกต่างจากผูบ้ริหารท่ีมีรายได ้

15,001-20,000 บาท และรายไดม้ากกวา่ 20,000 บาท และผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่ีมีรายได ้

10,001-15,000 บาท มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านหลกัความโปร่งใสแตกต่างจาก

ผูบ้ริหารท่ีมีรายได ้15,001-20,000 บาท อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

4. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม พบว่า ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลท่ีมีรายได้ 5,001-

10,000 บาท มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัการมีส่วนร่วมแตกต่างจากผูบ้ริหารท่ีมีรายได ้

10,001-15,000 บาท  รายได ้15,001-20,000 บาท และรายไดม้ากกวา่ 20,000 บาท และผูบ้ริหารองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลท่ีมีรายได ้10,001-15,000 บาท มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกั 

การมีส่วนร่วมแตกต่างจากผูบ้ริหารท่ีมีรายไดม้ากกวา่ 20,000 บาท อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 

5. หลกัความรับผดิชอบ พบวา่ ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่ีมีรายได ้5,001-10,000 

บาท มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านหลักความรับผิดชอบแตกต่างจากผูบ้ริหารท่ีมีรายได ้

15,001-20,000 บาท อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

6. หลกัความมีประสิทธิภาพ พบวา่ ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลท่ีมีรายได ้5,001-

10,000 บาท มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความมีประสิทธิภาพแตกต่างจากผูบ้ริหารท่ีมี

รายได ้10,001-15,000 บาท  รายได ้15,001-20,000 บาท และรายไดม้ากกวา่ 20,000 บาทอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ส่วนที ่2 ผลการวจิัยเชิงคุณภาพ  

 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) สรุป

ประเด็นท่ีได้จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั จาํนวน 15 คน ผูว้ิจยัเลือกองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีคะแนนตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบติัราชการขององคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน ประจาํปี 2556 สูงสุด จาํนวน 5 แห่ง ซ่ึงประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนตาํบลถํ้ ารงค ์ 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลสมอพลือ องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าเสน องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าชา้ง 

และองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองกระเจ็ด ทาํการสัมภาษณ์จากนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

จาํนวน 5 คน รองนายกองค์การบริหารส่วนตาํบล จาํนวน 5 คน และเลขานุการนายกองค์การ

บริหารส่วนตาํบล จาํนวน 5 คน รวม 15 คน ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีตาม

ประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 

ประเด็นที ่1 หลกันิติธรรม  

ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัส่วนใหญ่ เสนอว่าการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกันิติธรรม 

คือ การออกกฎขอ้บงัคบัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตอ้งเป็นไปตามท่ีกฎหมายให้อาํนาจไว ้

และตอ้งมุ่งใหเ้กิดความเป็นธรรม เพื่อรักษาผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั และเพื่อให้เป็นท่ี

ยอมรับของชุมชน ควรเปิดเวทีให้ประชาชนไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งกวา้งขวาง เปิดโอกาสให้

ประชาชนได้แสดงความคิดเห็นและเป็นไปตามความต้องการของประชาชน มีการแต่งตั้ ง

คณะทาํงานพิจารณาจดัทาํร่างขอ้บญัญติั มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้มีความรู้เก่ียวกบักฎหมาย 

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน มีการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์กฎขอ้บงัคบั และ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิและหน้าท่ีของประชาชนให้ประชาชนไดรั้บทราบอย่างทัว่ถึงดว้ยการปิด

ประกาศ ณ สาํนกังาน หรือท่ีทาํการ หรือท่ีชุมชน หรือการประชาสัมพนัธ์ดว้ยรูปแบบอ่ืน ๆ เช่นทาํ

เป็นเอกสารแจกจ่ายการประชุม หรือเสียงตามสาย เป็นตน้ 

ประเด็นที ่2 หลกัคุณธรรม 

ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัส่วนใหญ่ เสนอว่าการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรม 

คือ มีการจดัสรรงบประมาณดว้ยความเป็นธรรมครอบคลุมทุกหมู่บา้น บุคลากรขององคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลทั้งฝ่ายขา้ราชการหรือพนกังานประจาํ ตอ้งยดึหลกัหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตน จะตอ้ง

ปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต มาทาํงานตรงต่อเวลามีการใหบ้ริการประชาชนดว้ยความเสมอภาคและ

ถูกตอ้ง ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจในรูปของคณะกรรมการ มีการประชุมบุคลากรรับฟังความคิดเห็น 

ขอ้เสนอแนะและนาํไปปฏิบติั  มีการจดัทาํมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
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ดาํเนินการจดัตั้งคณะทาํงานยกร่างมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงการจดัทาํมาตรฐานจริยธรรม 

หรือกรอบกติกาการปฏิบติังานของสมาชิกทุกคน ตอ้งทาํเป็นมติของสภาเพื่อควบคุมกนัเอง มี

บทลงโทษเท่าท่ีทาํได ้ในกรณีสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ก็ให้ดาํเนินการตาม พ.ร.บ. สภาตาํบล

และองคก์ารบริหารส่วนตาํบล พ.ศ. 2537 มาตรา 47 ตรี (8) เป็นตน้ 

ประเด็นที ่3 หลกัความโปร่งใส 

ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัส่วนใหญ่ เสนอว่าการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านหลกั

ความโปร่งใส คือ การท่ีผูบ้ริหารมีนโยบายท่ีส่งเสริมให้ประชาชนเขา้ร่วมการบริหาร เพื่อความโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้ มีการแต่งตั้งประชาชนเขา้ร่วมในการจดัซ้ือ/จดัจา้งและมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

จากบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความชาํนาญมาร่วมในการพิจารณาเพื่อช่วยในการตดัสินใจจดัซ้ือจดัจา้ง  

เทคโนโลยสีมยัใหม่ของผูบ้ริหาร มีการรายงานผลการสอบราคา ประกวดราคาและเร่ืองต่าง ๆ โดย

การประชาสัมพนัธ์ และแจง้ให้อาํเภอและจงัหวดัรับทราบ  มีการเผยแพร่แผนปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้ง 

มีการจดัสถานท่ีและเอกสารใหป้ระชาชนเขา้มาตรวจสอบการบริหารงานได ้มีการประกาศเผยแพร่

การจดัซ้ือจดัจา้งผ่านทางเว็บไซต์ รวมทั้งประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่างๆ มีการจดัตั้ งศูนย์ขอ้มูล

ข่าวสารหรือช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริต 

ประเด็นที ่4 หลกัการมีส่วนร่วม  

ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัส่วนใหญ่ เสนอว่าการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านหลกั 

การมีส่วนร่วม คือ  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่

การเลือกตั้งสมาชิกสภาหรือผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน และมีส่วนร่วมในการบริหารงานตั้งแต่การรับรู้ขอ้มูล

ข่าวสาร แสดงความคิดเห็นในการตดัสินใจทาํอะไร อยา่งไร รวมทั้งการตรวจสอบและการประเมินผล

งานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งมีการรับฟังความคิดเห็นต่อ

การใหบ้ริการ เช่น มีแบบสอบถามความพึงพอใจของผูรั้บบริการ มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นผา่น

เวบ็ไซตข์อง อบต. 

ประเด็นที ่5 หลกัความรับผดิชอบ  

ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัส่วนใหญ่ เสนอว่าการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านหลกั

ความรับผิดชอบ คือ องค์การบริหารส่วนตาํบลตอ้งตระหนักในอาํนาจหน้าท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัต่อ

ประชาชน มีความใส่ใจต่อปัญหาของชุมชน มีการจดับริการสาธารณะอยา่งมีคุณภาพ เป็นธรรม

และทัว่ถึงทั้งในและนอกสถานท่ี  และมีความกระตือรือร้นในการแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของ

ประชาชนให้บรรลุผลโดยไม่เลือกปฏิบติั โดยมีป้ายแนะนาํขั้นตอนการปฏิบติั มีช่องทางให้

ประชาชนไดร้้องทุกข์และแจง้ความเดือดร้อนไดส้ะดวก เช่น ตูรั้บเร่ืองราวร้องทุกข์ เวบ็ไซต์ของ

หน่วยงาน มีการสาํรวจโครงสร้างพื้นฐานและดาํเนินการซ่อมแซมใหใ้ชก้ารได ้ 
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ประเด็นที ่6 หลกัความมีประสิทธิภาพ 

ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัส่วนใหญ่ เสนอว่าการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านหลกั

ความมีประสิทธิภาพ คือ การบริหารงานโดยใช้ทรัพยากร/งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ประชาชน รวมทั้งการรักษาทรัพยากรธรรมชาติของทอ้งถ่ินให้สมบูรณ์และย ัง่ยืน มีการบูรณาการ

การปฏิบตัิงานร่วมกบัหน่วยงานอื่น มีการจดัทาํโครงการก่อสร้างที่สอดคล้องและตรงตาม

ความตอ้งการของพื้นท่ี การประชุมต่างๆ ควรมีการสอดแทรกการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด มีการส่งเสริมพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้มี

ความเป็นมืออาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


