
บทที ่5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจยั เร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบล

ในจงัหวดัเพชรบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กบัหลกัธรรมาภิบาล  และ

เพื่อศึกษาระดับความเป็นธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในเขตจังหวดั

เพชรบุรี   

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชว้ธีิการวจิยัแบบผสม ระหวา่งการวิจยัเชิงปริมาณกบัการวิจยั

เชิงคุณภาพ  การวิจยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ย นายกองค์การบริหารส่วนตาํบล รองนายก

องคก์ารบริหารส่วนตาํบล และเลขานุการนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  จาํนวน 186 คน เคร่ืองมือท่ีใช้

ในการรวบรวมขอ้มูลใช้แบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA)  และการวิจยัเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารสัมภาษณ์แบบเจาะลึกแบบ   

มีโครงสร้าง ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั คือ นายกองค์การบริหารส่วนตาํบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตาํบล 

และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตาํบล  จาํนวน 15  คน วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา ผลการวิจยั

สามารถสรุปและอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 

 

สรุปผลการวจิัย 
  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีในคร้ังน้ี ผลการวจิยัสรุปเป็นประเด็นสาํคญัไดด้งัน้ี 

1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุ 45-54 ปี          

มีระดบัการศึกษามธัยมศึกษา ตาํแหน่งเป็นรองนายกองค์การบริหารส่วนตาํบล  และส่วนใหญ่มี

รายได ้5,001-10,000 บาท  

2. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลใน

จงัหวดัเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีระดบั

การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยการบริหารงานตามหลกัคุณธรรมมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ หลกั

นิติธรรม  หลกัความรับผดิชอบ หลกัความมีประสิทธิภาพ หลกัการมีส่วนร่วม ตามลาํดบั ส่วนหลกั

ความโปร่งใส มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  และสามารถสรุปเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 
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2.1 ดา้นหลกันิติธรรม พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยการบริหารงานตามหลกันิติธรรมในเร่ืองบริหารงาน

โดยยึดหลกัการ และปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ของ อบต. อยา่งเคร่งครัดมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ 

กฎ ระเบียบท่ี อบต. กาํหนดข้ึนมีความถูกตอ้ง ชดัเจน มีเหตุผล มีความทนัสมยัได้รับการยอมรับจาก

พนกังานทุกท่าน การบริหารงานของ อบต. มีความชดัเจน ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั

ของทางราชการ ตามลาํดบั ส่วนการพิจารณาเร่ืองใดๆ นั้น ยึดตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของอบต.

เป็นหลกั โดยไม่เลือกปฏิบติัมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

2.2 ดา้นหลกัคุณธรรม พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยการบริหารงานตามหลกัคุณธรรมในเร่ืองบริหารงาน

อยา่งมีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเสียสละ 

เอ้ือเฟ้ือ และมีนํ้ าใจเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริตตามลาํดบั ส่วน

ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเสมอภาค และเป็นธรรมต่อทุกคน โดยไม่มีอคติมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

2.3 ด้านหลกัความโปร่งใส พบว่า อยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากโดยการบริหารงานตามหลกัความโปร่งใสในเร่ือง

ขอ้มูลข่าวสารท่ีเผยแพร่ต่อสาธารณะมีความถูกตอ้งตรงกบัความเป็นจริงมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา 

คือ จดัใหมี้กลไกในการตรวจสอบผลการดาํเนินงาน เช่น ประชาคม , การบริหารงานภายใน อบต.มี

การเปิดเผยต่อสาธารณะ เช่น ประชาสัมพนัธ์ ปิดประกาศให้ประชาชนรับทราบ, เปิดโอกาสให้

ประชาชนติดตาม ตรวจสอบการบริหารงานของ อบต. ตามลาํดบั ส่วนกระบวนการทาํงานของ 

อบต. เปิดเผยตรงไปตรงมา พร้อมท่ีจะไดรั้บการตรวจสอบอยูต่ลอดเวลามีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

2.4 ด้านหลกัการมีส่วนร่วม พบว่า อยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากโดยการบริหารงานตามหลกัการมีส่วนร่วมในเร่ือง

เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดัทาํกิจกรรมต่างๆ ของ อบต. เช่น การแข่งขนักีฬา 

งานประเพณีต่างๆมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ในการจดัซ้ือจดัจา้งมีการแต่งตั้งตวัแทนประชาคม 

เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการในการดาํเนินการ เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

เร่ืองสาํคญัท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน/หมู่บา้น ส่งเสริมการทาํงานในสภาทอ้งถ่ินมีคณะกรรมการและ

เวทีประชาคม ตามลาํดบั ส่วนเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้รับฟังการประชุมสภาเพื่อกาํหนดนโยบาย 

ออกระเบียบ ขอ้บงัคบั อบต. มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

2.5 ดา้นหลกัความรับผิดชอบ พบว่า อยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากโดยการบริหารงานตามหลกัความรับผิดชอบในเร่ือง

ยอมรับผลท่ีเกิดจากการตดัสินใจและการกระทาํทั้งผลดีและผลเสียและสามารถอธิบายเหตุผลใน
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การกระทาํนั้นไดมี้ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ มีความมุ่งมัน่ในการทาํงานให้ประสบความสําเร็จโดย

ไม่ทอดทิ้งหรือละทิ้งงาน  อบต. มีความสนใจ และเอาใจใส่ต่อปัญหาของประชาชนและเร่งแกไ้ข

เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน ตามลาํดบั ส่วนดาํเนินการแกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่องตามรายงานผล

การตรวจสอบและผลการประเมินจากฝ่ายตรวจสอบอย่างจริงจงั,และปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตาม

กฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด ถูกตอ้ง ครบถว้น และทนักาํหนดเวลามีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด  

2.6 ดา้นหลกัความมีประสิทธิภาพ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากโดยการบริหารงานตามหลกัความมีประสิทธิภาพในเร่ืองมี

การรณรงคใ์หป้ระชาชนประหยดัทรัพยากรธรรมชาติและยึดแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด รองลงมา คือ จดับุคลากรใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีโดยคาํนึงถึงความถนดั ความสนใจ และความสามารถของ

แต่ละบุคคล  ลดขั้นตอนการปฏิบติังาน มุ่งเนน้คุณภาพและผลงานของงานเป็นสาํคญั  การใชง้บประมาณมี

ความคุม้ค่า เม่ือเปรียบเทียบกบัผลประโยชน์ท่ีหมู่บา้นจะไดรั้บ ตามลาํดบั ส่วนใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่อยา่ง

ประหยดั ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อหมู่บา้น/ชุมชนมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

3. การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหาร

ส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี จาํแนกตามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัน้ี 

3.1 เพศ พบว่า ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในจังหวดัเพชรบุรีท่ีมีเพศ

ต่างกนัมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

3.2 อายุ พบว่า ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีท่ีมีอายุ

ต่างกนัมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

3.3 ระดบัการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี

ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือ

พิจารณารายดา้น พบว่า ด้านหลกันิติธรรม และความรับผิดชอบแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05 

3.4 ตาํแหน่ง พบว่า ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีท่ีมี

ตาํแหน่งต่างกนัมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3.5 รายได ้พบวา่ ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีท่ีมีรายได้

ต่างกนัมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนักนัอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

4. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลใน

จงัหวดัเพชรบุรี จากการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัขอเสนอแนะการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
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ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีตามประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ีเพื่อให้มีประสิทธิภาพ

มากยิง่ข้ึน ดงัน้ี 

ประเด็นที ่1 หลกันิติธรรม  

ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญัส่วนใหญ่ เสนอวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกั

นิติธรรม คือ  การออกกฎขอ้บงัคบัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตอ้งเป็นไปตามท่ีกฎหมายให้

อาํนาจไว ้ และตอ้งมุ่งให้เกิดความเป็นธรรม เพื่อรักษาผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั และ

เพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรับของชุมชน ควรเปิดเวทีให้ประชาชนไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งกวา้งขวาง เปิด

โอกาสใหป้ระชาชนไดแ้สดงความคิดเห็นและเป็นไปตามความตอ้งการของประชาชน มีการแต่งตั้ง

คณะทาํงานพิจารณาจดัทาํร่างขอ้บญัญติั  มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้มีความรู้เก่ียวกบักฎหมาย 

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน มีการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์กฎขอ้บงัคบั และ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัสิทธิและหน้าที่ของประชาชนให้ประชาชนไดร้ับทราบอย่างทัว่ถึงดว้ย

การปิดประกาศ ณ สาํนกังาน หรือท่ีทาํการ หรือท่ีชุมชน หรือการประชาสัมพนัธ์ดว้ยรูปแบบอ่ืน ๆ 

เช่นทาํเป็นเอกสารแจกจ่ายการประชุม หรือเสียงตามสาย เป็นตน้ 

ประเด็นที ่2 หลกัคุณธรรม 

ผูใ้ห้ข้อมูลสําคัญส่วนใหญ่ เสนอว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลัก

คุณธรรม คือ มีการจดัสรรงบประมาณด้วยความเป็นธรรมครอบคลุมทุกหมู่บา้น บุคลากรของ

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลทั้งฝ่ายขา้ราชการหรือพนกังานประจาํ ตอ้งยึดหลกัหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ของตน จะตอ้งปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต มาทาํงานตรงต่อเวลามีการให้บริการประชาชนดว้ย

ความเสมอภาคและถูกตอ้ง ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจในรูปของคณะกรรมการ มีการประชุมบุคลากร

รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะและนาํไปปฏิบติั มีการจดัทาํมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของ

องค์การบริหารส่วนตาํบล ดาํเนินการจดัตั้งคณะทาํงานยกร่างมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึง

การจดัทาํมาตรฐานจริยธรรม หรือกรอบกติกาการปฏิบติังานของสมาชิกทุกคน ตอ้งทาํเป็นมติของ

สภาเพื่อควบคุมกนัเอง มีบทลงโทษเท่าท่ีทาํได ้ในกรณีสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ก็ให้ดาํเนินการ

ตาม พ.ร.บ. สภาตาํบลและองคก์ารบริหารส่วนตาํบล พ.ศ. 2537 มาตรา 47 ตรี (8) เป็นตน้ 

ประเด็นที ่3 หลกัความโปร่งใส 

ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัส่วนใหญ่ เสนอว่าการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านหลกั

ความโปร่งใส คือ การท่ีผูบ้ริหารมีนโยบายท่ีส่งเสริมให้ประชาชนเขา้ร่วมการบริหาร เพื่อความโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้ มีการแต่งตั้งประชาชนเขา้ร่วมในการจดัซ้ือ/จดัจา้งและมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

จากบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความชาํนาญมาร่วมในการพิจารณาเพื่อช่วยในการตดัสินใจจดัซ้ือจดัจา้ง  

เทคโนโลยสีมยัใหม่ของผูบ้ริหาร มีการรายงานผลการสอบราคา ประกวดราคาและเร่ืองต่าง ๆ โดย
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การประชาสัมพนัธ์ และแจง้ให้อาํเภอและจงัหวดัรับทราบ มีการเผยแพร่แผนปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้ง 

มีการจดัสถานท่ีและเอกสารใหป้ระชาชนเขา้มาตรวจสอบการบริหารงานได ้มีการประกาศเผยแพร่

การจดัซ้ือจดัจา้งผ่านทางเว็บไซต์ รวมทั้งประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่างๆ มีการจดัตั้ งศูนย์ขอ้มูล

ข่าวสารหรือช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริต 

ประเด็นที ่4 หลกัการมีส่วนร่วม  

ผูใ้ห้ข้อมูลสําคญัส่วนใหญ่ เสนอว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้าน

หลกัการมีส่วนร่วม คือ  องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 

ตั้งแต่การเลือกตั้งสมาชิกสภาหรือผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน และมีส่วนร่วมในการบริหารงานตั้งแต่การรับรู้

ขอ้มูลข่าวสาร แสดงความคิดเห็นในการตดัสินใจทาํอะไร อย่างไร รวมทั้งการตรวจสอบและ

การประเมินผลงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งมีการรับฟัง

ความคิดเห็นต่อการให้บริการ เช่น มีแบบสอบถามความพึงพอใจของผูรั้บบริการ มีช่องทางรับฟัง

ความคิดเห็นผา่นเวบ็ไซตข์อง อบต. 

ประเด็นที ่5 หลกัความรับผดิชอบ  

ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญัส่วนใหญ่ เสนอวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกั

ความรับผิดชอบ คือ องค์การบริหารส่วนตาํบลตอ้งตระหนักในอาํนาจหน้าท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัต่อ

ประชาชน มีความใส่ใจต่อปัญหาของชุมชน มีการจดับริการสาธารณะอยา่งมีคุณภาพ เป็นธรรม

และทัว่ถึงทั้งในและนอกสถานท่ี และมีความกระตือรือร้นในการแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของ

ประชาชนให้บรรลุผลโดยไม่เลือกปฏิบติั โดยมีป้ายแนะนาํขั้นตอนการปฏิบติั มีช่องทางให้

ประชาชนไดร้้องทุกข์และแจง้ความเดือดร้อนไดส้ะดวก เช่น ตูรั้บเร่ืองราวร้องทุกข์ เวบ็ไซตข์อง

หน่วยงาน มีการสาํรวจโครงสร้างพื้นฐานและดาํเนินการซ่อมแซมใหใ้ชก้ารได ้ 

ประเด็นที ่6 หลกัความมีประสิทธิภาพ 

ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญัส่วนใหญ่ เสนอวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกั

ความมีประสิทธิภาพ คือ การบริหารงานโดยใช้ทรัพยากร/งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ประชาชน รวมทั้งการรักษาทรัพยากรธรรมชาติของทอ้งถ่ินให้สมบูรณ์และย ัง่ยืน มีการบูรณาการ

การปฏิบตัิงานร่วมกบัหน่วยงานอื่น มีการจดัทาํโครงการก่อสร้างที่สอดคล้องและตรงตาม

ความตอ้งการของพื้นท่ี การประชุมต่างๆ ควรมีการสอดแทรกการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด มีการส่งเสริมพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้มี

ความเป็นมืออาชีพ 
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การอภิปรายผล 
 

ผลการวิจยัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบล

ในจงัหวดัเพชรบุรี มีประเด็นสาํคญัท่ีนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี   

1. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลใน

จงัหวดัเพชรบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีระดบั

การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยการบริหารงานตามหลกัคุณธรรมมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ หลกั

นิติธรรม  หลกัความรับผดิชอบ หลกัความมีประสิทธิภาพ หลกัการมีส่วนร่วม ตามลาํดบั ส่วนหลกั

ความโปร่งใสมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เบญจวรรณ วนัดีศรี (2554 : บทคดัยอ่) ท่ีไดว้ิจยั

เร่ืองการศึกษาความเป็นธรรมาภิบาลของนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่า 

นายกองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัร้อยเอ็ด มีธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ในระดบัสูง เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความมีประสิทธิภาพ ดา้นความรับผิดชอบ ดา้นคุณธรรม ดา้นนิติธรรม 

มีธรรมาภิบาลระดับสูง ส่วนด้านความโปร่งใส และด้านการมีส่วนร่วมมีธรรมาภิบาลตํ่า และ

สอดคลอ้งกบั พระเจริญ จิรสุโภ (เมืองประทบั) (2555 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย จงัหวดันนทบุรี ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย จงัหวดันนทบุรี ทั้ง 6 ดา้น คือ หลกันิติธรรม หลกั

คุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่ามี

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมาก 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี จาํแนกตามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูบ้ริหารองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีมีรายไดต่้างกนัมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวม

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และตาํแหน่งพบวา่

ไม่มีความแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เบญจวรรณ วนัดีศรี (2554  :  บทคดัยอ่) ท่ีไดว้ิจยัเร่ืองการศึกษาความเป็น

ธรรมาภิบาลของนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัร้อยเอ็ด พบวา่ บทบาทหนา้ท่ี และความรู้ความ

เขา้ในในการปกครองดว้ยหลกัธรรมาภิบาลมีความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลของนายกองคก์ารบริหารส่วน

ตาํบล ในขณะท่ีอายุ และระดบัการศึกษาไม่มีความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลของนายกองค์การบริหาร

ส่วนตาํบลในจงัหวดัร้อยเอ็ด และสอดคลอ้งกบั นภดล สุรนคัรินทร์ (2554 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา

เร่ืองการนําหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนตาํบลตามทศันะของประชาชน

จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ การนาํหลกัธรรมาภิบาลมาปรับใชใ้นองคก์ารบริหารส่วนตาํบลตามทศันะของ

ประชาชนจังหวดัเชียงใหม่ในภาพรวมอยู่ในเชิงบวก เม่ือเปรียบเทียบตามปัจจยัส่วนบุคคล พบว่า 
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ประชาชนท่ีมีเพศ อาย ุระดบัการศึกษาต่างกนั มีทศันะต่อการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาปรับใชใ้น อบต.ไม่

แตกต่างกนั และไม่สอดคลอ้งกบั มทันา เหลืองนาคทองดี (2555 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองความรู้

ความเขา้ใจในการบริหารองค์กรตามหลกัธรรมาภิบาลของนกัธุรกิจไทย ผลการศึกษาพบว่า อาย ุ

ระดบัการศึกษา และตาํแหน่งงานบริหารมีความสัมพนัธ์กบัความรู้ความเขา้ในเร่ืองธรรมาภิบาลอยา่ง

มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ 
  

จากการศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี ผูว้จิยัไดแ้บ่งขอ้เสนอแนะเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลควรไดด้าํเนินการพฒันาการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล ท่ีสําคญั 6 ด้าน ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 

หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความมีประสิทธิภาพดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 

เช่น การอบรม ประชุมสัมมนา ประชุมเชิงปฏิบติัการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงาน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานด้านหลกัความโปร่งใส ควรได้ดาํเนินการพฒันาอย่างรวดเร็ว 

เพราะเป็นการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีไดค้่าเฉล่ียตํ่าสุด 

1.2 องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรกาํหนดนโยบายและวางแผนดาํเนินการ

พฒันาการบริหารงานตามหลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารทอ้งถ่ินอย่างจริงจงั ต่อเน่ือง เป็นระบบ 

เพราะยิ่งผูบ้ริหารทอ้งถ่ินมีความเขา้ใจในเร่ืองการบริหารงานทอ้งถ่ินมากเท่าใด การทาํงานหรือ

การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน น่าจะบรรลุเป้าหมายหรือพนัธกิจขององค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดม้ากข้ึน 

2. ข้อเสนอแนะเชิงบริหาร 

2.1 จากผลการวิจยั พบว่า การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านหลกั

ความโปร่งใส มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลจึงตอ้งมีการบริหารงาน

เพื่อเพิ่มความโปร่งใสโดยการเพิ่มช่องทางในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ขององค์การบริหาร

ส่วนตาํบลผ่านทางเวบ็ไซต์ ศูนยข์อ้มูลข่าวสาร หรือจดัให้มีหมายเลขสายด่วนแจง้ร้องเรียนร้องทุกข ์

หรือตู ้ปณ. เป็นตน้ เพื่อให้การติดต่อส่ือสารระหว่างองค์การบริหารส่วนตาํบลกับประชาชนมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน และควรนาํขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากช่องทางต่างๆ มาปรับปรุงการบริหารงาน 
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2.2 จากผลการวิจยั พบว่า การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรมมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ซ่ึงเป็นผลจากการที่ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี มี  

การบริหารงานดว้ยหลกัคุณธรรม ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความเสมอภาค และเป็นธรรม ซ่ือสัตย ์สุจริต 

และบริหารงานอยา่งมีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการบริหารงาน

ดา้นต่างๆ ให้กบับุคลากรไดน้าํไปปฏิบติัตาม ดงันั้น ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดั

เพชรบุรีจะต้องยึดมัน่ในการบริหารงานตามหลักคุณธรรมท่ีดีน้ีต่อไป เพื่อให้ประชาชนได้รับ

ประโยชน์สูงสุด 

3. ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป 

3.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

องค์การบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี เพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลใหบ้รรลุความตอ้งการของประชาชน และเกิดประโยชน์สูงสุด 

3.2 ควรมีการศึกษารูปแบบท่ีเหมาะสมในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่ีไดรั้บรางวลัการบริหารจดัการท่ีดี 

3.3 ควรศึกษาความตอ้งการของประชาชนในเขตการปกครองขององคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีท่ีอาจจะเป็นปัญหาในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล และนาํ

ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาเป็นขอ้มูลทางวชิาการใหอ้งคก์ารบริหารส่วนตาํบลนาํไปแกไ้ขปรับปรุง

การปฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 

3.4 ควรศึกษาการบริหารงานของกลุ่มประชากรท่ีเป็นขา้ราชการ เน่ืองจากขา้ราชการ

ส่วนใหญ่เห็นว่าการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล มีการปฏิบติัไม่ตรงตาม

หลกัธรรมาภิบาลชดัเจนและครอบคลุมเท่าท่ีควร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


