
 

(3) 
 

ชื่อวิทยานิพนธ ์ ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี ผู้วิจัย นางสาวดวงพร รัตนยศ  สาขาวิชา  การบริหาร
การศึกษา พ.ศ. 2558 อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ 
 

บทคัดย่อ 
 

ในปัจจุบันเด็กปฐมวัยมีแนวโน้มพัฒนาการล่าช้า ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา         
ซ่ึงมีสาเหตุมาจากความไม่พร้อมในการจัดการศึกษาปฐมวัย และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้ดูแลเด็กเป็นปัจจัย
ส าคัญในการท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจทีจ่ะท าวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานกับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
เพชรบุรี  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้ดูแลเด็กที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี จ านวน 188 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธข์องเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1.  ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยระดับมากไปหาน้อย อันดับแรก ได้แก่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ รองลงมา ได้แก่   ความ
รับผิดชอบ และความมั่นคงในการปฏิบัติงาน อยู่ในอันดับสุดท้าย 

2.  ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โ ดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยระดับมากไปหาน้อย อันดับแรก ได้แก่ ด้านอาคาร สถานที่ ส่ิงแวดล้อม
และความปลอดภัย รองลงมา ได้แก่ ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร และด้านบุคลากร เป็นอันดับสุดท้าย 

3.  ความสัมพันธ์ระหว่าง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวม พบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r=.593**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
และมีความสัมพันธ์ ไปในทางบวก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ทุกข้อได้แก่  
เงินเดือนและค่าตอบแทน การยอมรับนับถือ นโยบายและการบริหาร ตามล าดับ  เมื่อวิเคราะห์  

จากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ผู้ดูแลเด็กของศูนย์การพัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดเพชรบุรีมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานมากและให้ความส าคัญในการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยของเด็กเป็นล าดับแรก 
โดยให้การยอมรับในบทบาทของผู้บริหารและการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาเด็กเป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น
ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กจึงควรให้ความส าคัญในการพัฒนาตนเองและพัฒนากระบวนการบริหารโดยให้ทุกคน 
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในลักษณะเครือข่ายจะส่งผลให้ผู้เกี่ยวข้องเห็นความส าคัญและให้ความส าคัญของเครือข่ายการ
พัฒนาเด็กมากขึ้น จะส่งผลให้ทุกคนเกิดการยอมรับในผู้บริหารและอ านาจของผู้บริหารตามมาเป็นล าดับ 

 
ค าส าคัญ: แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผลการด าเนินงาน ผู้ดูแลเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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Abstract 
 

Nowadays, development of children in early childhood stage tends to slow down in all of 
physical, mental, social, and intellectual aspects. This results from the lack of readiness in early childhood 
educational management and child caregivers’ work performance motivation. These two factors are important 
for efficient operation according to standard criteria. The researcher was, thus, interested in doing the research 
on relationship between work performance motivation and operation results according to child caregiver 
standard of child development center under local governmental organizations in Phetchaburi Province aiming to 
study: 1) the level of child caregivers’ work performance motivation, 2) the level of operation results according 
to child caregiver standard of child development center, and 3) relationship between work performance 
motivation and operation results according to child caregiver standard of child development center under local 
governmental organizations in Phetchaburi Province. The research samples were 188 child caregivers working 
in child development centers under local governmental organizations in Phetchaburi Province. The tool for data 
collection was a questionnaire. The data were analysis by using percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson’s Correlation Coefficient.    

The research results were as follows: 
1. The work performance motivation was overall at a high level. When each aspect was 

considered, every aspect was also at a high level. The aspects of motivation could be ranked in descending 
order of their means as follows: work characteristics, responsibility, and work security. 

2. The operation results according to standard of child development center were overall at a high 
level. When each aspect was considered, every aspect was also at a high level. The aspects of operation results 
could be ranked in descending order of their means as follows: aspect of building, space, environment, and 
safety, aspect of academic and curriculum-based activities, and personnel aspect. 

3. There was positive relationship at a moderate level (r=.593**) with statistical significance at 
the 0.01 level between work performance motivation and operation results according to child caregiver standard 
of child development center. When relationship of each aspect was considered, there was also relationship at a 
moderate level in every aspect, i.e., salary and compensation, acceptance, policy, and administration.  

 The research findings revealed that the relevant personnel in child development centers should 
promote the creation of network for early childhood development to set child development center as a place for 
learning and knowledge sharing, create network for cooperation in developing potential child development 
center, enhance strength in work performance, and allow every party to participate in developing children in 
early childhood stage. 
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