
บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัย เร่ือง  ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน กับผลการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
เพชรบุรีในครั้งนี้ เป็นการศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  ศึกษาผลการด าเนินงานตามมาตรฐานของ
ผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีและความสัมพันธ์
ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งผู้วิจัยได้สอบถา มผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี จ านวน 188  คนจาก ผู้ดูแลเด็ก ทั้งหมด
จ านวน 354 คนในช่วงระยะเวลา เดือนเมษายน 2557  ถึงเดือนพฤษภาคม  2557 แล้วน าค าตอบ
จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์และน าเสนอรายละเอียดการ วิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เข้าใจความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ใน
การน าเสนอผลข้อมูล ดังนี้ 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
 X  แทน ค่าเฉลี่ย ( Mean) 
 SD แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation) 
 X(tot)แทน ผลรวมของ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 X1 แทน ด้าน ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
 X2 แทน ด้าน การยอมรับนับถือ 
 X3 แทน ด้าน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 X4 แทน ด้าน ความรับผิดชอบ 
 X5 แทน ด้านโ อกาสความก้าวหน้า 
 X6 แทน ด้าน ความเจริญเติบโต 
 X7 แทน ด้าน การปกครองบังคับบัญชา 
 X8 แทน ด้าน นโยบายและการบริหาร 
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 X9 แทน ด้าน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
 X10 แทน ด้าน สภาพการปฏิบัติงาน  
 X11 แทน ด้าน เงินเดือนและค่าตอบแทน 
 X12 แทน ด้าน ความเป็นอยู่ส่วนตัว  
 X13 แทน  ด้านสถานภาพของงาน 
 X14 แทน ด้าน ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 
 Y(tot)แทน ผลรวมของการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 Y1 แทน ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
 Y2 แทน ด้านบุคลากร  
 Y3 แทน ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความ ปลอดภัย 
 Y4 แทน ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร  
 Y5 แทน ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน  
 Y6 แทน ด้านการส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 r แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
 ** แทน นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ศึกษาวิจัย โดยแบ่งผลการวิเคราะห์แบ่งเป็น           

4  ตอน  ดังนี ้
 ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของ ผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  
ตอนที่   2  ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ ผู้ดูแลเด็กศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี 
ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์ การด าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี 
ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับผลการ

ด าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
เพชรบุรี   
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของ ผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี   

ผู้วิจัยได้เสนอผลวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล  ได้แก่  เพศ  อายุ สถานที่ท างาน  ระดับ
การศึกษาสูงสุด  และประสบการณ์ในการท างานของผู้ดูแลเด็กกลุ่มตัวอย่าง  (ตารางที่ 4.1) ดังนี ้

 

ตารางท่ี 4.1  ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของ ผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี   
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
    1.1)  ชาย 0 0 

    1.2)  หญิง 188 100 
รวม 188 100 

2. อายุ   
     2.1)  21 – 30  ปี 55 29.3 

     2.2 ) 31 – 40  ปี 98 52.1 

     2.3)  41 – 50  ปี 35 18.6 

     2.4)  51 – 60  ปี 0 0 
รวม 188 100 

3.  สถานท่ีท างาน   
     3.1)  อ าเภอแก่งกระจาน   22 11.7 
     3.2)  อ าเภอเขาย้อย 18   9.6 
     3.3)  อ าเภอชะอ า 25 13.3 
     3.4)  อ าเภอท่ายาง 33 17.6 
     3.5)  อ าเภอบ้านลาด 
     3.6)  อ าเภอบ้านแหลม 
     3.7)  อ าเภอเมือง 
     3.8)  อ าเภอหนองหญ้าปล้อง 

24 
29 
29 
8 

12.8 
15.4 
15.4 
   4.3 

รวม 188   100 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ลักษณะส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

4.  ระดับการศึกษาสูงสุด 
     4.1)  ม.6/ปวช. 

 
15 

 
8.0 

     4.2)  อนุปริญญา/ปวส. 48 25.5 
     4.3)  ปริญญาตรี 125 66.5 
     4.4)  สูงกว่าปริญญาตรี 0 0 
     4.5)  อ่ืน ๆ(โประระบุ) 0 0 

รวม 188 100 

5.  ประสบการณ์ในการท างาน   
    5.1)  ต่ ากว่า  1  ปี 0 0 
    5.2)   1– 5  ปี  52 27.7 
    5.3)   5 – 10  ปี 102 54.3 
    5.4)  11– 15  ปี 31 16.5 
    5.5)  15  ปี ขึ้นไป 3 1.6 

รวม 188 100 
 

จากตารางที่  4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
เพศ  อายุ  สถานที่ท างาน  ระดับการศึกษาสูงสุด  และประสบการณ์ในการท างาน พบว่า   

ผู้ดูแลเด็กกลุ่มตัวอย่าง  ทั้งหมดเป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนเพศชาย ไม่มี  
คิดเป็นร้อยละ 0 โดยส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31 – 40  ปี คิดเป็นร้อยละ 52.1 รองลงมามีอายุระหว่าง 
20-30 ปี  คิดเป็นร้อยละ 29.3  และอายุระหว่าง  41- 50 ปี  คิดเป็นร้อยละ 18.6   

ส าหรับ สถานที่ท างานผู้ดูแลเด็ก กลุ่มตัวอย่าง มีสถานที่ท างานอยู่ในอ าเภอท่ายาง          
เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ  17.6  อันดับสองคือ  อ าเภอเมืองและอ าเภอบ้านแหลม คิดเป็น           
ร้อยละ 15.4 และอันดับสาม คือ อ าเภอชะอ า คิดเป็นร้อยละ 13.3 

ผู้ดูแลเด็ก กลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุด  คือปริญญาตรี คิดเป็น         
ร้อยละ 66.5 รองลงมามีระดับการศึกษา อนุปริญา,ปวส.  คิดเป็นร้อยละ 25.5 และมีการศึกษาระดับ 
ม.6, ปวช. คิดเป็นร้อยละ8.0    
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ส าหรับประสบการณ์ในการท างานของ ผู้ดูแลเด็กกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง     
6-10  ปี  คิดเป็นร้อยละ 54.3 รองลงมามีประสบการณ์ ในการท างาน 1-5 ปี   คิดเป็นร้อยละ 27.7  
และประสบการณ์ ในการท างาน  11-15 ปี  คิดเป็นร้อยละ 16.5 และประสบการณ์ ในการท างาน
มากกว่า  15 ปี ขึ้นไป  มีร้อยละ 1.6   

 

ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ ผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี 

ผู้วิจัยได้แสดงผลออกเป็นภาพรวมและแยกออกเป็นแต่ละด้านเพื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน สามารถแสดงผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้  (ตารางที่ 4.2 ) 

 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  โดยภาพรวม 

 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน X  S.D. ระดับ ล าดับที ่

ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน (X1) 3.78 0.64 มาก 10 
ด้านการยอมรับนับถือ (X2) 3.58 0.51 มาก 14 
ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ (X3) 4.22 0.56 มาก 1 
ด้านความรับผิดชอบ (X4) 4.21 0.63 มาก 2 
ด้านความก้าวหน้า (X5)  3.96 0.68 มาก 6 
ด้านความเจริญเติบโต (X6) 3.81 0.62 มาก 9 
ด้านการปกครองบังคับบัญชา (X7) 3.91 0.56 มาก 7 
ด้านนโยบายและการบริหาร (X8)  3.72 0.62 มาก 12 
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X9) 3.77 0.69 มาก 11 
ด้านสภาพการปฏิบัติงาน (X10)   3.62 0.58 มาก 13 
ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทน (X11) 3.83 0.74 มาก 8 
ด้านความเป็นอยู่ส่วนตัว (X12) 4.10 0.68 มาก 5 
ด้านสถานภาพของงาน (X13) 4.11 0.64 มาก 4 
ด้านความมั่นคงในการปฏิบัติงาน (X14) 4.12 0.65 มาก 3 
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวม  (X(tot) 3.91 0.50 มาก  
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 จากตารางที่ 4.2  พบว่า  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ ผู้ดูแลเด็ก โดยภาพรวม          

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( = 3.91, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ตัวแปรที่
เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  โดยเรียงค่าเฉลี่ยระดับมากสูงสุดอันดับแรก 
ได้แก่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  (= 4.22, S.D. = 0.56) ความรับผิดชอบ  ( = 4.21, S.D.  = 0.63)  
และความมั่นคงในการปฏิบัติงาน(= 4.12, S.D. = 0.64) ตามล าดับ  

 
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ของผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์ กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 14 ด้าน สามารถแสดงผลการ
วิเคราะห์ได้ตามตารางที่ 4.3  ถึง ตารางที่ 4.16  ดังนี ้

 
ตารางท่ี  4.3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ ผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  ที่มีผลการปฏิบัติ           
เป็นล าดับที่ 1 คือ ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ (X3)  
 

ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1. งานในหน้าที่ของท่านส่งเสริมให้มี    
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์

3.97 0.79 มาก 3 

2. งานทีข่องท่านรับผิดชอบท้าทายความรู้ 
ความสามารถ 

4.03 0.76 มาก 2 

3. งานทีท่่านปฏิบัติตรงตามความรู้    
ความสามารถและความสนใจของท่าน 

4.15 0.71 มาก 1 

รวม 4.22 0.56 มาก  
 

 จากตารางที่  4.3  พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติโดยรวม
อยู่ในระดับมาก (= 4.22, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ งานที่ท่านปฏิบัติตรงตามความรู้
ความสามารถและความสนใจของท่าน (= 4.15, S.D. = 0.71) งานที่ของท่านรับผิดชอบท้าทาย
ความรู้ความสามารถ (= 4.03, S.D. = 0.76) และงานในหน้าที่ของท่านส่งเสริมให้มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์  (= 3.97, S.D. = 0.79) 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ ผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  ที่มีผลการปฏิบัติ           
เป็นล าดับที่ 2  คือ ด้านความรับผิดชอบ (X4)    
 

ด้านความรับผิดชอบ    X  S.D. ระดับ ล าดับที ่
1. ท่านมีความตั้งใจและเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน 4.16 0.72 มาก 2 
2. ท่านเสียสละเวลาพักผ่อนเมื่อจ าเป็นต้องปฏิบัติงาน    
    ให้เสร็จทันตามก าหนด 

4.14 0.71 มาก 3 

3. ท่านใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการ 
    ปฏิบัติงานและยินดีแก้ไขปรับปรุงงานเมื่อพบ 
ข้อบกพร่อง   

4.35 0.66 มาก 1 

รวม 4.21 0.63 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.4  พบว่า  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (= 4.21,S.D.= 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน
(= 4.35, S.D. = 0.66) มีความตั้งใจและเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน (= 4.16,  S.D. = 0.72) และเสียสละ
เวลาพักผ่อนเมื่อจ าเป็นต้องปฏิบัติงานให้เสร็จทันตามก าหนด (= 4.14, S.D. = 0.71) 
 

ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี   ที่มีผลการปฏิบัติ          
เป็นล าดับที่ 3 คือ ด้านความมั่นคงในการปฏิบัติงาน (X14)  

 

     ด้านความมั่นคงในการปฏิบัติงาน X  S.D. ระดับ ล าดับที ่
1. ท่านมีความรู้สึกมั่นคงต่องานที่ท า 4.20 0.69 มาก 1 
2. หน่วยงานของท่านมีความมั่นคง 4.04 0.73 มาก 2 

รวม 4.12 0.64 มาก  
 

จากตารางที่  4.5  พบว่า  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านความมั่นคงในการปฏิบัติงาน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.1/, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ ท่านมีความรู้สึกมั่นคงต่องานที่ท า 
(= 4.20, S.D. = 0.69) และหน่วยงานของท่านมคีวามมั่นคง(= 4.04,S.D. =0.73)  
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี   ที่มีผลการปฏิบัติ          
เป็นล าดับที่ 4  คือ ด้านสถานภาพของงาน (X13) 

 

ด้านสถานภาพของงาน X   S.D. ระดับ ล าดับที ่
1.  ท่านมีความรู้สึกเชื่อมั่น และศรัทธาในวิชาชีพ 4.09 0.64 มาก 2 
2.  หน่วยงานของท่านมีชื่อเสียงได้รับการยอมรับ 4.14 0.63 มาก 1 

รวม 4.11 0.57 มาก  
 

จากตารางที่  4.6  พบว่า  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านสถานภาพของงาน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( = 4.11, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ หน่วยงานของท่านมีชื่อเสียง
ได้รับการยอมรับ ( = 4.14, S.D. = 0.63) และท่านมีความรู้สึกเชื่อมั่น  และศรัทธาในวิชาชีพ  
( = 4.09, S.D. = 0.64)  
 

ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  ที่มีผลการปฏิบัติ          
เป็นล าดับที่  5  คือ ด้านความเป็นอยู่ส่วนตัว (X12) 
 

ด้านความเป็นอยู่ส่วนตัว    X  S.D. ระดับ ล าดับที ่
 1. การท างานในหน่วยงานนี้ท าให้ชีวิตส่วนตัวของ 
     ท่านดีขึ้น 

4.11 0.79 มาก 1 

 2. ท่านได้รับความภูมิใจที่ได้ท างานในหน่วยงานนี้  4.10 0.65 มาก 2 
รวม 4.10 0.68 มาก  

 
จากตารางที่  4.7 พบว่า  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านความเป็นอยู่ส่วนตัว โดยรวม

อยู่ในระดับ มาก  ( = 4.10, S.D. =0.68) เมื่อพิจารณาเป็น รายข้อ พบว่า มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ  โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ  การท างานในหน่วยงานนี้      
ท าให้ชีวิตส่วนตัวของท่านดีขึ้น ( = 4.11, S.D. = 0.79) และท่านได้รับความภูมิใจที่ได้ท างานใน
หน่วยงานนี ้ ( = 4.10,  S.D. = 0.65)   
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ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ ผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  ที่มีผลการปฏิบัติเป็นล าดับ
ที่ 6 คือ ด้านความก้าวหน้า (X5) 
 

ด้านความก้าวหน้า   X  S.D. ระดับ ล าดับที ่
1.ท่านมีโอกาสได้รับการเลื่อนต าแหน่ง  
หรือระดับที่สูงขึ้น 

4.01 0.69 มาก 1 

2.งานในหน้าที่ของท่านท าให้เกิด
ประสบการณ์และความช านาญมากขึ้น 

3.97 0.78 มาก 2 

3.ท่านได้รับอนุญาตให้เข้าประชุมสัมมนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่เสมอ 

3.93 0.81 มาก 3 

รวม 3.96 0.68 มาก  
 
จากตารางที่  4.8  พบว่า  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ด้านความก้าวหน้า  โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ( = 3.96, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ  มีโอกาสได้รับการเลื่อนต าแหน่ง
หรือระดับที่สูงขึ้น  ( = 4.01,  S.D. = 0.69)  งานในหน้าที่ของท่านท าให้เกิดประสบการณ์และ
ความช านาญมากขึ้น  ( = 3.97, S.D. = 0.78) และได้รับอนุญาตให้เข้าประชุมสัมมนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่เสมอ  ( = 3.93, S.D. = 0.81) 
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้ดูแลเด็ก            
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  ที่มีผลการปฏิบัติ                     
เป็นล าดับที่ 7 คือ ด้านการปกครองและบังคับบัญชา (X7) 
 

ด้านการปกครองและบังคับบัญชา X  S.D. ระดับ ล าดับที ่
1. ผู้บังคับบัญชาของท่านมีความยุติธรรม เสมอภาค 
    ในการปกครอง 

3.80 0.71 มาก 4 

2. ผู้บังคับบัญชาของท่านมีความรู้ความ สามารถใน 
    การปฏิบัติงาน 

3.95 0.68 มาก 2 

3. ผู้บังคับบัญชาของท่านมีความสุขุมในการ 
    ปฏิบัติงานหรือแก้ไขปัญหา 

3.96 0.61 มาก 1 

4. ผู้บังคับบัญชาของท่านมอบหมายงานตามความรู้  
    ความสามารถ 

3.93 0.57 มาก 3 

รวม 3.91 0.56 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.9 พบว่า  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านการปกครองและบังคับบัญชา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.91, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่ ามีแรงจูงใจ   
ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ  ผู้บังคับบัญชามี      
ความสุขุมในการปฏิบัติงานหรือแก้ไขปัญหา  ( = 3.96, S.D.= 0.61) ผู้บังคับบัญชามีความรู้  
ความ สามารถในการปฏิบัติงาน  ( = 3.95, S.D. = 0.68) ผู้บังคับบัญชาของท่านมอบหมายงาน
ตามความรู้  ความสามารถ  ( = 3.93, S.D. = 0.57) และผู้บังคับบัญชามีความยุติธรรม  เสมอภาค       
ในการปกครอง ( = 3.80, S.D. = 0.71) 
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ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ ผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  ที่มีผลการปฏิบัติ           
เป็นล าดับที่ 8 คือ ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทน (X11) 

 

ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทน X  S.D. ระดับ ล าดับที ่
1. เงินเดือนที่ท่านได้รับเหมาะสมกับปริมาณงานที่   
    ปฏิบัต ิ

3.77 0.78 มาก 3 

2. ท่านได้รับสวัสดิการต่าง ๆ เหมาะสมต าแหน่ง 3.81 0.86 มาก 2 
3. ค่าตอบแทนที่ท่านได้รับเหมาะสมกับปริมาณงาน 
    ที่ปฏิบัต ิ

3.93 0.87 มาก 1 

รวม 3.83 0.74 มาก  
 

จากตารางที่  4.10  พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทน
โดยรวมอยู่ในระดับ มาก  ( = 3.83, S.D.= 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มากทุกข้อโดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ  ค่าตอบแทนที่ ท่านได้รับ
เหมาะสมกับปริมาณงานที่ปฏิบัติ  ( = 3.94, S.D. = 0.87) ท่านได้รับสวัสดิการต่าง  ๆ เหมาะสม
ต าแหน่ง  ( = 3.81, S.D. = 0.86)  เงินเดือนที่ ท่านได้รับเหมาะสมกับปริมาณงานที่ปฏิบัติ          
( = 3.77, S.D. = 0.78)  
 
ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ ผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี   ที่มีผลการปฏิบัติเป็น
ล าดับที่ 9 คือ ด้านความเจริญเติบโต (X6)    
 

ด้านความเจริญเติบโต X  S.D. ระดับ ล าดับที ่
1.ท่านได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ    
และทักษะในการท างานในหน้าที ่โดยการเข้า
อบรมสัมมนาอย่างต่อเน่ือง 

3.81 0.73 มาก 2 

2.หน่วยงานสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง  เพื่อพัฒนาศักยภาพในการท างาน 

3.82 0.69 มาก 1 

รวม 3.81 0.62 มาก  
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จากตารางที่ 4.11 พบว่า  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ด้านความเจริญเติบโต
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.81, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน   อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ หน่วยงานสนับสนุนให้บุคลากร
ศึกษาอย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาศักยภาพในการท างาน (= 3.82, S.D. = 0.69)  และได้รับการพัฒนา
ความรู้  ความสามารถ และทักษะในการท างานในหน้าที่  โดยการเข้าอบรมสัมมนาอย่างต่อเนื่อง             
(= 3.81, S.D. = 0.73) 
 
ตารางท่ี 4. 12  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้ดูแลเด็กศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี   ที่มีผลการปฏิบัติเป็น          
ล าดับที่ 10  คือด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน (X1) 
 

ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน X  S.D. ระดับ ล าดับที ่
1. ท่านปฏิบัตงิานได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ 3.84 0.68 มาก 2 
2. ท่านปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายและ
ก าหนดเวลา 

3.88 0.78 มาก 1 

3. ท่านปฏิบัติงานเห็นผลส าเร็จได้ชัดเจน
เป็นรูปธรรม 

3.64 0.71 มาก 3 

รวม 3.78 0.64 มาก  

 
จากตารางที่ 4.12 พบว่า  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ด้านความส าเร็จในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.78, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า มี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดย เรียงค่าจากระดับมากไปหาระดับน้อย 
ดังนี้  ผู้ดูแลเด็กปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย และตามก าหนดเวลา  ( = 3.88, S.D. = 0.78) 
ผู้ดูแลเด็กปฏิบัติงานได้ตามแผนที่ก าหนดไว้  ( = 3.84, S.D. = 0.78) และผู้ดูแลเด็กปฏิบัติงาน
เห็นผลส าเร็จได้ชัดเจนเป็นรูปธรรม  ( = 3.64, S.D. = 0.71) 
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ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ ผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  ที่มีผลการปฏิบัติเป็นล าดับ
ที่ 11 คือ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X9)   

 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล X  S.D. ระดับ ล าดับที ่
1. ท่านได้รับค าแนะน าในการปฏิบัติงานจาก 
    ผู้บังคับบัญชาเสมอ 

3.74 0.67 มาก 3 

2. ท่านได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติงานจากผู้ร่วม 
    ปฏิบัติงานทุกฝ่าย 

3.82 0.79 มาก 1 

3. หน่วยงานของท่านมีบรรยากาศในการปฏิบัติงานที่ เป็นมิตร
และมีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน 

3.75 0.85 มาก 2 

รวม 3.77 0.69 มาก  
 

 จากตารางที่  4.13  พบว่า  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.77, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ ได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
จากผู้ร่วมปฏิบัติงานทุกฝ่าย (= 3.82, S.D. = 0.79) หน่วยงานมีบรรยากาศในการปฏิบัติงานที่เป็นมิตร          
(= 3.75,S.D. = 0.85) ได้รับค าแนะน าในการปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชาเสมอ ( = 3.74,  S.D. = 0.67) 
และบุคลากรในหน่วยงานมีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน  ( = 3.57, S.D. = 0.71) 
 

ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ ผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี   ที่มีผลการปฏิบัติเป็น
ล าดับที่ 12 คือ ด้านนโยบายและการบริหาร (X8) 
 

    ด้านนโยบายและการบริหาร X  S.D. ระดับ ล าดับที ่
1. หน่วยงานของท่านมีนโยบายการการบริหารที่ 
    ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้ 

3.75 0.66 มาก 1 

2. หน่วยงานของท่านมีวิธีการท างานอย่างเป็นระบบ 3.71 0.76 มาก 2 
3. หน่วยงานของท่านมีการกระจายอ านาจในการ 
    ปฏิบัติงาน 

3.71 0.78 มาก 3 

รวม 3.72 0.62 มาก  
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 จากตารางที่  4.14  พบว่า  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านนโยบายและการบริหาร โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (= 3.72, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่
ในระดับมากทุกข้อ  โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ หน่วยงานมีนโยบายการการบริหารที่ชัดเจนและ
สามารถปฏิบัติได ้(= 3.75, S.D. = 0.66) หน่วยงานมีวิธีการท างานอย่างเป็นระบบ( = 3.71, S.D. = 
0.76) หน่วยงานมีการกระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน (= 3.71, S.D. = 0.78)  
 
ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  ที่มีผลการปฏิบัติเป็น
ล าดับที่ 13 คือ ด้านสภาพการปฏิบัติงาน (X10) 
 

ด้านสภาพการปฏิบัติงาน X  S.D. ระดับ ล าดับที ่
1. หน่วยงานของท่าน มีเคร่ืองมือวัสดุอุปกรณ์และ 
    สิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอย่าง เพียงพอ 

3.53 .64 มาก 3 

2. หน่วยงานของท่านมีบรรยากาศทางกายภาพเอ้ือต่อ 
    การปฏิบัติงาน เช่น สะอาด  มีระเบียบ 

3.62 .67 มาก 2 

3.  หน่วยงานของท่านมีอาคาร สถานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 3.73 .68 มาก 1 
รวม 3.62 .58 มาก  

 
จากตารางที่  4.15  พบว่า  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ด้านสภาพการปฏิบัติงาน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.62, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ทุก ข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ  หน่วยงาน มีอาคาร 
สถานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  ( = 3.73, S.D. = 0.68) หน่วยงานมีบรรยากาศทางกายภาพเอ้ือต่อ
การปฏิบัติงาน เช่น สะอาด   มีระเบียบ ( = 3.62, S.D. = 0.67) และหน่วยงานของท่าน มีเคร่ืองมือ
วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอย่าง เพียงพอ ( = 3.53, S.D. = 0.64)  
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ตารางท่ี 4.16  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ ผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี   ที่มีผลการปฏิบัติเป็น
ล าดับที่ 14 คือ ด้านการยอมรับนับถือ (X2) 
 

ด้านการยอมรับนับถือ X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 

1. ท่านได้รับการยอมรับนับถือจากผูใ้ต้บังคับบัญชา 
เพื่อนร่วมงานและบุคคลทั่วไป 

3.62 0.77 มาก 2 

2. หน่วยงานของท่านได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน
อ่ืน ๆ  

3.65 0.77 มาก 1 

3. ผลงานที่ปฏิบัติของท่านได้รับการยกย่องจาก
ผู้บังคับบัญชาเสมอ 

3.42 0.51 ปานกลาง 3 

รวม 3.58 0.51 มาก  

 
จากตารางที่ 4.16   พบว่า  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ด้านการยอมรับนับถือโดยรวม     

อยู่ในระดับมาก (=3.58, S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ และระดับปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อที่มีแรงจูงใจใ นการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ
มาก   มีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ  หน่วยงานของท่านได้รับการยอมรับจากหน่วยงานอื่น ๆ        
(= 3.65, S.D. = 0.77) และได้รับการยอมรับนับถือจาก ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อนร่วมงานและบุคคล
ทั่วไป (= 3.62 S.D. = 0.77) ส่วนข้อที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง ได้แก่ 
ผลงานที่ปฏิบัติของท่านได้รับการยกย่องจากผู้บังคับบัญชาเสมอ(= 3.42, S.D. = 0.51) 
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ตอนท่ี 3  ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี 

ผู้วิจัยได้แสดงผลออกเป็นภาพรวมและแยกออกเป็นแต่ละด้าน เพื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน สามารถแสดงผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ (ตารางที่ 4.17) 
 

ตารางท่ี 4.17  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก โดยภาพรวม 
 

มาตรฐานการด าเนินงาน X  S.D. ระดับ ล าดับที ่
1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (Y1) 3.69 0.32 มาก 4 
2. ด้านบุคลากร (Y2) 3.79 0.31 มาก 3 
3. ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  (Y3) 3.86 0.44 มาก 1 
4. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร (Y4) 3.80 0.40 มาก 2 
5. ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจาก 
ทุกภาคส่วน (Y5)  

3.67 0.36 มาก 5 

6. ด้านการส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (Y6) 3.59 0.42 มาก 6 
ระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานโดยรวม 3.73 0.22 มาก  

 
จากตารางที่ 4.17 พบว่า ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดเพชรบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 3.73, S.D.    
= 0.22) เมื่อพิจารณาเป็น รายด้าน  พบว่า ตัวแปรผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กอยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยเรียงค่าเฉลี่ยระดับมากสูงสุดอันดับแรก ได้แก่ ด้านอาคาร สถานที่ 
สิ่งแวดล้อมและความ ปลอดภัย  (= 3.86, S.D. = 0.42) ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร  
( = 3.79, S.D. = 0.31) ตามล าดับ  ส าหรับตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากอันดับสุดท้าย ได้แก่    
ด้านการส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ( = 3.59, S.D. = 0.42)   

 

ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดเพชรบุรี  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทั้ง 6 ด้าน สามารถแสดงผลการวิเคราะห์ได้ตามตาราง ที่ 4.18  
ถึงตารางที่ 4.23  ดังนี ้
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ตารางท่ี 4.18  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี   ที่มีผลการปฏิบัติเป็นล าดับที่ 1       
คือด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (Y3) 

 

ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย X  S.D. ระดับ ล าดับที ่
1.อาคารของศูนย์ฯ มีความสะอาด ปลอดภัยและเป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

3.96 0.69 มาก 4 

2. ห้องประกอบอาหาร/ ที่รับประทานอาหาร สะอาด อากาศ
ถ่ายเทได้สะดวก แยกออกจากพื้นที่ส าหรับเด็ก 

4.03 0.59 มาก 2 

3.  พื้นที่ส าหรับนอน สะอาด อากาศถ่ายเทได้สะดวก 
มีมุ้งลวดป้องกันยุงและแมลง 

4.07 0.51 มาก 1 

4.  สภาพภูมิทัศน์รอบอาคารร่มรื่น  มีรั้วรอบขอบชิด  3.69 0.68 มาก 5 
5.  มีพื้นที่กลางแจ้งหรือมีสนามเด็กเล่นที่มีความ
ปลอดภัย 

3.96 0.72 มาก 3 

6.  มีการติดต้ังระบบและอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย
หรือมีเคร่ืองตัดไฟในอาคาร 

3.67 0.77 มาก 6 

7.  มีห้องปฐมพยาบาลและอุปกรณ์ปฐมพยาบาลแยกเป็น
สัดส่วน 

3.65 0.68 มาก 7 

รวม 3.86 0.44 มาก  

 
จากตารางที่  4.18  พบว่า ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.86, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การด าเนินงาน  
ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ย                     
เรียงตามล าดับคือ พื้นที่ส าหรับนอน สะอาด อากาศถ่ายเทได้สะดวก มีมุ้งลวดป้องกันยุงและแมลง  
(= 4.07,  S.D. = 0.51) ห้องประกอบอาหาร/ ที่รับประทานอาหาร สะอาด อากาศถ่ายเท            
ได้สะดวก แยกออกจากพื้นที่ส าหรับเด็ก (= 4.03 S.D. = 0.59) และมีพื้นที่กลางแจ้งหรือสนาม  
เด็กเล่นที่มีความปลอดภัย(= 3.96, S.D. = 0.72) 
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ตารางท่ี 4.19  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี ที่มีผลการปฏิบัติเป็นล าดับที่ 2          
คือ ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร (Y4) 

 

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร   
X  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีหลักสูตรสถานศึกษาและ
สอดคล้องกับหลักสูตรการจัดการศึกษาปฐมวัย 

4.04 0.60 มาก 2 

2. มีแผนการจัดกิจกรรมประจ าวัน/แผนการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ 

4.07 0.59 มาก 1 

3. มีการจัดท าสื่อการเรียนรู้ การเรียนการสอนและใช้สื่อ
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.79 0.67 มาก 3 

4. มีการวัดผลและติดตามประเมินผลการเรียนรู้ของเด็ก 3.74 0.60 มาก 4 
5. มีการจัดอาหารกลางวันถูกต้องตามหลักโภชนาการ 3.74 0.66 มาก 5 
6. มีการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 3.53 0.64 มาก 7 
7. มีการประเมินคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.68 0.54 มาก 6 

รวม 3.80 0.40 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.19 พบว่าผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร โดยรวม    
อยู่ในระดับมาก (= 3.80, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การด าเนินงานด้านวิชาการ
และกิจกรรมตามหลักสูตร อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ มีแผนการจัด
กิจกรรมประจ าวัน/แผนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ (= 4.07, S.D. = 0.59) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     
มีหลักสูตรสถานศึกษาและสอดคล้องกับหลักสูตรการจัดการศึกษาปฐมวัย  ( = 4.04, S.D. = 0.60) 
และมีการจัดท าสื่อ การเรียนรู้ การเรียนการสอนและใช้สื่อประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
(= 3.79, S.D. = 0.67) 
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ตารางท่ี 4.20  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  ที่มีผลการปฏิบัติเป็นล าดับที่ 3        
คือ  ด้านบุคลากร (Y2) 

 

ด้านบุคลากร X  S.D. ระดับ ล าดับที ่
1. บุคลากรได้รับการพัฒนา เช่น การอบรม ศึกษาดู
งาน ศึกษาต่ออย่างสม่ าเสมอ 

3.69 0.5/ มาก 3 

2.บุคลากรมีวุฒิทางการการศึกษาและมีใบประกอบ
วิชาชีพครู 

3.78 0.42 มาก 2 

3. บุคลากรมีคุณธรรม  จริยธรรมส าหรับข้าราชการครู 3.88 0.35 มาก 1 
รวม 3.79 0.31 มาก  

 

จากตารางที่  4.20  พบว่า ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.79, 
S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  มีการด าเนินงานด้านบุคลากรอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมส าหรับข้าราชการครู( = 3.88, S.D. = 0.35) 
บุคลากรมีวุฒิทางการการศึกษาและมีใบประกอบวิชาชีพครู (= 3.78, S.D. = 0.42) และบุคลากรมีวุฒิ
ทางการการศึกษาและมีใบประกอบวิชาชีพครู  (= 3.69, S.D. = 0.52)    
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ตารางท่ี  4.21 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี ที่มีผลการปฏิบัติเป็นล าดับที่ 4 คือ 
ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (Y1) 
 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก X  S.D. ระดับ ล าดับที ่
1. มีแผนการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ชัดเจน 3.76 0.50 มาก 2 
2. มีการจัดประสบการณ์และส่งเสริมการเรียน ให้เด็กมี
พัฒนาการ  ทั้ง  4  ด้าน  ตามกิจกรรมหลักสูตร 

3.96 0.59 
 

มาก 1 

3. มีคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4. มีการจัดท าระบบทะเบียนคุมวัสดุและครุภัณฑ์ 
5. มีการด าเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการน ารายได้ของสถานศึกษาไปจัดสรร
เป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.73 
3.50 
3.47 

0.59 
0.63 
0.58 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 

3 
4 
5 
 

รวม 3.69 0.32 มาก  

 
 จากตารางที่  4.21  พบว่า ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  โดยรวมอยู่ใน    
ระดับมาก (= 3.69,   S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ และระดับปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อที่มีการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ มีการจัดประสบการณ์และส่งเสริมการเรียน                       
ให้เด็ก มีพัฒนาการ ทั้ง  4  ด้าน ตามกิจกรรมหลักสูตร (=3.96, S.D.= 0.59 มีแผนการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กที่ชัดเจน (= 3.76, S.D. = 0.50) และมีคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          
(= 3.73, S.D. = 0.59) ส่วนข้อทีม่ีการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในระดับปานกลาง ได้แก่ มีการ
ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการน ารายได้ของสถานศึกษาไป
จัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
(= 3.47, S.D. = 032) 
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ตารางท่ี 4.22  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี ที่มีผลการปฏิบัติเป็นล าดับที่ 5        
คือ ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน (Y5)  

 

ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 

1. มีการประชุมผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

3.78 0.64 มาก 1 

2. ได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชนและกลุ่มใน
การพัฒนาศูนย์ฯ 

3.56 0.53 มาก 4 

3. มีการจัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 3.61 0.56 มาก 3 
4. มีการเผยแพร่ความรู้ และแจ้งข่าวสารให้ผู้ปกครอง
และชุมชนได้รับรู้ข่าวของศูนย์ฯ อย่างสม่ าเสมอ 

3.73 0.49 
 

มาก 2 

รวม 3.67 0.36 มาก  
 

 จากตารางที่  4.22  พบว่าผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาค
ส่วน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.67, S.D. = 0.36)เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การด าเนินงาน
ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน อยู่ใน ทุกข้อ  โดยข้อที่ มีการด าเนินงาน      
ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับ    
คือ มีการประชุมผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยภาคเรียนละ1 คร้ัง                  
(= 3.78, S.D. = 0.64)  มีการเผยแพร่ความรู้และแจ้งข่าวสารให้ผู้ปกครองและชุมชนได้รับรู้
ข่าวสารของศูนย์ฯอย่างสม่ าเสมอ (= 3.73, S.D. = 0.49) และมีการจัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน
อย่างต่อเน่ือง (= 3.61, S.D. = 0.56)   
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ตารางท่ี 4.23  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี ที่มีผลการปฏิบัติเป็นล าดับที่ 6        
คือ ด้านการส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (Y6) 

 

ด้านการส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 

1. มีการจัดต้ังเครือข่ายหรือสนับสนุนการจัดตั้งเครือข่าย
และท ากิจกรรมร่วมกัน 

3.54 0.56 มาก 3 

2. มีการเข้าประชุมเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.63 0.55 มาก 1 
3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้วยกัน 3.61 0.54 มาก 2 

รวม 3.59 0.42 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.23  พบว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  ด้านการส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.59, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การส่งเสริม
เครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับคือ มีการเข้า
ประชุมเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ( = 3.63, S.D. = 0.55) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง           
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้วยกัน  (= 3.61, S.D. = 0.54)และมีการจัดต้ังเครือข่ายหรือสนับสนุน           
การจัดตั้งเครือข่ายและท ากิจกรรมร่วมกัน (= 3.54, S.D. = 0.56) 
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ตอนที่  4  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับผลการด าเนินงานตาม
มาตรฐาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี   
 

ตารางที่ 4.24   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานกับผลการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี  

 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
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ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน X1 .200** .227** .364** .331** .762** .310** .439** 
การยอมรับนับถือ  X2 .237** .253** .594** .438** .730** .217** .539** 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  X3 .265** .238** .317** .181** .608** .368** .374** 
ความรับผิดชอบ  X4 .256** .381** .377** .265** .615** .228** .451** 
ความก้าวหน้า X5  .193** .217** .377** .204** .451** .364** .322** 
ความเจริญเติบโต  X6 .298** .327** .387** .231** .421** .262** .492** 
การปกครองบังคับบัญชา  X7 .204** .297** .484** .337** .606** .244** .525** 
นโยบายและการบริหาร  X8 .226** .232** .491** .436** .589** .175** .535** 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  X9 .313** .331** .434** .251** .631** .326** .495** 
สภาพการปฏิบัติงาน  X10                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   .225** .207** .574** .372** .608** .209** .490** 
เงินเดือนและค่าตอบแทน  X11  .370** .226** .509** .322** .597** .247** .596** 
ความเป็นอยู่ส่วนตัว  X12 .371** .326** .338** .236** .579** .210** .489** 
สถานภาพของงาน  X13 .307** .309** .368** .199** .609** .326** .459** 
ความม่ันคงในการปฏิบัติงาน  X14 .293** .299** .465** .224** .542** .237** .456** 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  Xtot .338** .361** .538** .356** .739** .342** .593** 



 

 

118 

 จากตารางที่  4.24 พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับผลการด าเนินงานตามมาตรฐาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี โดยรวม พบว่ามี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ( r=.593**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมี
ความสัมพันธ์ไปในทางบวก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ทุก
ข้อ ได้แก่  เงินเดือนและค่าตอบแทน(x11) r=.596** การยอมรับนับถือ(X2) (r=.539**) นโยบายและ
การบริหาร (x8)(r=.535** ) การปกครองบังคับบัญชา( X7) (r=.525**)ความเจริญเติบโต( X6) 
(r=.490**) สภาพการปฏิบัติงาน( X10) (r=.490**) ความเป็นอยู่ส่วนตัว( X12) (r=.489**) สถานภาพ
ของงาน( X13)(r=.459**) ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน( X14) (r=.456**)ความรับผิดชอบ( X4) 
(r=.451**)  ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน(X1) (r=.439**) ลักษณะงานที่ปฏิบัติ(X3) (r=.374**)และ
ความก้าวหน้า(X5) (r=.322**) ตามล าดับ 
 เมื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ในภาพรวม ( Xtot)        
กับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
เพชรบุร(ีY1 –Y6) พบว่ามีความสัมพันธ์กัน ในทางบวก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู่ใน
ระดับสูง 1 ข้อ คือ การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน( Y5) (r=.739**) และอยู่ใน
ระดับปานกลาง 5 ข้อ  คือ อาคาร สถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย( Y3) (r=.538**)วิชาการ
และกิจกรรมตามหลักสูตร( Y4) (r=.356**) บุคลากร( Y2) (r=.361**) การส่งเสริมเครือข่ายการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย( Y6) ( r=.342**) และการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก( Y1)(r=.338**) 
ตามล าดับ 

 
 


